
  

Grupa  

Kapitaġowa  

Protektor 

 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ  
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D_j²b9 WYDARZENIA 

 

 

 

 

  

 

 

90,8 mln PLN 
ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

 8,1 mln PLN 
EBITDA 

   

84% 
ǳŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ 

 574 
liczba zatrudnionych 

   

635 tys. par 
produkcja obuwia 

 68,5 mln PLN 
ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƛŜƱŘƻǿŀ ƴŀ олΦмнΦнлнл ǊΦ 

1Q 

2Q 

3Q 

4Q 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ƴƻǿŊ ƪŀŘŜƴŎƧť 

½ŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ !ƎŜƴŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜƳȅǎƱǳ {Φ!Φ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ƳŀǎŜƪ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘΦ  

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ р 806 tys. PLN. 

tǊȊȅƧťŎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнл ς 2023. 

 
½ƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀōƻǊǳ prowadzanego przez Narodowe 

/ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ - pozytywne rozpatrzenie wniosku w 2021 roku. 

 

tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ Ƴ.ŀƴƪ {Φ!Φ ƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ƪǘƽǊŜƧ PROTEKTOR S.A. 

ǳȊȅǎƪŀƱ limit kredytowy w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мм ллл tys. PLN. 
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Drodzy Akcjonariusze 

aŀƳ ƻƎǊƻƳƴŊ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ ȊŀǇǊƻǎƛŏ tŀƵǎǘǿŀ 

do ƭŜƪǘǳǊȅ wŀǇƻǊǘǳ wƻŎȊƴŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

tǊƻǘŜƪǘƻǊΦ tǊȊŜƪŀȊǳƧť ƴŀ ²ŀǎȊŜ ǊťŎŜ Skonsolidowany 

i Jednostkowy Raport Roczny oraz Sprawozdanie 

½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tǊƻǘŜƪǘƻǊ 

w 2020 roku. Podsumowujemy w nim kluczowe 

dla WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ wydarzenia 

i ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƳƛƴƛƻƴŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

wƻƪ нлнл ōȅƱ bezprecedensowy w historii polskiej 

i ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ²ȅōǳŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǿƻƱŀƱ ƎƭƻōŀƭƴŊ ǊŜŎŜǎƧťΦ {ƪǳǘƪƛ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƳƛŀƱȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 

ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ wyniki finansowe  

ǿ нлнл ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŀƱŜƧ 

Grupie Protektor. W analizowanym okresie 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ǇǊȊŜƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧť ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 

obuwie zawodowe i ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ 

ȋǊƽŘƱŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅΦ tƻŘŎȊŀǎ ŎŀƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƴŀ 

ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎȅǘǳŀŎƧť ŜǇƛŘŜƳƛŎȊƴŊΣ 

ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀǿŎȊŜΣ 

ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 

ƻōǊƻǘƻǿȅƳΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

dƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎ ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊ Řƻ ȊƳƛŀƴ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ƻǊŀȊ sektorach 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

Grupy.  

{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ 

ǿȅƴƛƻǎƱȅ флΣт Ƴƭƴ t[b ƛ ōȅƱȅ ƻƪƻƱƻ ф҈ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ 

2019. Zysk na pozioƳƛŜ 9.L¢5! ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ 

ǿŀǊǘƻǏŏ уΣм Ƴƭƴ t[b ƛ ōȅƱ ƻ ф҈ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ 

tƻƳƛƳƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

Grupa ǇǊȊŜƱŀƳŀƱŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ŘƻŘŀǘƴƛ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻ 

w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣо Ƴƭƴ t[b ǿ нлнл Ǌoku wobec straty 0,5 

mln PLN w 2019 roku i straty 1,7 mln PLN w 2018 roku. 

tƻǇǊŀǿŀ ȊȅǎƪƻǿƴƻǏŎƛ ōȅƱŀ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 

strategii rozwoju na lata 2020-нлноΣ ŀ Ƴƻȍƭƛǿŀ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȊƛťƪƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƧ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀƪǳǇǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 

produkcji.  

 

 

 

wƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

na ƪǘƽǊȅ ŎƘŎƛŀƱōȅƳ ȊǿǊƽŎƛŏ tŀƵǎǘǿŀ ǳǿŀƎťΣ  

ƧŜǎǘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ  

Wybuch epidemii COVID-мф ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ ƴŀǎȊŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ нлнл Ǌƻƪǳ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ 

ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

oraz ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ 

² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ ƪǿƻǘť нΣп Ƴƭƴ t[b ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿƻōŜŎ 

wzrostu o нΣл Ƴƭƴ t[b ǿ нлмф ǊƻƪǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘŜƴ ǿȅƴƛƪ ƳƛŀƱȅ ǿȅǎƻƪƛŜ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƎƻǘƽǿƪƻǿŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  

w kwocie 6,2 mln PLN. 

Kluczowym ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ 

nowej Strategii rozwoju na lata 2020-нлно α/ȊƱƻǿƛŜƪ 

i ƧŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻέΦ hǇƛǎǳƧŊŎ ǎƱŀōŜ ƛ ǎƛƭƴŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŀƪƛŜ ƳǳǎƛƳȅ ƻōǊŀŏΣ ŀōȅ ǘǊǿŀƭŜ ǿȊƳƻŎƴƛŏ 

fundament GrupyΦ tƻ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘŀŎƘ ȊŀƴƛŜŎƘŀƵ ǊƻȊǿƽƧ 

ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƳǳƭǘƛƪŀƴŀƱƻǿƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǿŀƎƛΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǿǇǊƻǎǘ ȊŀǇƛǎŀƭƛǏƳȅΣ ƛȍ ǎǘǿƻǊȊȅƳȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

ƪŀƴŀƱƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tǊƻǘŜƪǘƻǊΦ  

Tomasz Malicki 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ tǊƻǘŜƪǘƻǊ {Φ!Φ 
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² ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлнл Ǌƻƪǳ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ Ŏƻ ǊƻōƛŏΣ 

nie ōȅƱŀ ƱŀǘǿŀΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ 

ƪǊȅȊȅǎ ƳƛƧŀ ƛ ƳǳǎƛƳȅ ȊǊƻōƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ŀōȅ ōȅŏ Ǝƻǘƻǿȅm 

ƴŀ ŎȊŀǎ Ǉƻ ƴƛƳΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǊƻȊǿŀȍŀƭƛǏƳȅ ǊŜŘǳƪŎƧť 

ƪƻǎȊǘƽǿΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

²ȅōǊŀƭƛǏƳȅ ŘǊƻƎť ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀƳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

GrupyΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

i finaƴǎƻǿȅŎƘΦ ² ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅΣ 

ƛȍ ōǊŀƪ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊƻŘǳƪǘ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƪŀƴŀƱȅ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ōťŘȊƛŜ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǿǊƻǘǳ 

na ǏŎƛŜȍƪť ǿȊǊƻǎǘǳΦ ¦ȊƴŀƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ƧŜŘȅƴŊ ǎȊŀƴǎŊ 

na ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǳƪŎŜǎǳ ǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƧŜǎǘ ǳŎƛŜŎȊƪŀ 

do ǇǊȊƻŘǳΦ tƻŘƧťǘŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻǇŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

na ƻƭōǊȊȅƳƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴȅƳ ȊŀǳŦŀƴƛǳ 

ŎŀƱŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳΦ  

² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ Ȋ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧť 

na ǇƻȊƛƻƳƛŜ DǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱƽǿ rozwoju produktu, 

ȊŀƪǳǇƽǿΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƎǳ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΤ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƭǳŘȊƪƛŎƘΤ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ Řƭŀ ƳŀǊƪƛ !ōŜōŀΤ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŀƪǘȅǿƽǿ 

ƴƛŜƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǳƭΦ YǳƴƛŎƪƛŜƎƻ 

w [ǳōƭƛƴƛŜΤ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ƻōǳǿƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǎǘŊǇƛ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǿ ŎŀƱȅƳ 

нлнм ǊƻƪǳΤ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αƻōǳǿƛŀ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ōǊΦ ǳȊȅǎƪŀƱ ƻŘ b/.ƛw 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ сΣо Ƴƭƴ t[bΤ ŀ ǘŀƪȍŜ 

uruchomienie nowej linii produktowej, 

tj. jednorazowych maseczek medycznych typ II i IIR.  

/ŜƭŜƳ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōǳǿƛŀ 

ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǎƛƭƴȅŎƘ ŦƛƭŀǊƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ 

o ǎȊŜǊƻƪƛƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ƳŀǊƪŀŎƘ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ aŀǊƪŀ !beba skoncentrowana jest 

na ƻōǳǿƛǳ ƭŜƪƪƛƳΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǳǎƱǳƎ όǘƧΦ ǎŜƪǘƻǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅΣ 

gastronomiczny, itp.). Marka Protektor dedykowana 

ƧŜǎǘ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

i ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ƻǊŀȊ ǎƱǳȍō ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘΦ ² ǊŀƳach 

ƳŀǊƪƛ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ƛǎǘƻǘƴŊ ƭƛƴƛŊ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻōǳǿƛŜ 

taktyczne (np. GROM) z ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ƻŎƘǊƻƴƛŀǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƪƻƴǿƻƧƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ƻōǳǿƛŜ 

paramilitarne do ǳȍȅǘƪǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΦ  

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ƛȍ ǇǊƻŎŜǎ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ 

nowego produktu (od koncepcji do wyrobu gotowego 

w magazynie) zajmuje ok. 1-1,5 roku, efekt prac z roku 

2020 sukcesywnie zaobserwujemy w roku 2021. 

tǊŜƳƛŜǊȅ ōťŘŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ 

transport i magazyny, budownictwo, ochrony zdrowia 

i ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ƴƻǿƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōǳǿƛŀ Grupa 

ōťŘȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǎŜƪǘƻǊ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ²ȅōƽǊ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴȅ 

z przewidywaniami EU w aspekcie ich wzrostu 

oraz ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƎŀƱťȊƛŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

transporcie, budownictwie oraz sektorze pomocy 

i ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛΣ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ 

ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ e-ŎƻƳƳŜǊŎŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ ōťŘŊ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǿ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнм ǊƻƪǳΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 

ǘŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƭŀǎȅ 9wtΦ ² ƳŀƧǳ 

2021 roku planujemy uruchomienie platformy  

e-ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳŀǊƪƛ 

tǊƻǘŜƪǘƻǊΣ ŀ ƻŘ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ōǊΦ ŘƻǎǘťǇƴŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ 

produkty marki Abeba. Tym samym powstanie jedna 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ .н/ ƛ .н. Řƭŀ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

i nowych prƻŘǳƪǘƽǿ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿŜ 

ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ Ǌƻƪ нлнм 

w stabilnej sytuacji finansowej, ze wzmocnionymi 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƳƛΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅƳ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ 

ȊŜǎǇƻƱŜƳΣ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊŀŎŀƳƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀŘ 

noǿȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŀǎƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ  

e-ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ 

w ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴŀǎȊ ȊŜǎǇƽƱ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ƛΣ Ŏƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅ 

na ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎǳƪŎŜǎǳ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻΦ 

Pandemia COVID-1ф ƴŀǳŎȊȅƱŀ ƴŀǎ ǘŜȍ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

i ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻΦ ½ ŘǳƳŊ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƳȅΣ ȍŜ ŀƴƛ 

ǇǊȊŜȊ ŎƘǿƛƭť ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ƴŀǎȊŜƎƻ 

ƱŀƵŎǳŎƘŀ ŘƻǎǘŀǿΣ ƴŀǎȊŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ƴƛŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀƱȅ 

ǎƛť z ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎji, 

a ȍŀŘŜƴ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ȊŀȊƴŀƱ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ŘƻǎǘŀǿŀŎƘ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻōǳǿƛŀΦ 

aƛƳƻ ǘǊǳŘƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇƻǇǊŀǿƛƭƛǏƳȅ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 

naszej grupy.  



 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tǊƻǘŜƪǘƻǊ  

i Protektor S.A. za 2020 rok (w tys. PLN) 
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tǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ǿŀȍƴȅ ƻƪǊŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ 

zrealizowanych zmian produktowych, wizerunkowych 

i haƴŘƭƻǿȅŎƘΦ hǎƛŊƎƴťƭƛǏƳȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƪŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜ 

w realizacji naszej strategii rozwoju ς ȊōǳŘƻǿŀƭƛǏƳȅ 

ȊŜǎǇƽƱΣ ƻŘƳƱŀŘȊŀƳȅ ǇƻǊǘŦŜƭ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƳȅ 

ƴƻǿŜ ƪŀƴŀƱȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƭƛǏƳȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ ²ƛŜǊȊȅƳȅ ǿ ƻŘōƛŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

wraz ze stopnioǿȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜƳ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ 

COVID-мф ƻǊŀȊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀǇƱȅǿǳ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ 

Odbudowy. WŜǎǘŜǏƳȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛΣ ŀōȅ ōȅŏ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ǘŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳΦ [ƛŎȊȅƳȅΣ ȍŜ ǇƻǿǊƽǘ 

do ƴƻǊƳŀƭƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿȅ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǇƻƱƻǿƛŜ нлнм ǊƻƪǳΦ aǳǎƛƳȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ 

ƛȍ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ 

ǊƻȊƱƻȍƻƴȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ŀƭŜ ǿƛŜƳȅΣ Ƨŀƪ Ǝƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏΣ 

o ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ Ƨǳȍ ǿ L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнм Ǌƻƪǳ 

ƴƻǿŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ  

bŀǎȊŊ ŀƳōƛŎƧŊ ƧŜǎǘ ǇƻǿǊƽǘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƴŀ ǎǘŀƱŊ 

ǏŎƛŜȍƪť ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ǿȅǇƱŀǘȅ 

ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿȊƻǊŜƳ ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘΦ  

5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ Ȋŀ ƻƪŀȊŀƴŜ ƴŀƳ ȊŀǳŦŀƴƛŜΦ 

5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ DǊǳǇȅ tǊƻǘŜƪǘƻǊ 

za ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊŀŎťΣ ŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

za wsparcie. 

 

 

Z wyrazami szacunku 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tǊƻǘŜƪǘƻǊ  

i Protektor S.A. za 2020 rok (w tys. PLN) 
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bƛƴƛŜƧǎȊŜ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ƻǊŀȊ PROTEKTOR S.A. za 2020 rok 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡтл ƛ Ϡтм wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нф ƳŀǊŎŀ нлму Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜōťŘŊŎŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŜƳ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлму ǇƻȊΦтртύΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡтм ǳǎǘΦу ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

Protektor za 2020 Ǌƻƪ ƻǊŀȊ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ PROTEKTOR S.A. za 2020 Ǌƻƪ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ  

w formie jednego dokumentu.  

bƛƴƛŜƧǎȊŜ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ Ǉǳƴƪǘǳ пΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

ǎǇƽƱƪƛ PROTEKTOR S.A. za 2020 rok, odnosi ǎƛť Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ PROTEKTOR S.A. 

jest JŜŘƴƻǎǘƪŊ DƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǿ DǊǳǇƛŜΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƻŘƴƻǎƛ 

ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ PROTEKTOR {Φ!Φ 5ƭŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ PROTEKTOR {Φ!Φ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť 

ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ Ȋ ŎŀƱȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΦ 
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1. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tǊƻǘŜƪǘƻǊ 

1.1. PROFIL 5½L!_![bh|/L 

Pwh¢9Y¢hw {Φ!Φ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

oraz dystrybucji obuwia bezpiecznego i ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ Řƭŀ ǎƱǳȍō ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

i policji. Obuwie bezpieczne i zawodowe ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƭŜƪƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ Řƻ ōǊŀƴȍ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ. Oferowane obuwie wykorzystywane jest ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛ ǿ ƳŀƎŀȊȅƴŀŎƘΣ 

a ǘŀƪȍŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻ Grupa zaopatruje 

firmy gŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǎȊǇƛǘŀƭŜΣ ŦƛǊƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦŀǊƳŀŎƧŊ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅƳ sektorem HoReCa. Obuwie militarne 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǿƻƧǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇŀǎƧƻƴŀǘƽǿ ƳƛƭƛǘŀǊƛƽǿΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƳƻŘŜƭŜ ƻōǳǿƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ 

Grupy ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ zawodaŎƘ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ƳΦƛƴΦΥ ǿ ǇƻƭƛŎƧƛΣ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧ ŎȊȅ ratownictwie 

medycznym.  

Od 2020 r. Grupa ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳŀǎŜƪ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

Produkty DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ŘƻŎƛŜǊŀƧŊ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇƻƴŀŘ ол ǊȅƴƪŀŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ !ȊƧƛΣ !ŦǊȅŎŜ 

i !ƳŜǊȅŎŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ aƻƱŘŀǿƛƛΦ 

½ŀǊȅǎ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

 

  relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec  

 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ tǊŀōƻǎ ό/ȊŜŎƘȅύ 

 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Řƻ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ !ōŜōŀ ƛ LƴŦƻǊƳ .Ǌƛƭƭ όbƛŜƳŎȅύ 

 
ƴŀōȅŎƛŜ тр҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ !ōŜōŀ ƛ LƴŦƻǊƳ .Ǌƛƭƭ όbƛŜƳŎȅύ ƻǊŀȊ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ tǊŀōƻǎ ό/ȊŜŎƘȅύ 

 
ŘŜōƛǳǘ ƴŀ Dt² ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ƨŀƪƻ [ǳōŜƭǎƪƛŜ ½ŀƪƱŀŘȅ tǊȊŜƳȅǎƱǳ {ƪƽǊȊŀƴŜƎƻ twh¢9Y¢hw {Φ!Φ 

 
ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ǇŜƱƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ prywatnych 

 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŊ {ǇƽƱƪť {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀ 

 
ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛŜ ½ŀƪƱŀŘȅ tǊȊŜƳȅǎƱǳ {ƪƽǊȊŀƴŜƎƻ ƛƳΦ aŀǊƛŀƴŀ .ǳŎȊƪŀ 

 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻōǳǿƛŀ Řƭŀ [ǳŘƻǿŜƎƻ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 

2012 

2016 

2009 

1998 

2007 

1993 

1958 

1992 
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i Protektor S.A. za 2020 rok (w tys. PLN) 
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Model biznesowy  

Model ōƛȊƴŜǎƻǿȅ DǊǳǇȅ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻōǳǿƛŀ ƻŎƘǊƻƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳŀǎŜƪ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅŎƘ 

i ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ƳŀǊƪŀƳƛ, wytwarzanymi ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ modelu biznes-to-ōƛȊƴŜǎ ό.н.ύΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƘŀƴŘlowa prowadzoƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ WŜŘƴƻǎǘƪť 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH  i Abeba 

France SARLΣ ƪǘƽǊŜ zlokalizowane ǎŊ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƛ CǊŀƴŎƧƛΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ƪŀƴŀƱŀƳƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ DǊǳǇȅ 

tǊƻǘŜƪǘƻǊ ǎŊ wyspecjalizowane hurtownie i dystrybutorzy, ŀ ǘŀƪȍŜ przetargi publiczneΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ WŜŘƴƻǎǘƪť 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ oraz ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊ LƴŦƻǊƳ DƳōI 

Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘǿƛŜ ŦŀōǊȅƪƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ Naddniestrzu. Grupa posiada wieloletnie 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƭƛŎȊƴŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎǊǳǇȅ ƻōǳǿƛŀ i maski, a ǘŀƪȍŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŜ 

ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΦ  

Dystrybucja 

DƱƽǿƴȅƳ ƪŀƴŀƱŜƳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ DǊǳǇȅ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ƧŜǎǘ ǎƛŜŏ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƘǳǊǘƻǿƴƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ, reaƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǎƛƱŀƳƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅƳƛΦ ² нлнл Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻōǳǿƛŀ ƛ ƳŀǎŜƪ  

ǿ ǘȅƳ ƪŀƴŀƭŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ урΣ2 mln PLN (-6,6҈ ǊκǊύ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ фсΣр҈ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

obuwia i masek Grupy Protektor. Grupa ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴȅƳ ƪŀƴŀƱŜƳ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƭŀ ƻōǳǿƛŀ ȊŀƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎƱǳȍōȅ ƳǳƴŘǳǊƻǿŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿƻƧǎƪƻΣ ǇƻƭƛŎƧŀΣ ǎǘǊŀȍ ǇƻȍŀǊƴŀ ŎȊȅ ǎǘǊŀȍ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴŀΦ ² нлнл Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱ 3,5҈ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ  

do 4,7% w 2019 roku (-1,2 p.p. r/r)Φ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ  

оΣм Ƴƭƴ t[bΦ {ǇŀŘŜƪ ƻ олΣо҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмф Ǌƻƪǳ ǿynika z rozwoju pandemii COVID-19 

i ograniczonej ƛƭƻǏŎƛ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ L ǇƻƱƻǿƛŜ нлнл ǊƻƪǳΦ  

{¢w¦Y¢¦w! tw½¸/Ih5j² ½9 {tw½95!À¸ ²95_¦D Y!b!_j²  
2020 ROK  

{¢w¦Y¢¦w! tw½¸/Ih5j² ½9 {tw½95!À¸ ²95_¦D Y!b!_j²  
2019-2020 [MLN PLN] 

 

 

 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ na rynku PPE όǘƧΦ Ǌȅƴƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƻōƛǎǘŜƧύ jest 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǎȊȅōƪƻǏŏ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ 

DǊǳǇŀ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ǇƻǎƛŀŘŀ Řǿŀ ǿƱŀǎƴŜ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ǿȅǊƻōƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘŜƴ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ό[ǳōƭƛƴύΣ ŀ ŘǊǳƎƛ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ό{ǘΦ LƴƎōŜǊǘύ ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ CǊŀƴŎƧŊΦ  

hŘōƛƻǊŎȅ ƪƻƵŎƻǿƛ 

tƻǊǘŦƻƭƛƻ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ DǊǳǇȅ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ DǊǳǇȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻōǎƱǳƎǳƧŜƳȅ 

ōǊŀƴȍŜΥ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŊΣ ǎȊǇƛǘŀƭŜΣ IƻwŜ/ŀ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛťΦ 5ǊǳƎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƻōǳǿƛŜ 



 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tǊƻǘŜƪǘƻǊ  

i Protektor S.A. za 2020 rok (w tys. PLN) 
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ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť tǊƻǘŜƪǘƻǊ jest sektor ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿy, w tym przede wszystkim: budownictwo, produkcja 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ i magazynyΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ medyczny, hutnictwo 

i ǎǇŀǿŀƭƴƛŎǘǿƻΦ ²ŀȍƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ DǊǳǇȅ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ratownictwo medyczne, 

ǎƱǳȍōȅ ƳǳƴŘǳǊƻǿŜ (tj. wojsko, policja, ǎǘǊŀȍ ǇƻȍŀǊƴŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŀǎƧƻƴŀŎƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛƽǿΦ  

Produkcja  

Grupa Protektor ǇƻǎƛŀŘŀ ǘǊȊȅ ǿƱŀǎƴŜ ŦŀōǊȅƪƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ό[ǳōƭƛƴύ ƛ ŘǿƛŜ 

w bŀŘŘƴƛŜǎǘǊȊǳ όǊŜƎƛƻƴ aƻƱŘŀǿƛƛύΦ _ŊŎȊƴŜ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ƳƻŎŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀŏ ƻƪΦ мΣр Ƴƭƴ 

ǇŀǊ ƻōǳǿƛŀ ǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘΦ ² roku 2020 wykorȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ōȅƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǇƻƴƛȍŜƧ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ epidemii COVID-19. W okresie od marca do maja produkcja 

ōȅƱŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ Řƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ƳƛƴƛƳǳƳΦ Pomimo wprowadzonych restrykcji w fabrykach w Naddniestrzu 

ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ ƴŀ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 

ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴȅ ƛ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜƳ ŦŀōǊȅƪΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŀǎŜƪ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ŦŀōǊȅƪŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ό[ǳōƭƛƴύ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƱŀǎƴŜ ƳƻŎƴŜ 

ǿȅǘǿƽǊŎȊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƻƪΦ мΣ25 Ƴƭƴ ǎȊǘǳƪ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛƭƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴύΦ  

 

 

        Produkcja  

Á NƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ȊŀƪƱŀŘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ όǊƻƪ ōǳŘƻǿȅ нлмрύ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ 
zlokalizowany w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec. 
½ŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ƳƻŎŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǿȅƴƻǎȊŊ олл ǘȅǎΦ ǇŀǊ ƻōǳǿƛŀ ǊƻŎȊƴƛŜ 
ƻǊŀȊ Řƻ сл Ƴƭƴ ǎȊǘǳƪ ƳŀǎŜƪ ǊƻŎȊƴƛŜΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛƭƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴ. 
{ǘƻǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻōǳǿƛŀΥ Ƴƻƴǘŀȍ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǘǊȅǎƪǳΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ. 

Á ½ŀƪƱŀŘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ ¢ŜǊǊƛ-Pa w Parkanach (Naddniestrze). 
½ŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ƳƻŎŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǿȅƴƻǎȊŊ тлл ǘȅǎΦ ǇŀǊ ǊƻŎȊƴƛŜΦ 
{ǘƻǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΥ Ƴƻƴǘŀȍ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǘǊȅǎƪǳΣ 
Ƴƻƴǘŀȍ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ. 

Á ½ŀƪƱŀŘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ wL5! ǿ ¢ȅǊŀǎǇƻƭǳ όbŀŘŘƴƛŜǎǘǊȊŜύΦ ½ŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ 
ƳƻŎŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǿȅƴƻǎȊŊ рлл ǘȅǎΦ ǇŀǊ ǊƻŎȊƴƛŜΦ {ǘƻǎƻǿŀƴŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΥ Ƴƻƴǘŀȍ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǘǊȅǎƪǳΣ Ƴƻƴǘŀȍ 
tradycyjny. 

 

        Dystrybucja 

Á aŀƎŀȊȅƴ ǿȅǊƻōƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ό[ǳōƭƛƴύ. 

Á aŀƎŀȊȅƴ ǿȅǊƻōƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ό{ǘΦ LƴƎōŜǊǘΣ ƻƪΦ нл ƪƳ  
ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ CǊŀƴŎƧŊύΦ 
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DƱƽǿƴŜ Ǌȅƴƪƛ Ȋōȅǘǳ 

DƱƽǿƴȅƳ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ rynkiem zbytu ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ DǊǳǇȅ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ǎŊ bƛŜƳŎȅΣ ƪǘƽǊe w 2020 roku 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱy za 50,8% skonsolidowanych ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ obuwia i masek. Drugim pod ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǊȅƴƪƛŜƳ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ DǊǳǇȅ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ƧŜǎǘ tƻƭǎƪŀΣ gdzie w analizowanym okresie Grupa zrealizoǿŀƱŀ 

17,9҈ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ obuwia oraz masekΦ CǊŀƴŎƧŀ ƧŜǎǘ ǘǊȊŜŎƛƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ȊōȅǘǳΣ 

ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ 9,2҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ tǊƻǘŜƪǘƻǊ. 

½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƽǿ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǊŀƧŜ 5!/I όǘƧΦ bƛŜƳŎȅΣ !ǳǎǘǊƛŀ ƛ {ȊǿŀƧŎŀǊƛŀύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ  

w 2020 roku 58,1҈ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Grupy Protektor (-5,8 p.p. r/r), region CEE 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ н3,7% (-1,8 p.p. r/r), natomiast FraƴŎƧŀ ƛ ƪǊŀƧŜ .ŜƴŜƭǳȄǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 11,9҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ό-1,3 p.p. r/r).  

 

 

 

 
DACH 

Á DƱƽǿƴŜ ǊȅƴƪƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ. 

Á Kontrybucja w ƱŊŎȊƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ poziomie 58,1% w 2020 r. 

Á Niemcy ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǊȅƴŜƪ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ς ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ р0,8% 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿƴŀȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ нлнл ǊΦ 

CEE 

Á 5ǊǳƎƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ǊŜƎƛƻƴ Řƭŀ DǊǳǇy Protektor.  

Á Kontrybucja w ƱŊŎȊƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ н3,7% w 2020 r. 

Á tƻƭǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ м7,9% skonsolidownaych ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ 2020 r. 

Francja i Benelux 

Á ¦ŘȊƛŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ tǊƻǘŜƪǘƻǊ 

ǿȅƴƛƽǎƱ м1,9% w 2020 r.  

Á Francja ς trzeci ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǊȅƴŜƪ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ς ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ 9,2% 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ нл20 r.  

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

Á tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊŀƧŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ 6,3% skonsolidowanych 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ нл20 r.Σ ǿ ǘȅƳ ¦Y ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ 0,8% 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ нл20 r. 

 

{¢w¦Y¢¦w! tw½¸/Ih5j² ½9 {tw½95!À¸ ²95_¦D D9hDw!CLL  
2020 ROK  

tw½¸/Ih5¸ ½9 {tw½95!À¸ ²95_¦D D9hDw!CLL  
2019-2020 [MLN PLN]  
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Produkty i marki  

Produkty 

DǊǳǇŀ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻōǳǿƛŀ bezpiecznego i ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ǇƻŘ ƳŀǊƪŀƳƛ 

ǿƱŀǎƴȅƳƛ tǊƻǘŜƪǘƻǊ ƛ !ōŜōŀΦ ² нлнл Ǌoku ƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 74,3 mln PLN (-11,0% r/r), co razem ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 

84,1҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻōǳǿƛŀ ƛ ƳŀǎŜƪ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ όǿƻōŜŎ 

87,2% w 2019 rokuύΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ Ƴŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ǘŀƪȍŜ ƻōǳǿƛŜ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜ, ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿ нлнл 

Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 7,0 mln PLN (-28,6% r/r) oraz policyjne i Řƭŀ ǎƱǳȍō ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

1,8 mln PLN w 2020 roku (-27,4% r/r). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hōǳǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

Specjalistyczne obuwie bezpieczne i zawodowe dedykujemy profesjonalistom z rƽȍnych branȍ, osobom pracujŊcym  

na co dzieƵ w trudnych warunkach, naraȍonym na urazy mechaniczne  i wymagajŊcym zwiťkszonej ochrony. Obuwie 

zawodowe i bezpieczne przechodzi przez szereg badaƵ,  aby speƱniaŏ wymogi okreǏlone kolejno  w normie PN-EN 

ISO 20347 oraz PN-EN ISO 20345. W produktach z tej kategorii stosujemy m.in. podnoski ochronne, wkƱadki 

antyprzebiciowe oraz wkƱadki posiadajŊce wƱaǏciwoǏci antystatyczne, a specjalistyczna konstrukcja obuwia zapewnia 

komfort i bezpieczeƵstwo w rƽȍnych warunkach. 

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod dwoma markami wƱasnymi, tj. Abeba i Protektor. 
































































































































































































