UCHWALA NR 1/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Spétki dokonuje nastepujacego wyboru Przewodniczacego Walnego

Zgromadzenia: - —

§1
Na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera si¢ Panig Dominike
Welon. - - —

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila jej podjecia. --

%

Po przeprowadzeniu tajnego gltosowania Radostaw Rogacki stwierdzil, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych glosow z 11.890.320 akcji, ktore stanowia 37,36% udziatu
w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 gloséw ,,za”, 0 gloséw ,,przeciw”, 0 glosoéw

,wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Radostaw Rogacki stwierdzit, ze

uchwata zostata podjeta.



UCHWALA NR 2/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia: ---

l.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia. ---

Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. ------

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwolania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do

powziecia uchwat.

Przyjecie porzadku obrad. — )
Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu, zawierajacego sprawozdanie

Zarzadu z dzialalnosci Spotki PROTEKTOR S.A. za rok 2025 i sprawozdanie

z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2025. ---

Rozpatrzenie i1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy

zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku. ---

. Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatlowej Protektor za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.-------
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z
dziatalnosci w 2025 roku.

. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy zakonczony w dniu

31 grudnia 2025 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie dalszego istnienia Spoltki, o ktorej mowa w art. 397
k.s.h..

Podjecie uchwat w sprawie absolutorium dla poszczegolnych Cztonkow Zarzadu

Spotki z wykonania obowigzkow w 2025 roku.

Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia absolutorium poszczeg6lnym Cztonkom Rady

Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkéw w 2025 roku. ---
Dyskusja w sprawie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkoéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej Spotki za 2025 rok. --- -




14. Wolne wnioski.--- —

15. Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

*

Po przeprowadzeniu jawnego gltosowania Dominika Welon stwierdzit, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowig 37,36% udzialu
w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 gloséw ,,za”, 0 glosow ,,przeciw”, 0 glosow
,wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.




UCHWALA NR 3/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu, zawierajacego sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnoS$ci Spotki PROTEKTOR S.A. za rok 2025 i sprawozdania z dzialalnosci
Grupy Kapitalowej Protektor za rok 2025

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 oraz 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuje: -
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31

grudnia 2025 roku, zawierajace: - -

1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2025;--------
2) sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Protektor za rok 2025
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podje¢cia.----

*
Po przeprowadzeniu jawnego gtosowania Dominika Welon stwierdzil, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowig 37,36% udzialu

w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 gloséw ,,za”, 0 gloséw ,,przeciw”, 0 gloséw

,wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.



UCHWALA NR 4/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 r.
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych i art. 53 ust. 1 ustawy

o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:---------------

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, na ktore sktada sig:----------------
a) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace ujemne catkowite dochody razem oraz stratg
netto w wysoko$ci 11.455 tys. zt (slownie: jedenascie miliondéw czterysta piecdziesiat pigc

tysiecy zltotych) - R -

b) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2025
roku, ktére po stronie aktywdw 1 pasywow wykazuje kwote w wysokosci 39.730 tys. zt
(stownie: trzydziesci dziewig¢ milionow siedemset trzydziesci tysiecy ztotych) -----------------
C) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote
7.553 tys. zt (stownie: siedem miliondw pigcset piecdziesiat trzy tysigce ztotych) --------------
d) jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2025

roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace zmniejszenie stanu $rodkow pienig¢znych

o kwote 833 tys. zt (stownie: osiemset trzydziesci trzy tysigce) - -

e) noty objasniajgce do sprawozdania finansowego.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.----

*
Po przeprowadzeniu jawnego gltosowania Dominika Welon stwierdzit, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowig 37,36% udzialu
w kapitale zakladowym, w tym 11.890.320 glosow ,,za”, 0 glosow ,,przeciw”, 0 glosow

,wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostala podjeta. -



UCHWALA NR 5/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitalowej Protektor za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych i art. 63¢ ust. 4 ustawy

o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:-----------
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31

grudnia 2025 roku, na ktore sktada sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace ujemne catkowite dochody
razem w wysokos$ci 11.011 tys zt oraz strate netto w wysokosci 9.413 tys zt -------

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31

grudnia 2025 roku, ktére po stronie aktywdéw 1 pasywoéw wykazuje kwote w

wysokosci 54.853 tys zl - -
c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku zmniejszenie kapitalu wlasnego
o kwote 6 109 tys. zI (stownie: szes¢ miliondw sto dziewie¢ tysigcy ztotych), ------
d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace zmniejszenie stanu

srodkdéw pienieznych o kwote 228 tys. zt (stownie: dwiescie dwadziesScia osiem

tysiecy ztotych),

e) noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.




sk

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Dominika Welon stwierdzil, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowig 37,36% udzialu
w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 gloséw ,,za”, 0 glosow ,,przeciw”, 0 glosow

,wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.



UCHWALA NR 6/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej PROTEKTOR

S.A. z dzialalno$ci w 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady

Nadzorczej Spoéiki z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2025 roku, zawierajgcym:

1))

2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)

wyniki oceny sprawozdania finansowego Spoitki za okres od 1 stycznia 2025 roku

do 31 grudnia 2025 roku; --- —

wyniki oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe;j
Protektor za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku;-----------------
wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz
PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku,
zawierajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2025 i
sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2025;-----------------
wyniki oceny wniosku Zarzadu Spolki dotyczacego pokrycia straty netto za 2025 rok;-
informacje na temat sktadu Rady 1 jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z Cztonkéw
Rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktorzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogoélnej liczby glosoéw w spoéice, jak rowniez

informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci;-------

podsumowanie dziatalnosci Rady 1 jej komitetow;
ocen¢ sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
stosowanych w Spotce systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodno$ci dziatalno$ci z normami lub majgcymi zastosowanie
praktykami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym ich
adekwatnos$ci 1 skuteczno$ci, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania

finansowego 1 dziatalnosci operacyjnej; ---

ocen¢ stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu

9



wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i1 przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych, wraz z

informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania

tej oceny;
9) oceng zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 2021;-

10)ocene realizacji przez Zarzad Spoitki obowigzkéw w zakresie udzielania

informacji Radzie Nadzorczej;
11)ocenge sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad Spotki zazadanych przez Rade Nadzorcza informacji, dokumentow,

sprawozdan lub wyjasnien; ="

12) informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu wszystkich badan
zleconych doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorcza w trakcie 2025 roku

- postanawia zatwierdzi¢ to sprawozdanie.

Po przeprowadzeniu jawnego gtosowania Dominika Welon stwierdzit, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktére stanowia 37,36% udzialu
w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 gloséw ,,za”, 0 gloséw ,,przeciw”, 0 gloséw

,»wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.

1(



UCHWALA NR 7/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku
w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025

roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia strate¢ netto Spotki, wynikajaca
z zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2025 roku, w wysokosci 11.455.119,25 zt (stownie: jedenascie miliondw czterysta

pigcdziesiat pigc tysiecy sto dziewigtnascie ztotych i 25/100) z zyskow przysztych lat. ---------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podje¢cia.----

*
Po przeprowadzeniu jawnego gltosowania Dominika Welon stwierdzil, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowig 37,36% udzialu
w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 glosow ,,za”, 0 gloséw ,,przeciw”, 0 glosow

,»wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.



UCHWALA NR 8/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie dalszego istnienia spolki, zgodnie z art. 397 k.s.h.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dzialajac na podstawie art. 397 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 24 ust.1 Statutu Spoéiki, po zapoznaniu sig:
e ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31.12.2025
e z pisemnym stanowiskiem Zarzadu dotyczacym aktualnej sytuacji finansowej Spotki
oraz mozliwosci kontynuowania dziatalnosci,
e 7z informacja o planowanych dzialaniach zmierzajacych do poprawy sytuacji
ekonomicznej Spoiki,

postanawia, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia o dalszym istnieniu Protektor

S.A. oraz kontynuacji prowadzenia przez Spolke dzialalnosci gospodarczej.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy stwierdza, ze pomimo poniesienia straty
skutkujacej przekroczeniem poziomu, o ktorym mowa w art. 397 Kodeksu spotek handlowych,
aktualna oraz prognozowana sytuacja finansowa Spotki, charakter prowadzonej dziatalnosci, a
takze zaplanowane 1 realizowane przez Zarzad Spotki dzialania naprawcze oraz rozwojowe

uzasadniaja kontynuowanie dziatalnosci Spotki w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

§3
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zobowigzuje Zarzad Spoétki do dalszego
podejmowania dzialan zmierzajacych do:
e poprawy rentownos$ci dziatalno$ci operacyjnej,
e wzmocnienia ptynnos$ci finansowej Spoiki,
o stabilizacji struktury finansowania oraz ograniczenia ryzyk zwigzanych z jej

dziatalnoscia,



z uwzglednieniem obowigzkéw informacyjnych wynikajacych ze statuu Spotki jako spotki
publicznej notowanej na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie

S.A.
§ 4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

*
Po przeprowadzeniu jawnego gltosowania Dominika Welon stwierdzit, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowig 37,36% udzialu
w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 gloséw ,,za”, 0 glosow ,,przeciw”, 0 glosow
,wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.




UCHWALA NR 9/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Radostlawowi Rogackiemu z wykonania obowiazkow
Prezesa Zarzadu Spolki w 2025 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3

Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:------------------

§1
Udziela si¢ absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki — Panu Radostawowi Rogackiemu
z wykonania obowigzkoéw w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 r. ------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.----

%

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Dominika Welon stwierdzil, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowig 37,36% udzialu
w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 glosow ,,za”, 0 gloséw ,,przeciw”, 0 glosow
,wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.

1¢



UCHWALA NR 10/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Witoldowi Rzewuskiemu z wykonania obowigzkow
Czlonka Zarzadu Spoélki w 2025 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3

Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:----------------
§1

Udziela si¢ absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spotki — Panu Witoldowi Rzewuskiemu

z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu Spotki w okresie od dnia 1 pazdziernika 2025

roku do 31 grudnia 2025 r. --- -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

%

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Dominika Welon stwierdzil, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowig 37,36% udzialu
w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 glosow ,,za”, 0 gloséw ,,przeciw”, 0 glosow
,wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.

1!



UCHWALA NR 11/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Jarostawowi Palejko z wykonania obowiazkéow

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w 2025 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3

Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:----------------
§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Jarostawowi Palejko z wykonania obowigzkow

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 01 stycznia 2025 roku do

dnia 21 sierpnia 2025 roku. --- - -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Po przeprowadzeniu jawnego gltosowania Dominika Welon stwierdzil, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowig 37,36% udzialu
w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 gloséw ,,za”, 0 gloséw ,,przeciw”, 0 gloséw

,»wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.

1¢



UCHWALA NR 12/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Krzysztofowi Matanowi z wykonania obowiazkow

Czlonka Rady Nadzorczej w 2025 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 28 ust. 1 pkt 3

Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:----------------
§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Krzysztofowi Matanowi z wykonania obowigzkow Cztonka

Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 do dnia 31 grudnia 2025 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

%

Po przeprowadzeniu jawnego gltosowania Dominika Welon stwierdzil, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowig 37,36% udzialu
w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 gloséw ,,za”, 0 gloséw ,,przeciw”, 0 gloséw

,»wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.



UCHWALA NR 13/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wojciechowi Sobczakowi z wykonania obowigzkéw
Zastepey Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w 2025 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3

Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:----------------
§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Wojciechowi Sobczakowi z wykonania obowigzkow

Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku

do dnia 21 sierpnia 2025 roku. --- - —

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

%
Po przeprowadzeniu jawnego gltosowania Dominika Welon stwierdzil, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowia 37,36% udzialu
w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 gloséw ,,za”, 0 gloséw ,,przeciw”, 0 gloséw

,»wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.

1¢



UCHWALA NR 14/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Zarzyckiemu z wykonania obowigzkow
Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spolki
w 2025 roku

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:----------------
§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Piotrowi Zarzyckiemu z wykonania obowigzkow:--------------
1) Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do 4

wrzesnia 2025 roku

2) Zastgpcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 4 wrzes$nia

2025 roku do 31 grudnia 2025 roku ---
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjegcia.

%

Po przeprowadzeniu jawnego gtosowania Dominika Welon stwierdzil, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowig 37,36% udzialu
w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 gloséw ,,za”, 0 gloséw ,,przeciw”, 0 gloséw

,wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.

1¢



UCHWALA NR 15/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium udzielenia absolutorium Tomaszowi Krze$niakowi z
wykonania obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej Spolki w 2025 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3

Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:----------------
§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Tomaszowi Krze$niakowi z wykonania obowigzkow Cztonka

Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 21 sierpnia 2025

roku.--- -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

%

Po przeprowadzeniu jawnego gltosowania Dominika Welon stwierdzil, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowig 37,36% udzialu
w kapitale zakladowym, w tym 11.890.320 glosow ,,za”, 0 glosow ,,przeciw”, 0 glosow
,»wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.

2(



UCHWALA NR 16/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Aleksandrze Zamasz z wykonania obowiazkow

Czlonka Rady Nadzorczej Spolki oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spolki
w 2025 roku

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3

Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:----------------
§1

Udziela si¢ absolutorium Pani Aleksandrze Zamasz z wykonania obowigzkow: ----------

1) Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 4

wrzesnia 2025 roku.

2) Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 4 wrze$nia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjegcia.

sk

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Dominika Welon stwierdzil, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowia 37,36% udzialu
w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 glosow ,,za”, 0 gloséw ,,przeciw”, 0 glosow

,»wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.



UCHWALA NR 17/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Maciejowi Kolonowi z wykonania obowiazkow
Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w 2025 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3

Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:----------------
§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Maciejowi Kolonowi z wykonania obowiazkéw Cztonka

Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025

roku —

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

%

Po przeprowadzeniu jawnego glosowania Dominika Welon stwierdzil, ze przy tej uchwale
oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowig 37,36% udzialu
w kapitale zaktadowym, w tym 11.890.320 glosow ,,za”, 0 gloséw ,,przeciw”, 0 glosow
,wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.




UCHWALA NR 18/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Dominice Welon z wykonania obowiazkéw Czlonka
Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki w 2025 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3

Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:----------------
§1

Udziela si¢ absolutorium Pani Dominice Welon z wykonania obowigzkow:---------

1) Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 4

wrzesnia 2025 roku — —

2) Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 4 wrze$nia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku. --- - -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
*

Po przeprowadzeniu jawnego gltosowania Dominika Welon stwierdzil, ze przy tej uchwale

oddano 11.890.320 waznych gloséw z 11.890.320 akcji, ktore stanowig 37,36% udzialu

w kapitale zakladowym, w tym 11.890.320 glosow ,,za”, 0 glosow ,,przeciw”, 0 glosow

,»wstrzymujacych”. Nikt nie zglosit sprzeciwu do uchwaty. Dominika Welon stwierdzita, ze

uchwata zostata podjeta.




