SPRAWOIDANIE RADY NADZORCZEJ
PROTEKTOR S.A.

z siedzibg w Lublinie

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2025 ROKU

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA PROTEKTOR S.A.

Warszawa, dnia 27 maja 2026 roku




Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza PROTEKTOR

S.A. z siedzibg w Lublinie (dalej Spétka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoiki

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w 2025 roku, zawiercjgce, zgodnie

z przepisami art. 382 § 3! Kodeksu spdtek handlowych oraz przyjetymi przez Spdtke do stosowania

zasadami tadu korporacyjnego (1j. zasadami tadu korporacyjnego dla spdtek notowanych na
Gtownym Rynku GPW -, Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021" (dalej Dobre Praktyki

2021)):

VI.
VIL.

VIIL.

wyniki oceny sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku;

wyniki oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku;

wyniki oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz
PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku, zawierajgcego
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2025 i sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2025;

wyniki oceny wniosku Zarzgdu Spdtki dotyczgcego pokrycia straty netto za 2025 rok;
informacje na temat sktadu Radly i jej komitetéw ze wskazaniem, ktdrzy z Cztonkéw Rady
spetniajg kryteria niezaleznosci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy sposrdéd nich
nie majq rzeczywistych iistotnych powiqzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogdlnej liczby gtosow w spodtce, jak rowniez informacje na temat sktadu Rady
Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetdw;

ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych
w Spodtce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcii
audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci, wraz z informacjg na
temat dziatan, jokie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy
czym ocena ta obejmuje wszystkie istothe mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczqgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

ocene stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierdéw wartosciowych, wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

ocene zasadnosci wydatkdéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 20211;
ocene redlizacji przez Zarzqd Spdtki obowigzkdw w zakresie udzielania informacii Radzie

Nadzorczej;

1 W zwigzku z faktem, iz Spotka nie stosuje zasady 2.11.6. Dobrych Praktyk 2021, niniejsze sprawozdanie nie zawiera informacii

na femat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqgdu i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych

mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk 2021.
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Xl. ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzgd Spotki
zazgdanych przez Rade Nadzorczg informacii, dokumentdw, sprawozdah lub wyjasnien;
XIll. informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spdtki z tytutu wszystkich badan

zleconych doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczg w trakcie 2025 roku.

I. Ocena sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025

roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata
oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku,
na ktére sktada sie:

a) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce ujemne catkowite dochody razem oraz strate
netto w wysokosci 11.455 tys. zt (stownie: jedenascie miliondw czterysta piecdziesigt piec
tysiecy ztotych)

b) jednostkowe sprawozdanie z sytuaciji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2025
roku, ktére po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 39 730 tys. zt
(stownie: trzydziesci dziewie¢ miliondw siedemset trzydziesci tysiecy ztotych)

c) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote
7 553 tys. zt (stownie: siedem miliondw piecset piecdziesiat trzy tysigce ztotych)

d) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote
833 tys. zt (stownie: osiemset trzydziesci trzy tysigce)

e) noty objasniajgce do sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

1. Ocena sprawozdania finansowego Spétki za 2025 rok

Rada Nadzorcza Spdiki, zgodnie z § 22 ust. 2 tiret 1 Statutu Spdtki i stosownie do wydanej przez
Komitet Audytu rekomendacji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/VI/2025 z dnia 16
czerwca 2025 roku wybrata firme audytorskg GENERAL AUDYT Spoétka z  ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Katowicach (KRS 0000398510 ), wpisang na liste firm audytorskich
prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3776 (dalej GENERAL
AUDYT), do dokonania badania sprawozdania finansowego Spoétki za okres od dnia 1 stycznia 2024

roku do dnia 31 grudnia 2024 roku oraz od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.
Nalezy podkreslic, ze przeglgdu sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025

do dnia 30 czerwca 2025 dokonata firma GENERAL AUDYT Spdtka z  ograniczong

odpowiedzialnosciq z siedzibg w Katowicach.
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Wyniki przeglgdu sprawozdania finansowego Spdtki za pierwsze pdtrocze 2025 roku oraz badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2025 roku zawarte sg
odpowiednio w raporcie niezaleznego biegtego rewidenta z przeglgdu srédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego oraz w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania

rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowieh Kodeksu spdtek handlowych
i Statutu Spdtki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego
rewidenta dziatajgcego w imieniu GENERAL AUDYT Sp. z .0. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku oraz rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie, pozytywnie ocenia
w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jok i ze stanem faktycznym sprawozdanie
finansowe Spdtki za rok obrotowy 2025. Roczne sprawozdanie finansowe Spbtki, sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, w ocenie Rady Nadzorczej jest zgodne co do formy i tresci
z obowigzujgcymi Spdtke przepisami. Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w o$wiadczeniu

Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2026 r.

Poprawno$¢ sporzgdzenia sprawozdania finansowego Spditki za rok obrotowy zakohczony 31
grudnia 2025 roku co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym
nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego rewidenta dziatajgcego
w imieniu GENERAL AUDYT Sp. z 0.0.

Biegty rewident dokonujgcy badania sprawozdania finansowego wydat opinie stwierdzajgc, ze

sprawozdanie finansowe Spdftki:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spdtki na dzieh 31
grudnia 2025, roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
zakohczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskq oraz
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

b) jestzgodne co do formy i tre$ci z obowigzujacymi Spdtke przepisami prawa oraz statutem
Spotki;

c) zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci

(dalej Ustawa o rachunkowosci).

W opinii biegtego, zwrécono uwage na istotng niepewnos$¢ dotyczgcg kontynuacji dziatalnosci
przez Spdtke oraz wskazano na przekroczenie progu wynikajgcego z art. 397 kodeksu spdtek
handlowych. Wobec powyzszego na Zarzqgdzie cigzy obowigzek niezwtocznego zwotania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w celu podjecia uchwaty dotyczgcej dalszego istnienia Spdtki. Zarzgd
uwzglednit w porzgdku obrad Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikdw zwotanego na dzieh 29

maja 2026 r., uchwate w sprawie dalszego istnienia Spodtki. Biegty w swej opinii zwrdcit réwniez
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uwage na ryzyko zwigzane z postepowaniem karnym, ktére jest prowadzone przeciwko spdtce

zaleznej Protektor S.A., na co wskazat Zarzgd w objasnieniach do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacji wynikdw
ekonomiczno-finansowych, uznajgc, Zze wyze] wymienione wyniki zostaty szczegdtowo
i kompetentnie przedstawione w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnoéci Spdtki i Grupy Kapitatowej
Protektor oraz sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezeh co do sprawozdania finansowego Spodfki

obejmujgcego okres sprawozdawczy.

2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujac sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, z pozytywnqg opinig biegtego
rewidenta oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki sporzgdzonego za rok obrotowy

zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Il. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protekior za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata
oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy

zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku, na ktére sktada sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce ujemne catkowite dochody razem w
wysokosci 10 011 tys. zt (stownie: dziesie¢ miliondw jedenascie tysiecy ztotych) oraz strate
netto w wysokoséci 9 413 tys. zt (stownie: dziewiec miliondw czterysta trzynascie tysiecy
ztotych),

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia
2025 roku, ktére po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 54 853 tys. zt
(stownie: piecdziesigt cztery miliony osiemset piecdziesigt trzy tysiece ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o
kwote 6 109 tys. zt (stownie: sze$¢ miliondw sto dziewied tysiecy ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o
kwote 228 tys. zt (stownie: dwiescie dwadziescia osiem tysiecy ztotych),

e) noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.
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1. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za 2025

rok

Rada Nadzorcza Spoétki, zgodnie z § 22 ust. 2 tiret 1 Statutu Spodtki i stosownie do wydanej przez
Komitet Audytu rekomendacji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/VI/2025 z dnia 16
czerwca 2025 roku wybrata firme audytorskg GENERAL AUDYT Sp. z o.0. do dokonaniabadania
jednostkowego Spdtkii skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor
za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku oraz od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Wyniki przeglgdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za
pierwsze poétrocze 2025 roku oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2025 roku zawarte sq odpowiednio w raporcie
niezaleznego biegtego rewidenta z przeglgdu $rédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania

skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowieh Kodeksu spdtek handlowych
i Statutu Spodtki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego
rewidenta dziatajgcego w imieniu GENERAL AUDYT za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku oraz rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie, pozytywnie ocenia w zakresie
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowe] Protektor za rok obrotowy 2025. Roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor, sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025
roku, w ocenie Rady Nadzorczej jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujgcymi Spotke
przepisami. Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 30
kwietnia 2026 roku.

Poprawno$¢ sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku co do zgodnoici z ksiegami
rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie

w pozytywnej opinii biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu General Audyt Sp. z o.0. .

Biegty rewident dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor, w ktérej jednostkg dominujacq jest Spdtka, wydat opinie do przedtozonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stwierdzajgc, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Protektor,

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy

Kapitatowej Protektor na dzieh 31 grudnia 2025 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku
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finansowego i skonsolidowanych przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakohczony
w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

b) jestzgodne co do formy i fresci z obowigzujacymi Grupe Kapitatowq Protektor przepisami

prawa oraz statutem Spodtki jako jednostki dominujacej w Grupie Kapitatowej Protektor.

W opinii biegtego z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakohczony 31
grudnia 2025 r., zwrécono uwage na istotng niepewnos$¢ dotyczacg kontynuacii dziatalnosci przez
Spoétke oraz wskazano na przekroczenie progu wynikajgcego z art. 397 kodeksu spoétek
handlowych. Wobec powyzszego na Zarzgdzie cigzy obowigzek niezwtocznego zwotania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w celu podjecia uchwaty dotyczgcej dalszego istnienia Spdtki. Zarzgd
uwzglednit w porzgdku obrad Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw, punkt dotyczgcy dalszego
istnienia Spoéfki. Biegty w swej opinii zwrdcit rowniez uwage na ryzyko zwiqzane z postepowaniem
karnym, ktére jest prowadzone przeciwko spdtce zaleznej Protektor S.A., na co wskazat Zarzgd

w objasnieniach do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacii skonsolidowanych
wynikdw ekonomiczno-finansowych, uznajac, ze wyzej wymienione wyniki zostaty szczegdtowo
i kompetentnie przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej
Protektor oraz sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego

rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezen co do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej Protektor obejmujgcego okres sprawozdawczy.

2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng wydang opinig
biegtego rewidenta oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Protektor sporzgdzonego za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

lll. Ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku zawierajgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Spotki za rok 2025 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2025
Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 oraz § 3! pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem analizy

i oceny Rady Nadzorczej byto ponadto sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku zawierajgce:
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1) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok 2025;
2) sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2025

- w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

1. Ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Spotki

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowieh Kodeksu spdtek handlowych
i Statutu Spotki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami z badania niezaleznego biegtego
rewidenta GENERAL AUDYT za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz
rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie, ocenigjgc przedstawione sprawozdanie
Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spoiki
za rok 2025 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Protektor za rok 2025, uwaza, ze
w sposdb rzetelny odzwierciedla ono dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor oraz Spodtki
w ocenianym okresie, a takze sytuacje rozwojowq Grupy Kapitatowej Protektor oraz Spdtki.
Sprawozdanie prezentuje dane zgodne ze stanem faktycznym na dzien 31 grudnia 2025 roku.
Ponadto, w opinii Rady Nadzorczej, przedtozone sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zawierajgce sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2025 i sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2025 w zakresie finansowym jest zgodne z przedstawionymi przez
Zarzad i zZbadanymi przez niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdaniem finansowym Spoétki

oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Protektor.

Ocena powyzsza zostata wyrazona takze w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2026

roku.

Biegty rewident w sporzgdzonych przez niego sprawozdaniach z badania wyrazit opinie, ze
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki oraz Grupy Kapitatowej Protektor zostato sporzgdzone
zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 72 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia é
czerwca 2025 r. roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami  prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim  (dalej
Rozporzgdzenie) oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych
(jednostkowym i skonsolidowanym). Ponadto, w $wietle wiedzy o Spodtce, Grupie Kapitatowej
Protektoriich otoczeniu, uzyskanej w trakcie badania, biegty rewident nie stwierdzit w omawianym

sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Spdiki istotnych znieksztatcenh.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku zawierajgce:
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1) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2025,
2) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2025 -i

nie zgtasza uwag ani zastrzezeh co do omawianego sprawozdania Zarzgdu.

2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng wydang opinig
biegtego rewidenta oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku,
zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok 2025 i sprawozdanie z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2025.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki o:

1) udzelenie absolutorium z wykonania obowigzkdw w 2025 roku Prezesowi Zarzgdu
Radostawowi Rogackiemu (za okres od dnial stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku);

2) udzelenie absolutorium z wykonania obowigzkdéw w 2025 roku Cztonkowi Zarzgdu
Witoldowi Rzewuskiemu (za okres od dnia 1 pazdziernika 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025

roku);

. Ocena wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024

Rada Nadzorcza zapoznata sie i pozytywnie przychylita sie do wniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia
straty netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku. Po przeanalizowaniu sytuacii
finansowej Spoéiki, jok réwniez stanowiska Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza w uchwale nr
3/04/2026 z dnia 30 kwietnia, pozytywnie zaopiniowata przedstawiony przez Zarzqd wniosek
dotyczqcy pokrycia straty netto za rok 2025 w kwocie 11.455.119,25 7t (stownie: jedenascie miliondw

czterysta piecdziesigt piec tysiecy sto dziewietnascie ztotych i 25/100) ) z przysztych zyskdw.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzgd wniosek
dotyczqcy pokrycia straty oraz wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o podjecie

uchwaty w sprawie pokrycia straty zgodnie z propozycjqg Zarzgdu.
Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow
1. Sktad osobowy i organizacja Rady Nadzorczej
Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym sprawujgcym staty nadzér nad Spdtkg we

wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza Spdtki liczy od pieciu do siedmiu Cztonkdw,

9| Strona



w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jednego lub dwdch Zastepcdw Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 17 ust. 1 Statutu Spdtki Cztonkowie

Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencije.

Aktualna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z poczgtkiem 2024 roku, a wygasnie z kohcem

roku obrotowego 2026.

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku sktad
Rady Nadzorczej ulegat zmianie, ze wzgledu na fakt, ze trzech jej cztonkdw (w tym Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej) ztozyli rezygnacie ze skutkiem na dzieh 21 sierpnia 2025 roku. Wobec powyzszego

sktad Rady Nadzorczej wygladat w nastepujgcy sposéb:

Jarostaw Palejko

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2025 do dnia 21 sierpnia 2025 roku):

e Jarostaw Palejko zostat wybrany na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej uchwatg Rady
Nadzorczej nr 31/2024 z dnia 9 grudnia 2024 roku,

e w dniu 20 sierpnia 2025 roku Jarostaw Palejko ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ze skutkiem od

dnia 21 sierpnia 2025 roku.

Wojciech Sobczak

Zastepca Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2025 do dnia 21 sierpnia 2025 roku)

e Wojciech Sobczak zostat wybrany na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej uchwatg
Rady Nadzorczej nr 32/2024 z dnia 9 grudnia 2024 roku,
e w dniu 19 sierpnia 2025 roku Wojciech Sobczak ztozyt oswiadczenie o rezygnacii z petnienia

funkciji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 21 sierpnia 2025

Piotr Zarzycki
Sekretarz Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku)
e Piofr Zarzycki zostat wybrany na Sekretarza Rady Nadzorczej uchwatg Rady Nadzorczej
nr 33/2024 z dnia 9 grudnia 2024 roku.

Zastepca Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej (od dnia 3 wrzesnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025

roku)

e w dniu 3 wrzednia 2025 roku Piotr Zarzycki uchwatg Rady Nadzorczej nr 2/1X/2025 zostat

wybrany na zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Krzysztof Matan

Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku)

e Krzysztof Matan, uchwatg nr 7/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29
listopada 2023 roku, zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spodtki nowej kadenciji, ktéra
rozpoczeta sie z poczatkiem 2024 roku oraz wygasnie z koncem roku obrotowego 2026.
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Tomasz Krzesniak

Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 21 sierpnia 2025 roku)

e Tomasz Krzesniak zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 5/2024 w dniu 28 listopada 2024 roku,
e w dniu 19 sierpnia 2025 roku Tomasz Krzesniak ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia

funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 21 sierpnia 2025 roku.

Aleksandra Zamasz

Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku)

o Aleksandra Zamasz uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 4/2025 z dnia 21
sierpnia 2025 roku zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej Spdiki. Zgodnie z Uchwatg nr
3/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 listopada 2023 roku nowa
kadencja, na ktérg zostata powotana Aleksandra Zamasz, rozpoczeta sie z poczatkiem 2024

roku i wygasnie z kohcem roku obrotowego 2026.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

e wdniu 3 wrzesnia 2025 roku Aleksandra Zamasz uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/1X/2025 zostata

wybrana na Przewodniczgcg Rady Nadzorczej Spotki.

Dominika Welon

Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku)
e Dominika Welon uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 5/2025 z dnia 21

sierpnia 2025 roku zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej Spdtki. Zgodnie z Uchwatqg nr
3/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 listopada 2023 roku nowa
kadencja, na ktérg zostata powotana Dominika Welon, rozpoczeta sie z poczgtkiem 2024 roku

i wygasnie z kohcem roku obrotowego 2026.

Sekretarz Rady Nadzorczej (od dnia 3 wrzednia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku)
. w dniu 3 wrzesnia 2025 roku Dominika Welon uchwatqg Rady Nadzorczej nr 3/1X/2025 zostata

wybrana na Sekretarza Rady Nadzorczej Spofki.

Maciej Kolon

Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku)
¢ Maciej Kolon uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 3/2025 z dnia 21 sierpnia

2025 roku zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spdtki. Zgodnie z Uchwatg nr 3/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 listopada 2023 roku nowa kadencja, na
ktérg zostat powotany Maciej Welon, rozpoczeta sie z poczgtkiem 2024 roku i wygasnie z

korncem roku obrotowego 2026.
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W okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

w dniu 19 sierpnia 2025 roku Wojciech Sobczak ztozyt o§wiadczenie o rezygnaciji z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 21 sierpnia 2025,

w dniu 19 sierpnia 2025 roku Tomasz Krze$niak ztozyt oswiadczenie o rezygnaciji z petnienia
funkciji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 21 sierpnia 2025 roku,

w dniu 20 sierpnia 2025 roku Jarostaw Palejko ztozyt oswiadczenie o rezygnaciji z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ze skutkiem od
dnia 21 sierpnia 2025 roku,

w dniu 21 sierpnia 2025 roku Aleksandra Zamasz uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Nr 4/2025 z dnia 21 sierpnia 2025 roku zostata powotana w sktad Rady
Nadzorczej Spdtki na nowqg wspdina kadencje, ktdra rozpoczeta sie z poczatkiem 2024 roku
i wygasnie z konhcem roku obrotowego 2026,

w dniu 21 sierpnia 2025 roku Dominika Welon uchwatqg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Nr 5/2025 z dnia 21 sierpnia 2025 roku zostata powotana w sktad Rady
Nadzorczej Spotki, na nowg wspdina kadencije, ktéra rozpoczeta sie z poczgtkiem 2024 roku
i wygasnie z koncem roku obrotowego 2026,

w dniu 21 sierpnia 2025 roku Maciej Kolon uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Nr 5/2025 z dnia 21 sierpnia 2025 roku zostat powotany w sktad Rady
Nadzorczej Spdtki, na nowg wspdlna kadencje, ktdra rozpoczeta sie z poczgtkiem 2024 roku

i wygasnie z kohcem roku obrotowego 2026.

Na dzierh 31 grudnia 2025 roku, 1j. na dzieh zakohczenia okresu sprawozdawczego, Rada Nadzorcza Spotki

dziatata zatem w nastepujgcym sktadzie:

1) Aleksandra Zamasz — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2) Piotr Zarzycki — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3) Dominika Welon — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Maciej Kolon — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Krzysztof Matan — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Spbtki na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania jest nastepujgcy:

1) Aleksandra Zamasz — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2) Piotr Zarzycki — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3) Dominika Welon — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Maciej Kolon — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Krzysztof Matan — Cztonek Rady Nadzorczej

Sposrod Cztonkdw Rady Nadzorczej Spodfki kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017

roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa o biegtych)

w 2025 roku spetniali: Aleksandra Zamasz, Maciej Kolon, Wojciech Sobczak oraz Tomasz Krzesniak,.
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Jednoczesnie osoby te nie majqg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co

najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw w Spodtce.

W kontekécie réznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej nalezy wyjasnic, ze Spdtka nie posiada
odrebnego dokumentu pod nazwg ,Polityka Réznorodnosci” w odniesieniu do wtadz Spoiki.
Niemniej jednak Spdtka, dobierajac osoby majgce petni¢ funkcje w jej organach, w tym rowniez w
Radzie Nadzorczej, uwzglednienia interes Spdfki i akcjonariuszy oraz bierze pod uwage przede
wszystkim kompetencje, wiedze, doswiadczenie zawodowe i kwdlifikacje branzowe kandydatéw,
nie roéznicujac przy tym kandydatéw z uwagi na wiek lub ptec. W rezultacie obecny sktad Rady
Nadzorczej Spbtki zapewnia zréznicowanie w istotnych dla dziatalnosci Spdtki obszarach takich jak

przede wszystkim wyksztatcenie, kompetencje i specjalistyczna wiedza.

W okresie sprawozdawczym Regulamin Rady Nadzorczej nie ulegat zmianie. Obowiqzuje tekst
jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej, stanowigcy zatqcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr
4/2023 z dnia 9 marca 2023 roku.

2. Sktad osobowy i organizacja Komitetéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w 2025 roku wykonywata swoje obowiqzki kolegialnie, a takze przy wspdtpracy

Komitetu Audytu funkcjonujgcego przez caty okres sprawozdawczy.

Komitet Audytu dziatat w okresie sprawozdawczym zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Protektor S.A., ktdry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spdtki w dniu 20
pazdziernika 2017 roku, ktérego zapisy sg dostosowane do zapisdw Ustawy o biegtych oraz
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w
sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/9209/WE. Do momentu przyjecia

niniejszego Sprawozdania, Regulamin Komitetu Audytu nie ulegat zmianom.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczegdlinosci za monitorowanie i kontrole:
proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej
i systemdw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego w Spdtce, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania. Do zadah Komitetu Audytu nalezy takze
monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spditki. Komitet Audytu
przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje m.in. dotyczgce wyboru biegtego rewidenta lub
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spdtki, oceny sprawozdan
finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Protektor oraz oceny wniosku
Zarzqdu w sprawie przeznaczenia zysku lub pokrycia straty. W jego sktad wchodzi co najmniej trzech
Cztonkdéw, w tym Przewodniczgcy, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadenciji

sposréd Cztonkdw Rady Nadzorcze;.
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W sktad Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto,
przynajmniej jeden Cztonek Komitetu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata Spdtka, lub poszczegdini Cztonkowie Komitetu powinni w okre$lonych zakresach

posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu Rady

Nadzorczej dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1) Tomasz Krze$niak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 21 sierpnia 2025 roku),

2) Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 21
sierpnia 2025 roku),

3) Wojciech Sobczak — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 21
sierpnia 2025 roku).

W dniu 19 sierpnia 2025 roku Wojciech Sobczak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie

Nadzorczej Spdtki (w tym w Komitecie Audytu) ze skutkiem na dzier 21 sierpnia 2025 roku.

W dniu 20 sierpnia 2025 roku Tomasz Krzesniak oraz Jarostaw Palejko ztozyli rezygnacie z petnienia
funkciji w Radzie Nadzorczej Spotki (w tym w Komitecie Audytu) ze skutkiem na dzien 21 sierpnia
2025 roku.

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 4/1X/2025 w sprawie wyboru
Aleksandry Zamasz, Macieja Kolon oraz Krzysztofa Matana w sktad Komitetu Audytu, a uchwatg nr

5/1X/2025 Rada Nadzorcza wybrata Aleksandre Zamasz na Przewodniczgcg Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszymi zmianami, Komitet Audytu do kohca okresu sprawozdawczego dziatat

w nastepujgcym sktadzie:

1) Aleksandra Zamasz — Przewodniczqgca Komitetu Audytu (od dnia 3 wrzesnia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku),

2) Maciej Kolon — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 3 wrzednia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku),

3) Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 3 wrzeénia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku).

Do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spdtki nie ulegt
zmianie, w zwigzku z czym na dzieh przyjecia niniejszego sprawozdania Komitet Audytu dziata

w nastepujgcym sktadzie:
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VI.

1) Aleksandra Zamasz — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
2) Maciej Kolon — Cztonek Komitetu Audytu,

3) Krzysztof Matan - Cztonek Komitetu Audytu.

W ramach Komitetu Audytu funkcjonujgcego w 2025 roku wskazane ponizej osoby posiadaty

wiedze i umiejetnosci:

1) W zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych: Jarostaw Palejko,
Tomasz Krzes$niak, Wojciech Sobczak, Aleksandra Zamasz, Maciej Kolon;

2) z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka: Wojciech Sobczak, Krzysztof Matan.

W ramach Komitetu Audytu w sktadzie funkcjonujgcym na dzien sporzgdzenia niniejszego

Sprawozdania wskazane ponizej osoby posiadajg wiedze i umiejetnosci:
1) W zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych: Aleksandra Zamasz,
Maciej Kolon;

2) z zakresu branzy, w ktérej dziata Spbdtka: Krzysztof Matan.

Komitet ds. Wynagrodzen

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku w Spdtce nie funkcjonuije
Komitet ds. Wynagrodzen (w dniu 16 listopada 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr

28/2023 w sprawie rozwigzania Komitetu ds. Wynagrodzen).

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow

1. Dziatalno$é Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnos¢ w  frybie posiedzen
zwotywanych przez Przewodniczgcego Rady lub uzgadnianych wspdlnie przez Cztonkdw Rady,
ktére odbywaty sie w zaleznosci od potrzeb. Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz zapraszani przez
nich goscie obradowali gtéwnie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ (w formie telekonferenciji). Wszystkie formalne posiedzenia byty protokotowane,
a podejmowane przez Rade Nadzorczg decyzje miaty forme uchwat. Jednoczesnie Cztonkowie
Rady obradowali takze w tzw. trybie roboczym, 1j. bez zwotywania posiedzen. Rada Nadzorcza
dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek handlowych, postanowienia Statutu Spdtki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej i zgodnie z Dobrymi Praktykami 2021, prowadzqgc staty nadzér nad
dziatalnosciq Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski

przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzqd Spotki.
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W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen,
przeprowadzonych z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
w szczegdlnosci w formie telekonferencii. W trakcie tych posiedzeh Rada Nadzorcza podjeta 20
uchwat. Ponadto, poza posiedzeniami, Rada Nadzorcza podjeta 11 uchwat w frybie pisemnym.

tgcznie w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 31 uchwat.

Szczegdtowe zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2025 roku stanowi zatgcznik

nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Cztonkowie Rady Nadzorcze] wykonywali swoje obowiqgzki osobiscie na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, ktéra dziatata kolegialnie oraz za posrednictwem $rodkdw porozumiewania sie na
odlegtos¢. Zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych i Statutu Spdtki Rada Nadzorcza
sprawowata staty nadzér nad  dziatalnodcig  Spdtki, sprawowata kontrole dokumentéw
przedstawianych przez Zarzgd Spotki oraz realizowata pozostate swoje zadania. Cztonkowie Rady
Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzgdem Spdtki, w tym w ramach organizowanych

przez Cztonkdw Rady spotkan niebedgcych formalnymi posiedzeniami.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w okresie sprawozdawczym w nastepujgcych dniach: 24
lutego 2025 roku, 27 marca 2025 roku, 23 kwietnia 2025 roku, 16 czerwca 2025 roku; 16 czerwca
2025 roku; 18 czerwca 2025 roku, 26 czerwca 2025 roku, 27czerwca 2025 roku (tryb pisemny), 27
czerwca 2025 roku, 7 sierpnia 2025 roku, 3 wrzesnia 2025 roku, 29 wrzesnia 2025 roku, 21 pazdziernika
2025 roku, 7 listopada 2025 roku, 12 listopada 2025 roku, 18 listopada 2025 roku, a ich przedmiotem

byto m.in.:

1) w dniu 24 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza uchwatq nr 1/2025 zatwierdzita schemat
Struktury organizacyjnej Protektor S.A., przyjety uchwatqg Zarzgdu nr 02/01/2025 z dnia 29

stycznia 2025 roku. Uchwata zostata podjeta w trybie pisemnym (obiegowym).

2) w dniu 27 marca 2025 roku odbyto sie zdalne posiedzenie Rady Nadzorczej w formie
telekonferencii za posrednictwem aplikaciji MS Teams. Gtosowania w trakcie posiedzenia
odbywaty sie z wykorzystaniem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtose.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z uzasadnieniem w zakresie uchwaty dot. pozbawienia
prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akciji serii Ew ramach podwyzszenia kapitatu,
ktére zostato przedtozone w pisemnym whniosku Zarzgdu skierowanym do Rady Nadzorczej
oraz po krétkiej dyskusji podjeta uchwate nr 1/111/2025 w sprawie wyrazenia zgody na
pozbawienie w catodci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji serii Ew ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w granicach kapitatu docelowego oraz
uchwate nr 2/111/2025 w sprawie wyrazenia zgody na ustalenie ceny emisyjnej akcji serii Ew

wysokosci 0,50 ztotych.
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3) w dniu 23 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1/1V/2025 w sprawie

zaopiniowania projektéw uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktérego
zwotanie zaplanowano na dzieh 20 maja 2025 roku. Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata propozycje uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spodtki polegajgcej na
upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych — akcjonariuszy.
Proponowana zmiana Statutu Spdétki byta podyktowana potrzebg zapewnienia
dodatkowych srodkdw na rozwdj produktdw oraz sprzedazy w ramach Grupy Kapitatowe;j

Protektor S.A. Uchwata zostata podjeta w frybie pisemnym (obiegowym).

w dniu 16 czerwca 2025 roku odbyto sie zdalne posiedzenie Rady Nadzorczej w formie
telekonferencji za posrednictwem aplikacji MS Teams. Gtosowania w trakcie posiedzenia
odbywaty sie z wykorzystaniem S$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtosc.

Podczas posiedzenia dyskutowano na temat rozwigzania umowy z firmg audytorskg
wybrang do badania sprawozdania finansowego Spdtki  oraz  sprawozdania
skonsolidowanego grupy kapitatowej PROTEKTOR S.A. za rok 2024 i rok 2025 - PKF Consult
sp. z 0.0. S.K.A. Ponadto, oméwiona zostata sytuacja zwigzana z badaniem sprawozdania
finansowego Spdtki oraz sprawozdania skonsolidowanego, przedstawiono stanowiska /
rekomendace Komitetu Audytu co do warunkow
i dopuszczalnosci oraz celowosci rozwigzania umowy z biegtym rewidentem, a takze
odbyta sie dyskusja na temat rozwigzania umowy z firma audytorskg — PKF Consult sp. z 0.0.
SK.A.

Nastepnie Rada Nadzorcza postanowita pozytywnie zaopiniowaé wniosek zarzgdu o
rozwigzanie umowy na realizacje ustug atestacyjnych zawartej z PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.
k w Warszawie na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za lata
obrotowe 2024 i2025. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wypowiedzenie tej umowy przez
Zarzgd z uwagi na niedotrzymanie warunkéw umowy przez biegtego rewidenta,
wyrazajgce sie niewykonaniem przez biegtego badania w umdwionym terminie oraz brak
perspektyw na jego wykonanie w terminie umozliwiajgcym zatwierdzenie sprawozdania

finansowego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do kohca czerwca 2025 roku.

W toku powyzszego Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1/V1/2025 w sprawie wyrazania

zgody na rozwigzanie umowy na realizacje ustug atestacyjnych, o ktérej mowa powyzej.

w dniu 16 czerwca 2025 roku o godz. 20:10 odbyto sie zdalne posiedzenie Rady Nadzorczej

w formie telekonferenciji za posrednictwem aplikacji MS Teams. Gtosowania w trakcie
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8)

posiedzenia odbywaty sie z wykorzystaniem srodkdw bezposredniego porozumiewania sie

na odlegtosc.

Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 2/V1/2025 w sprawie wyboru
biegtego rewidenta GENERAL AUDYT Sp. z 0.0. w Katowicach (podmiot wpisany na liste
PANA — pod numerem ewidencyjnym 3776) do badania sprawozdania finansowego Spofki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Protektor S.A. za lata
2024 i2025.

w dniu 18 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza uchwatq nr 3/VI1/2025 przyjeta tekst jednolity
Statutu Spdtki PROTEKTOR S.A., ustalony zgodnie z uchwatg nr 3/2025 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spdtki PROTEKTOR S.A. z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie
zmiany Statutu Spdtki polegajgce] na upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu
zaoktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Uchwata zostata podjeta w  frybie pisemnym

(obiegowym).

w dniu 26 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu
z dnia 26 czerwca 2025 roku dotyczgcym wyrazenie przez Rade Nadzorcqg zgody na
zawarcie przez Spodtke Aneksu nr 5 do Umowy ramowej dla linii wieloproduktowej nr
87/067/20/7/VX zawartej w dniu 19 pazdziernika 2020 roku oraz Aneksu nr 5 do Umowy
ramowej nr 43/069/24/1/GX zawartej w dniu 4 pazdziernika 2021 roku oraz po zapoznaniu
sie z uchwatqg Zarzadu Spdtki nr 01/06/2025 z dnia 26 czerwca 2025 roku w przedmiotowej
sprawie, podjeta uchwate nr 4/06/2025 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Zarzgd Spoétki Aneksdw, o ktdérych mowa powyzej. Uchwata zostata podjeta w trybie

pisemnym (obiegowym).

w dniu 27 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu
z dnia 27 czerwca 2025 roku dotyczgcym wyrazenia przez Rade Nadzorczg zgody na
zawarcie przez Spdtke Aneksu nr 3 do Umowy o elastyczny kredyt odnawialny nr
02/168/22/1/LE zawartej w dniu 30 czerwca 2022 roku oraz Aneksu nr 5 do Umowy o kredyt
na zaptate zobowigzah (wersja elektroniczna) nr 87/066/20/1/ZE zawarte] w dniu 19
pazdziernika 2020 roku oraz po zapoznaniu sie z uchwatg Zarzgdu Spdtki nr 01/06/2025 z
dnia 26 czerwca 2025 roku w przedmiotowej sprawie, podjeta uchwate nr 5/06/2025 w
sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Zarzad Spdtki Aneksdw, o ktdrych mowa

powyzej. Uchwata zostata podjeta w trybie pisemnym (obiegowym).

w dniu 27 czerwca 2025 roku odbyto sie zdalne posiedzenie Rady Nadzorczej w formie
telekonferenciji za posrednictwem aplikaciji MS Teams. Gtosowania w trakcie posiedzenia
odbywaty sie z wykorzystaniem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtosc.
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W toku posiedzenia, Rada Nadzorcza omdwita wyniki badania sprawozdania finansowego Spdfki
za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 rok oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohnczony 31 grudnia 2024 roku, zawierajacego
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2024 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor za rok 2024. Ponadto Rada Nadzorcza oméwita sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2024 roku i zapoznata sie z stanowiskiem / rekomendacjami
Komitetu Audytu co do przedstawionych dokumentédw. Nastepnie Rada Nadzorca podijeta
nastepujgce uchwaty:
= uchwata nr 06/V1/2025 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci
Komitetu Audytu w 2024 roku;
= uchwata nr 07/VI1/2025 w sprawie przyjecia o$wiadczeh na potrzeby raportu
rocznego Spotki za rok 2024 i skonsolidowanego raportu rocznego Spdtki za rok
2024;
= uchwata nr 08/VI1/2025 w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w 2024 roku;
= uchwata nr 09/V1/2025 w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spétki za
okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za
okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku oraz
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz
PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku,
zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2024 i
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2024;
= uchwata nr 10/VI1/2025 w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej w roku 2024;
= uchwata nr 11/VI1/2025 w sprawie oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia
straty netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2024
= uchwata nr 12/VI/2025 w sprawie zaopiniowania projektdw uchwat, ktére
poddane zostang pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki

w dniu 30 czerwca 2025 roku.

10) w dniu 7 sierpnia 2025 roku uchwata nr 1/08/2025 Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie
z Wnioskiem — to jest uchwatg Zarzgdu Spdtki nr 01/07/2025 z dnia 6 sierpnia 2025 roku -
dotyczgcym wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke z Abeba Spezialschuh-Ausstatter
GmbH Umowy pozyczki LOAN AGREEMENT na kwote 465.000,00 zt (stownie: czterysta
sze§cdziesigt pie¢ tysiecy ztotych), wyrazita zgode na zawarcie przez Spdtke Umowy
Pozyczki ze spdtkg zaleing, to jest Abeba Sperzialschuh-Ausstatter GmbH na kwote
465.000,00 zt (stownie: czterysta szescdziesigt piec tysiecy ztotych) o tresci zasadniczo

zgodnej z Zatgcznikiem nr 1 do Uchwaty.
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1)

Podjecie uchwaty byto uzasadnione zaciggnieciem przez Spdtke zobowigzah wobec
spotki zaleznej o wartosci przekraczajgcej 2.500.000,00 zt (stownie: dwa miliony piecéset

tysiecy ztotych). Uchwata zostata podjeta w trybie pisemnym (obiegowym).

w dniu 3 wrzesnia 2025 roku odbyto sie zdalne posiedzenie Rady Nadzorczej w formie
telekonferencji za posrednictwem aplikaciji MS Teams. Gtosowania w trakcie posiedzenia
odbywaty sie z wykorzystaniem S$rodkdw bezposSredniego porozumiewania sie na

odlegtosc.

Z uwagi na fakt, ze w dniu:

e 19 sierpnia 2025 roku Tomasz Krzed$niak ztozyt odwiadczenie o rezygnacji z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej (w tym Cztonka Komitetu Audytu) ze
skutkiem od dnia 21 sierpnia 2025 roku;

e 19 sierpnia 2025 roku Wojciech Sobczak ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (w tym Cztonka Komitetu Audytu) ze
skutkiem od dnia 21 sierpnia 2025;

e 20 sierpnia 2025 roku Jarostaw Palejko ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej (w tym Cztonka Komitetu Audytu) ze skutkiem od dnia 21 sierpnia 2025

roku;

podjeto uchwaty w sprawie ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej w nastepujgcy sposdb:

e uchwatqg Rady Nadzorczej nr 1/1X/2025 Aleksandra Zamasz zostata wybrana na
Przewodniczgcg Rady Nadzorczej,

e uchwatg Rady Nadzorczej nr 2/1X/2025 Piotr Zarzycki zostat wybrany na
Lastepce Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,

e uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/1X/2025 Dominika Welon zostata wybrana na

Sekretarza Rady Nadzorczej,

Nastepnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 4/1X/2025 w sprawie wyboru Cztonkéw
Komitetu Audytu: Aleksandra Zamasz, Maciej Kolon, Krzysztof Matan. Uchwatq nr
5/1X/2025 Rada Nadzorcza wybrata Aleksandre Zamasz na Przewodniczgcg Komitetu
Audytu.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z Wnioskiem — to jest uchwatqg Zarzgdu Spdtki nr
02/08/2025 z dnia 21 sierpnia 2025 roku — podjeta uchwate nr 6/1X/2025 w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke Umowy Pozyczki, ze spdtkg zalezng, to jest

Abeba Spezialschuh-Ausstatter GmbH na kwote 1.000.000,00 zt (stownie: milion ztotych).
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Podjecie uchwaty byto uzasadnione zaciggnieciem przez Spdtke zobowigzah wobec
spotki zaleznej o wartosci przekraczajgcej 2.500.000,00 zt (stownie: dwa miliony piecéset

tysiecy ztotych).

W dalszej kolejnosci Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 7/1X/2025 w sprawie wyrazenia
zgody na zawarcie przez Spdtke aneksu nr 2 do umowy o kredyt odnawialny na
finansowanie kontraktéw nr 02/192/23/7/Gl z mBANK.

12) w dniu 29 wrzeénia 2025 roku odbyto sie zdalne posiedzenie Rady Nadzorczej w formie
telekonferencji za posrednictwem aplikacji MS Teams, Gtosowania w trakcie posiedzenia
odbywaty sie z wykorzystaniem $rodkdw bezposSredniego porozumiewania sie na

odlegtose.

W toku powyzszego posiedzenia, Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1/1X/2025 w sprawie
powotania Witolda Rzewuskiego w sktad Zarzgdu Spdiki i powierzenia mu funkcji Cztonka

Zarzgdu z dniem 1 pazdziernika 2025 roku.

Nastepnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 2/1X/2025 w sprawie przyznania dodatku

funkcyjnego Witoldowi Rzewuskiemu z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki.

Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej ofrzymali pismo z Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego (znak: DSP-DSPZR.4550.10.2025.KW z dnia 3 wrzesnia 2025 roku, data wptywu
do Spoétki 16 wrzednia 2025 roku) w sprawie zalecen dla Spdtki oraz projekt odpowiedzi.
Cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie z trescig pisma oraz projektem odpowiedzi i
krétko omoéwili ten temat. Odpowiedz na zalecenia zostata ztozona przez Zarzgd Spdiki,

cztonkowie Rady Nadzorczej nie wniesli uwag do przestanej propozyciji pisma.

13) w dniu 21 pazdziernika 2025 roku, po zapoznaniu sie z Wnioskiem - to jest uchwatqg Zarzgdu
Spobtki nr 1/10/2025 z dnia 8 pazdziernika 2025 roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr
1/X/2025 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spbdtke Umowy Pozyczki ze spdtkq
zalezng, to jest Abeba Spezialschuh-Ausstatter GmbH na kwote 1.000.000,00 zt (stownie:

milion ztotych).

Podjecie uchwaty byto uzasadnione zaciggnieciem przez Spdtke zobowigzah wobec
spotki zaleznej o wartosci przekraczajgcej 2.500.000,00 zt (stownie: dwa miliony piecset

tysiecy ztotych). Uchwata zostata podjeta w trybie pisemnym (obiegowym).

14) w dniu 7 listopada 2025 roku, po zapoznaniu sie z Wnioskiem — to jest uchwatqg Zarzgdu
Spdtki nr 3/10/2025 z dnia 29 pazdziernika 2025 roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr
1/X1/2025 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke Umowy Pozyczki ze spdtkg
zalezng, to jest Abeba Spezialschuh-Ausstatter GmbH na kwote 500.000,00 zt (stownie:
piecset tysiecy ztotych).
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15)

16)

Podjecie uchwaty byto uzasadnione zaciggnieciem przez Spdtke zobowigzah wobec
spotki zaleznej o wartosci przekraczajgcej 2.500.000,00 zt (stownie: dwa miliony pieéset

tysiecy ztotych).

W dalszej kolejnosci, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu z dnia 30 pazdziernika 2025
roku, dotyczgcym wyrazenia zgody na zmiane struktury organizacyjnej Spdtki, Rada
Nadzorcza podjeta uchwate nr 2/X1/2025, zatwierdzajgcg przedmiotowe zmiany

w strukturze organizacyjnej Spofki.

Powyzsze uchwaty zostaty podjete w trybie pisemnym (obiegowym).

w dniu 12 listopada 2025 roku, po zapoznaniu sie z Wnioskiem — to jest uchwatqg Zarzgdu
Spdtkinr 1/11/2025 z dnia 7 listopada 2025 roku, Rada Nadzorcza Spdtki, podjeta uchwate
nr 3/X1/2025 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke Umowy Pozyczki ze
spdtkg zalezng, to jest Abeba Spezialschuh-Ausstatter GmbH na kwote 1.000.000,00 zt

(stownie: jeden milion ztotych) o tresci zasadniczo zgodnej z Zatgcznikiem nr 1 do Uchwaty.

Podjecie uchwaty byto uzasadnione zaciggnieciem przez Spdtke zobowigzah wobec
spotki zaleznej o wartosci przekraczajgcej 2.500.000,00 zt (stownie: dwa miliony pieéset

tysiecy ztotych). Uchwate podjeto w frybie pisemnym (obiegowym).

w dniu 18 listopada 2025 roku odbyto sie zdalne posiedzenie Rady Nadzorczej
przeprowadzone w formie telekonferencji za posrednictwem aplikacji MS Teams.
Gtosowania w trakcie posiedzenia odbywaty sie z  wykorzystaniem  $rodkdw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose.

W toku powyzszego posiedzenia Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 4/X1/2025 w sprawie
wyrazenia zgody na pozbawienie w catosci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do
akcji serii F w catosci, ktére zostang wyemitowane w ramach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki o kwote 2.000.000,00 zt poprzez emisje 4.000.000 akcji w granicach

kapitatu docelowego.

Podjecie powyzszej uchwaty nastgpito w wykonaniu upowaznienia udzielonego Zarzgdowi
Spdétki na podstawie uchwaty nr 3/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spdtki z dnia 16 czerwca 2025 roku, w sprawie zmiany Statutu Spotki,
polegajgcej na upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, z jednoczesnym wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych

akcjonariuszy.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane prawidtowo lub odbywaty sie pomimo braku
formalnego zwotania za wspdinym uzgodnieniem i przy obecnosci wszystkich Cztonkéw Rady.
W posiedzeniach oprécz Cztonkdw Rady Nadzorczej brali udziat réwniez cztonkowie Zarzgdu Spoiki,
ktérzy m.in. udzielali informacji odnosnie biezgcej dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor
oraz inni zapraszani przez Rade Nadzorczg goscie, w tym w szczegdlnosci biegli rewidenci
i prawnicy. Sprawujgc bezposredni nadzér nad dziatalnoscig Spdtki, Rada Nadzorcza zlecata
Zarzgdowi przygotowywanie andliz i opracowan niezbednych do oceny zagrozen i podjetych
dziatan celem podijecia stosownych uchwat. Rada Nadzorcza rozpatrywata biezgce problemy
zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem Spdtki oraz podejmowata uchwaty w sprawach
zwigzanych z dziatalnoscig Spdfki i wynikajgce z przepisdw prawa powszechnie obowigzujacego

oraz Statutu Spoiki.

Rada Nadzorcza po zakohczeniu okresu sprawozdawczego na biezgco monitorowata
prawidtowo$¢ sporzgdzenia przez Spdtke sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Protektor za rok obrotowy zakohczony w dniu 31

grudnia 2025 roku, w tym w ramach potgczonych obrad wraz z Komitetem Audytu.

3. Dzialalno$é Komitetu Audytu

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu spotkat sie na
jednym posiedzeniu w dniu 16 czerwca 2025 roku, w ftrybie za posrednictwem Srodkdw
porozumiewania sie na odlegto$¢. Dodatkowo Komitet Audytu pracowat w tzw. trybie roboczym,
1j. bez zwotywania posiedzen. Zakres prac Komitetu Audytu w 2025 roku zostat udokumentowany
w protokotach z jego posiedzen, ktdre przechowywane sq w siedzibie Spdtki. W okresie

sprawozdawczym Komitet Audytu podjgt 2 (dwie) uchwaty.

4. Dzialalnosé Komitetu ds. Wynagrodzen

W zwigzku z faktem, iz w okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzeh zostat rozwigzany (a
takze uchylony zostat regulamin tego komitetu), nie sporzgdzono sprawozdania z dziatalnosci

Komitetu ds. Wynagrodzen w 2025 roku.

5. Informacja o wykonaniu obowiqzkéw zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

W 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2025 r., na
ktérym Rada Nadzorcza przedstawita ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z siedzibg
w Lublinie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2024 roku” wyniki oceny sprawozdania finansowego Spofki,
wyniki oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] PROTEKTOR S.A. za rok
2024, wyniki sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR S.A. oraz PROTEKTOR S.A
za rok 2024, zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosdci Spotki oraz sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PROTEKTOR S.A. oraz z oceny sytuacji Spotki i wystgpita o jego zatwierdzenie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednogtosnie zatwierdzito przedmiotowe sprawozdanie Rady
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Nadzorczej. Ponadto Walnemu Zgromadzeniu zaprezentowane zostato sporzgdzone przez Rade

Nadzorczg sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki w 2024.

Rada Nadzorcza opiniowata rowniez projekty uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
w przedmiocie zmiany Statutu polegajgcej na upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytqczeniem prawa poboru dotychczasowych

akcjonariuszy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w Walnych Zgromadzeniach zwotanych w 2025 roku w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane pytania. Rada Nadzorcza przyjeta

réwniez niniejsze sprawozdanie w celu przedtozenia go Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

6. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2025 roku

W 2025 roku Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezgcych problemach
zwigzanych z dziatalnodcig Spdtki oraz Grupy Kapitatowej Protektor. W oparciu o przedstawiane przez
Zarzad materiaty i informacje dotyczqce biezgcej dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor, w
szczegdlnosci w zakresie wynikdw finansowych, analiz opcji strategicznych dalszego rozwoju Grupy
Kapitatowej Protektor, postepdw w dziatanioch w zakresie optymalizacji kosztéw i proceséw
operacyjnych, wptywu trwajgcej wojny pomiedzy Rosjg a Ukraing na dziatalno$¢ Spdtki i Grupy
Kapitatowej Protektor (w zwigzku z lokalizacjg czesci produkcji w Motdawii (Naddniestrze)) oraz kwestii
zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor, jak rowniez zmianami
organizacyjnymi zachodzgcymi w Spdtce i spdtkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej Protektor, Rada
Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikéw oraz pracy Zarzadu. W sktad Rady
Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce nalezytg wiedze, réznorodne kompetencje i doswiadczenie.
Sktad Rady umozliwit wszechstronne badanie przedstawianych jej problemdw. Organizacja pracy Rady
Nadzorczej byta prawidtowa. Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z
nalezytg starannosciq i przy wykorzystaniu dostepnych 7zrédet informacji prowadzita nadzér nad
dziataniami Zarzgdu oraz nad catoksztattem dziatalnodci Spdtki | wykonywata swoje obowigzki zgodnie z
wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami Kodeksu spdtek handlowych, Statutem Spdtki,

Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zgodnie z innymi obowigzujgcymi przepisami prawa.

Sktad Rady Nadzorczej spetniat wymagania zawarte w zasadach Dobrych Praktyk 2021 w odniesieniu do

kompetencji cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ich niezaleznosci.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w Spdtce w 2025 roku oraz

wspdtprace z Zarzgdem Spoiki.

VIl. Ocena sytuaciji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych w Spéice
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z

normami lub majgcymi zastosowanie prakitykami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego,
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w tym ich adekwatnosci i skutecznosci, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczqce raportowania finansowego i dziatalnosci

operacyjnej

Rada Nadzorcza Spoéiki, stosownie do zasady 2.11.3 Dobrych Praktyk 2021 oraz art. 382 § 31 Kodeksu
spdtek handlowych, dokonata oceny sytuacji Spdtki w roku 2025, z uwzglednieniem oceny
stosowanych w Spodtce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania

zgodnosci dziatalnoéci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcii

audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci.

Okres objety niniejszym sprawozdaniem byt czasem wielu wyzwan zaréwno dla Spdétki, jak i Grupy
Kapitatowej Protektor. W szczegdlnosci fakt ulokowania przez Grupe czesci produkciji na obszarze
podlegajgcym wptywom rosyjskim (1. w Naddniestrzu) w kontekscie aktualnej niespokojnej sytuacii
geopolitycznej zwigzanej z toczgcqg sie wojng w Ukrainie, jak réwniez niekorzystne zjawiska
ekonomiczne takie jak wysokie ceny energii, inflacja, stopy procentowe oraz rosngce koszty pracy,
nie tworzyty srodowiska przyjaznego dla prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarczej przez
Spdétki z Grupy Protektor. Spdtka funkcjonowata w otoczeniu podwyzszonej niepewnosci
geopolityczneji gospodarczej, co wigzato sie z koniecznosciq podejmowania szybkich decyzji oraz

wdrazania dziatan dostosowawczych.

Biorgc pod uwage powyzsze Spdtka i Grupa zanotowaty nizsze od oczekiwanych wyniki
ekonomiczno-finansowe, szczegdtowo wskazane w sprawozdaniu Zarzgdu oraz sprawozdaniu

niezaleznego biegtego rewidenta z badania.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki w oparciu
o przepisy Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej poprzez:
- analizowanie materiatdw otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady lub z wtasnej
inicjatywy Zarzqdu;
- uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnienh od Cztonkdw Zarzadu w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej, jak réwniez w trakcie innych spotkan zorganizowanych przez
Spoétke, w tym spotkan w trybie roboczym:;
- dziatania Komitetu Audytu
- dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przeglgdu i badania dokumentaciji

finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikéw finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej Protektor oraz pracy Zarzgdu w zakresie kierowania Spdtkg i Grupg Kapitatowqg

Protektor.

W celu prawidtowego funkcjonowania systemdw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego

w Spdtce wykonywane sq kontrole wewnetrzne o charakterze:
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- doraznym - zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Cztonkdéw Zarzgdu,

- statym - recdlizowane zgodnie z przyjetym na dany rok obrotowy planem audytéw,
polegajgce w szczegdlnosci na analizie i wyjasnianiu odchyleh wynikéw finansowych od
zaplanowanych budzetdéw (w tym zakresie monitowanie i prezentacja wnioskdw ma
miejsce w postaci periodycznych raportéw udostepnianych wszystkim cztonkom Rady

Nadzorczej).

Na podstawie Planu Audytdw na rok 2025 przeprowadzono wszystkie dziewiec zaplanowanych na
ten rok audytéw w Spdtce oraz poszczegdinych spdtkach wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej Protektor zgodnie z zatozonym harmonogramem, w tym w szczegdlnosci w
nastepujgcych obszarach:

1)  Analiza przetargdw

2) Organizacja finansowo-ksiegowa

3) Ocena dziatalnoici bytych Cztonkdw Zarzgdu

4) Status opciji strategicznych

5) Zobowigzania publiczno-prawne

6) Kwestie celno-prawne w Naddniestrzu

7)  Sposdb planowania produkcji i zapasdw w Motdawii

8) Sposdb planowania produkcjii zapasdéw w Polsce

9) Analiza sprzedazowa w GK Abeba

Rezultaty i wnioski sformutowane na podstawie przeprowadzonych audytdw zostaty przedstawione
w stosownych raportach. Ich zakres wynika z wnioskdw z dotychczasowych prac. W ocenie Rady
Nadzorczej biezgce dziatania kontrolne realizowane w Spdtce i Grupie Kapitatowej Protektor sq
adekwatne i obejmujg zardéwno obszary finansowe, jak i operacyjne.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma Swiadomos$é znaczqgcych ryzyk zagrazajgcych jej

dziatalnosci i na biezgco podejmuje dziatania majgce na celu ich tagodzenie.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce jest zapewniona w oparciu o:
- rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich
ewidencjonowaniem;
- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;
- regularng ocene dziatalnosci Spdtki w oparciu o raporty finansowe;
- weryfikacje sprawozdan finansowych Spdtki oraz skonsolidowanych sprawozdan

finansowych Grupy Kapitatowej Protektor przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Ponadto w Spdtce funkcjonuje Regulamin anonimowego zgtaszania przez pracownikoéw naruszenh
prawa, procedur i standarddw etycznych w PROTEKTOR S.A., na podstawie ktérego wdrozony
zostat system zgtaszania i rozpatrywania zaobserwowanych nieprawidtowosci zwigzanych z
dziatalnoséciqg prowadzonq przez Spdtke i Grupe Protektor. Wprowadzony system umoZzliwia przede
wszystkim pracownikom Spoétki dokonywanie kierownictwu Spotki zgtoszenh w powyzszym zakresie,

w tym réwniez anonimowo.
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Nadto przyjete przez Spdtke regulacje dotyczgce transakcji zawieranych z podmiotami
powigzanymi (tj. Regulamin zawierania fransakcji z podmiotami powigzanymi w PROTEKTOR S.A.
oraz Regulamin okresowej oceny fransakcji zawartych z podmiotami powigzanymi na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spdtki w PROTEKTOR S.A.) majg na celu zapewnienie, ze

wszelkie przypadki wystepowania konfliktu intereséw sq na biezgco monitorowane.

Za proces zarzgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzgd Spdfki, ktéry monitoruje w trybie ciggtym
wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, moggce wptyngé na Spdtke oraz na
realizacje jej strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, prawnych oraz

rynkowych.

Uchwatqg Zarzgdu Spétki z dnia 12 lutego 2021 roku przyjeta zostata polityka zarzgdzania ryzykiem w
Spdétce w ramach dokumentu pn. ,Zasady Zarzgdzania Ryzykiem w spétce PROTEKTOR S.A.", w
ktérym kompleksowo przedstawiony zostat model zarzgdzania ryzykiem (na poziomach
strategicznym, operacyjnym, dziatalnosci biezqcej oraz projektu), poszczegdine etapy procesdw
zwigzanych z zarzqadzaniem ryzykiem i przypisaniem rél oraz kompetenciji w ramach tych proceséw.
Powyzszy dokument przyjety zostat po wyrazeniu pozytywnej opinii przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spditki. Celem wdrozenia i funkcjonowania sformalizowanego systemu zarzqgdzania
ryzykiem byto przyczynianie sie do poprawy wszystkich obszardw zarzqgdzania Spdtkg oraz
ograniczanie ewentualnych negatywnych skutkéw zdarzenh, w szczegdlnosci zas:
- wspieranie skutecznosci i realizacji celdw strategicznych oraz operacyjnych, a takze
zapewnienie komunikacji o ryzykach i o skuteczno$ci zarzgdzania nimi,
- podwyzszanie $wiadomosci zagrozen i szans i doprowadzenie przez to do ochrony
wypracowanej wartodci oraz zwiekszenia zdolnosci do budowania wartosci Spdtki,
- zapewnienie lepszego zrozumienia i optymalizacji procesdw zachodzgcych wewnatrz i na

zewnatrz Spéiki oraz utatwienie przewidywania wynikajgcych z nich zagrozen i szans.

Zarébwno w Spétce, jak i w catej Grupie Kapitatowej Protektor funkcjonuje system zarzqgdzania
ryzykiem oparty o mape ryzyk opracowywang, monitorowanq i na biezgco aktualizowanqg przez
Zarzgd Spdtki. Raportowanie ryzyk stanowi istotny element pozyskiwania i analizowania informacii
takze na potrzeby usprawnienia dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Protektor w obszarze audytu
i kontroli wewnetrznych. Zarzgd regularnie monitoruje poziom ryzyka, w kluczowych obszarach, w
oparciu 0o mape aktualizowang na poczatku roku obrotowego. Raportowanie odbywa sie
periodycznie ijest czescig prezentacji wynikdw oraz stanu prac w kluczowych obszarach. W okresie
sprawozdawczym w Spodtce zaktualizowana zostata stosowna mapa ryzyk dla poszczegdlnych
podmiotdéw z Grupy Kapitatowej Protektor. W przypadku zaistnienia takiej potrzeby Zarzgd moze

dokonac¢ odpowiedniej zmiany w ciggu roku obrotowego.

W zwiqzku z powyzszym okreslono grupy ryzyk w poszczegdlnych jednostkach nalezgcych do Grupy
Kapitatowej Protektor i dziatania, jakie majq zostaé podjete w celu ich unikniecia lub ewentualnie

ztagodzenia. W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma swiadomose znaczgcych ryzyk zagrazajgcych
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jej dziatalnosci i na biezgco reaguje w celu ich tagodzenia lub eliminowania. W przypadku ryzyk

dtugoterminowych dziatania tagodzgce wptyw ryzyk wdrazane sqg w mozliwie najkrétszym czasie.

Proces sporzgdzania sprawozdah finansowych realizowany jest przez pion finansowy, za ktérego
prace odpowiada Cztonek Zarzgdu, ktéremu zgodnie ze schematem organizacyjnym powierzono
zarzgdzanie tym obszarem. Proces fen zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym
oraz merytorycznym. W Spoétce funkcjonuje dziat kontrolingu i analiz, ktéremu czesciowo
powierzone zostaty zadania systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz zadania z zakresu audytu wewnetrznego.
Ponadto, zadania z tego obszaru realizowane sqg przez Zarzad Spdtki przy wsparciu m.in. Komitetu
Audytu oraz zewnetrznych ekspertéw. Nadto, w ramach struktury funkcjonuje szereg procedur
formalnych, majgcych na celu usystematyzowanie oraz kontrole naijistotniejszych proceséw
zarzgdczo-organizacyjnych. W Spétce istniejg procedury wewnetrzne takie jak omdwione powyzej
procedura anonimowego zgtaszania przez pracownikdw naruszeh prawa, procedur i standarddw
etycznych w Spdétce oraz procedura okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami

powigzanymi przez Spétke na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosdci Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujg natomiast w szczegdlnosci oceny sprawozdania
finansowego Spodtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada
Nadzorcza ocene swojg opiera m.in. na rekomendacjach przedstawionych w tym zakresie przez
Komitet Audytu. Dane finansowe bedgce podstawqg sprawozdan finansowych i raportdw
okresowych oraz stosowane] przez Spdtke i Grupe Kapitatowqg Protektor miesiecznej
sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spodtki. Po wykonaniu wszystkich
z goéry okreslonych procesdw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca sporzgdzane sq
szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty. Spdtka oraz Grupa Kapitatowa Protektor stosujg
spdjne  zasady ksiegowe, prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Rada Nadzorcza ocenia obowigzujgcy w Spodtce system kontroli wewnetrzneji zarzgdzania ryzykiem
jako wystarczajacy, niemniej jednak rekomenduje, aby Zarzgd Spdtki w dalszym ciggu na biezgco
weryfikowat i monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki i Grupy Kapitatowej Protektor,

zwtaszcza w okresie niekorzystnych dla Spotki trenddw rynkowych.

Istotne obszary ryzyka zostaty w sposdb szczegdtowy opisane w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025
roku, zawierajgcym sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2025 i sprawozdanie
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2025. W 2022 roku zidentyfikowane zostato ryzyko,
dotyczgce sytuacii geopolitycznej w zwigzku z wojng Federaciji Rosyjskiej z Ukraing, ktére w okresie
sprawozdawczym pozostato aktualne. Ryzyko to posiada wptyw na dziatalnosé Grupy Kapitatowej
Protektor w zwigzku z faktem, iz Grupa Kapitatowa Protektor prowadzi swojq dziatalno$¢ na

terytorium Motdawii (Naddniestrza), gdzie zlokalizowana jest spdtka z Grupy Kapitatowej Protektor,
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wobec czego istotne jest zachowanie suwerennosci przez Motdawie. Dodatkowo Zarzgd Spoiki
zwracat uwage, ze wobec objecia terytorium Ukrainy dziataniami wojennymi przewoznicy zmuszeni
byli cze$ciowo zmodyfikowac szlaki dostaw, co doprowadzito do zwiekszonego natezenia ruchu na
granicy motdawskiej, a przez to powstawania opdznieh w dostawach wyrobdw produkowanych
przez Grupe Kapitatowqg Protektor w Naddniestrzu. Rada Nadzorcza w sposdb staty monitoruje
wptyw wojny Federacji Rosyjskiej i Ukrainy oraz jej konsekwencje dla $wiatowej gospodarki i sytuacii
politycznej na biezgcq sytuacje Spoétki i Grupy Kapitatowej Protektor. Ponadto, w okresie
sprawozdawczym Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata wystepujgce niekorzystne zjawiska
ekonomiczne iich wptyw na dziatalno$¢ Spotki i Grupy Kapitatowej Protektor, w tym m.in. zwigzane
z cenami energii, inflacjg, stopami procentowymi czy rosngcymi kosztami pracy. Szczegdlnym
zaangazowaniem Rady Nadzorczej w 2025 roku objete zostaty fakze kwestie zwigzane ze zmianami
organizacyjnymi wewngtrz Spoétki i Grupy Kapitatowej Protektor oraz reorganizacjg proceséw na
rébznych szczeblach dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor. Nadto, Rada Nadzorcza
monitorowata takze biezgcq dziatalno$¢ Spditki oraz Grupy Kapitatowej Protektor, ze szczegdlnym

uwzglednieniem ich sytuacii ptynnoéciowe;.

Rada Nadzorcza monitoruje efektywno$¢ zarzgdzania ryzykiem poprzez nastepujgce czynnosci:

- przeprowadzanie w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej corocznej oceny adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i stosowanych mechanizméw kontroli na
podstawie informaciji uzyskanych od Komitetu Audytu i Zarzgdu;

- uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendaciji i opinii pozwalajgcych na podejmowanie
decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem;

- biezgcy nadzér prac Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzqdzania ryzykiem;

- uzyskiwanie od Zarzgdu Spétki (w tym za posrednictwem Komitetu Audytu) raportéw na
temat ryzyk zidentyfikowanych dla Spotki;

- nadzorowanie wykonywania obowigzkéw przez Zarzqd dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem;

- przeglgd ustaleh dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze;

- formutowanie odpowiednich zalecenh i rekomendaciji do wdrozenia;

— przeglad ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

VIIl. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spotke
obowiqgzkéw informacyjnych dotyczqcych ich stosowania, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie

Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza Spdiki, stosownie do zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny
wypetniania przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego w 2025 roku okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych.
Obowigzek stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego wynika z § 29 pkt 2 Regulaminu
GPW.

29 | Strona



Spoétka podlega Dobrym Praktykom 2021 (1j. zasadom tadu korporacyjnego pn. ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021"), przyjetym uchwatqg Rady Gietdy w dniu 29 marca 2021 roku
nr 13/1834/2021, ktére weszty w zycie 1 lipca 2021 roku. Dokument ten jest dostepny na stronie

internetowej www.gpw.pl/dobre-praktyki.

W dniu 2 sierpnia 2021 roku Spoétka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczgcey zakresu
stosowania dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami
Dobrych Praktyk 2021, informacje na temat stanu stosowania przez Spdtke rekomendacii i zasad
zawartych w Dobrych Praktykach 2021. Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo wypetniata
w tym okresie obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad tadu korporacyjnego,
okreSlone przez Dobre Praktyki 2021. Spdtka w drugiej potowie 2021 roku zadeklarowata
niestosowanie 22 zasad, fj.:

1.1.,1,2.,1.3.1.,1.3.2,, 1.4, 1.4.1.,1.42.,,2.1.,2.2.,2.4.,2.11.6.,3.2.,,3.4.,3.5., 4.1.,43.,48.,4.9.1., 4.13.,
6.2.,6.3.16.4., oraz wskazata, ze zasady 3.7.13.10. nie dotyczqg Spdbtki. Rada Nadzorcza nie stwierdza

naruszeh zasad Dobrych Praktyk 2021.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025, zawierdjgcym
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2025 roku oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor w 2025 roku, Spdtka zawarta oé$wiadczenie o stosowaniu tadu

korporacyjnego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w omawianym sprawozdaniu Zarzgdu i ocenia, ze w sposéb szczegdtowy opisuje
ono zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez
Rozporzgdzenie. Powyzszy wniosek potwierdza zamieszczona w sprawozdaniach niezaleznego
biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spodtki za 2025 rok oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za 2025 rok, w ktérych
biegty rewident ocenit, ze w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spdtka oraz Grupa
Kapitatowa Protektor zawarty informacje okreSlone w § 72 ust. 7 pkt 5) Rozporzgdzenia
o informacjach biezgcych, a informacje wskazane w § 72 ust. 7 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i
Rozporzgdzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sq zgodne z majgcymi

zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Majgc na wzgledzie posiadane przez Cztonkdw Rady Nadzorczej aktualizowane na biezgco
informacje i dokumenty na temat zdarzeh zachodzgcych w Spdétce i Grupie Kapitatowej Protektor,
jak réwniez uwzgledniajgc prowadzony przez Rade Nadzorczg w sposdb staty monitoring raportdw
biezacych i okresowych i innych dokumentdéw przekazywanych do wiadomosci publicznej przez
Spoétke, w tym przy wsparciu zewnetrznych doradcdw i kancelarii prawnych, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposdb wypetniania przez Spotke obowiqgzkdw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okredlonych w ww. przepisach i nie stwierdza w tym

zakresie naruszen, w tym w odniesieniu do sporzgdzania ani terminowosci publikacji wymaganych
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informacji. W ocenie Rady Nadzorczejinformacje i wyjasnienia dotyczgce zakresu stosowania przez

Spoétke tadu korporacyjnego sq przedstawione w sposéb przejrzysty i wyczerpujqcy.

Ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Prakityk 2021

Zgodnie ze stosowanq przez Spdtke zasadq 1.5. Dobrych Praktyk 2021 co najmniej raz w roku Spdtka
ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej Grupe na wspieranie kultury, sportu, instytuciji
charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku
objetym sprawozdaniem Spétka lub jej Grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja

zawiera zestawienie tych wydatkdw.

W sprawozdaniu z dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor w roku obrotowym
zakohczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku Spétka wskazata, ze nie przekazywata zadnych

darowizn.

Ocena redlizacji przez Zarzqd Spétki obowigzkéw w zakresie udzielania informacji Radzie

Nadzorczej

W zwiqgzku z natozeniem na Zarzad Spdtki na mocy art. 380" Kodeksu spdtek handlowych

ustawowego obowigzku do udzielania Radzie Nadzorczej bez dodatkowego wezwania informacii

[oN

1) uchwatach Zarzgdu iich przedmiocie;

2) sytuaciji Spotki oraz jej spodtek zaleznych i powigzanych, w tym w zakresie ich majgtku, a
takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia spraw Spdtki i spdtek powigzanych,
w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym:;

3) postepach w redlizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spdtki oraz jej spdtek
zaleznych i powiqzanych, przy czym Zarzqad powinien wskazaé na odstepstwa od wczesniej
wyznaczonych kierunkéw, podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub
moga wptywaé na sytuacje majatkowq Spéiki lub jej spdtek zaleznych lub powigzanych,
w tym na ich renfownos¢ lub ptynnosé;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacii, jezeli zmiany fe istotnie

wptywajqg lub moga wptywac na sytuacje Spotki lub jej spdtek zaleznych lub powigzanych

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze informacje przekazywane przez Zarzgd w okresie objetym
sprawozdaniem podczas posiedzen Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu, jak réwniez poza nimi
w ramach spotkan roboczych lub komunikacji mailowej co do zasady w sposdb wystarczajgcy

pokrywaty obszary, o ktérych mowa w art. 3801 Kodeksu spdtek handlowych.

31| Strona



Xll. Ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzgd Spétki zazgdanych

przez Rade Nadzorczq informaciji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Zgodnie z art. 382 § 4 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza w celu wykonania swoich
obowigzkdéw ma prawo badacd wszystkie dokumenty Spobtki, dokonywac rewizji stanu majatku Spoiki
oraz zgdac¢ od Zarzgdu, prokurentdw i oséb zatrudnionych w Spdtce na podstawie umowy o prace
lub wykonujgcych na rzecz Spdtki w sposdb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o
dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzgdzenia lub przekazania
wszelkich informaciji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spdtki, w szczegdinosci
jej dziatalnosci lub majgtku. Przedmiotem zgdania mogg by¢ rowniez posiadane przez organ lub
osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spdtek zaleznych oraz

spdtek powigzanych.

Rada Nadzorcza w sposdb pozytywny ocenia sposdb sporzqgdzania oraz przekazywania przez
Zarzgd w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wszelkich informacji, dokumentéw,
sprawozdan czy wyjasnien, ktérych udostepnienia zazgdata Rada Nadzorcza kolegialnie lub

przekazania ktérych domagaili sie jej poszczegdini Cztonkowie.

Xlll.  Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych

doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczqg w trakcie 2025 roku

W toku roku obrotowego 2025, majgc na wzgledzie dyspozycje art. 382 1 Kodeksu spodtek
handlowych, zgodnie z ktérym rada nadzorcza moze podjac¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt
spotki okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci spdtki lub jej majatku przez wybranego doradce
(doradca rady nadzorczej), przy czym doradca rady nadzorczej moze zostac wybrany réwniez w
celu przygotowania okre$lonych analiz oraz opinii, nie zaistniata potrzeba podjecia przez Rade

Nadzorczg uchwaty w sprawie powotania takiego doradcy.

XIV. Rekomendacja dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniajgc wszystkie powyzsze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada

Nadzorcza postanowita wystqpic z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o:

1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2025
roku,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz
PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku zawierajgcego
sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2025 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor za rok 2025

3) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31

grudnia 2025 roku,
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4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor
za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku,

5) powziecie uchwaty w zakresie pokrycia straty netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31
grudnia 2025 roku zgodnie z wnioskiem Zarzgdu,

6) podjecie uchwat w sprawie absolutorium dla Cztonkdéw Zarzqadu Spodtki z wykonania

obowigzkdw w 2025 roku
Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi réwniez o udzielenie wszystkim

Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkédw w roku

obrotowym 2025.

Zatgczniki:

1. Wykaz uchwat Rady Nadzorczej

Warszawa, dnia 27 maja 2026 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Aleksandra Elektronicznie podpisany
A ) ka grzez Aleksandra Agnieszka
nieszi amasz
. . g Data: 2026.05.27 11:56:51
Aleksandra Zamasz - Przewodniczgca Rady Nadzorczej Zamasz +0200
P i Ot r Elektronicznie podpisany

przez Piotr Zarzycki
Data: 2026.05.27 11:44:52

Piotr Zarzycki- Zastepca Przewodniczqcej Rady Nadzorczej Za rZkaI 0209

Signature Not Verified

75)
Dokument podpisany p(zk)z Dominika Welon
Data: 2026.05.27 12:35:44 CEST

Dominika Welon — Sekretarz Rady Nadzorczej

Podpisane elektronicznie przez Maciej
Pawet Kolon (Certyfikat kwalifikowany) w
dniu 2026-05-28.

Maciej Kolon — Cztonek Rady Nadzorczej

Signature Not Verified ;,;
Dokument podpisany przez Krzy}s;[of Matan
Krzysztof Matan — Cztonek Rady Nadzorczej Data: 2026.05.27 12:21:00 CEST
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Zatgcznik nr 1

ZESTAWIENIE UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA PROTEKTOR S.A.

W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Uchwaly podjete na posiedzeniach:

Lp.

Numer

uchwaty

Przedmiot podjetej uchwaty

Posiedzenie zdalne Rady Nadzorczej w dniu 27 marca 2025

1/111/2025 W sprawie wyrazenia zgody na pozbawienie w catosci prawa poboru akcjonariuszy
w odniesieniu do akcji serii E w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoéfki
w granicach kapitatu docelowego
2/11/2025 w sprawie wyrazenia zgody na ustalenie ceny emisyjnej akcji serii E w wysokosci
0,50 ztotych
1. 1/V1/2025 W sprawie wyrazenia zgody na rozwigzanie umowy na realizacje ustug

atestacyjnych

Posiedzenie zdalne Rady Nadzorczej w dniu 16 czerwca 2025 roku godz. 20:10

2.

2/V1/2025

w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Spoéiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Posiedzenie zdalne Rady Nadzorczej w dniuv 27 czerwca 2025

6/V1/2025

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2024 roku

7/V1/2025

w sprawie przyjecia oswiadczen na potrzeby raportu rocznego Spdtki za rok 2024 i

skonsolidowanego raportu rocznego Spotki za rok 2024

8/V1/2025

W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2024 roku

9/V1/2025

w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2024
roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31
grudnia 2024 roku oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2024 roku,
zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2024 i

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2024

10/V1/2025

W sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw

Zarzgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej w roku 2024

11/V1/2025

w sprawie oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok

obrotowy zakonhczony dnia 31 grudnia 2024
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9. 12/V1/2025 W sprawie zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod
gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 30 czerwca 2025
roku

Posiedzenie zdalne Rady Nadzorczej w dniu 3 wrzesnia 2025

10 1/1X/2025 w sprawie wyboru Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej - ALEKSANDRA ZAMASZ

11. 2/1X/2025 w sprawie wyboru Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - PIOTR ZARZYCKI

12. 3/1X/2025 w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej - DOMINIKA WELON

13. 4/1X/2025 w sprawie wyboru Cztonkdw Komitetu Audytu - powotanie Aleksandry Zamasz,
Macieja Kolona, Krzysztofa Matana w sktad Komitetu Audytu

14. 5/1X/2025 w sprawie wyboru Przewodniczqacego Komitetu Audytu - ALEKSANDRA ZAMASZ

15. 6/1X/2025 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez PROTEKTOR Umowy pozyczki z ABEBA
w kwocie 1.000.000,00 PLN ze sptatg do 31.12.2025

16. 7/1X/2025 W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu nr 2 do umowy o kredyt odnawialny
na finansowanie kontraktédw nr 02/192/23/Z/Gl z mBANK

Posiedzenie zdalne Rady Nadzorczej w dniu 29 wrzesnia 2025

17. 1/1X/2025 w sprawie powotania Witolda Rzewuskiego w sktad Zarzgdu Spdtki i powierzenie mu
funkcji Cztonka Zarzgdu
18. 2/1X/2025 w sprawie przyznania dodatku funkcyjnego Witoldowi Rzewuskiemu z tytutu

petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spoéiki

Posiedzenie zdalne Rady Nadzorczej w dniu 18 listopada 2025

19. 4/X1/2025 w sprawie wyrazenia zgody na pozbawienie w catosci prawa poboru akcjonariuszy
w odniesieniu do akcji serii F w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki
w granicach kapitatu docelowego (o kwote 2.000.000,00 zt poprzez emisje 4.000.000
akcji)

20. 5/X1/2025 W sprawie wyrazenia zgody na ustalenie ceny emisyjnej akcji serii F w wysokosci 0,50

ztotych

Uchwaly podjete poza posiedzeniem:

Lp.

Numer uchwaly i data Przedmiot podjetej uchwaty

w trybie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé:

nr 1/2025

z dnia 24 lutego 2025

w sprawie zatwierdzenia schematu struktury organizacyjnej

1/1v/2025

w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat NWZ, ktérego zwotanie

z dnia 23 kwietnia 2025 planowane jest na dzien 20 maja 2025
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3/V1/2025
z dnia 18 czerwca 2025

w sprawie przyjecie tekstu jednolitego Statutu Spotki, uwzgledniajgcego

zmiane Statutu, polegajacg na upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia

> kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
4/06/2025 w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Zarzad Spotki
z dnia 26 czerwca 2025 nastepujgcych anekséw do umow z mBank S.A.:
¢ Aneksu nr 5 do Umowy ramowej dla linii wieloproduktowej nr
¢ 87/067/20/Z/VX zawartej w dniu 19 pazdziernika 2020 roku
¢ Aneksu nr 5 do Umowy ramowej nr 43/069/24/2/GX zawartej w dniu 04
pazdziernika 2021 roku
5/06/2025 w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Zarzad Spotki
z dnia 27 czerwca 2025 nastepujgcych anekséw do umow z mBank S.A.:
¢ Aneksu nr 3 do Umowy o elastyczny kredyt odnawialny nr
’ 02/168/22/Z/LE zawartej w dniu 30.06.2022 r
e Aneks nr 5 do Umowy o kredyt na zaptate zobowigzan (wersja
elektroniczna) nr 87/066/20/Z/ZE zawartej w dniu 19.10.2020 .
01/08/2025 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez PROTEKTOR Umowy
° z dnia 7 sierpnia 2025 pozyczki z ABEBA w kwocie 465.000 PLN ze sptatg do 31.12.2025
1/X/2025 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez PROTEKTOR Umowy
9 z dnia 21 pazdziernika pozyczki z ABEBA na kwote 1.000.000,00 PLN ze zwrotem do 31.12.2025
2025 (umowa z dnia 8.10.2025 r.)
2/X/2025
10 w sprawie uchwalenia zmian z strukturze organizacyjnej PROTEKTOR S.A.

z dnia 7 listopada 2025

3/X1/2025
z dnia 12 listopada 2025

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez PROTEKTOR Umowy
pozyczki z ABEBA na kwote 1.000.000,00 PLN ze zwrotem do 31.12.2025
(umowa z dnia 7.11.2025r.)
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