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Szanowni Panistwo,

Trudna sytuacja na miedzynarodowych rynkach, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa Protektor, spowodowata,
ze w pierwszej potowie 2024 roku poszczegdlne Spétki Grupy mierzyly sie z powaznymi wyzwaniami rynkowymi.
Do najwazniejszych wydarzen zewnetrznych, ktére negatywnie wptynety na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej
Protektor i zawazyty na osiggnietych wynikach, nalezy zaliczy¢: implikacje wojny w Ukrainie, utrzymujaca sie
dekoniunktura na rynkach europejskich — przede wszystkim na rynku niemieckim, negatywne trendy
makroekonomiczne (wysoki poziom inflacji oraz stop procentowych), a takze dalszy wzrost konkurencji ze strony
krajéw pozaeuropejskich (np. Turcja, Chiny, Pakistan, Bangladesz).

Na trudng sytuacje zewnetrzng natozyly sie réwniez wydarzenia wewnatrz Grupy Kapitatowe] Protektor.
W pierwszym potroczu 2024 roku doszto do istotnych zmian zaréwno w Zarzadzie PROTEKTOR S.A. (odejscie
dwéch Cztonkdw Zarzadu), jak réwniez w kierownictwie spotki zaleznej Abeba w Niemczech. Powyzsze zdarzenia
negatywnie oddziatywaty na poziom zaufania interesariuszy co do przysztosci Grupy Kapitatowej Protektor,
a w konsekwencji miaty wptyw na realizowane wyniki.

W pierwszym poétroczu 2024 roku Grupa Kapitatowa Protektor osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie
44,8 min PLN, tj. 0 7,8 mIn PLN nizsze niz w analogicznym okresie 2023 roku (w ujeciu procentowym -14,8% r/r).
Wynik na poziomie EBITDA wynidst 2,5 min PLN i byt 0 3,3 min PLN nizszy w stosunku do analogicznego okresu
2023 roku (-56,9% r/r). W wyniku spadku przychodow ze sprzedazy oraz jej marzowosci Grupa Kapitatowa
Protektor zanotowata strate na poziomie netto w kwocie 2,8 min PLN wobec 0,8 min PLN zysku netto
w analogicznym okresie 2023 roku.

Nalezy podkresli¢, ze od poczatku drugiej potowy 2024 roku, Grupa Kapitatowa Protektor podejmuje szeroko
zakrojone dziatania majgce na celu przebudowe dotychczasowego modelu biznesowego na bardziej dopasowany
do zmieniajacych sie potrzeb rynkowych (stagd miedzy innymi: zainicjowany we wrzesniu 2024 roku przeglad opgji
strategicznych), jak i dziatania majgce na celu dalszg redukcje kosztow, optymalizacje proceséw operacyjnych na
poziomie catej Grupy Kapitatowe]j Protektor, a takze odbudowe sprzedazy i poprawe marzowosci. Wptyw tych
dziatan na wyniki finansowe bedzie jednak widoczny dopiero w ujeciu rocznym.

Pomimo niesatysfakcjonujgcych wynikow zrealizowanych w pierwszej potowie 2024 roku, gteboko wierzymy, ze
dzieki dalszemu zaangazowaniu i wiedzy Pracownikéw reprezentujacych spétki z roznych krajow (Polska, Niemcy,
Motdawia, Francja), jak rowniez wspodtpracy z Partnerami Biznesowymi, Grupa Kapitatowa Protektor
przezwyciezy zaréwno trudnosci wewnetrzne jak i te, ktdre stawia przed nami rynek. Naszg sitg napedowsq s3
Pracownicy, ktérzy pochodzg z réznych krajow i kregédw kulturowych, ale ktérych tgczy jedno — unikatowe
i bogate doswiadczenie oraz zaangazowanie w tworzeniu, dystrybucji oraz sprzedazy nowoczesnego
i niezawodnego obuwia. Z pasjg tworzymy rozwigzania, ktére sprawiajg, ze nasze wysokiej jakosci wyroby cieszg
sie renoma na catym $wiecie. To ogromna przewaga rynkowa Grupy Kapitatowe] Protektor.

W 2024 roku obchodzimy 80-lecie dziatalnosci w zakresie produkcji obuwia w Lublinie. Jestesmy dumnymi
spadkobiercami bogatej tradycji obuwniczej. Przez lata swojej miedzynarodowej dziatalnosci spétki z Grupy
Kapitatowe] Protektor skutecznie mierzyly sie z wyzwaniami i przezwyciezaty trudnosci pojawiajgce sie na
rynkach. Takie doswiadczenie jest gwarancjg, ze wdrazane obecnie dziatania restrukturyzacyjne oraz reorientacja
strategiczna doprowadzg do stabilizacji i powrotu na $ciezke wzrostu catej Grupy Kapitatowej Protektor.

Z wyrazami szacunku,

Radostaw Rogacki
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1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Protektor

1.1. PROFIL DZIAtALNOSCI

PROTEKTOR S.A. jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowe] Protektor specjalizujgcej sie w produkc;ji oraz
sprzedazy obuwia bezpiecznego i zawodowego, militarnego, a takze przeznaczonego dla stuzb ratowniczych
i policji.

Obuwie bezpieczne i zawodowe dedykowane jest przede wszystkim do przemystu lekkiego i ciezkiego oraz do
branz ustugowych. W sektorze przemystowym oferowane obuwie wykorzystywane jest przez pracownikéw
zatrudnionych w branzy zwigzanej z produkcjg zywnosci, przemystu medycznego, produkcji przemystowej,
transporcie i w magazynach, branzy elektronicznej, budownictwie, jak rowniez w hutnictwie i spawalnictwie.
W sektorze ustug Grupa zaopatruje podmioty gastronomiczne, firmy zwigzane z szeroko pojetym sektorem
HoReCa, szpitale oraz firmy farmaceutyczne. Obuwie militarne przeznaczone jest dla wojska oraz pasjonatow
militariow. Pozostate modele obuwia znajdujgce sie w ofercie Grupy majg zastosowanie w zawodach
podwyzszonego ryzyka m.in.: w strazy pozarnej, policji, czy ratownictwie medycznym.

Produkty Grupy Kapitatowe]j Protektor docierajg do klientéw w Europie, Azji, Afryce i Ameryce — do ponad 40
krajéw. Produkcja realizowana jest we wtasnych zaktadach produkcyjnych w Polsce i w Motdawii oraz czesciowo
w kooperacji.

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

sprzedaz 51% udziatéw w Terri-Pa (Motdawia) — spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujgcej
relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec
sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatow w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)
debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skdrzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spotke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Model biznesowy

Model biznesowy Grupy Protektor oparty jest na sprzedazy obuwia ochronnego pod wtasnymi markami, ktére
jest wytwarzane we wtasnym zakresie i czesciowo w kooperacji. Sprzedaz produktéw realizowana jest gtdwnie
w modelu B2B (business-to-business), jak réwniez w modelu B2C (business-to-consumer). Dziatalno$¢ handlowa
prowadzona jest przez Jednostke Dominujacg z siedzibg w Polsce w Lublinie oraz przez spétki zalezne ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH i Abeba France SARL, ktére zlokalizowane sg w Niemczech i we Francji. Gtdwnymi
kanatami sprzedazy produktéw Grupy Protektor sg wyspecjalizowane hurtownie i dystrybutorzy, a takze przetargi
publiczne. Dodatkowo Grupa realizuje sprzedaz poprzez sklepy internetowe: eprotektor.com oraz abeba.com.

Sprzedaz realizowana jest zardwno za posrednictwem nowoczesnych kanatéw dystrybucji, jak i w oparciu
o wiasnych przedstawicieli handlowych i zewnetrznych partneréw. Dziatalno$¢ produkcyjna realizowana jest
przez Jednostke Dominujgca w Lublinie, przez spétke zalezng Inform GmbH z siedzibg w Niemczech, ktérej fabryka
zlokalizowana jest w Motdawii (region Naddniestrza) oraz przez kooperantéw. Grupa posiada wieloletnie
doswiadczenie, liczne certyfikacje na poszczegdlne grupy obuwia, a takze certyfikaty ISO i AQAP oraz kod NATO
Podmiotu Gospodarczego (NATO Commercial and Government Entity Code — NCAGE Code).

Produkcja i dystrybucja

Grupa Protektor posiada dwa wtasne zaktady produkcyjne, z ktdrych jeden zlokalizowany jest w Polsce (Lublin),
a drugi w Motdawii (region Naddniestrza). Produkcja realizowana jest rowniez w fabryce Terri-Pa w Motdawii
(region Naddniestrza), ktéra zostata sprzedana z dniem 31 grudnia 2021 roku. Wspétpraca pomiedzy spotkami
Inform Brill i Terri-Pa odbywa sie w oparciu o zawartg umowe ramowag, ktdra reguluje warunki wspétpracy do
konca 2026 roku.

Grupa posiada dwa centra logistyczne znajdujgce sie w Polsce i Niemczech. Magazyn w Polsce (Lublin) odpowiada
za dystrybucje na terenie Polski oraz Europy Wschodniej, jak réwniez obstuguje sprzedaz e-commerce
(eprotektor.com i abeba.com). Magazyn w Niemczech (St. Ingbert) obstuguje wysytke na terenie Europy
Zachodniej oraz do krajéw spoza Europy.

? Produkcja

. Polska - nowoczesny zaktad produkcyjny (rok budowy 2015)
w Lublinie, zlokalizowany w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
Euro-Park Mielec. Zainstalowane moce produkcyjne wynoszg
400 tys. par obuwia rocznie, w zaleznosci od ilosci zmian.
Stosowane technologie do produkcji obuwia: montaz systemem
bezposredniego wtrysku, montaz tradycyjny.

. Motdawia - zaktad produkcyjny RIDA w Tyraspolu (region
Naddniestrza). Zainstalowane moce produkcyjne wynoszg 500
tys. par rocznie. Stosowane technologie: montaz systemem
bezposredniego wtrysku, montaz tradycyjny.

‘T Dystrybucja
. Polska - magazyn wyrobdw gotowych zlokalizowany w Lublinie.

- Niemcy - magazyn wyrobow gotowych w St. Ingbert, ok. 20 km
od granicy z Francja.

taczne zainstalowane moce produkcyjne w dwdch wiasnych fabrykach pozwalajg produkowa¢ ok. 0,9 min par
obuwia rocznie w réznych technologiach.


https://www.eprotektor.com/
https://abeba.com/en/menu/products-183
https://www.eprotektor.com/
https://abeba.com/en/menu/products-183
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W | potowie 2024 roku wyprodukowano tgcznie we wszystkich fabrykach 271 tys. par obuwia w poréwnaniu
do 307 tys. par obuwia w | potowie 2023 roku (-36 tys. par r/r). W tabeli, oprdocz produkcji fabryk wtasnych
w Lublinie i Rida, zaprezentowana jest réwniez produkcja w fabryce Terri-Pa na rzecz Grupy Protektor.

WOLUMEN PRODUKCJI OBUWIA WEDtUG FABRYK W OKRESIE 01.01.2024 — 30.06.2024 ORAZ 01.01.2023 — 30.06.2023 ROKU

od 01.01.2024 od 01.01.2023
Lokalizacja do 30.06.2024 do 30.06.2023 zmiana %
liczba par liczba par
Polska (Lublin) 72735 61983 17,3%
Motdawia (Rida, Naddniestrze) 136 786 165 887 -17,5%
Motdawia (Terri-Pa, Naddniestrze) 61 838 78772 -21,5%
Razem 271 359 306 642 -11,5%

Sprzedaz

Gtéwnym kanatem dystrybucji produktéw Grupy Protektor jest sie¢ wyspecjalizowanych hurtowni i sprzedaz
bezposrednia, realizowana witasnymi sitami sprzedazowymi. W | potowie 2024 roku warto$é sprzedazy obuwia
i akcesoridow w tym kanale wyniosta 41,7 min PLN (-16,6% r/r) i stanowita 93,2% skonsolidowanych przychodéw
ze sprzedazy produktéw i towardw Grupy Protektor. Grupa uczestniczy takie w przetargach publicznych, za
posrednictwem ktdérych realizuje zamowienia miedzy innymi dla stuzb mundurowych takich jak wojsko, policja,
straz pozarna czy straz graniczna. W | potowie 2024 roku wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy zrealizowanych
w ramach zamoéwien publicznych wyniosta 2,3 min PLN (+36,9% r/r), co odpowiadato za 5,2% skonsolidowanych
przychodéw, w poréwnaniu do 3,2% udziatu w | potowie 2023 roku (+2,0 p.p. r/r). Sprzedaz poprzez kanat
e-commerce wyniosta 0,7 min PLN (-9,7% r/r) i stanowita 1,6% udziatu w tgcznych przychodach ze sprzedazy
produktow i towarow.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANALOW STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANALOW
DYSTRYBUCIJI, | POLROCZE 2024 [UDZIAL %] DYTRYBUCII, | POLROCZE 2024 VS | POLROCZE 2023 [MLN PLN]
E-commerce
Przetargi publiczne mIH2023 mIH 2024

0,
5,2% 1,6%

Hurtownie i 1,7 2,3 0,8 07
sprzedai ] _;
bezpoérednia Hurtownie i sprzedaz  Przetargi publiczne E-commerce

93,2% bezposrednia

Odbiorcy koncowi

Portfolio produktowe Grupy Protektor skierowane jest do szerokiego spektrum odbiorcow. Najwieksza liczba
zamoéwien na produkty dostepne w ofercie sprzedazy generowana jest przez sektor ustug, w ktéorym Grupa
obstuguje branze: gastronomiczng, HoReCa, farmaceutyczng i szpitale. Drugim istotnym Zrédtem popytu na
obuwie produkowane przez Grupe Protektor jest sektor przemystowy, w tym przede wszystkim: produkcja
zywnosci, przemyst medyczny, produkcja przemystowa, transport i magazyny, przemyst elektroniczny,
budownictwo oraz hutnictwo i spawalnictwo. Waznym odbiorcg korncowym produktéw Grupy Protektor jest
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rowniez ratownictwo medyczne, stuzby mundurowe (tj. wojsko, policja, straz pozarna), a takze pasjonaci
militariow.

Marki i produkty

Marki wtasne

Grupa Protektor sprzedaje obuwie i akcesoria gtdwnie pod wtasnymi markami. Obecnie Grupa posiada w swoim
portfelu trzy marki wtasne, tj. Abeba, Protektor oraz GROM. Podstawowe cechy poszczegdlnych marek
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Marka Cechy

Obuwie
Typ: bezpieczne i zawodowe

| |
Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
e tradycyjny
Zastosowanie: sektor ustug, gtdwnie HoReCa, gastronomia, szpitale,

farmacja oraz sektor przemystowy, gtéwnie zywnosciowy i medyczny

Obuwie
=  Typ: bezpieczne i zawodowe, militarne, dla stuzb ratowniczych i policji

@ p P O T E K T o R - I;Zhyf;?/}:\g/iai montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz

=  Zastosowanie: branza budowlana, produkcja przemystowa, transport
i magazyny, przemyst elektroniczny, przemyst zywnosci, hutnictwo
i spawalnictwo, straz pozarna, policja, ratownictwo medyczne, wojsko

Obuwie
=  Typ: paramilitarne i taktyczne

=  Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
' tradycyjny

Zastosowanie: stuzby mundurowe, straz graniczna, stuzby celne, porty
lotnicze, agencje ochrony, amatorzy trekkingu, paramilitaria, szkoty
wojskowe

Sprzedaz produktow pod marky wtasng Abeba jest gtéwnym Zrdodtem przychodéw ze sprzedazy dla Grupy
Protektor. W | potowie 2024 roku sprzedaz obuwia i akcesoriéw tej marki wyniosta tgcznie 36,6 min PLN, co
przektada sie na wynik nizszy o 6,7 min PLN w poréwnaniu do | potowy 2023 roku (-15,5% r/r). Marka Abeba
stanowita 81,8% tgcznych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy produktéw i towarédw w Grupie.

Sprzedaz marki wtasnej Protektor w omawianym okresie ksztattowata sie na poziomie 4,6 min PLN, co daje wynik
nizszy 0 0,3 min PLN vs | potowa 2023 rok (-5,5% r/r). Udziat marki Protektor w tgcznych przychodach ze sprzedazy
produktéw i towardw Grupy wyniést 10,3%.

Marka GROM w | potowie 2024 roku osiggneta sprzedaz na poziomie 3,5 min PLN. Wygenerowana sprzedaz byta
nizsza o 0,8 min PLN (-18,5% r/r) w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, a jej udziat w tgcznych
przychodach ze sprzedazy obuwia i akcesoriéw Grupy wyniost 7,9%.

Rdéznica w proporcjach poszczegdlnych marek wynika przede wszystkim z ilosci linii i modeli dostepnych w ofercie
oraz zasiegu geograficznego sprzedazy.
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG MARKI, PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI,
| POLROCZE 2024 [UDZIAL %] 1 POLROCZE 2024 VS | POLROCZE 2023 [MLN PLN]
GRODM mIH2023 ®IH2024
Protektor 7,9%

43,3

10,3%

419 4:6 4,4 3,5
Abeba L e
81,8% Abeba Protektor GROM

Produkty

Grupa Protektor specjalizuje sie w produkcji obuwia bezpiecznego i zawodowego, militarnego oraz
dedykowanego dla stuzb ratowniczych i policji. W | potowie 2024 roku sprzedaz obuwia bezpiecznego
i zawodowego, ktére w ofercie wystepuje pod markami wtasnymi Abeba, Protektor oraz GROM wyniosta 38,1 min
PLN (-16,8% r/r), co razem stanowito 85,3% udziatu w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy obuwia
i akcesoriéw. Obuwie militarne (marka Protektor oraz GROM), ktérych sprzedaz w | potowie 2024 roku byta na
poziomie 5,5 min PLN (+26,4% r/r) odpowiadata za 12,2% udziatu w przychodach. Sprzedaz obuwia policyjnego
i dla stuzb ratowniczych (marka Protektor) w | potowie 2024 roku wyniosta 0,9 min PLN (-58,4% r/r), co stanowito
2,0% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy produktéw i towaréw Grupy Protektor.

Obuwie bezpieczne i zawodowe

Specjalistyczne obuwie bezpieczne i zawodowe
dedykowane jest profesjonalistom z réznych branz,
osobom pracujgcym na co dzienh w trudnych
warunkach, narazonym na urazy mechaniczne
i wymagajacym  zwiekszonej ochrony. Obuwie
zawodowe i bezpieczne przechodzi przez szereg
badan, aby spetnia¢ wymogi okreslone kolejno
w normie PN-EN ISO 20347 oraz PN-EN ISO 20345.
W produktach z tych kategorii stosowane sg m.in.
podnoski ochronne, wktadki antyprzebiciowe oraz
wkfadki posiadajgce wtasciwosci antystatyczne i ESD,
a specjalistyczna konstrukcja obuwia zapewnia
komfort i bezpieczenstwo w réznych warunkach.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje
produkty pod trzema markami wtasnymi, tj. Abeba,
Protektor i GROM.
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Obuwie militarne

Buty militarne to modele stworzone z myslg
o stuzbach specjalnych. Charakterystyczne dla tych
modeli s3 wzmocnione podeszwy, bardzo
komfortowe wktadki wewnetrzne, ktéra zwiekszajg
ergonomie chodzenia nawet w czasie biegow
przetajowych lub bardzo dfugich marszéw. Obuwie
militarne to modele o wysokiej cholewce, wykonane
niemal w catosci ze skéry licowej. Majg podwyzszong
odpornos¢ na uszkodzenia mechaniczne, niskie
temperatury i wilgo¢. Co wazne, bardzo dobrze
dopasujg sie do kazdej stopy, sg lekkie i posiadaja
materiatowa wktadke wewnetrzna.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje
produkty pod marka wtasng Protektor i GROM.

Obuwie dla stuzb ratowniczych i policyjne

Projektujac obuwie strazy pozarnej, ratownictwa oraz
innych stuzb mundurowych dbamy przede wszystkim
o wygode i komfort ruchowy uzytkownika. Buty maja
wspiera¢ w czynnosciach funkcyjnych i by¢ tatwe
w zakfadaniu oraz zdejmowaniu. Obuwie stuzbowe
zostato skonstruowane w taki sposdb, aby nie
powodowato zadnych dolegliwosci i uszkodzen stopy,
a jednoczesnie zapewniato bezpieczenstwo i byto
dostosowane do specyfiki danych stuzb.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje
produkty pod marka wtasng Protektor.

Dodatkowo Grupa Protektor sprzedaje akcesoria (m.in. wktadki do butéw, ochraniacze). Sprzedaz w tej grupie
w | potowie 2024 roku wyniosta 0,3 min PLN (+1,8% r/r) i odpowiadata za 0,5% tacznych przychodow ze sprzedazy
produktéw i towaréw Grupy Protektor.
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Przychody ze sprzedazy produktow i towaréw marki Abeba, Protektor oraz GROM w | potowie 2024 roku oraz

| potowie 2023 roku, w podziale na obszary geograficzne, prezentuje ponizsza tabela.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW | TOWAROW WG GEOGRAFII ZA OKRES 01.01.2024 - 30.06.2024 | 01.01.2023 - 30.06.2023 ROKU

od 01.01.2024 od 01.01.2023
Region / Kraj do 30.06.2024 do 30.06.2023 zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
DACH, w tym: 23 685 29 606 -20,0%
Niemcy 19510 24 875 -21,6%
Austria 2239 2741 -18,3%
Szwajcaria 1936 1990 -2,7%
CEE, w tym: 12536 14 098 -11,1%
Polska 8792 9679 -9,2%
Rumunia 1136 1345 -15,5%
Stowenia 619 644 -3,9%
Wegry 411 748 -45,0%
Kraje Battyckie 606 690 -12,1%
Pozostate 971 991 -2,0%
Francja 5050 5397 -6,4%
Benelux 1282 1379 -7,0%
Pozostate 2157 1999 7,9%
Razem 44710 52480 -14,8%

Gtéwnym rynkiem geograficznym sprzedazy produktéw i towardéw Grupy sg Niemcy, ktore w | potowie 2024 roku

odpowiadaty za 43,6% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy. Drugim pod wzgledem wielkosci rynkiem

zbytu jest Polska, gdzie w analizowanym okresie Grupa zrealizowata 19,7% tacznych przychodéw ze sprzedazy

obuwia i akcesoriéw. Francja jest trzecim najwiekszym rynkiem zbytu, ktéry odpowiadat za 11,3% facznej

sprzedazy w | potowie 2024 roku.

Z perspektywy makroregionéw geograficznych, kraje DACH (tj. Niemcy, Austria i Szwajcaria) w | potowie 2024

roku stanowity 53,0% (-3,4 p.p. r/r) tgcznych przychodéw ze sprzedazy produktéw i towaréw marki Abeba,

Protektor oraz GROM, region CEE odpowiadat za 28,0% (+1,2 p.p. r/r), natomiast Francja i kraje Benelux stanowity
14,2% sprzedazy (+1,2 p.p. r/r).
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DACH

. Gtéwne rynki, na ktérych Grupa Protektor realizuje sprzedaz.

. Kontrybucja w tacznej sprzedazy na poziomie 53,0%
w | potowie 2024 roku.

. Niemcy — najwigkszy rynek w Europie — stanowity 43,6%
skonsolidowanych przychodéw w | potowie 2024 roku.

. Drugi najwazniejszy region dla Grupy Protektor.

. Kontrybucja w facznej sprzedazy na poziomie 28,0%
w | potowie 2024 roku.

. Polska odpowiadata za 19,7% skonsolidowanych przychodéw
w | potowie 2024 roku.

Francja i Benelux

- Udziat regionu w przychodach ze sprzedazy Grupy Protektor
wynidst 14,2% w | potowie 2024 roku.

. Francja — trzeci najwiekszy rynek w Europie — stanowita 11,3%
skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy w | potowie 2024
roku.

Pozostate
. Pozostate kraje odpowiadaty za 4,8% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy w | potowie 2024 roku.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG GEOGRAFII,

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG GEOGRAFII, [OBUWIE, AKCESORIA], | POLtROCZE 2024 VS | POLROCZE 2023

[OBUWIE, AKCESORIA], | POLROCZE 2024 [UDZIAL %]

[MLN PLN]
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Sezonowos¢ sprzedazy

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktdrej funkcjonuje Grupa Protektor, charakteryzuje stosunkowo
ograniczona cykliczno$¢ sprzedazy. Czynnikami wptywajgcymi na wahania wielkosci przychoddw sa:

= liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),
= okres urlopowy (lipiec — wrzesien),
= okres wydatkéw budzetowych (np. IV kwartat),

= okres $wigteczny (grudzien — styczen, swieta Wielkiej Nocy).
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HISTORYCZNA SEZONOWOSC SPRZEDAZY W LATACH 2020-2024, SEZONOWOSC SPRZEDAZY,
[MLN PLN] [UDZIAL %]
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Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach

przemystowych i ustugowych, niewrazliwych na wahania koniunkturalne, co obecnie i w przysztosci

ma spowodowac poprawe wynikéw finansowych Grupy.

1.2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALtOWE)J

Jednostki objete konsolidacjg

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja metoda petng na dzien

30 czerwca 2024 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L.

Francja Motdawia

100% udziatow 90% udziatow

=  PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujgca. PROTEKTOR S.A. jest jednoczesnie jednostkg dominujaca

najwyzszego szczebla w Grupie Protektor.

=  ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. PROTEKTOR
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S.A. posiada 100% udziatdbw w ww. spoéfce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobdéw skérzanych i pokrewnych
produktow.

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka zalezna, wpisana
do rejestru handlowego Sgdu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada 100%
udziatéw w ww. Spodtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skdrzanymi i pokrewnymi.

= ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre
du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem TI 490524 964. Spdtka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udzialowcem w wymienionej spétce. Spoétka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujacej.

= Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054. Spétka Inform Brill GmbH
posiada 90% udziatéw w ww. spotce. Spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujace;.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi, wystepuja
W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

Pozostate podmioty powigzane

Jednostkg, ktdra nie jest jednostkg zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu podmiotéw powigzanych, jest
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji (do
4 maja 2006 roku w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikow ww.
spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty objete
odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

1.3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W | POLROCZU 2024 ROKU

W | potroczu 2024 roku zaistniaty nastepujgce istotne zdarzenia o charakterze dokonan i niepowodzen, ktére
miaty wptyw na dziatalnos$¢ Grupy.

Istotne dokonania

= Obnizenie kosztow sprzedazy i ogélnego zarzadu o 2,1 min PLN r/r (-13,2% r/r).

= Podpisanie umowy kredytu odnawialnego w PROTEKTOR S.A. w kwocie 2,0 min PLN na finansowanie
kontraktow.

= Przedtuzenie uméw kredytéw w PROTEKTOR S.A. do czerwca 2025 roku.
= Rozwdj kanatu sprzedazy przetargowej. Wzrost sprzedazy o 0,6 min PLN r/r (+36,9% r/r).

13



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | pétrocze 2024 roku (w tys. PLN)

Istotne niepowodzenia

= Spadek przychodéw ze sprzedazy o 7,8 min PLN r/r (-14,8% r/r).

= Nizsza rentownos¢ brutto ze sprzedazy (udziat zysku brutto ze sprzedazy w przychodach ze sprzedazy) o 4,9
p.p. r/r.

= Pogorszenie wyniku EBITDA o 3,3 mIn PLN r/r (-56,9% r/r). Rentownos¢ EBITDA nizsza 0 5,4 p.p. r/r.
= Wynik netto nizszy o 3,6 min PLN r/r. Rentowno$¢ netto nizsza o 7,7 p.p. r/r.

= Wartos¢ przeptywodw z dziatalnosci operacyjnej nizsza o 1,0 min PLN r/r.

Zmiany w skfadzie Zarzadu

W dniu 16 kwietnia 2024 roku Pan Kamil Gajdzinski, Cztonek Zarzadu PROTEKTOR S.A. ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 30 czerwca 2024 roku, o czym Emitent poinformowat
raportem biezgcym nr 3/2024.

W dniu 20 czerwca 2024 roku Pan Piotr Chetminski, Prezes Zarzagdu PROTEKTOR S.A. ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 23 czerwca 2024 roku. W tym samym dniu, tj. 20
czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotata Pana Radostawa Rogackiego w sktad Zarzadu Spétki
na Prezesa Zarzgdu PROTEKTOR S.A. ze skutkiem od dnia 24 czerwca 2024 roku. O ww. zdarzeniach, Emitent
poinformowat raportami biezgcymi nr 10/2024 oraz 11/2024.

Zawarcie istotnych umoéw

V' Kredyty

W dniu 1 marca 2024 roku Spétka Protektor zawarta z mBank S.A. umowe o kredyt odnawialny na finansowanie
kontraktéw. Kredyt Spétka moze wykorzystaé do dnia 22 sierpnia 2025 roku. Limit kredytu wynosi 2 000 tys. PLN.
Kredyt przeznaczony jest na finansowanie realizacji wskazanych w umowie kredytu kontraktéw na produkcje
i dostawe obuwia oraz finansowanie kolejnych kontraktéw spetniajgcych okreslone w umowie kryteria, tj.
kontrakty zawarte przez Spodtke jako generalnego wykonawce, podlegajgce ustawie Prawo Zamowien
Publicznych, dotyczgce produkcji i dostawy obuwia na rzecz Skarbu Panstwa, na rynku polskim, w walucie PLN,
dla ktérych zamawiajacy podpisze zgode na cesje, z zastrzezeniem uzyskania kazdorazowo zgody Banku na
wiaczenie kontraktu do finansowania na podstawie umowy. Kredyt Spodtka zobowigzana bedzie spfacié
ostatecznie do dnia 22 grudnia 2025 roku (RB 2/2024).

W dniu 27 czerwca 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 14/2024) o zawarciu z mBank S.A.:

1. Aneksu do umowy elastycznego kredytu odnawialnego, przeznaczonego na finansowanie biezgcej
dziatalnosci. Na mocy aneksu, umowa zostata wydtuzona do dnia 30 czerwca 2025 roku. Kwota kredytu
pozostata niezmieniona i wynosi 7 300 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte na stawce
bazowej WIBOR 1M plus marza Banku.

2. Aneksu do umowy ramowej dla linii wieloproduktowej. Na mocy aneksu, umowa zostata wydtuzona do dnia
30 czerwca 2025 roku. taczna kwota kredytu pozostata bez zmian i wynosi 2 025 tys. PLN. Zmianie ulegty
sublimity produktowe i po aneksie limit na rachunku biezgcym wynosi 320 tys. PLN, natomiast linia na
gwarancje 1 705 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu jest oparte na stawce bazowej WIBOR ON plus marza
Banku.
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3. Aneksu do umowy o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan (faktoring odwrotny). Na mocy aneksu,
umowa zostata wydtuzona do dnia 30 czerwca 2025 roku. Limit kwoty kredytu pozostat niezmieniony i wynosi
2 500 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte na stawce bazowej WIBOR 1M dla PLN oraz
EURIBOR 1M dla EUR plus marza Banku.

4. Aneksu do umowy ramowe] okreslajgcej limit na gwarancje. Na mocy aneksu, okres korzystania przez
PROTEKTOR S.A. z limitu na gwarancje zostat wydtuzony do dnia 30 czerwca 2025 roku, zas ostateczny termin
waznosci tych gwarancji nie zostat wydtuzony i obowigzuje do dnia 29 czerwca 2029 roku. Kwota
finansowania w ramach umowy na gwarancje zostata zmieniona i po aneksie wynosi 749 tys. PLN.

Zabezpieczeniem zobowigzan PROTEKTOR S.A. wynikajgcych ze zmienionych dotychczasowych uméw (w tym
umowy wieloproduktowej) sa:

= gwarancje od Banku Gospodarstwa Krajowego (za wyjatkiem umowy na gwarancje),

= poreczenia udzielone przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH — spétke zalezng z Grupy Kapitatowej
Protektor,

= weksle in blanco z wystawienia PROTEKTOR S.A. wraz z deklaracjami wekslowymi.
W ramach ww. umdéw PROTEKTOR S.A. zobowigzata sie m.in. do:

= utrzymywania wskaznikéw finansowych na poziomie okreslonym przez Bank,

niezaciggania, bez uprzedniej zgody Banku, jakichkolwiek zobowigzan o charakterze finansowym,

nieudzielania poreczen i gwarancji, przekraczajgcych tgcznie 30% wartosci aktywoéw netto,

= niedokonywania wypfat dywidendy w wysokosci wyzszej niz 50% zysku netto za poprzedni rok obrotowy.

v Przetargi

W dniu 28 czerwca 2024 roku (RB 15/2024) Skarb Panstwa — Komendant Gtéwny Policji podpisat umowe
z PROTEKTOR S.A. na realizacje zamodwienia pn. ,,Zawarcie umowy ramowej na produkcje i dostawe pétbutéow
stuzbowych”.

Przedmiotem umowy ramowej bedzie produkcja i dostawa maksymalnie 12 000 par pétbutéow stuzbowych
dostarczanych do jednostek organizacyjnych Policji. Umowa zostata zawarta na okres 24 miesiecy.

taczna wartos$¢ srodkéw, jaka Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji zamierza przeznaczy¢ na realizacje ww.
umowy wynosi 6 198 tys. PLN brutto.

Emisja akcji

W dniu 6 czerwca 2024 roku (RB 8/2024) Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat, iz otrzymat w dniu 5 czerwca
2024 roku od akcjonariusza Piotra Szostaka zgdanie dotyczgce umieszczenia w porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2024 roku oraz 18 lipca 2024 roku, uchwaty w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spodtki poprzez emisje akcji na okaziciela serii E, realizowanej w drodze subskrypcji
prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji Spotki serii E w catosci oraz
dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie akcji nowej emisji serii E do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki
i upowaznienia dla Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki, na podstawie ktorej kapitat
zaktadowy Spoétki zostanie podwyzszony o kwote nie nizszg niz 0,50 PLN, ale nie wyzszg niz 1 902 159,50 PLN,
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poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 3 804 319 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalne;j
0,50 PLN kazda akcja.

Zarzad PROTEKTOR S.A. w dniu 6 czerwca 2024 roku wydat opinie w ww. przedmiocie stwierdzajacg, ze mozliwos¢
dokapitalizowania Spotki przez wybranych, zgodnie z postanowieniami projektu uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki, inwestoréw poprzez zaoferowanie im Akcji Serii E, stanowi skuteczny sposdb uzyskania
dodatkowego finansowania dla Spoéfki.

Po dniu bilnasowym, tj. w dniu 30 sierpnia 2024 roku Zarzad podjat uchwate o odstgpieniu od wykonania Uchwaty
0 podwyzszeniu, 0 czym szerzej opisane zostato w punkcie 2.5. ,,CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA
DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALtOWEJ PROTEKTOR” w podpunckie Zdarzenia po dacie bilansu.
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2. Czynniki wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy

2.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Wyniki Grupy Kapitatowej Protektor sg powigzane z sytuacja makroekonomiczng najwiekszych gospodarek
europejskich, ktore sg gtdwnymi rynkami zbytu Grupy: Europy Zachodniej (67,1% przychodéw ze sprzedazy,
w tym 43,6% na rynku niemieckim) oraz Europy Srodkowo-Wschodniej (19,7% na rynku polskim oraz 13,2% na
pozostatych rynkach). Poziom aktywnosci gospodarek, mierzony dynamika PKB oraz indeksami obrazujgcymi
klimat biznesowy, przektada sie na wzrosty lub spadki popytu na obuwie zawodowe, ktdéry generowany jest przez
odbiorcéw z sektoréw przemystowego i ustugowego.

W | pétroczu 2024 roku gospodarka krajow strefy euro (EU-27) nieznacznie urosta: +0,7% r/r w | kwartale 2024
roku i +0,8% r/r w Il kwartale 2024 roku. Z perspektywy Grupy Protektor szczegdlne znaczenie ma kondycja
catkowitej produkcji rynkowej, ktéra przektada sie na generowany popyt: wedtug stanu na koniec czerwca 2024
roku spadta ona w UE-27 0 0,6% r/r, co spowodowane byto silng redukcja produkcji przemystowej (-3,3%), handlu
(-1,0%) i budownictwa (-0,2%) przy wzroscie produkcji ustug o 1,0%. Projekcje analitykdw sugeruja poprawe
sytuacji w Il potowie 2024 roku. Dla strefy euro spodziewany jest roczny wzrost PKB na poziomie 0,8% - 1,0%.

Dynamika wzrostu polskiego PKB powrdcita na $ciezke wzrostu rosnac realnie +1,8% r/r w | kwartale 2024 roku
i +4,0% r/r w Il kwartale 2024 roku (w cenach statych roku poprzedniego). Tym samym polska gospodarka po
Il kwartale br. osiggneta drugie najwyisze tempo wzrostu PKB wsrdd wszystkich europejskich gospodarek
i pierwsze miejsce sposréd duzych europejskich gospodarek. Gtéwnym motorem wzrostu byta konsumpcja
gospodarstw domowych oraz publiczna, natomiast spadty inwestycje w zapasy oraz obroty z zagranicg. Wedtug
analitykdw Polska ma urosngc¢ +2,8% w 2024 roku oraz 3,4% w 2025 roku.
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Gospodarka niemiecka, ktora jest najwiekszym odbiorcg Grupy Protektor, balansuje na granicy recesji technicznej
- w ujeciu rocznym dynamika PKB wyniosta -0,1% w | kwartale 2024 roku oraz 0% w Il kwartale 2024 roku. W ujeciu
kwartalnym PKB Niemiec spadt w Il kwartale 2024 roku o -0,1% wobec wzrostu +0,2% w | kwartale 2024 roku
(dane wyréwnane sezonowo). Prognoza dla roku 2024 w ankiecie Bloomberga wskazuje na wzrost na poziomie
+0,1% i jest zgodna z prognozg Komisji Europejskiej, natomiast Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bundesbank
i OECD wykazujg nieznacznie wyzsze wskazniki. Czynnikiem hamujgcym wzrost majg by¢ problemy w sektorze
przemystowym, szczegdlnie w obrebie niemieckiego eksportu, ktory wczesniej byt kluczowym motorem
napedowym wzrostu gospodarczego. Ozywienie gospodarcze spodziewane jest dopiero w 2025 roku, jednak s3
to ostrozne prognozy.
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Wskaznik Klimatu Gospodarczego IFO definiuje aktywnos¢ gospodarczg w danym okresie poprzez badanie klimatu
biznesowego i jest jednym z czynnikdw prognozujacych przysztg sytuacje gospodarczg. Odczyty nastrojéw
niemieckich przedsiebiorcow w | pdétroczu 2024 roku wskazujg, ze ich ocena biezacej i przysztej sytuacji jest
negatywna, tj. odczyt wskaznika IFO pozostat ponizej 100 punktow (wartosci indeksu powyzej 100 pkt. oznaczajg
optymizm, natomiast odczyty ponizej 100 pkt. oznaczajg negatywne postrzeganie obecnej sytuacji i dalszych
perspektyw). Co prawda w | pdtroczu 2024 roku nastroje biznesowe w sektorze produkcyjnym i ustugowym ulegty
poprawie, jednak kolejne miesigce przyniosty wzrost pesymizmu.
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Indeks PMI, ktéry odzwierciedla poziom aktywnosci oraz optymizmu sektora przemystowego, jest jednym
z wazniejszych indeksdow pokazujgcych perspektywy rozwoju gospodarki i oczekiwanej wartosci PKB. Odczyty
ponizej 50 punktow oznaczajg spadek aktywnosci ekonomicznej i wyhamowanie tempa wzrostu gospodarczego.
Taki odczyt miat miejsce w | potowie 2024 roku zaréwno w Niemczech, jak i w Polsce. W okresie tym gtéwna
bariere stanowit spadek nowych zamoéwien, produkcji, eksportu, zakupdw oraz zatrudnienia, zaréwno w kraju, jak
i za granicg, a takze niepewnos$¢ co do rozwoju sytuacji gospodarczej.
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PMI Sektor Przemystowy — Niemcy PMI Sektor Przemystowy — Polska
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Waznym wskaznikiem wskazujgcym na realne trudnosci, z jakimi mierzg sie przedsiebiorcy na rynku niemieckim,
jest wzrost upadtosci przedsiebiorstw oraz konsumenckich. W | potowie 2024 roku znacznie wzrosta liczba
postepowan upadtosciowych prowadzonych przez niemieckie sady.
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Dla spotek Grupy negatywne trendy makroekonomiczne miaty kluczowe znaczenie. Niska aktywnos$é gospodarcza
przy jednoczesnym niekorzystnym klimacie biznesowym hamuje popyt generowany w segmentach produkcyjnym
i ustugowym. Niekorzystny klimat biznesowy, trudna sytuacja przedsiebiorstw oraz niepewnos¢ co do przysztosci
znaczaco wptywaty na zachowania zakupowe zaréwno dystrybutoréw obuwia zawodowego, jak i ich odbiorcéw.

2.2. RYNEK OBUWIA OCHRONNEGO W EUROPIE ZACHODNIEJ

Europejski rynek obuwia ochronnego na przestrzeni ostatnich lat charakteryzuje stabilnos¢, pomimo ze w tym
okresie wszystkie kraje regionu doswiadczyty znaczacych strat w liczbie oséb zatrudnionych w sektorze
produkcyjnym. W obliczu negatywnych trendéw rynek ten wewnatrz ulegat znacznym przemianom, jednak
poziom sprzedazy pozostawat na istotnie niezmienionym poziomie, gtdwnie za sprawg konsekwentnego
stosowania przepiséw Bezpieczeristwa i Higieny Pracy. Kolejnym czynnikiem stabilizujagcym popyt na obuwie
ochronne jest rosngce zainteresowanie oraz wieksza Swiadomos$é kadry zarzgdzajgcej dot. zasad BHP
w gospodarkach wschodzacych. Stabilnos¢ rynku wynika réwniez z faktu, ze spadkom aktywnosci gospodarczej
sektora przemystowego towarzyszy wzrost potencjatu w innych sektorach: obecnie obserwuje sie wzmozone
zainteresowanie obuwiem ochronnym w branzach handlu detalicznego oraz logistyce. Wewnatrz samego rynku
obuwia ochronnego i zawodowego obserwowane s przemiany polegajace na przyspieszeniu proceséw
koncentracji wsrdd producentéw PPE, zaréwno w drodze przejeé jak i upadtosci. Na rynku pozycje umacniajg
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firmy duze, posiadajace w swoim portfolio produkty dedykowane dla segmentéw wzrostowych, a takze
niewrazliwych na wahania koniunkturalne. Sg one w stanie zaoferowa¢ konkurencyjng cene oraz nowoczesny
design i wysoka jako$¢é produktu, co jest przejawem kolejnego trendu — podejscia do obuwia ochronnego jako do
czynnika motywacyjnego dla pracownikéw. Kolejnym trendem obserwowanym na rynku obuwia ochronnego jest
podziat geograficzny na makroregiony rdéznigce sie pod wzgledem kryteridw branych pod uwage przy wyborze
produktu — kierowanie sie jakoscig lub ceng. Zmiany w obszarze handlu oraz dystrybucji wskazujg na wzmocnienie
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw wykorzystujgcych profesjonalne pozycjonowanie, ponadregionalnych
partnerow dystrybucyjnych, a takze sprzedaz internetowa. Coraz wiekszg role odgrywaja alternatywne kanaty
komunikacji i dotarcia do odbiorcy kosztem tradycyjnych form kontaktdw przedstawicieli handlowych z klientem.

Szczegbty dotyczace opisanych powyzej trenddw znajdujg sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A. za 2023 rok opublikowanym dnia 30 kwietnia 2024 roku.

2.3. WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIALALNOSC GRUPY

Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy

Przez okres dwéch lat od wybuchu wojny na Ukrainie, tj. od dnia 24 lutego 2022 roku, krajobraz gospodarczy
i polityczny Europy zmienit sie w sposdb istotny: nastgpito uniezaleznienie sie gospodarek europejskich od dostaw
surowcow rosyjskich oraz odciecie Rosji od zrodet doptywu kapitatu (m.in. poprzez wytgczenie rosyjskich bankow
z systemu SWIFT oraz zakaz wspodtpracy z Bankiem Rosji). Podjete dziatania oraz wprowadzone sankcje wywotaty
poczatkowo kryzys na europejskich rynkach: surowcowym, finansowym, walutowym i na globalnym rynku
zywnosci. Obecnie wcigz odczuwalne sg skutki szoku inflacyjnego, wywotanego skokowym wzrostem cen energii.
W Europie Zachodniej inflacja utrzymuje sie na podwyzszonych poziomach, przekraczajac cele inflacyjne bankow
centralnych. Wysoki stopien niepewnosci i ryzyka co do rozwoju sytuacji na froncie, a takze mozliwos¢ eskalacji
konfliktu na inne kraje, wptywa na charakter polityki prowadzonej w regionach, krajach, sektorach
przemystowych oraz na strategie realizowane przez podmioty gospodarcze. Ocena ryzyka zwigzanego z wojng na
Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy ma zatem charakter wielowatkowy i obejmuje analize utraty rynkdéw surowcowych
i zbytu, a takze uzyskania oczekiwanego poziomu przychoddw i kosztéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Skutki wybuchu wojny na Ukrainie Grupa Protektor odczuwa gtdéwnie za sprawg znaczgco wyzszych kosztéw
produkcji, ktdre sg pochodng szoku inflacyjnego: wzrosty ceny nosnikéw energii, ceny materiatéw i surowcow
niezbednych do produkgji, a takze koszty pracy. Zamkniecie rynkéw surowcowych i zbytu Rosji oraz Biatorusi nie
miato wptywu na dziatalno$¢ Grupy. Grupa Protektor nie sprzedawata swoich wyrobéw bezposrednio do Rosji,
Biatorusi oraz Ukrainy, a takze zaopatruje sie w surowce i materiaty od dostawcéw funkcjonujgcych poza terenami
objetymi konfliktem zbrojnym. Zrédfa dostaw kontrahentéw byly i s3 obecnie przedmiotem weryfikacji przez
stuzby zakupowe.

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa Protektor jest producentem obuwia specjalistycznego i posiada w swoim portfolio
obuwie militarne, strazackie oraz dedykowane dla réznego rodzaju stuzb mundurowych, Grupa odnotowuje
zwiekszenie 0 40% poziomu przychodéw w segmencie obuwia militarnego, paramilitarnego oraz ciezkiego obuwia
zawodowego w poréwnaniu do okresu sprzed wybuchu wojny. Pojawiajgce sie w przestrzeni medialnej
informacje dot. zwiekszenia wydatkéw na obronnos$¢ w krajach europejskich Grupa interpretuje jako szanse na
zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy za posrednictwem kanatu postepowan na wyekwipowanie wojska oraz
innych stuzb mundurowych.

W | potowie 2024 roku Zarzad Jednostki Dominujacej ze szczegblng uwagy monitorowat zdarzenia powigzane
z sytuacjg geopolityczng Motdawii oraz nieuznawanej Naddniestrzanskiej Republiki Motdawskiej. Na terenie

20



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | pétrocze 2024 roku (w tys. PLN)

Naddniestrza zlokalizowane sg dwie fabryki, w ktérych realizowana jest produkcja obuwia dla Grupy Protektor.
W | potowie 2024 roku przychody ze sprzedazy obuwia produkowanego przez motdawskie fabryki stanowity 72%
obrotéw Grupy. Na dzien 30 czerwca 2024 roku Grupa posiadata srodki trwate w fabryce Rida o wartosci 3,1 min
PLN, a takze materiaty i roboty w toku na kwote 9,4 min PLN. Zobowigzania spdtek Grupy wobec spétki Rida
wynosity 1,5 min PLN. Na dzien bilansowy Grupa posiadata réwniez materiaty i roboty w toku w fabryce Terri-Pa
o wartosci 3,1 min PLN, a takze aktywo w postaci przysztych rabatéw na produkcje obuwia w spéfce Terri-Pa
wycenione na dzien 30 czerwca 2024 roku na kwote 1,0 min PLN.

Obecnie Zarzad ocenia ryzyko dotyczace wigczenia nieuznawanej Naddniestrzanskiej Republiki Motdawskiej w o$
rosyjskich dziatan wojennych jako umiarkowane. Zarzad przeanalizowat mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji
w regionie i jako najbardziej prawdopodobne uznaje zachowanie obecnej sytuacji geopolitycznej, ze stabnaca rolg
Rosji. Obecnie ani Rosja, ani Motdawia nie odniostaby ekonomicznych korzysci z przytgczenia Naddniestrza do
swojego terytorium. Jest to obszar niezwykle ubogi, a 50% mieszkaricow stanowig emeryci, co niesie za sobg
realne obcigzenia budzetowe. W interesie Rosji jest zachowanie obecnego stanu, tj. wptywdw politycznych
w Naddniestrzu celem medialnego destabilizowania sytuacji w regionie. Petna integracja polityczna z Rosja
spowodowataby natozenie sankcji gospodarczych na Naddniestrze, co uniemozliwitoby wymiane handlowg
z Zachodem. Wywotatoby to kryzys gospodarczy i humanitarny na tym terenie, gdyz eksport na Zachdd stanowit
w 2022 roku 76% wszystkich débr i ustug wytworzonych na terenie Naddniestrza. Pomimo stosowania retoryki
pro-rosyjskiej przez obecne wtadze oraz czes¢ obywateli Republiki, zmiana obecnego modelu gospodarczo-
politycznego bytaby sprzeczna z ich interesem. Mieszkancy Naddniestrza posiadajg czesto jeden lub wiecej
paszportéw panstw z regionu Europy Srodkowowschodniej (w tym: paszporty rumurskie i butgarskie), dzieki
czemu podrdzujg m.in. w celach zarobkowych do krajow Unii Europejskiej. Eksperci wskazujg, ze w 2025 roku
moze dojs¢ do ostabienia pozycji Rosji w regionie ze wzgledu na negocjacje akcesyjne Motdawii z Unig Europejska
oraz zakonczenie dostaw darmowego rosyjskiego gazu do Naddniestrza z dniem 31 grudnia 2024 roku, co wymusi
zakup gazu bezposrednio od Motdawii. Ewentualny wzrost cen gazu sprzedawanego do Naddniestrza bedzie miat
ograniczony wptyw na funkcjonowanie spoétki zaleznej Rida (presja wzrostu wynagrodzen, sam zaktad nie
wykorzystuje gazu w procesach produkcyjnych oraz grzewczych). W ramach przygotowanych scenariuszy Zarzad
rozpoznaje ryzyko wstrzymania wymiany handlowej z fabrykami jako wysokie jedynie w scenariuszu, w ktorym
dosztoby do postepu militarnego wojsk rosyjskich w obwodzie odeskim, w kierunku zachodnim. Przy realizacji
tego scenariusza Zarzad uruchomi plan, ktéry zaktada natychmiastowe zabezpieczenie oprzyrzagdowania do
produkcji oraz materiatéw i robdt w toku, ktére obecnie sg zlokalizowane w naddniestrzanskich fabrykach. Czes¢
produkcji obuwia pod marky Abeba zostanie uruchomiona w fabryce w Lublinie, ktéra posiada odtworzone
oprzyrzadowanie do produkcji dla wybranych linii produkowanych obecnie w fabryce Terri-Pa. Gdyby scenariusz
aneksji Naddniestrza zostat zrealizowany, nie mozna wykluczy¢ dziatan rosyjskich o charakterze nacjonalizowania
podmiotéw z kapitatem zachodnim, co oznaczatoby catkowitg utrate kontroli nad spotka zalezng Rida. Zarzad nie
moze wykluczy¢ takiego rozwoju wydarzen, jednak w obecnej sytuacji okresla go jako mato prawdopodobny.
W ocenie Zarzadu obecnie nie zachodzi ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci Grupy w kontekscie dziatan
wojennych na Ukrainie. Aktualnie Zarzad nie identyfikuje ryzyka dotyczacego bezposredniego wptywu konfliktu
zbrojnego na proces produkgcji, a takze znaczaco negatywnego wptywu na poziom sprzedazy swoich produktéw
w Polsce i w pozostatych krajach Europy. Zarzad PROTEKTOR S.A. pozostaje w bezposrednim kontakcie
z kierownictwem spétek naddniestrzanskich i na biezgco analizuje sptywajgce informacje, aby szybko i skutecznie
podejmowac dziatania bedace odpowiedzig na zmieniajgcg sie sytuacje.
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Analiza wptywu czynnikéw nadzwyczajnych na wycene aktywow i zobowigzan

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

W zwiazku z trwajaca wojng na Ukrainie analizy w obszarze kluczowych sktadnikéw aktywoéw dokonane w Grupie
na dzien 30 czerwca 2024 roku zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” nie dostarczyty przestanek
wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywdw i ich wptywu na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

Ocena sytuacji kredytowej

Grupa przeprowadzita analize wptywu wojny na poziom ryzyka kredytowego, na ktére jest narazona ze strony
kontrahentéw. Na dzien 30 czerwca 2024 roku 87% ogdtu naleznosci stanowity naleznosci z nieprzekroczonym
terminem ptatnosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie zaobserwowano znaczacego
pogorszenia sie sptacalnosci, zwiekszenia ilosci upadtosci bgdz restrukturyzacji wéréd klientdw Grupy.

Zwazywszy na brak zaangazowania na rynku rosyjskim i biatoruskim Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnosc¢
naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2024 roku pozostanie
na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym na chwile obecng w zatozeniach przyjetych
do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano zmian.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji sytuacje finansowg Grupy
Kapitalowej mozna okresli¢ jako stabilng o podwyzszonym ryzyku utraty ptynnosci przy braku dziatan
restrukturyzacyjnych (zmiany modelu dziatalnosci).

Zarzad ocenia, ze Grupa posiada wystarczajgce zrédfa finansowania do kontynuowania dziatalnosci operacyjnej
w okresie kolejnych 12 miesiecy. W czerwcu 2024 roku Spdtka PROTEKTOR przedtuzyta o kolejny rok obowigzujgce
umowy kredytowe. PROTEKTOR S.A. ma podpisang umowe z mBank S.A. o elastyczny kredyt odnawialny
w wysokosci 7 300 tys. PLN oraz umowe o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan (faktoring odwrotny) na
kwote 2 500 tys. PLN. Jednostka Dominujaca korzysta réowniez z linii wieloproduktowej do tgcznej kwoty 2 025
tys. PLN (w tym z limitu na rachunku biezgcym 320 tys. PLN i linii na gwarancje w kwocie 1 705 tys. PLN) oraz z linii
gwarancyjnych do tacznej kwoty 749 tys. PLN. Ponadto w marcu 2024 roku Spétka PROTEKTOR zawarta z mBank
S.A. umowe o kredyt odnawialny o wartosci 2 000 tys. PLN na finansowanie kontraktéw. Kredyt Spétka moze
wykorzystaé do dnia 22 sierpnia 2025 roku.

Ze wzgledu na trudnosci PROTEKTOR S.A. w terminowym regulowaniu zobowigzan, na co wskazuje m.in. wyzsza
wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych Spétki w odniesieniu do wysokosci aktywéw obrotowych, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka utraty ptynnosci w dtuzszym horyzoncie czasowym przy zatozeniu braku dziatan
restrukturyzacyjnych, tj. zmiany modelu dziatalnosci. Na dzien bilansowy 49,6% stanowig zobowigzania
niewymagalne handlowe oraz pozostate (z wytgczeniem finansowych) do podmiotdw niepowigzanych.
Uwzgledniajac podmioty powigzane wskaznik ten wynosi 38,1%. Szczegdty dot. podejmowanych dziatan zostaty
opisane w punkcie w punkcie 2.4. ,,RYZYKA DZIALALNOSCI”, Ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.

Majgc na uwadze istotne pogorszenie koniunktury gospodarczej w Niemczech, ktére posrednio spowodowato
osiggniecie stabszych wynikéw sprzedazowych w Grupie Abeba w | potowie 2024 roku, Zarzad dostrzega ryzyko,
Ze utrzymywanie sie tego trendu w kolejnych kwartatach moze wptyngé negatywnie na sytuacje ptynnosciowg
Grupy Protektor. W zwigzku z powyzszym Zarzad intensywnie przygotowuje szereg rozwigzan, ktore zostang
zawarte w nowej strategii i pozwolg na rozwdj nowych produktow i sprzedazy nie tylko kluczowej marki ABEBA,
ale takze pozostatych segmentdéw dziatalnosci Grupy Protektor.
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Inne szacunki ksiegowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie identyfikuje istotnych
ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych.

2.4. RYZYKA DZIAtALNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Protektor obejmuje monitorowanie, kontrole i podejmowanie dziatan
korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego. Ryzyko finansowe jest pochodng posiadanych
instrumentéw finansowych, ktére w przypadku Emitenta stanowig kredyty bankowe, pozyczki, faktoring, umowy
leasingu oraz srodki pieniezne, a takze naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, powstajace bezposrednio
w toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zdefiniowane grupy ryzyka w obszarze instrumentdéw finansowych
to ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stopy procentowe] oraz ryzyko zwigzane
z utratg ptynnosci. Ze wzgledu na prowadzenie dziatalno$ci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym, a takze uwzgledniajac specyfike branzy oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Zarzad PROTEKTOR
S.A. zdefiniowat szereg ryzyk operacyjnych i zagrozen, ktore sg przedmiotem prowadzonej polityki, majgcej na
celu unikniecie badzZ ograniczenie ewentualnych strat oraz zwiekszenie przychoddw i marzy przedsiebiorstwa. Na
dziatalno$¢é Grupy wptyw maja rowniez ryzyka o nietypowym charakterze, trudne lub niemozliwe do przewidzenia,
ktére sg przedmiotem odrebnej analizy w punkcie 2.3. ,, WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAINYCH NA DZIAtALNOSC
GRUPY” niniejszego sprawozdania.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta, bedgcego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe
powigzane jest gtéwnie z terminowym sptywem naleznosci Grupy od odbiorcéw oraz z poziomem Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W ramach kooperacji z jednostkami spoza Grupy przed podpisaniem umowy o wspétprace, potencjalny
kontrahent jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych zgodnie
z istniejgcg procedurg weryfikacji wiarygodnosci kontrahenta. Naleznosci od kontrahentéw, co do ktdrych istnieje
jakiekolwiek ryzyko niewyptacalnosci, s3 ubezpieczane. Grupa w ramach swoich biezgcych dziatan monitoruje
terminy wymagalnosci, a takze nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2024 31.12.2023
Naleznosci handlowe 7764 5850
Naleznosci pozostate 1841 1737
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1677 2511

ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU

L. na dzien 30.06.2024, w tym: L. na dzien 31.12.2023 w tym:
Wyszczegdlnienie Wartosc <1 1-3 Wartos¢ <1 1-3
yszezee ksiggowa o o 1 rok > ksiggowa o o 1rok >
miesiac miesigce miesiac miesigce

Srodki pieniezne w kasie 5 5 - - 10 10

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1648 1648 - - 2 456 2 456

Inne 25 25 - - 45 45

Razem 1677 1677 - - 2511 2511 -
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STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 30.06.2024 ROKU

Wyszczegodlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

30.06.2024 30.06.2024 30.06.2024
Niewymagalne 8359 - 8359
Przeterminowane od 0 do 30 dni 685 - 685
Przeterminowane od 31 do 90 dni 298 - 298
Przeterminowane od 91 do 180 dni 41 - 41
Przeterminowane od 181 do 365 dni 232 9) 222
Przeterminowane powyzej 1 roku 17 (17) (0)
SUMA 9631 (26) 9 605

STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2023 ROKU

Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Niewymagalne 6 003 - 6003
Przeterminowane od 0 do 30 dni 756 - 756
Przeterminowane od 31 do 90 dni 622 - 622
Przeterminowane od 91 do 180 dni 142 - 142
Przeterminowane od 181 do 365 dni 73 (11) 62
Przeterminowane powyzej 1 roku 17 (15) 2
SUMA 7614 (26) 7587

STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU
Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
30.06.2024 31.12.2023

Niewymagalne 10 145 9969
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1464 1681
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1462 890
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1081 493
Przeterminowane od 181 do 365 dni 373 206
Przeterminowane powyzej 1 roku 256 178
SUMA 14 780 13418

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytdéw, pozyczek, faktoringu oraz

leasingdw, dla ktdrych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej. Ryzyko zmiany stopy procentowej

nie obejmuje zobowigzan Grupy z tytutu wynajmu hali oraz budynkow biurowych, a takze czesci leasingowanych

pojazddw oraz sprzetu biurowego, w przypadku ktérych stopa procentowa jest stata. Na dziert 30 czerwca 2024

roku zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu oraz leasingdw, dla ktdrych odsetki naliczane byty

zmienng stopa procentowy, stanowity 84,4% ogdtu wartosci zobowigzan finansowych. Ich wrazliwos¢ na zmiane

oprocentowania prezentuje ponizsza tabela:

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ NA DZIEN 30.06.2024 ROKU

Zmiana oprocentowania kredytéw, pozyczek,
faktoringu i przedmiotow leasingu

-5,00%

-1,00%

0,00%

1,00%

5,00%

Zmiana kosztow odsetek (1 289)

(258)

- 258

1289

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztow i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,

kwoty dodatnie majg ujemny wptyw na wynik netto Grupy. Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu
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oraz umoéw leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2024 roku. W kalkulacji
nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

W Grupie ryzyko zwigzane z wahaniami stop procentowych definiowano jako mato znaczgce i w zwigzku z tym nie
stosowano zabezpieczen wzgledem ich wzrostu. W $wietle ostatnich zmian i znaczacego zwiekszenia stopy
referencyjnej, kierownictwo Grupy nie wyklucza mozliwosci podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko zmiany kursow walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupdw i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwna walutg zagranicznych transakc;ji byto i jest EUR.

W | potowie 2024 roku spdtki Grupy nie byly strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed
ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopie wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto$¢ 5% jest stopa odzwierciedlajgcg ocene
Zarzadu dotyczacg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego w wyniku wzmocnienia sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku naleznosci
walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku ostabienia kursu ztotego
0 5% w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu
wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

RYZYKO WALUTOWE DLA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR NA DZIEN 30.06.2024 ROKU

P Aktywa Zmiana kurséw ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wplyw brutto
Wyszczegdlnienie . )
walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1966
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 2
Aktywa walutowe wyrazone w tys. PRB* 228
Aktywa \.Nalut.owe wyrazone w walutach obcych 8546 8974 428 3118 (428)
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 428 (428)
Efekt podatkowy 19% 82 (82)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 346 (346)
Wyszczegélnienie Zobowigzania  Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséow  Wptyw brutto
Y g walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 2423
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 0
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. PRB* 5013
Zobowia.zania. walutowe wyrazone w walutach obcych 11694 12 280 (586) 11109 586
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kursow (586) 586
Efekt podatkowy 19% (112) 112
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (474) 474
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RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY ZA OKRES 01.01.2024 — 30.06.2024 ROKU

Wyszczezélnienie Zysk/strata Zmiana kurséow ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
¥ & netto +5% na wynik -5% na wynik

Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 568

Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu 5 450 2573 123 2327 (123)

na tys. PLN

taczny efekt wzrostu kursow 123 (123)

Efekt podatkowy 19% 24 (24)

Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 99 (99)

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejg negatywne relacje pomiedzy wptywami ze
sprzedazy a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktéw do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajgcymi m.in. z realizacji projektéw inwestycyjnych.

Zarzad ocenia, ze Grupa posiada wystarczajgce zrédta finansowania do kontynuowania dziatalnosci operacyjnej
w okresie kolejnych 12 miesiecy. W czerwcu 2024 roku Spétka PROTEKTOR przedtuzyta o kolejny rok obowigzujgce
umowy kredytowe. PROTEKTOR S.A. ma podpisang umowe z mBank S.A. o elastyczny kredyt odnawialny
w wysokosci 7 300 tys. PLN oraz umowe o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan (faktoring odwrotny) na
kwote 2 500 tys. PLN. Jednostka Dominujgca korzysta rowniez z linii wieloproduktowej do tacznej kwoty 2 025
tys. PLN (w tym z limitu na rachunku biezgcym 320 tys. PLN i linii na gwarancje w kwocie 1 705 tys. PLN) oraz z linii
gwarancyjnych do tgcznej kwoty 749 tys. PLN.

Dodatkowo 1 marca 2024 roku PROTEKTOR S.A. zawarta z mBank umowe na udzielenie kredytu odnawialnego
w kwocie 2 000 tys. PLN z mozliwoscig wykorzystania do dnia 22 sierpnia 2025 roku i ostatecznym terminem
sptaty 22 grudnia 2025 roku. Srodki te zostang wykorzystane do sfinansowania zakupu materiatéw niezbednych
do realizacji zawartych uméw przetargowych.

Biezgcg ptynnos¢ w Grupie zabezpieczajg réowniez linie kredytowe w rachunkach biezgcych spotek zaleznych
ABEBA oraz ABEBA France o tacznej wartosci 2 000 tys. EUR.

Ze wzgledu na trudnosci PROTEKTOR S.A. w terminowym regulowaniu zobowigzan, ryzyko utraty ptynnosci
w dtuzszym horyzoncie czasowym jest realne przy zatozeniu braku dziatan restrukturyzacyjnych, tj. zmiany
modelu dziatalnosci. Niezbedne jest wdrazanie w Il potowie 2024 roku dziatan restrukturyzacyjnych w zakresie
redukcji kosztdw w PROTEKTOR S.A., m.in. poprzez wyprzedaz zbednego majatku, a takze ograniczenie kosztow
ustug obcych. Po dniu bilansowym rozpoczeto dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej poprzez
m.in.: wynegocjowanie nowych warunkéw umoéw z kluczowymi dostawcami na rok 2025 (np. umowy na zakup
gazu i energii sg znacznie ponizej poziomu roku 2024) oraz poprzez redukcje zatrudnienia. Ponadto w Il potowie
roku 2024 Grupa rozpoczeta wyprzedaz nierotujgcych towardw na magazynie m.in. w ramach wspétpracy z tzw.
firmami stockowymi oraz zainicjowata dziatania, ktére docelowo powinny doprowadzi¢ do zwiekszenia
przychoddéw ze sprzedazy w Europie Wschodniej (Ukraina) oraz w krajach pozaeuropejskich. Planowane jest
ograniczenie szerokiej oferty produktéw w markach Protektor i Grom oraz rozwdj tzw. sprzedazy projektowe;j
(ograniczenie stanu zapaséw, realizacja wiekszych zlecen produkcyjnych ,pod zamédwienie”, ktére od razu
sprzedawane sg do klienta). Wszystkie powyzsze dziatania majg na celu poprawe sytuacji ptynnosciowej
PROTEKTOR S.A., co korzystnie przetozy sie na kondycje catej Grupy Protektor.

Biorgc pod uwage ryzyko utraty ptynnosci spowodowane zaréwno czynnikami zewnetrznymi (np. spadek popytu),
jak i wewnetrznymi (niewystarczajgce lub pdzno zainicjowane dziatania majgce na celu ograniczenie kosztow),
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Spétka PROTEKTOR ze szczegdlng uwaga monitoruje wszelkie aspekty zwigzane z ryzykiem utraty ptynnosci oraz
od Il potrocza 2024 roku analizuje scenariusze i mozliwe zmiany na poziomie strategicznym tak, aby
zminimalizowad wyzej opisane ryzyko.

Majac na uwadze istotne pogorszenie koniunktury gospodarczej w Niemczech, ktére byto jedng z przyczyn
osiggniecia stabszych wynikéw sprzedazowych w Grupie Abeba w | potowie 2024 roku, Zarzad dostrzega ryzyko,
Ze utrzymywanie sie tego trendu w kolejnych kwartatach moze wptynaé negatywnie na sytuacje ptynnosciowa
Grupy Protektor. W zwigzku z powyzszym Zarzad intensywnie przygotowuje szereg rozwigzan, ktore zostang
zawarte w nowe;j strategii i pozwolg na rozwdéj nowych produktéw i sprzedazy nie tylko kluczowej marki ABEBA,
ale takze pozostatych segmentdéw dziatalnosci Grupy Protektor.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatdow i surowcéw do produkcji obejmuje ryzyko uzaleznienia od konkretnych
dostawcow ze wzgledu na potencjalnie stabo zdywersyfikowany rynek dostaw oraz ryzyko zmian cen zakupu.

Wedtug opinii Zarzadu, Grupa nie jest objeta istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcow z uwagi
na wzglednie dobrze zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych:
skory, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Wspotprace
w tym zakresie podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyzszg jakos¢ wyrobdw oraz najlepsze warunki handlowe.

Ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian cen materiatéw i surowcéw do produkcji, a takze nabywanych ustug,
moze doprowadzié¢ do obnizenia sie rentownosci sprzedawanych produktow i negatywnie zawazy¢ na wynikach
finansowych Grupy. Grupa redukuje ryzyko cenowe poprzez regulacje polityki cenowej oraz zawieranie uméw
z dostawcami z odpowiednig formutg cenowa.

Spoétki z Grupy systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie
pogtebiajgc relacje z dotychczasowymi partnerami. Od 2021 roku nieprzerwanie trwajg prace polegajace na
systematycznym zwiekszeniu liczby certyfikatow dla kluczowych modeli obuwia, dzieki czemu komponenty do
produkcji mogg zostac zakupione od wiekszej liczby firm, zgodnie z uzyskanymi atestami. Daje to pracownikom
pionu zakupdéw Grupy podwyziszong elastycznos¢ w wyborze dostawcéw i zapewnia wyzszy poziom
bezpieczenstwa kontynuacji dostaw, niz miato to miejsce w latach poprzednich.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientéw

Rozdrobnienie klientdw zewnetrznych oraz portfel zaméwien w przypadku spétek Grupy jest na tyle duze, ze
ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

W | pétroczu 2024 roku udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10%
skonsolidowanej kwoty przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargow publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgcym lub skutkujgcym nierentownoscig danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktow uzyskiwanych w ramach
przetargdw publicznych, rentownos$¢ ich moze by¢ nizsza niz zaktadana w kalkulacji.

Ryzyko obnizenia rentownosci projektu zmaterializuje sie w przypadku realizacji zamoéwien w sposdb niezgodny
z warunkami kontraktu. Takie sytuacje mogg mieé¢ miejsce w wyniku wystgpienia brakéw materiatowych, a takze
skumulowania sie zamoéwien przetargowych z podpisanych wczesniej kontraktéw. Zapisy kontraktéw przewiduja
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naliczenie kar umownych, odpowiednio redukujace zyski z projektu, lub wymiane obuwia na nowe (w przypadku
stwierdzenia niezgodnosci w obszarze produktu).

Nalezy podkresli¢, iz w przypadku Grupy Kapitatowej Protektor, przetargi publiczne na rzecz polskich podmiotow
sg realizowane przez PROTEKTOR S.A. Spdtka monitoruje na biezgco rynek ustug przetargowych, a kalkulacje
cenowe sg przeprowadzane indywidualnie pod potrzeby poszczegdlnych przetargédw. Po zakoniczeniu realizacji
zamowienia przetargowego nastepuje kazdorazowo analiza kosztédw rzeczywistych zlecenia. Ponadto, terminy
realizacji zamodwien pod przetargi publiczne uwzgledniane sg odpowiednio w planach produkcyjnych PROTEKTOR
S.A., tak aby zminimalizowa¢ ryzyko naliczania kar umownych z tytutu opdznien w realizacji.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogga przyjag¢ odmienng interpretacje przepisdw podatkowych niz zaktadana przez spotki
wchodzace w sktad Grupy, co moze mieé¢ pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki
i perspektywy rozwoju. Zarzad nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze
go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych natozonych na spétki Grupy przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskazaé, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytow
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujgca lata podatkowe
2015-2017 zakonczyta sie w kwietniu 2023 roku i miata korzystne rozstrzygniecie, co spowodowato zwrot
nadptaconego podatku do spétki Inform Brill GmbH.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedacych gtéwnymi
rynkami zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Obecnie ryzyko geopolityczne definiowane jest w kontekscie trwajgcej wojny na terenie Ukrainy, eskalacji
konfliktu na Bliskim Wschodzie, a takze rosngcego napiecia na linii USA-Chiny. Implikacjami konfliktéw zbrojnych
jest destabilizacja na rynku surowcéw energetycznych oraz mozliwe zaktécenia w dostawach surowcéw
krytycznych, co przyczynia sie do wysokiego poziomu inflacji, rosngcych kosztéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wysokich stép procentowych, a takie ryzyka wystgpienia zaktécen w tancuchach dostaw.
Dodatkowo przedsiebiorstwa narazone sg na konsekwencje sankcji gospodarczych, finansowych oraz restrykgcji
naktadanych przez spoteczno$¢ miedzynarodowa na strony biorgce udziat w konflikcie, czego przyktadem sg
sankcje wobec rosyjskich oraz biatoruskich bankow, instytucji finansowych, a takze na okreslone transakcje
gospodarcze. Dziatania odwetowe Rosji destabilizujg sytuacje na rynkach finansowych, co w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do kryzysu surowcowego, zywnosciowego, a nawet do globalnej recesji gospodarcze;.

W kontekscie wybuchu wojny na Ukrainie wazna pozostaje kwestia eskalacji konfliktu zbrojnego na inne tereny.
Dla Grupy Protektor kluczowe jest zachowanie suwerennosci przez Republike Motdawii oraz tereny Naddniestrza,
gdzie zlokalizowana jest jedna ze spoétek zaleznych Emitenta. W przypadku wtaczenia Naddniestrza w o$ konfliktu
zbrojnego, istnieje ryzyko natozenia sankcji gospodarczych oraz finansowych, co moze negatywnie wptynac¢ lub
catkowicie uniemozliwi¢ wymiane handlowg pomiedzy obszarem Naddniestrza a krajami Europy Zachodniej.
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W zwigzku z zaistniata sytuacjg Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng i ekonomiczng oraz

pod

ejmuje szereg dziatarn majgcych na celu ograniczenie wptywu przedmiotowych ryzyk na dziatalnosé Grupy,

ktére zostaly szerzej opisane w punkcie 2.3., WPtYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIALtALNOSC GRUPY”.

2.5.

CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWE)
PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

Odnowienie / od$wiezenie linii produktowych marki Abeba — zgodnie z trendami rynkowymi.

Dalsze zwiekszanie aktywnosci w obszarze przetargdw publicznych — wykorzystanie koniunktury (wzrost
wydatkéw na obronnos¢ w Polsce oraz innych krajach europejskich), spetnianie wymogow przetargowych.

Interwencjonizm gospodarczy na kluczowych rynkach europejskich, na ktdrych dziata Grupa Kapitatowa.
Kontynuacja wdrazania programu ERP w celu optymalizacji proceséw operacyjnych.

Wzrost cen transportu z Azji, a co za tym idzie, zaktdcenia ciggtosci dostaw tanszych odpowiednikow obuwia
ochronnego i zawodowego.

Rozwdj dziatalnosci e-commerce oraz dropshipping w zakresie logistyki.
Ekspansja na nowe rynki geograficzne w Europie i poza Europg.

Kontynuacja dziatan restrukturyzacyjnych i reorganizacyjnych majacych na celu poprawe efektywnosci
funkcjonowania catej Grupy Kapitatowe;j.

Wykorzystanie efektdw synergii w ramach Grupy Kapitatowej (w tym poprzez poprawe komunikacji oraz
koordynacje dziatan).

Czynniki negatywne

Niestabilna sytuacja geopolityczna (wojna w Ukrainie, ryzyko konfliktu na Dalekim Wschodzie, wybory
prezydenckie w USA, konflikt palestyrisko-izraelski) negatywnie wptywajgca na nastroje konsumenckie.

Dalszy negatywny wptyw wysokiej inflacji oraz skutkow pandemii COVID-19 na europejskie sektory rynkowe
obstugiwane przez Grupe Kapitatowa (np. HoReCa).

Zmiennos¢ kurséw walutowych, ktére wptywajg na wysokos¢ przychoddéw ze sprzedazy i kosztéw dziatalnosci
operacyjnej.
Dalszy wzrost kosztéw produkcji w Polsce (presja na wzrost wynagrodzen, ryzyko dalszego wzrostu cen

materiatow).

Niepewna sytuacja geopolityczna w Motdawii i Naddniestrzu (gdzie ulokowane jest ok. 75% produkcji Grupy
Kapitatowej).

Niesprzyjajacy klimat do wdrozenia nowych linii produktowych ze wzgledu na niekorzystne nastroje panujace
w przedsiebiorstwach, ktére w czasach niepewnosci koncentrujg sie na przetrwaniu i wykazujg nizsza
sktonnos¢ do testowania nowych produktow.

Dalsze pogarszanie sie wynikéw finansowych PROTEKTOR S.A. negatywnie wptywajgce na catg Grupe
Kapitatowa.
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Zdarzenia po dacie bilansu

v/ Zawarcie istotnych uméw

W dniu 11 lipca 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 16/2024), iz w dniu 10 lipca 2024 roku Skarb Panstwa —
Komendant Gtéwny Policji podpisat umowe z PROTEKTOR S.A. na realizacje zamdwienia pn. ,Zawarcie umowy
ramowej na produkcje i dostawe trzewikoéw stuzbowych”.

Przedmiotem umowy ramowe] bedzie produkcja i dostawa maksymalnie 12 000 par trzewikéw stuzbowych
dostarczanych do jednostek organizacyjnych Policji. Umowa zostata zawarta na okres 24 miesiecy.

taczna wartos$¢ srodkéw, jaka Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji zamierza przeznaczy¢ na realizacje ww.
umowy wynosi 8 064 tys. PLN brutto.

W dniu 20 wrzesnia 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 23/2024), iz w dniu 19 wrze$nia 2024 roku PROTEKTOR
S.A. zawarta umowe ze Skarbem Panstwa — 6 Wojskowym Oddziatem Gospodarczym na realizacje zamdwienia
pn. ,,Dostawa pétbutéw ¢wiczebnych Marynarki Wojennej”.

Przedmiotem umowy ramowe] bedzie produkcja i dostawa 4 280 par potbutéw stuzbowych éwiczebnych
Marynarki Wojennej w ramach zamdéwienia podstawowego oraz maksymalnie do 720 par pétbutéw éwiczebnych
Marynarki Wojennej w ramach zaméwienia objetego prawem opcji.

taczna wartos¢ umowy wynosi 1 839 tys. PLN brutto, w tym wartos¢ zamoéwienia podstawowego 1 574 tys. PLN
brutto oraz wartos¢ zamdwienia w ramach opcji 265 tys. PLN brutto.

v'  Emisja akcji

W dniu 18 lipca 2024 roku (RB 18/2024) na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PROTEKTOR S.A. zostata podjeta
uchwata w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji na okaziciela serii E,
realizowanej w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji
Spotki serii E w catosci oraz dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie akcji nowej emisji serii E do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz w sprawie
zmiany Statutu Spoétki i upowaznienia dla Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki, na
podstawie ktorej kapitat zaktadowy Spétki zostanie podwyzszony o kwote nie nizszg niz 0,50 PLN, ale nie wyzszg
niz 1 902 159,50 PLN, poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 3 804 319 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.

W dniu 25 lipca 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 20/2024), ze Rada Nadzorcza Spotki, w zwigzku
z upowaznieniem zawartym w § 1 ust. 3 Uchwaty o podwyzszeniu, podjeta uchwate w przedmiocie okreslenia
ceny emisyjnej Akcji Serii E, postanawiajgc, ze Akcje Serii E bedg emitowane po cenie emisyjnej rownej 1,61 PLN
za jedng Akcje Serii E.

W dniu 30 sierpnia 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 21/2024), iz w zwigzku z brakiem satysfakcjonujgcej liczby
inwestorow zainteresowanych objeciem Akcji Serii E, podjat uchwate o odstgpieniu od wykonania Uchwaty
o podwyzszeniu i w zwigzku z tym zakonczeniu realizacji poszczegdlnych czynnosci dotychczas prowadzonych
w zwigzku z ofertg (subskrypcjg prywatng) Akcji Serii E. Tym samym nie zostanie dokonane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji Serii E.

v Przeglad opcji strategicznych

W dniu 26 wrzesnia 2024 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. opublikowat raport biezgcy na temat przegladu opcji
strategicznych. Publikacja raportu nastgpita w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 21/2024 z dnia 30 sierpnia
2024 roku (informacja o odstgpieniu od wykonania uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
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o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii E) oraz raportu biezagcego nr 2/2023 z dnia 6
lutego 2023 roku (informacja o rezygnacji z realizacji ,Strategii Grupy Kapitatowej Protektor 2020-2023"), jak
rowniez przy uwzglednieniu dotychczasowego braku przyjecia przez PROTEKTOR S.A. nowej strategii w jej
miejsce. Zarzgd PROTEKTOR S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu przeglgdu opcji strategicznych dotyczacych dalszej
dziatalno$ci i rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowej Protektor w kolejnych latach w celu okreslenia
najkorzystniejszego sposobu realizacji strategii dtugoterminowego rozwoju Spdétki. Intencjg Spétki jest, aby
w ramach przegladu w szczegélnosci nastgpito zdefiniowanie pozadanych kierunkéw zmian i ich oczekiwanych
rezultatdw, a w konsekwencji stworzenie wtasciwych ram do podjecia stosownych czynnosci prawnych
i faktycznych zmierzajacych do realizacji obranego planu dziatania.

Celem dziatan w zakresie przegladu opcji strategicznych jest identyfikacja oraz ocena rozwigzan, ktére pozwola
na poprawe sytuacji finansowej catej Grupy Kapitatowej Protektor. W zakresie przegladu opcji strategicznych
rozwazane beda rézne rozwigzania, a ich ocena bedzie nastepowac na podstawie oraz prawdopodobienstwa
realizacji rozwigzania z sukcesem.

Przeglad opcji strategicznych uwzglednia¢ bedzie m.in. takie aspekty jak:

= adekwatnosé przyjetego modelu biznesowego Spoétki i Grupy Kapitatowej Protektor oraz mozliwe sposoby
jego zmiany,

= przeglad segmentéw dziatalnosci Spotki pod katem ich rentownosci, reorganizacji, potencjatu rozwoju
i potrzeb w zakresie doinwestowania,

= przeglad aktywéw operacyjnych Spoétki i Grupy Kapitatowej Protektor pod katem ich rozwoju, potrzeb
w zakresie doinwestowania lub potencjalnej dezinwestycji,

=  potrzeby finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej Protektor oraz potencjalne zrédta pozyskania srodkow
finansowych.

W ramach ww. przegladu Spétka bedzie analizowaé mozliwe opcje strategiczne, ktére mogg obejmowac m.in.
zbycie okreslonych aktywow Spétki lub Grupy Kapitatowej Protektor, pozyskanie inwestora finansowego lub
strategicznego lub przeprowadzenie innej transakcji, ktéra moze skutkowac w szczegélnosci zmiang struktury
akcjonariatu Spoétki. Jednoczesnie w przypadku gdy zgodnie z przepisami prawa lub wewnetrznymi regulacjami
Spotki (w tym Statutem Spétki) do podijecia okreslonych dziatan wymagane bedzie uzyskanie zgéd korporacyjnych,
Zarzad Spotki podejmie te dziatania dopiero po uzyskaniu wtasciwych upowaznien od kompetentnych organdéw
Spofki.

Zarzad PROTEKTOR S.A. potwierdza przy tym, ze zadna decyzja dotyczgca wyboru jakiejkolwiek opcji strategicznej
nie zostata jeszcze podjeta i nie wiadomo, czy ani kiedy ona zapadnie. Spdétka bedzie przekazywata do publicznej
wiadomosci informacje o przebiegu opisanego powyzej przegladu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
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3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Protektor

3.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY KAPITALOWEJ ZA OKRES 01.01.2024 - 30.06.2024 | 01.01.2023 - 30.06.2023 ROK

od 01.01.2024 od 01.01.2023
Wyszczegélnienie do 30.06.2024 do 30.06.2023 zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 44 847 52634 -14,8%
Koszt wiasny sprzedazy (31217) (34 032) -8,3%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 13630 18 602 -26,7%
Koszty sprzedazy (6 244) (8 249) -24,3%
Koszty ogdlnego zarzadu (7 633) (7 739) -1,4%
Pozostate przychody operacyjne 290 548 -47,1%
Pozostate koszty operacyjne (768) (751) 2,3%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (725) 2411 -
Przychody finansowe 100 902 -88,9%
Koszty finansowe (1157) (1297) -10,8%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1782) 2016 -
Podatek (1 003) (1206) -16,8%
Zysk (strata) netto (2785) 810 -
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego (2814) 756 -
- przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym 29 54 -46,3%

Przychody ze sprzedazy

W | pétroczu 2024 roku Grupa Kapitatowa Protektor uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 44,8 min PLN,
co przektada sie na wynik nizszy o 7,8 min PLN w poréwnaniu do ubiegtego roku (-14,8% r/r).

Przychody ze sprzedazy poszczegdlnych spotek ksztattowaty sie nastepujaco:
= Grupa Abeba: 31,8 min PLN (-7,0 mIn PLN r/r; -17,9% r/r)
= PROTEKTOR S.A.: 13,0 min PLN (-0,8 mIn PLN r/r; -6,0% r/r)

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY, SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY,
I-Il KWARTAL 2024 VS I-Il KWARTAL 2023 [MLN PLN] | POLROCZE 2024 VS | POLROCZE 2023 [MLN PLN]
52,6

44,8

27,8 24,3 24,8
20,5

1Q 2023 1Q 2024 11Q 2023 11Q 2024 IH 2023 IH 2024
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W | potowie 2024 roku Grupa Protektor sprzedata 276 tys. par obuwia o wartosci 44,5 min PLN, co przekfada sie
na wynik nizszy o 7,8 min PLN w poréwnaniu do roku ubiegtego (przy nizszym wolumenie sprzedazy o 33 tys. pary

r/r).

Przychody ze sprzedazy obuwia i akcesoriow pod markg Abeba, Protektor oraz GROM w podziale na Grupe Abeba
oraz PROTEKTOR S.A. ksztattowaty sie nastepujaco:

=  Grupa Abeba wygenerowata sprzedaz na poziomie 31,8 min PLN do podmiotow spoza Grupy Kapitatowej
Protektor (-17,9% r/r). Przetozyto sie to na sprzedaz 207 tys. par obuwia, co daje wynik nizszy o 30 tys. par
sprzedanego obuwia niz w | potowie 2023 roku.

= Spétka PROTEKTOR S.A. uzyskata przychody ze sprzedazy (w ujeciu skonsolidowanym) na poziomie 12,9 min
PLN (-6,0% r/r). W analizowanym okresie sprzedano 69 tys. par obuwia, co daje wynik nizszy o 4 tys. par
obuwia w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy z tytutu uméw z klientami, tj. 97,7% w | potowie 2024 roku
stanowity produkty wytworzone w ramach Grupy, ktére uzyskaty poziom 43,8 min PLN. Przychody ze sprzedazy
ustug wygenerowano na poziomie 0,1 min PLN i odpowiadaty za 0,2% facznych przychoddéw, natomiast przychody
ze sprzedazy towardw i materiatdw byty na poziomie 0,9 min PLN, co stanowito 2,1% ogdtu przychoddw.

Koszt wiasny sprzedazy

Bezposrednio towarzyszgce sprzedazy koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 31,2 min
PLN w | potowie 2024 roku i byty nizsze o 8,3% (-2,8 mIn PLN) w stosunku do | potowy 2023 roku (przy spadku
przychodéw ze sprzedazy o 14,8% r/r). Udziat kosztu wtasnego sprzedazy w przychodach ze sprzedazy odnotowat
wzrost 0 4,9 p.p. r/r.

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

W | potowie 2024 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 13,6 min
PLN (-26,7% r/r), co przektada sie na wynik nizszy o0 5,0 mIn PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku.

= w Grupie Abeba: 13,9 min PLN (-4,2 mIn PLN r/r; -23,0% r/r)
= w PROTEKTOR S.A.: -0,2 min PLN (-0,8 mIn PLN r/r; -143,4% r/r)

Wypracowana przez Grupe rentownos$¢ brutto ze sprzedazy (udziat zysku brutto ze sprzedazy w przychodach
ze sprzedazy) wyniosta 30,4% w poréwnaniu do 35,3% w | potowie 2023 roku (-4,9 p.p. r/r).

SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAiY, SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAiY,
I-1Il KWARTAL 2024 VS I-1l KWARTAL 2023 [MLN PLN] | POLROCZE 2024 VS | POLROCZE 2023 [MLN PLN]
18,6
13,6
10,0
8,2
5,4
Q2023  1Q2024 1Q2023  1IQ 2024 IH 2023 IH 2024
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Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Skonsolidowane koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w | potowie 2024 roku w Grupie Kapitatowe] Protektor
uzyskaty poziom 13,9 min PLN i byty nizsze o 13,2% od kosztéw poniesionych w ubiegtym roku (-2,1 min PLN r/r).
Najwiekszy spadek kosztow r/r (w ujeciu wartosciowym) Grupa odnotowata na wynagrodzeniach (-1,7 min PLN
r/r) oraz na kosztach marketingu i reklamy (-0,4 min PLN r/r).

Skonsolidowane koszty sprzedazy osiggnety poziom 6,2 min PLN i byly nizsze o 24,3% w stosunku do | potowy
2023 roku (-2,0 mIn PLN r/r). Koszty sprzedazy stanowity 13,9% przychoddéw w | potowie 2024 roku (w poréwnaniu
do 15,7% w | potowie 2023 roku).

Koszty ogdlnego zarzadu uzyskaty poziom 7,6 min PLN i byty o 1,4% nizsze od kosztow poniesionych
w analogicznym okresie ubiegtego roku (-0,1 min PLN r/r). Koszty ogdlnego zarzadu stanowity 17,0% przychoddéw
ze sprzedazy (w poréwnaniu do 14,7% w | potowie 2023 roku).

SKONSOLIDOWANE KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU, SKONSOLIDOWANE KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU,
I-1Il KWARTAL 2024 VS I-1l KWARTAL 2023 [MLN PLN] | POLROCZE 2024 VS | POLROCZE 2023 [MLN PLN]
16,0
13,9
8,3
. ] .7'7 ] .
Q2023  1Q2024 1Q2023  1IQ 2024 IH 2023 IH 2024

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w | potowie 2024 roku w Grupie Protektor wyniosty 0,3 min PLN i byly nizsze
0 0,2 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku (-47,1% r/r). Gtdwng pozycje pozostatych
przychoddéw operacyjnych stanowity przychody z tytutu uzytkowania majgtku do celéw prywatnych w Grupie
Abeba na kwote 0,2 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne uzyskaty poziom 0,8 min PLN i byly na tym samym poziomie w poréwnaniu do
| potowy 2023 roku. Na pozostate koszty operacyjne sktadat sie przede wszystkim odpis aktualizujgcy aktywa
obrotowe o wartosci 0,4 min PLN oraz wyptacone odszkodowania w kwocie 0,2 min PLN.

Wynik operacyjny i EBITDA

Skonsolidowany wynik operacyjny w | potowie 2024 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie
-0,7 min PLN (-3,1 mIn PLN r/r).

= w Grupie Abeba: 3,7 min PLN (-1,5 min PLN r/r; -29,3% r/r)
= w PROTEKTOR S.A.: -4,4 mIn PLN (-1,6 mIn PLN r/r; -56,5% r/r)

Na pogorszenie wyniku operacyjnego w | potowie 2024 roku wptyw miata przede wszystkim wygenerowana nizsza
marza % ze sprzedazy o 4,9 p.p. r/r.
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SKONSOLIDOWANY WYNIK OPERACYJNY, SKONSOLIDOWANY WYNIK OPERACYJNY,
I-1l KWARTAL 2024 VS I-1l KWARTAL 2023 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2024 VS | POLROCZE 2023 [MLN PLN]
2,4
1,9

0,5

1Q 2023 1Q 2024 11Q 2023

-0,7

Skonsolidowany wynik EBITDA w | potowie 2024 roku wyniést 2,5 min PLN, w poréwnaniu do 5,8 min PLN
w | potowie 2023 roku (-3,3 min PLN r/r). Rentowno$¢ EBITDA (udziat skonsolidowanego wyniku EBITDA
w przychodach ze sprzedazy) wyniosta 5,5% (-5,5 p.p. r/r).

ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ ORAZ WYNIK EBITDA ZA OKRES 01.01.2024 - 30.06.2024 | 01.01.2023 - 30.06.2023 ROKU

od 01.01.2024 od 01.01.2023
Wyszczegélnienie do 30.06.2024 do 30.06.2023 zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (725) 2411 -
Amortyzacja 3212 3355 -4,3%
EBITDA 2487 5766 -56,9%

Kompozycja gtéwnych sktadnikéw ksztattujgcych wynik EBITDA w okresie styczen — czerwiec 2024 roku
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku zostata zaprezentowana na wykresie ponizej.

SKONSOLIDOWANA EBITDA | RENTOWNOSC %, KOMPOZYCJA SKONSOLIDOWANEJ EBITDA,
1 POLROCZE 2024 VS | POLROCZE 2023 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2024 VS | POLROCZE 2023 [MLN PLN]
12,7%
— 119% 5,8
3,5
2,9 8,9%
2,1
25
-0,4
||
1Q 2023 1Q 2024 11Q 2023 1Q 2024
0,4 -5,0
IH 2023 Zysk brutto SG&A Pozostate IH 2024
-2,0% ze sprzedazy

Przychody i koszty finansowe

W | potowie 2024 roku Grupa Kapitatowa Protektor uzyskata przychody finansowe na poziomie 0,1 min PLN
w poréwnaniu do 0,9 min PLN w | potowie 2023 roku (-88,9% r/r). Nizszy r/r poziom przychoddw finansowych
wynika gtdwnie z nizszego 0 0,8 min PLN poziomu dodatnich réznic kursowych.
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Koszty finansowe wyniosty 1,2 min PLN i byty nizsze o 0,1 mIn PLN r/r. Na koszty finansowe sktadajg sie odsetki
od kredytow i pozostatych zobowigzan finansowych w kwocie 1,0 min PLN oraz prowizje za udzielone kredyty
w kwocie 0,1 min PLN.

Zysk (strata) brutto

Grupa odnotowata strate brutto w | potowie 2024 roku na poziomie 1,8 min PLN, co przektada sie na wynik nizszy
0 3,8 min PLN niz w ubiegtym roku.

Podatek

Podatek za | pétrocze 2024 roku wynidst 1,0 min PLN i byt nizszy o 0,2 min PLN od podatku za | pétrocze 2023
roku. Obcigzenia podatkowe w Grupie majg niejednolity charakter — ich specyfikacje prezentuje tabela:

STRUKTURA PODATKU OBROTOWEGO | DOCHODOWEGO W GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR ZA OKRES 01.01.2024 - 30.06.2024 ROKU

Protektor Abeba GmbH Abeba France Inform Rida

Wyszczegdlnienie
tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR
Przychody przed konsolidacjg 15999 7678 1157 5090 1113
Zysk (strata) brutto (2 853) 201 51 457 89
Podatek 151 (59) (12) (144) (34)
Efektywna stopa podatku obrotowego - - - - 3%
Efektywna stopa podatku dochodowego 5% 29% 23% 31%
Podatek obrotowy - - - - (34)
Podatek dochodowy 151 (59) (12) (144)
| pétrocze 2024

Wyszczegdlnienie -

w tys. PLN
Podatek obrotowy (149)
Podatek dochodowy (773)
Korekty konsolidacyjne na podatku (82)
Podatek po konsolidacji (1 003)

Wynik netto

Ostatecznie wynik netto za | pétrocze 2024 rok Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie -2,8 min
PLN, co przektada sie na wynik nizszy o 3,6 min PLN w porédwnaniu do | pétrocza 2023 roku.

= w Grupie Abeba: 2,2 min PLN (-1,6 min PLN r/r; -42,3% r/r)
= w PROTEKTOR S.A.: -5,0 miIn PLN (-2,0 mIn PLN r/r; -64,1% r/r)

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej wynidst -2,8 min PLN. W ubiegtym roku byfa to
kwota 0,8 min PLN.

Rentownos¢ netto (udziat skonsolidowanego zysku netto w przychodach ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy
wynhiosta -6,2% (w roku ubiegtym wskaznik ten wynosit 1,5%).
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SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO, SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO,
I-1l KWARTAL 2024 VS I-1l KWARTAL 2023 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2024 VS | POEROCZE 2023 [MLN PLN]
0,7 0,8
I

1Q 2023 1Q 2024 11Q 2023 IH 2023

3.2. WYNIKI FINANSOWE WEDtUG SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentdéw operacyjnych, ktére sg
strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowg
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje gtéwnie produkcje i sprzedaz obuwia bezpiecznego
i zawodowego, militarnego, a takze dedykowanego dla stuzb ratowniczych i policji.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentow w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty)
netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg spdjne z polityka rachunkowosci Grupy
Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty faczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentéw, ktére nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentdw operacyjnych.

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

i za okres od 01.01.2024 do 30.06.2024 za okres od 01.01.2023 do 30.06.2023
WYSZCZEGOLNIENIE
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM

Przychody ze sprzedazy 35057 16 000 51057 42 346 17 489 59 835
Sprzedaz na zewnatrz 31822 13 025 44 847 38775 13 859 52634
Sprzedaz miedzy segmentami 3235 2975 6210 3571 3630 7201
Koszt whasny sprzedazy (17 944) (13 273) (31217) (20 744) (13 288) (34 032)
Wynik segmentu 13 878 (248) 13 630 18 031 571 18 602
Pozostate koszty (przychody) segmentu (10 175) (4 180) (14 355) (12 791) (3 400) (16 191)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 3703 (4 428) (725) 5240 (2 829) 2411
Przychody finansowe 60 40 100 143 759 902
Koszty finansowe (396) (761) (1157) (222) (1075) (1297)
Wynik przed opodatkowaniem 3367 (5 149) (1782) 5161 (3 145) 2016
Podatek (1135) 132 (1003) (1293) 87 (1206)
Wynik netto 2232 (5017) (2 785) 3868 (3 058) 810
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na dzier 30.06.2024

na dzien 31.12.2023

Aktywa segmentu 46 138 35578
w tym znak towarowy - GK ABEBA 5383 -
w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840)
Zobowigzania segmentu 14 163 36175

81716 48 894 33908
5383 5431 -
(22 840) - (22 840)
50338 14 444 34019

82802
5431
(22 840)
48 463

za okres od 01.01.2024 do 30.06.2024

za okres od 01.01.2023 do 30.06.2023

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 88 137

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 932 2 055

225 55 53

2987 1014 2233

108
3247

Grupa Kapitatowa Protektor posiada siedziby w Polsce, Niemczech, Francji oraz Motdawii (region Naddniestrza).

Szczegbtowy opis asortymentu oferowanego w ramach segmentéw znajduje sie w rozdziale 1., Charakterystyka

Grupy Kapitatowej”, podrozdziale 1.1. ,PROFIL DZIALALNOSC!”.

Ponizej przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych z uwzglednieniem
obszaréw geograficznych, w ktdrych Grupa posiada siedziby oraz informacje o aktywach segmentéw Grupy Abeba

oraz PROTEKTOR S.A.

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 30.06.2024 ROKU

Segmenty
Wyszczegodlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy s Ls
europejskie
Przychody ogétem 8854 19 491 15 270 1232 44 347
Aktywa segmentu 35578 46 138 - - 81716
OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2023 DO 30.06.2023 ROKU
Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy L
europejskie
Przychody ogdtem 9756 24 878 17 419 582 52 634
Aktywa segmentu* 33908 48 894 - - 82 802
*dane na dzieri 31.12.2023 r.
W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie osiggneta przychodu z tytutu transakgcji

z zewnetrznym pojedynczym klientem, ktdry stanowitby 10 lub wiecej procent tgcznych przychoddéw Grupy.

PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU
30.06.2024 31.12.2023 Zmiana
Wyszczegélnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
% % %

Aktywa trwate 1251 ,2% 4 17 41,3% 1 -8,5%

k t 312 38,2% 3 0 3% (2919) 8,5%
Wartosci niematerialne 7 755 9,5% 7 740 9,3% 15 0,2%
Rzeczowe aktywa trwate i prawo do uzytkowania

, . 18 044 22,1% 20 564 24,8% (2 520) -12,3%

aktywéw w leasingu
Naleznosci dtugoterminowe 632 0,8% 704 0,9% (72) -10,2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2487 3,0% 2449 3,0% 38 1,6%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2333 2,9% 2713 3,3% (380) -14,0%
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Aktywa obrotowe 50 465 61,8% 48 632 58,7% 1833 3,8%
Zapasy 37048 45,3% 36 823 44,5% 225 0,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7764 9,5% 5850 7,1% 1914 32,7%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 589 0,7% 389 0,5% 200 51,4%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1209 1,5% 1033 1,2% 176 17,0%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 27 0,0% - 0,0% 27 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1677 2,1% 2511 3,0% (834) -33,2%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2151 2,6% 2026 2,4% 125 6,2%
AKTYWA RAZEM 81716 100,0% 82 802 100,0% (1 086) -1,3%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowe] Protektor na dziert 30 czerwca 2024 roku wyniosta 81,7 min PLN i byta nizsza
0 1,1 min PLN (-1,3%) w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2023 roku. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje na
koniec czerwca 2024 roku wyniosta 1,63 PLN.

Aktywa trwate

Aktywa trwate na dzien 30 czerwca 2024 roku byty na poziomie 31,3 mIn PLN i stanowity 38,2% sumy bilansowe;.
Ich wartosc¢ byta nizsza 0 2,9 min PLN (-8,5%) w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia 2023 roku. Udziat majatku
trwatego w aktywach ogdtem zmniejszyt sie o 3,0 p.p. w stosunku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Wsrdd aktywow trwatych najwieksza pozycje, tj. 22,1% sumy bilansowe] stanowity rzeczowe aktywa trwate
i prawo do uzytkowania aktywow w leasingu o wartosci 18,0 min PLN (-12,3% r/r) i sktadaty sie na nie srodki
trwate wtasne (8,1 min PLN) oraz w leasingu (10,0 min PLN).

Drugg najwiekszg grupe wséréd aktywoéw trwatych miaty wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 7,8 min PLN
(+0,2% r/r). Ich udziat w aktywach ogdtem stanowit 9,5%. Na wartosci niematerialne i prawne sktadat sie przede
wszystkim znak towarowy Grupy Kapitatowej Abeba w kwocie 5,4 min PLN.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzied 30 czerwca 2024 roku byty na poziomie 50,5 min PLN i stanowity 61,8% sumy
bilansowej. Ich wartos¢ byta wyzsza o 1,8 min PLN (+3,8%) w stosunku do stanu na dzierr 31 grudnia 2023 roku.
Udziat majatku obrotowego w aktywach ogdétem zwiekszyt sie o 3,0 p.p. w stosunku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Wsrod aktywdw obrotowych najwieksza grupe, tj. 45,3% sumy bilansowej stanowity zapasy o wartosci 37,0 min
PLN, ktore w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2023 roku byty na wyzszym poziomie o 0,2 min PLN (+0,6% r/r).

Drugg najwiekszg pozycjg w aktywach obrotowych byty naleznosci z tyt. dostaw i ustug o wartosci 7,8 min PLN,
ktérych udziat w aktywach ogétem stanowit 9,5%. Wzgledem stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku odnotowaty
wzrost 0 1,9 min PLN (+32,7% r/ r).

PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU

30.06.2024 31.12.2023 Zmiana
Wyszczeg6lnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN o w tys. PLN % w tys. PLN %
Kapitaty wiasne 31378 38,4% 34 339 41,5% (2961) -8,6%
Kapitat podstawowy 9572 11,7% 9572 11,6% - 0,0%
Kapitat zapasowy 10 235 12,5% 10 235 12,4% - 0,0%
Pozostate kapitaty 6438 7,9% 6 620 8,0% (182) -2,7%
Niepodzielony wynik finansowy 4739 5,8% 7553 9,1% (2 814) -37,3%
Udziaty niesprawujace kontroli 394 0,5% 359 0,4% 35 9,7%
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Zobowiazania 50338 61,6% 48 463 58,5% 1875 3,9%
Zobowiazania dtugoterminowe 7172 8,8% 9 054 10,9% (1882) -20,8%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 152 0,2% 336 0,4% (184) -54,8%
Zobowigzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw

leasingu (MSSF 16) 6195 7,6% 7847 9,5% (1652) -21,1%
w leasingu
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 821 1,0% 866 1,0% (45) -5,2%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 0,0% 5 0,0% (1) -20,0%
Zobowiazania krétkoterminowe 43 166 52,8% 39 409 47,6% 3757 9,5%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 16 185 19,8% 14 860 17,9% 1325 8,9%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 6 602 8,1% 5699 6,9% 903 15,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 11434 14,0% 10736 13,0% 698 6,5%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2174 2,7% 2619 3,2% (445) -17,0%
Zobowigzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywow

leasingu (MSSF 16) e 5,8% 4497 5,4% 265 5,9%
w leasingu
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1985 2,4% 974 1,2% 1011 103,8%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24 0,0% 24 0,0% - 0,0%
PASYWA RAZEM 81716 100,0% 82802 100,0% (1 086) -1,3%

Kapitaty wtasne

W strukturze pasywéw Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 30 czerwca 2024 roku kapitaty wtasne stanowity
38,4% sumy bilansowe]. Na koniec czerwca 2024 roku kapitat wtasny byt nizszy o 3,0 mIn PLN w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2023 roku (-8,6% r/r), uzyskujgc poziom 31,4 min PLN. Spadek r/r wynikat przede wszystkim
Z nizszego poziomu wygenerowanego wyniku netto roku biezgcego oraz lat ubiegtych 0 2,8 min PLN r/r.

Zobowigzania

taczna warto$é zobowigzan na dzien 30 czerwca 2024 roku byta na poziomie 50,3 min PLN w porédwnaniu do 48,5
mlin PLN na dzien 31 grudnia 2023 roku (+1,9 min PLN r/r).

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec czerwca 2024 roku wyniosty 7,2 min PLN (-1,9 mIn PLN r/r). Spadek
w poréwnaniu do 31 grudnia 2023 roku przede wszystkim wynikat z nizszego poziomu zobowigzan z tytutu
leasingu 0 1,7 min PLN r/r.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 30 czerwca 2024 roku byty na poziomie 43,2 min PLN (+9,5% r/r), co
przektada sie na wzrost o 3,8 min PLN w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku. Najwiekszy wzrost
r/r odnotowano w zobowigzaniach z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek (+1,3 min PLN r/r).

40



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | pétrocze 2024 roku (w tys. PLN)

3.4. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku stan srodkdw pienieznych zmniejszyt sie o kwote 0,8

mlin PLN. Przeptywy pieniezne z poszczegdlnych dziatalnosci prezentuje ponizsza tabela:

PRZEGLAD GtOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES 01.01.2024 -

30.06.2024 1 01.01.2023 - 30.06.2023 ROKU

od 01.01.2024 od 01.01.2023 Zmiana
Wyszczegélnienie do 30.06.2024 do 30.06.2023
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dynamika %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1782) 2016 (3 798) -
Korekty 3743 607 3136 516,6%
Zaptacony podatek dochodowy (994) (705) (289) 41,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 967 1918 (951) -49,6%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (178) (328) 150 -45,7%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (1623) (1 464) (159) 10,9%
Przeptywy pieniezne razem (834) 126 (960) -

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w | pdtroczu 2024 roku wyniosty 1,0 min PLN i byty

nizsze 0 1,0 min PLN r/r. Do spadku przyczynit sie przede wszystkim nizszy poziom wygenerowanego zysku (straty)
przed opodatkowaniem (-3,8 min PLN r/r) oraz negatywna zmiana stanu zapaséw (-1,5 min PLN r/r).

DEKOMPOZYCJA ZMIANY STANU GOTOWKI,
30 CZERWCA 2024 VS 31 GRUDZIEN 2023 [MLN PLN]

1,0

31.12.2023 CFO CHl CFF 30.06.2024

3.5. NAKLADY INWESTYCYJNE

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
inwestycyjnej w | pétroczu 2024 roku wyniosty -0,2 min
PLN (+0,2 min PLN r/r). Na warto$¢ te sktadaty sie
przede wszystkim wydatki na nabycie rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych o wartosci 0,2 min PLN.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
finansowej w | pétroczu 2024 roku wyniosty -1,6 min
PLN (-0,2 min PLN r/r). Wptywy stanowity 1,4 min PLN
i dotyczyty gtéwnie wptywdw z tytutu zaciggniecia
kredytéw (1,2 min PLN), wydatki wyniosty 3,0 min PLN
i sktadaty sie ze sptaty zobowigzan z tytutu leasingu
(2,0 miIn PLN) oraz zaptaconych odsetek (1,0 min PLN).

W | potowie 2024 roku w Grupie Kapitatowej Protektor trwaty prace zwigzane z rozwojem nowych projektéw

obuwia oraz wdrozenia platformy e-commerce.

Inwestycje w PROTEKTOR S.A. obejmowaty przede wszystkim:

= wydatki na rozwdj nowych produktéw, badania oraz certyfikaty — gtdwnie w zakresie obuwia przetargowego,

= wydatki na rozwéj platformy B2B w ramach dziatalnosci e-commerce,

=  wydatki odtworzeniowe dotyczace oprzyrzagdowania do produkcji.

Inwestycje w GK ABEBA miaty charakter odtworzeniowy oraz modernizacyjny.
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3.6. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki zastosowane do oceny kondycji finansowej Grupy Kapitatowej Protektor podzielono na 3 kategorie:

1. Rentownos¢ — do jej oceny wybrano 5 wskaznikow. Dotyczg one rentownosci sprzedazy, co pozwala na jej
ocene osiggang w odniesieniu do wyniku brutto ze sprzedazy, wyniku operacyjnego, wyniku EBITDA, wyniku
finansowego brutto i wyniku finansowego netto.

za okres
Wskazniki rentownosci Algorytm obliczeniowy od 01.01.2024 od 01.01.2023 zmiana %
do 30.06.2024 do 30.06.2023

‘s . zysk brutto ze sprzedazy / o o )
Rentownos¢ zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy * 100% 30,39% 35,34% 4,95 p.p.

‘. zysk operacyjny / ) o o )
Rentownos¢ EBIT przychody ze sprzedazy * 100% 1,62% 4,58% 6,20 p.p.

L (zysk operacyjny + amortyzacja) / o o
Rentownos¢ EBITDA przychody ze sprzedazy * 100% 5,55% 10,95% 5,41 p.p.

. ; zysk brutto / o o
Rentownos$¢ sprzedazy brutto przychody ze sprzedazy * 100% 3,97% 3,83% 7,80 p.p.
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) zysk netto / -6,21% 1,54% -7,75 p.p.

przychody ze sprzedazy * 100%

2. Zadtuzenie — do oceny poziomu zadtuzenia wybrano 5 wskaznikéw. Jeden z nich (zadtuzenie netto / EBITDA)
odnosi sie do mozliwosci pokrycia zadtuzenia z przeptywdw finansowych, natomiast cztery pozostate opisujg
strukture zadtuzenia. Wskazniki te pozwalajg na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz stopien

wykorzystania dZzwigni finansowej.

na dzien
Wskazniki zadtuzenia Algorytm obliczeniowy zmiana %
30.06.2024 31.12.2023
. . — zobowigzania ogétem / o o
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia aktywa ogotem * 100% 61,60% 58,53% 3,07 p.p.
Zadtuzenie netto / LTM EBITDA* zadiuzenie netto/ -170,85 9,02 .
(zysk operacyjny + amortyzacja)
Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi kap|ta'1fy wiasne / 0,62 0,71 -12,03%
kapitaty obce
Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym (kapitaty .wlasne * zopow@zam 1,23 1,27 -2,86%
dtugoterminowe) / majatek trwaty
(kapitaty wtasne + zobowigzania
Trwatos$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogdtem * 47,18% 52,41% -5,23 p.p.

100%

* LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego

3. Ptynnos¢ — do jej oceny wybrano 3 wskazniki, ktore odzwierciedlajg zdolnos¢ Grupy do regulowania
zobowigzan w zaleznosci od stopnia ptynnosci aktywow.

na dzien
Wskazniki ptynnosci Algorytm obliczenio zmiana %
Ply goryt w 30.06.2024 31.12.2023 0
b e L. aktywa obrotowe / o
Wskaznik biezgcej ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe 1,17 1,23 5,26%
Wskaznik szybkiej ptynnosci (srodkl'plenl.e;znel+ nalezn'osu)/ 0,26 0,25 4,88%
zobowigzania krotkoterminowe

Srodki pieniezne / 0,04 0,06 -39,03%

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej zobowigzania krétkoterminowe
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W opinii Zarzadu przedstawione wskazniki finansowe dostarczajg przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, ptynnosci i rentownosci przedsiebiorstwa. Wskazniki te sg powszechnie stosowane do oceny réznych
obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstw i dajg mozliwos¢ interpretacji kondycji finansowej przedsiebiorstwa
w danym czasie. Dzieki temu, ze dane wykorzystywane do obliczania powyzszych wskaznikéw zaczerpniete
sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, a same wskazniki sg czesto wykorzystywane przez podmioty
publikujgce sprawozdania finansowe, stanowig rzetelng podstawe do analizy porédwnawczej rdéznych
przedsiebiorstw.

3.7. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zadtuzenie odsetkowe

taczna warto$é zobowigzan odsetkowych w analizowanym okresie wynosita 30,6 min PLN i byta na tym samym
poziomie w stosunku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

W pordwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2023 roku zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek odnotowaty
wzrost 0 1,1 min PLN r/r, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego spadek o 1,4 min PLN r/r, natomiast
pozostate zobowigzania finansowe wzrost 0 0,2 min PLN r/r.

STAN ZADtUZENIA ODSETKOWEGO NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU

30.06.2024 31.12.2023 Zmiana
WyszczegGlnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek, w tym: 16 337 53,5% 15 196 49,7% 1141 7,5%
- dtugoterminowe 152 0,5% 336 1,1% (184) -54,8%
- krétkoterminowe 16 185 53,0% 14 860 48,6% 1325 8,9%
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, w tym: 10957 35,9% 12344 40,4% (1387) -11,2%
- dtugoterminowe 6195 20,3% 7 847 25,7% (1652) -21,1%
- krétkoterminowe 4762 15,6% 4497 14,7% 265 5,9%
Pozostate zobowiazania finansowe, w tym: 3 256 10,7% 3017 9,9% 239 7,9%
- dtugoterminowe - 0,0% - 0,0%

- krétkoterminowe 3256 10,7% 3017 9,9% 239 7,9%
ZOBOWIAZANIA ODSETKOWE RAZEM 30550 100,0% 30557 100,0% (7) 0,0%

Na dzien 30 czerwca 2024 roku zadtuzenie z tytutu kredytédw dotyczy:

= Kredytu zaciggnietego przez PROTEKTOR S.A. w mBank S.A. w ramach umowy o elastyczny kredyt odnawialny
z dnia 30 czerwca 2022 roku (wraz z pézniejszymi aneksami). Na koniec | pétrocza 2024 roku zadtuzenie z tego
tytutu wynosito 7 300 tys. PLN. Umowa obowigzuje do 30 czerwca 2025 roku.

=  Kredytu zaciggnietego przez PROTEKTOR S.A. w mBank S.A. w ramach umowy ramowej dla linii
wieloproduktowej z dnia 19 pazdziernika 2020 roku (wraz z pdzniejszymi aneksami). Na koniec | pétrocza 2024
roku zadtuzenie z tego tytutu wynosito 304 tys. PLN. Umowa obowigzuje do 30 czerwca 2025 roku.

=  Kredytdw zaciggnietych przez Grupe Abeba: w banku Bank 1 Saar na zakup maszyny oraz kredytu
odnawialnego w rachunku biezgcym. Na dzien 30 czerwca 2024 roku zadtuzenie w Grupie Abeba wynosi
2 025 tys. EUR (8 733 tys. PLN).

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, jak réwniez po dniu sprawozdawczym, nie wystgpity przypadki
niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz odsetek lub naruszenia innych warunkéw uméw kredytowych.
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Na dzient 30 czerwca 2024 roku zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego wynosi:

= W PROTEKTOR S.A. 6 305 tys. PLN, w tym kwota 5 085 tys. PLN dot. umowy najmu hali produkcyjno-
magazynowej z budynkiem biurowym od podmiotu Strefa 1 Sp. z 0.0. Pozostata czes¢ kwoty, tj. 1 220 tys. PLN
dot. leasingu maszyn, samochodéw, regatéw magazynowych, mebli, wdézkéw widtowych, urzadzen do
produkcji oraz sprzetu IT.

= W Grupie Abeba 1 079 tys. EUR (4 652 tys. PLN), z czego kwota 971 tys. EUR dot. umowy najmu budynku
z podmiotem SaarLB Saarbruecken, kwota 68 tys. EUR dot. umdéw leasingu samochoddw, a kwota 40 tys. EUR

wynika z umow podpisanych z dostarczycielem sprzetu IT.

Na dzient 30 czerwca 2024 roku pozostate zadtuzenie finansowe wynosi:

= W PROTEKTOR S.A. 3 256 tys. PLN, z czego kwota 2 436 tys. PLN dotyczy zawartej z mBank S.A. w dniu
19 pazdziernika 2020 roku (wraz z pdzniejszymi aneksami) umowy o elektroniczny kredyt na sptate

zobowigzan (faktoring odwrotny), natomiast kwota 820 tys. PLN dotyczy zawartej z mFaktoring S.A. w dniu

28 wrzesnia 2021 roku umowy faktoringu z regresem.

W wyniku budzetowego zarzgdzania zasobami finansowymi Grupa Kapitatowa posiada zdolnos¢ wywigzywania

sie z zaciggnietych zobowigzan. W ocenie Zarzadu Grupy nie wystepujg zagrozenia w zakresie obstugi i sptat

kredytow — jednakze konieczne sg dziatania restrukturyzacyjne majgce na celu ograniczenie zobowigzan

i poprawe ptynnosci catej Grupy Kapitatowej, a w szczegdlnosci PROTEKTOR S.A.

Jednym z podstawowych wskaznikéw poziomu zadtuzenia, ktéry Zarzad PROTEKTOR S.A. na biezgco analizuje,

jest wspotczynnik zadtuzenia EBITDA, tj. iloraz zadtuzenia netto oraz wyniku EBITDA.

Ponizej w tabeli zamieszczono kalkulacje wskaZnika zadtuzenia EBITDA oraz uzgodnienie EBITDA.

WSKAZNIK ZADLUZENIA EBITDA NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU

30.06.2024 31.12.2023
Wskaznik Zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
Zadtuzenie netto 28 873 28 046 2,9%
Zobowigzania z tytutu kredytow 16 337 15 196 7,5%
(+) Zobowigzania z tytutu leasingu 10957 12 344 -11,2%
(+) Pozostate zobowigzania finansowe 3256 3017 7,9%
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia razem 30 550 30557 0,0%
(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1677 2511 -33,2%
LTM EBITDA* (169) 3110 -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (10 379) (6784) 53,0%
(+) Podatek dochodowy (1364) (1567) -13,0%
Zysk przed opodatkowaniem (9 015) (5217) 72,8%
(-) Koszty finansowe (990) (2 620) -62,2%
(-) Przychody finansowe (1251) 1041
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (6 774) (3 638) 86,2%
(+) Amortyzacja 6 605 6748 -2,1%
Zadtuzenie netto / EBITDA (170,85) 9,02 -

*LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.

Udzielone pozyczki

W | potowie 2024 roku zadna ze spdtek Grupy Kapitatowej Protektor nie udzielata pozyczek.
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4. Strategia Grupy Kapitatowej Protektor oraz uwarunkowania
rozwoju

4.1. REALIZACIJA STRATEGII

Przeglad strategii

W zwigzku z trudng sytuacjg na miedzynarodowych rynkach, jak réwniez koniecznoscig przeprowadzenia dziatan
poprawiajgcych ptynnosé finansowg Grupy Kapitatowej Protektor i efektywnos¢ dziatania, pojawia sie
koniecznos¢ przegladu obecnie realizowanych kierunkéw strategicznego rozwoju poszczegdlnych czesci Grupy
Kapitatowe] ze szczegélnym naciskiem na nastepujace elementy:

=  PROTEKTOR S.A. — dziatania strategiczne nakierowane na zmiane modelu biznesowego zapewniajace trwata
rentownos$¢ Spotki w wyniki oszczednosci kosztowych, rozwoju sprzedazy.

= GK ABEBA — wzrost do sciezki rozwoju, przy wykorzystaniu sity i rozpoznawalnosci marki Abeba jako
kluczowego czynnika, ktéry moze doprowadzié¢ do wzrostu wartosci catej Grupy Kapitatowej.

Rdznice pomiedzy wynikami finansowymi, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2024 rok.

4.2. KLUCZOWE ELEMENTY NOWEJ STRATEGII

Nowa strategia powinna opierac sie na nastepujgcych podstawowych filarach:

1. Uwzglednienie réznych celéw startegicznych dla réinych podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej Protektor oraz wykorzystanie synergii

Poszczegdlne podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor dziatajg w réinych segmentach
rynkowych, na réznych rynkach geograficznych i charakteryzuja sie rézng sytuacjg finansowa. Poprzez odrebne
marki (GROM, Protektor, Abeba), poszczegdlne podmioty kierujg swojg oferte do réznych grup odbiorcéw.
Pomimo takiego modelu, na poziomie Grupy Kapitatowe] istniejg potencjaty synergii, ktdrych wykorzystanie
uzaleznione jest jednak od prawidtowej komunikacji.

2. Stabilnos¢ finansowa

Celem jest zapewnienie stabilnej sytuacji finansowe] poszczegdlnych spétek wchodzacych w Sktad Grupy
Kapitatowe] Protektor tak, aby zapewnié ich trwatg rentownosé, a co za tym idzie, zminimalizowac ryzyko utraty
ptynnosci w dalszej perspektywie.

3. Spoteczna odpowiedzialnos¢

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy oraz rynkowym, PROTEKTOR S.A. przygotowat we wrzesniu
2024 roku strategie spotecznej odpowiedzialnosci (wydanie strategii z 18 wrzesnia 2024 zgodnie z wytycznymi
PN-ISO 26000), ktéra adresuje kwestie zwigzane z ochrong sSrodowiska, relacjami z kluczowymi interesariuszami
i poszanowaniem ich intereséw (pracownicy, akcjonariusze, dostawcy, spotecznosci lokalne), zapewnieniem
uczciwych praktyk operacyjnych oraz uwzglednieniem praktyk konsumenckich (np. uczciwy marketing oraz
uczciwe praktyki dotyczagce uméw handlowych, kwestie edukacyjne).
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4.3. BADANIA | ROZWO)

Osiggniecia w badaniach i rozwoju

PROTEKTOR S.A.

W | pétroczu 2024 roku zostaty ukoriczone prace nad ponizszymi projektami:

Rozszerzenie certyfikatu na obuwie przeznaczone dla Panstwowej Strazy Pozarnej o nowe modele obuwia
stuzbowego tekstylnego, ktére zostaty wykonane zgodnie z minimalnymi wymaganiami technicznymi
rozporzadzenia PSP przy uzyciu najwyzszej jakosci materiatéw tekstylnych o doskonatych parametrach
wytrzymatosciowych, wyposazone w zaawansowang technologiczne membrane ePTFE — linia TENDER,
potbuty, trzewik sredni i wysoki. Certyfikat uzyskany w | pétroczu 2024 roku.

Grupa Abeba

W | pétroczu 2024 roku zrealizowano oraz sg w trakcie realizacji ponizsze projekty:

Projekt CLOG z autoklawowalnoscig SEBS zostat zatwierdzony. W ramach projektu w istniejgcych modelach
rozszerzono zakres dostepnych rozmiaréow o 47/48, a takze podwyzszono klase antyposlizgowosci - ,SR”.
Projekt powinien zosta¢ ukoficzony najpdzniej do korica 2024 roku.

Recertyfikacja linii Uni 6, Business Men, Classic i czeSciowo Reflexor zostata zakoriczona w | potowie 2024
roku. W Il potowie 2024 roku trwaja recertyfikacje linii Reflexor, model klienta Tamrex.

III

Certyfikacja serii Easy 2.0 z wktadka ortopedyczng ,,Secosol” firmy Hartmann zostata zakoriczona w maju 2024

roku.

Certyfikacja wktadki ortopedycznej dla catej serii Trax jest w koricowej fazie i powinna zakoriczy¢ sie do korca
2024 roku.
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5. Pracownicy

5.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Protektor w | pétroczu 2024 roku oraz w | pétroczu 2023 roku
ksztattowato sie nastepujgco:

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W OKRESIE 01.01.2024 - 30.06.2024 1 01.01.2023 - 30.06.2023 ROKU

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.06.2024 do 30.06.2023
Pracownicy umystowi 72 80
Pracownicy fizyczni 303 295
Razem 375 375

Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w | pétroczu 2024 roku byto na tym samym poziomie
w porownaniu do | pétrocza 2023 roku.

5.2. PROGRAMY ROZWOJOWE | MOTYWACYINE

W | pétroczu 2024 roku w Grupie Kapitatowej Protektor nie obowigzywat Program Motywacyjny.

Zobowiagzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze wobec bylych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiadata zobowigzan tego typu.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Nie dotyczy w analizowanym okresie.
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6. Akcje i akcjonariat

6.1. NOTOWANIA AKCJI GPW W WARSZAWIE

PROTEKTOR S.A. notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 1998 roku. Na dzien
28 czerwca 2024 roku jedna akcja PROTEKTOR S.A. byta wyceniana na 1,71 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje
Spoétki w wysokosci 32,5 min PLN. Najwyzsza cena w | pétroczu 2024 roku (wg kursu zamkniecia) wyniosta 2,34
PLN, natomiast najnizsza wyniosta 1,65 PLN.

Od poczatku notowan, cena jednej akcji PROTEKTOR S.A. wzrosta 0 149,3% z poziomu 0,69 PLN (kurs zamkniecia
z debiutu w dniu 14 lipca 1998 roku) do ceny 1,71 PLN na zamkniecie sesji 28 czerwca 2024 roku.

KURS AKCJI PROTEKTOR S.A. NA TLE INDEKSU WIG-ODZIEZ ZMIANA % KURSU AKCJI PROTEKTOR S.A. | INDEKSU WIG-ODZIEZ
W OKRESIE OD 02.01.2024 DO 28.06.2024 ROKU W OKRESIE OD 02.01.2024 DO 28.06.2024 ROKU
14000 = WIG - ODZIEZ  ====PROTEKTOR 14,00 50% = WIG - ODZIEZ  ====PROTEKTOR 50%
12000 20% 0%
10000 30%
20%
8000
10%
6000
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4000
-10% -
2000
-20% -20%
0
30% 30%
,.9 3 3 . D D 3
o & v i & & &
o 9" ¢ ¢ & N Rl
Zrédto: Stoog.p! Zrédto: Stoog.p!

6.2. KAPITAt ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2024 roku kapitat zaktadowy skfadat sie z 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela. Wszystkie
wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 0,50 PLN.

Obecnie w obrocie znajdujg sie akcje serii:

A —5988 480 sztuk

B -3 376 170 sztuk

C—-9364 650 sztuk

D —292 300 sztuk

Akcje serii A zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem Spétki, zas akcje serii B, C i D zostaty optacone

w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zakladowego odpowiednio o emisje akgji serii B, Ci D.
Akcje serii D zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny.
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KAPITAt PODSTAWOWY NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU

L na dzien na dzien
WyszczegSlnienie 30.06.2024 31.12.2023
Liczba akcji (szt.) 19 021 600 19 021 600
Wartos¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 0,5 0,5
Kapitat podstawowy 9 572* 9 572*

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500 sztuk.

Wartos¢ nominalna umorzonych akgji: 3,00 PLN/akcje. tqczna wartosé: 61 500,00 PLN.

KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 30.06.2024 ROKU

R . Wartode serii —

. . o.dz.aj . Rodzaj ograniczenia Liczba akcji artosc sertl /le.mlsu Sposéb pokrycia
Seria / emisja uprzywilejowania - wg wartosci b

.. praw do akgji (szt.) . L kapitatu
akcji nominalnej

A Brak Brak 5988 480 2994 Srodki wtasne
B Brak Brak 3376170 1750* gotowka
C Brak Brak 9364 650 4682 gotowka
D Brak Brak 292 300 146 aport
Razem X X 19 021 600 9572 X

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500 sztuk.

Wartos¢ nominalna umorzonych akcji: 3,00 PLN/akcje. tqczna wartosc: 61 500,00 PLN.

ZMIANY KAPITAtU PODSTAWOWEGO W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 30.06.2024 1 OD 01.01.2023 DO 30.06.2023 ROKU

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.06.2024 do 30.06.2023
Kapitat podstawowy na poczatek okresu 9572 9572
Zwiekszenia kapitatu podstawowego = -
Zmniejszenia kapitatu podstawowego - -
Kapitat podstawowy na koniec okresu 9572 9572

Akcjonariat

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na podstawie danych uzyskanych od KDPW w dniu 26 sierpnia 2024 roku,

na dzien 30 czerwca 2024 roku, akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sg wskazane

ponizej podmioty:

STRUKTURA AKACJONARIATU NA DZIEN 30.06.2024 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Procentowy udziat

Liczba posiadanych Procentowy udziat

Nazwa akcjonariusza . posiadanych akcji w glosow posiadanych akcji w
na dziefi 30.06.2024 kapitale zaktadowym na dzien 30.06.2024 gtosach na WZA
Luma Holding Limited 6203 561 32,61% 6203 561 32,61%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia o o
16.10.2018r.* 4951342 26,03% 4951342 26,03%
Pozostali 7 866 697 41,36% 7 866 697 41,36%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%
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** POPROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Liczba posiadanych akgji

Procentowy udziat

Liczba posiadanych

Procentowy udziat

i et v B o i

Piotr Szostak 2104130 11,06% 2104130 11,06%
Mariusz Szymula 1995 755 10,49% 1995 755 10,49%
Andrzej Kasperek 444 145 2,33% 444 145 2,33%
Tomasz Filipiak 150 000 0,79% 150 000 0,79%
Marcin Filipiak 175 000 0,92% 175 000 0,92%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 4951 342 26,03% 4951 342 26,03%

Zgodnie z najlepszg wiedzg, po dniu 30 czerwca 2024 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji,
nie nastgpity zmiany w liczbie posiadanych akcji przez poszczegdlnych akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie w 2024 roku

W dniu 26 czerwca 2024 roku oraz 18 lipca 2024 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A.
Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili:

= jednostkowe sprawozdanie finansowego PROTEKTOR S.A. za 2023 rok,

= skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za 2023 rok,

=  sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A za 2023 rok,
= sprawozdanie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z dziatalnosci w 2023 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie:

= pokrycia straty netto w kwocie 6 422 tys. PLN za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku w catosci
z niepodzielonego zysku Spétki z lat ubiegtych,

= udzielenia badZ nieudzielenia absolutorium poszczegélnym Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkéw w 2023 roku,

=  potwierdzenia obowigzywania ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.
z siedzibg w Lublinie”,

=  podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji na okaziciela serii E, realizowanej w drodze
subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji Spétki serii E
w catosci oraz dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie akcji nowej emisji serii E do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w sprawie zmiany
Statutu Spéfki i upowaznienia dla Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki.
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Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI (SZT.) EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE W OKRESIE 01.01.2024 — 30.06.2024 ROKU

Osoby zarzadzajace
. . Procentowy Procentowy
I:|czba Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
L . posiadanych " N " . posiadanych akgji . " . "
Imig i nazwisko .. . akcji do dnia akcji do dnia L posiadanych akcji  posiadanych akgji
akeji na dzien 30.06.2024 30.06.2024 na dzien w kapitale w glosach na
31.12.2023 06 06 30.06.2024 P &
zakladowym WZA
Radostaw Rogacki - - - - 0,00% 0,00%
Kamil Gajdzinski - - - - 0,00% 0,00%
Rada Nadzorcza
. . Procentowy Procentowy
Liczba Liczba nabytych Liczba zbytych Liczba udziat udziat

posiadanych posiadanych akgji

Imie i nazwisko " . akcji do dnia akcji do dnia L posiadanych akcji  posiadanych akgji
akeji na dzien 30.06.2024 30.06.2024 na dzien w kapitale w glosach na
31.12.2023 00 00 30.06.2024 P &
zaktadowym WZA
Andrzej Kasperek 444 145 - - 444 145 2,33% 2,33%
Jarostaw Palejko - - - - 0,00% 0,00%
Robert Bednarski - - - - 0,00% 0,00%
Krzysztof Matan - - - - 0,00% 0,00%
Marek Mtotek-Kucharczyk 8 105 - - 8 105 0,04% 0,04%

Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w stanie posiadania
akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
moga w przysziosci nastagpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

6.3. DYWIDENDY WYPtACONE

W biezgcym okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty
dywidendy. W Grupie Protektor dywidenda zadeklarowana w roku 2023 w kwocie 31 tys. EUR udziatowcom
mniejszosciowym spotki Rida na dzien bilansowy pozostata niewyptacona.
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7. Informacje dodatkowe

7.1. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

Zgodnie z najlepszg wiedzg i przekonaniem spétki Grupy Kapitatowej Protektor nie zawieraty pomiedzy sobg
istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych
dokonywane sg wedtug cen odzwierciedlajgcych warunki rynkowe.

Opis transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi znajduje sie w Skréconym S$rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za | pétrocze 2024 roku w nocie 4.13.
i 6.13 ,TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI”.

7.2. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepsza wiedzg posiadang przez Zarzad PROTEKTOR S.A. wobec Grupy nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci o facznej wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatow
wtlasnych Grupy. W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym przed sgdem, organem wfasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Grupy.

7.3. INFORMACIE O PORECZENIACH | GWARANCIJACH

Wykaz wszystkich poreczen Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 30 czerwca 2024 roku prezentuje ponizsza

tabela:
. . Wartos¢ na dzien Wartos¢ na dzien
Rodzaj poreczenia Kontrahent
30.06.2024 31.12.2023

Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh- mBank S.A. 15 744 15 631
Ausstatter GmbH

Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh- Bank 1 Saar 538 750
Ausstatter GmbH

Poreczenl.e kredytu dla ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez Bank 1 Saar 8195 7174
Inform Brill GmbH

Razem X 24 476 23 555

Poreczenia dla spétki PROTEKTOR przez jednostke zalezng — spétke ABEBA dotyczg ponizszych pozycji:

=  Umowa o elastyczny kredyt odnawialny podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony limit
na kwote 7 300 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 9 125 tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku
(data waznosci kredytu).
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=  Umowa o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan (faktoring odwrotny) podpisana pomiedzy PROTEKTOR
S.A. a mBank S.A. Udzielony limit na kwote 2 500 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 3 125
tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku (data waznosci kredytu).

= Umowa ramowa dla linii wieloproduktowej podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 2 025 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 2 756 tys. PLN do 30 czerwca 2025
roku (data waznosci linii).

=  Umowa ramowa dotyczaca linii na gwarancje podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 749 tys. PLN. Porecznie przez spdtke ABEBA na kwote 738 tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku
(data waznosci linii).

Za powyzej wymienione poreczenia spétka ABEBA otrzymuje wynagrodzenie od PROTEKTOR S.A. kalkulowane na
koniec kazdego roku obrotowego, stanowigce 0,2% iloczynu kwoty poreczenia, okresu jego trwania oraz
referencyjnej stopy % waluty poreczenia za dany okres.

W Grupie Abeba spétki zalezne udzielity wzajemnych poreczen:

Poreczenie dla jednostki zaleznej Inform Brill GmbH przez jednostke zalezng ABEBA Spezialschuh-Ausstatter
GmbH dotyczy ponizszej pozycji:

=  Umowa o kredyt na zakup maszyny Stemma podpisana pomiedzy Inform Brill GmbH a Bank 1 Saar. Udzielony
kredyt na kwote 172,6 tys. EUR na okres od 30 listopada 2023 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka ABEBA nie otrzymuje wynagrodzenia od Inform Brill.

Poreczenie dla jednostki zaleznej ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez jednostke zalezng Inform Brill
GmbH dotyczy ponizszej pozycji:

=  Umowa o kredyt w rachunku biezgcym podpisana pomiedzy ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH a Bank 1
Saar. W ramach rachunku biezgcego dostepna jest linia kredytowa do wartosci 1 900 tys. EUR. Poreczenie do
kwoty wykorzystanego kredytu w ramach przyznanego limitu zawarte zostato dnia 22 lutego 2022 roku na
czas nieokreslony.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka Inform Brill nie otrzymuje wynagrodzenia od ABEBA.
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Wykaz wszystkich otrzymanych gwarancji Grupy Kapitatowej Protektor na dzier 30 czerwca 2024 roku prezentuje

ponizsza tabela:

Podmiot Data Data aa s
L . " s . s o Wartos¢ na dzien
udzielajacy Rodzaj gwarancji Kontrahent waznosci waznosci
- 30.06.2024
gwarancji od do
mBank S.A. Gwarancja bankowa STREFA 1Sp. z0.0. 28.06.2024  28.06.2025 1705
mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Skarb Pan.stwa.- Izba.Ad’mmlstraql 18.10.2023  04.11.2027 207
umowy Skarbowej w Zielonej Gérze
Gwarancja bankowa nalezytego L .
R o PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ul.
mBank S.A. wykonania umowY.oraz rekojmi za Targowa 74, 03-734 Warszawa 17.11.2022  04.06.2027 65
wady lub gwarancji
mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Skarb Panstwa - 2 Reglqnalna Baza 16.02.2024  16.12.2027 53
umowy Logistyczna w Warszawie
mBank S.A. sz\rj;qa nalezytego wykonania o 12 Gtéwna Strazy Granicznej 24.05.2024  31.08.2024 35
mBank S.A. sz\r;;qa nalezytego wykonania y\1eNpA GEOWNA POLICII 24052024 26.08.2024 30
P Gwarancja dobrego wykonania Skarb Panistwa - Prezydent Miasta Lublin
ING Bank Slgski S.A. kontraktu Niecate 14 20-080 Lublin 15.06.2021  14.06.2026 30
P . S Skarb Paristwa - Komendant Gtéwny
ING Bank Slaski S.A.  Gwarancje rekojmi (jakosci) Policji ul. Putawska 148/150 02-6 31.08.2020 16.12.2024 29
mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania KOMENDA GtOWNA STRAZY 25.06.2024 28.09.2024 20
umowy GRANICZNEJ
mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rb Paristwa - 1 Regionalna Baza 14.08.2023  27.12.2026 16
umowy Logistyczna w Watczu
P . R Skarb Pariistwa - Komendant Gtéwny
ING Bank Slgski S.A.  Gwarancje rekojmi (jakosci) Polici ul. Putawska 148/150 02-6 20.08.2020 16.12.2024 15
mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rt?. Panstwa - Komendant Gtéwny 13.06.2023  30.09.2027 1
umowy Policji
mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rl'i Panstwa - Komendant Gtéwny 10.03.2023  09.07.2027 1
umowy Policji
mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rl'i Panstwa - Komendant Gtéwny 16.05.2022  05.10.2026 6
umowy Policji
mBank S.A. Snvzz\r;;qa nalezytego wykonania Agencja Bezpieczeristwa Wewnetrznego ~ 28.09.2023  31.10.2024 6
mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rk.)' Panstwa - Komendant Gtéwny 1711.2022  16.03.2027 5
umowy Policji
mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rl'i Panistwa - Komendant Gtéwny 1711.2022  16.03.2027 5
umowy Policji
mBank S.A. Sr"n"z\r;;m’a nalezytego wykonania ¢ 0 6k oWy ODDZIAL GOSPODARCZY ~ 19.09.2023  30.11.2026 3
mBank S.A. Sr"r‘:z\r;;qa nalezytego wykonania o\ ickiE CENTRUM ONKOLOGII 27.07.2023  28.08.2025 1
Razem X X X X 2257

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancji

rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami.
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8. Skroty i definicje uzyte w niniejszym Sprawozdaniu

Ang. — angielski

AQAP — (ang. Allied Quality Assurance Publication) standaryzacyjna seria publikacji dotyczaca jakosci dla
dostawcdw sit zbrojnych

B2B — (ang. business-to-business) okreslenie relacji wystepujgcych pomiedzy przedsiebiorstwami

B2C — (ang. business-to-consumer) okreslenie relacji wystepujacych pomiedzy przedsiebiorstwami a klientami
indywidualnymi

BHP — Bezpieczenistwo i higiena pracy

EBITDA —(ang. earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) — zysk operacyjny przedsiebiorstwa
przed potrgceniem odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych, podatkéw, amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji rzeczowych aktywoéw trwatych

ESD — (ang. Electronic Software Distribution) elektroniczna dystrybucja oprogramowania
EUR —euro
GK ABEBA — Grupa Kapitatowa ABEBA

GmbH — (niem. Gesellschaft mit beschrinkter Haftung) niemiecki odpowiednik polskiej spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig

GPW - Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Grupa lub Grupa Kapitatowa — Grupa Kapitatowa Protektor
HoReCa - (ang. Hotel, Restaurant, Catering) okresSlenie branzy hotelarskiej | gastronomicznej

IFO wskaznik — wskaznik niemieckiego Instytutu Badan Gospodarczych (niem. Institut fiir Wirtschaftsforschung
(IFO)) obrazujacy aktywnos¢ gospodarczg w Niemczech

ISO — (ang. International Standards Organization) Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna, organizacja
pozarzgdowa zrzeszajgca krajowe organizacje normalizacyjne

Jednostka Dominujgca — PROTEKTOR S.A.

Kw. — kwartat

LTM EBITDA — (ang. Last Twelve Months EBITDA) dane EBITDA za ostatnie 12 miesiecy
Min — milion

MSR — Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci — niektdére standardy rachunkowosci MSSF znane sg pod starg
nazwg MSR

MSSF — (ang. International Financial Reporting Standards (IFRS)) Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowe;j

NATO - (ang. North Atlantic Treaty Organization) miedzynarodowa organizacja polityczno-wojskowa

OECD - (ang. Organisation for Economic Co-operation and Development), Organizacja Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju

PKB — produkt krajowy brutto
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Pkt. — punkt

PLN — ztoty

P.p. — punkty procentowe

PPE — (ang. Personal protective equipment (PPE)) odziez ochronna

PRB — (rosyski: MMpudHecmposckuli pybas) rubel naddniestrzanski, jednostka ptatnicza Naddniestrzu
PSP — Panistwowa Straz Pozarna

RB — raport biezacy

r/r —rok do roku

S.A. — spotka akcyjna

SARL — (francuski: Société a responsabilité limitée), francuski odpowiednik polskiej spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Sp. z 0.0. — spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

S.R.L. — (motdawski: societate cu raspundere limitata) motdawski odpowiednik polskiej spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig

St. Ingbert — Sankt Ingbert, miejscowos¢ w Niemczech, siedziba Abeba
Tj. —to jest

Tys. — tysigc

UL. - ulica

USA — Stany Zjednoczone

USD — dolar amerykanski

WIG — Warszawski Indeks Gietdowy
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9. Oswiadczenia Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa nie bedgcego panistwem cztonkowskim,
Zarzad PROTEKTOR S.A. oswiadcza, ze niniejsze pdtroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy i Jednostki
Dominujacej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejszy skonsolidowany poétroczny raport Grupy Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A. zostat zatwierdzony do
publikacji przez Zarzagd PROTEKTOR S.A. w dniu 30 wrzesnia 2024 roku.

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu

Signature Not \erified

Dokument podpié y przez
Radostaw RogaeKi
Data: 2024.09.

Radostaw Rogacki Prezes Zarzadu

Lublin, 30 wrzesnia 2024 r.
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