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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2024 roku (w tys. PLN)

Wybrane dane finansowe

Dane dotyczace skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Woyszczegélnienie

za okres

za okres

od 01.01.2024
do 30.06.2024

od 01.01.2023
do 30.06.2023

od 01.01.2024
do 30.06.2024

od 01.01.2023
do 30.06.2023

tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 44 847 52 634 10403 11410
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 13 630 18 602 3162 4033
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (725) 2411 (168) 523
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1782) 2016 (413) 437
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej (2 785) 810 (646) 176
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,15) 0,04 (0,03) 0,01
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 967 1918 224 416
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (178) (328) (41) (71)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1623) (1464) (376) (317)
Zmiana netto stanu $rodkdw pienieznych (834) 126 (193) 27

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.06.2024 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2023

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 31251 34170 7 246 7 859
Aktywa obrotowe 50 465 48 632 11701 11185
Kapitat wtasny 31378 34339 7275 7898
Zobowigzania dtugoterminowe 7172 9054 1663 2082
Zobowigzania krétkoterminowe 43 166 39 409 10 008 9 064
Srednia wazona liczba akcji (szt.) 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (PLN/EUR) 1,63 1,79 0,38 0,41

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= Pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz skonsolidowanego sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowiacych srednig arytmetyczng srednich kurséw

ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzied kazdego miesigca

w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku

4,3109 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku 4,6130 EUR/PLN.

= Pozycje aktywdéw i pasywdw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien okresu

sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,3130 EUR/PLN na dzien 30 czerwca 2024 roku
oraz 4,3480 EUR/PLN na dzierr 31 grudnia 2023 roku.
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Dane dotyczace skréoconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Woyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2023
do 30.06.2023

od 01.01.2024
do 30.06.2024

od 01.01.2024
do 30.06.2024

od 01.01.2023
do 30.06.2023

tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 15999 17 489 3711 3791
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 191 1325 44 287
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4 483) (2901) (1 040) (629)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 853) (887) (662) (192)
Zysk (strata) netto jednostki dominujacej (2 701) (779) (627) (169)
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,14) (0,04) (0,03) (0,01)
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1585) (389) (368) (84)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2026 2308 470 500
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej (1516) (2 180) (352) (473)
Zmiana netto stanu $rodkdw pienieznych (1076) (261) (250) (57)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.06.2024 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2023

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 39774 41343 9222 9509
Aktywa obrotowe 21047 20178 4880 4641
Kapitat wtasny 24 602 27 304 5704 6280
Zobowigzania dtugoterminowe 8475 9 686 1965 2228
Zobowigzania krétkoterminowe 27743 24531 6432 5642
Srednia wazona liczba akcji (szt.) 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (PLN/EUR) 1,29 1,44 0,30 0,33

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

=  Pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz jednostkowego sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw

ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca

w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku

4,3109 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku 4,6130 EUR/PLN.

= Pozycje aktywow i pasywéw jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséow

ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzier okresu sprawozdawczego.
Kursy te wynosity odpowiednio 4,3130 EUR/PLN na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz 4,3480 EUR/PLN na dzien

31 grudnia 2023 roku.
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1. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Standardami
zatwierdzonymi przez

sporzagdzone zgodnie 2z Miedzynarodowymi
Sprawozdawczosci Finansowej

Europejska

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Unie

za okres za okres
Wyszczeg6lnienie od 01.04.2024 od 01.01.2024 od 01.04.2023 od 01.01.2023
do 30.06.2024 do 30.06.2024 do 30.06.2023 do 30.06.2023
Przychody ze sprzedazy 20 500 44 847 24794 52 634
Przychody ze sprzedazy produktéw 20131 43 825 24208 51599
Przychody ze sprzedazy ustug 45 99 37 75
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 324 923 549 960
Koszt wtasny sprzedazy (15 053) (31217) (16 214) (34 032)
Koszt sprzedanych produktow (14 752) (30 475) (15 824) (33 358)
Koszt sprzedanych ustug (34) (72) (36) (70)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (267) (670) (354) (604)
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5447 13 630 8580 18 602
Koszty sprzedazy (3 058) (6 244) (3933) (8 249)
Koszty ogdlnego zarzadu (3963) (7 633) (3776) (7 739)
Pozostate przychody operacyjne 144 290 302 548
Pozostate koszty operacyjne (580) (768) (641) (751)
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2010) (725) 532 2411
Przychody finansowe 12 100 647 902
Koszty finansowe (662) (1157) (664) (1297)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 660) (1782) 515 2016
Podatek (343) (1003) (415) (1206)
Zysk (strata) netto (3003) (2785) 100 810
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (3027) (2 814) 61 756
- przypisany akcjonariuszom mniejszo$ciowym 24 29 39 54
Inne catkowite dochody
r;i\;i{e\;’liilén:? w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw 105 (175) (1731) (2132)
- réznice kursowe z przeliczenia spdtek zagranicznych 105 (175) (1731) (2132)
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - - -
Pozycje, ktdre w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskow : : : .
i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - - -
Catkowite dochody razem (2898) (2960) (1631) (1322)
- przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujacego (2922) (2 996) (1 668) (1370)
- przypisane akcjonariuszom mniejszosciowym 25 36 38 48
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN)* (0,16) (0,15) 0,00 0,04
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN)* (0,16) (0,15) 0,00 0,04

*zysk (strata) na akcje liczony jest od zysku (straty) przypisanego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien na dzien na dzien
Woyszczegolnienie
30.06.2024 31.12.2023 30.06.2023
Aktywa trwate 31251 34170 40 092
Wartosci niematerialne 7755 7740 7763
Rzeczowe aktywa trwate 8083 9237 7167
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 9961 11 327 16 751
Naleznosci dtugoterminowe 632 704 798
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2487 2449 2182
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2333 2713 5431
Aktywa obrotowe 50 465 48 632 58 168
Zapasy 37048 36 823 41009
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7764 5850 11 095
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 589 389 366
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1209 1033 1082
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 27 - 39
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1677 2511 2495
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2151 2026 2082
AKTYWA RAZEM 81716 82 802 98 260
na dzien na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
30.06.2024 31.12.2023 30.06.2023
Kapitaty wiasne 31378 34339 42 790
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 30984 33980 42 305
Kapitat podstawowy 9572 9572 9572
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10 235 10235 10235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z konsolidacji 209 391 1104
Pozostate kapitaty 6229 6229 6229
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 4739 7553 15165
- zysk (strata) netto z lat ubiegtych 7553 14 409 14 409
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (2814) (6 856) 756
Udziaty niesprawujace kontroli 394 359 485
Zobowigzania 50 338 48 463 55 470
Zobowigzania diugoterminowe 7172 9054 10941
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 152 336 -
ﬁizg?;j?ass’ﬂgicgfrminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 6195 7847 9850
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 432 463 336
Rezerwy na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 389 403 91
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 5 664
Zobowigzania krétkoterminowe 43 166 39409 44 529
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 16 185 14 860 16 901
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 3256 3017 3459
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 11434 10736 11861
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2174 2619 2898
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3346 2682 3058
ivolk:;;\:;i:gzsrzslsl(;?tfg)'terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 4762 4497 4675
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 979 328 913
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1006 646 740
Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 24 24 24
PASYWA RAZEM 81716 82 802 98 260
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

L . . Udziaty Kapitat

Wyszczegolnienie Kapitat Kapitat kl'::::‘:::z Pozostate N'eP:I:rZ"ii'O“Y Razern nieT(prawuj.ace wiasny

podstawowy zapasowy przeliczenia kapitaty finansowy ontroli fazen
Saldo na dzieri 01.01.2024 9572 10 235 391 6229 7553 33980 359 34339
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2024 - 30.06.2024 - - - - (2 814) (2 814) 29 (2 785)
Réznice kursowe z przeliczenia - - (182) - - (182) 6 (175)
Catkowite dochody razem - - (182) - (2 814) (2996) 36 (2960)
Wyptata dywidendy - - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Saldo na dzieri 30.06.2024 9572 10 235 209 6229 4739 30984 394 31378
Saldo na dzieri 01.01.2023 9572 10 235 3230 5150 15488 43 675 438 44 113
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2023 - 30.06.2023 - - - - 756 756 54 810
Réznice kursowe z przeliczenia - - (2 126) - - (2 126) (7) (2132)
Catkowite dochody razem - - (2126) - 756 (1370) 48 (1322)
Wyptata dywidendy - - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - 1079 (1079) - - -
Saldo na dzieri 30.06.2023 9572 10 235 1104 6229 15165 42 305 485 42790
Saldo na dzieri 01.01.2023 9572 10 235 3230 5150 15488 43 675 438 44 113
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2023 - 31.12.2023 - - - - (6 856) (6 856) 72 (6784)
Réznice kursowe z przeliczenia - - (2 839) - - (2 839) (11) (2 850)
Catkowite dochody razem - - (2839) - (6 856) (9 695) 61 (9634)
Wyptata dywidendy - - - - - - (140) (140)
Podziat wyniku finansowego - - - 1079 (1079) - - -
Saldo na dzieri 31.12.2023 9572 10 235 391 6229 7553 33980 359 34339
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.04.2024 od 01.01.2024 od 01.04.2023 od 01.01.2023
do 30.06.2024 do 30.06.2024 do 30.06.2023 do 30.06.2023
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 660) (1782) 515 2016
Korekty: 4941 3743 890 607
Amortyzacja wartosci niematerialnych 125 225 53 108
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 1465 2987 1632 3247
Zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych - (15) - (39)
Koszty odsetek 528 1047 570 1126
Zmiana stanu zapasow 146 (475) (1278) 1026
Zmiana stanu naleznosci 2314 (2 497) (1068) (4477)
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytéw (934) 1168 1104 (27)
Zmiana stanu rezerw i rozliczert miedzyokresowych 1229 1255 181 267
Inne korekty 68 48 (304) (624)
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 2281 1961 1405 2623
Zaptacony podatek dochodowy (682) (994) (366) (705)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1599 967 1039 1918
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (60) (166) (200) (359)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych - 15 - 45
Nabycie aktywdw finansowych (2) (27) - (47)
Sprzedaz aktywow finansowych - - 33 33
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (62) (178) (167) (328)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci fil f
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek - 1157 1707 1587
Sptata kredytéw i pozyczek (253) - - -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1039) (1971) (1284) (2493)
Odsetki zaptacone (528) (1047) (570) (1126)
Inne wptywy/wydatki (414) 238 (36) 568
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2234) (1623) (183) (1464)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem, w tym: (697) (834) 689 126
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2374 2511 1806 2369
Srodki pieniezne na koniec okresu 1677 1677 2495 2495
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2. Informacje ogdlne i zasady przyjete przy sporzadzaniu
srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego

2.1. INFORMACJE OGOLNE

Dane Jednostki Dominujace;j

Nazwa: PROTEKTOR S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

Adres: ul. Vetteréw 24a-24b, 20-277 Lublin, Polska

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: produkcja obuwia

Branza / sektor: odziez i kosmetyki / odziez i obuwie

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000033534

REGON: 430068516

NIP: 7120102959

Strona www: www.protektorsa.pl

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

sprzedaz 51% udziatéw w Terri-Pa (Motdawia) — spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujgcej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec

sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatow w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skorzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spotke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Czas trwania Grupy Kapitatowej

Czas dziatania Jednostki Dominujgcej i spotek zaleznych jest nieograniczony.

Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz $rédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe zawierajg dane za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien
30 czerwca 2024 roku. Dane poréwnawcze dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z catkowitych
dochoddw oraz skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych prezentowane sa
za okres od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku, dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
z sytuacji finansowej na dzier 30 czerwca 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku, dla skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023
roku oraz za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

Sktad organdéw Grupy Kapitatowej

Sktad Zarzadu na dziert 01.01.2024 roku

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Piotr Chetminski Prezes Zarzadu 04.12.2023
Kamil Gajdzifiski Cztonek Zarzadu 09.03.2023

Sktad Zarzadu na dzier 30.06.2024 roku

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Radostaw Rogacki Prezes Zarzadu 20.06.2024
Kamil Gajdzinski Cztonek Zarzadu 09.03.2023

W dniu 16 kwietnia 2024 roku Pan Kamil Gajdzinski, Cztonek Zarzgdu PROTEKTOR S.A. ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 30 czerwca 2024 roku (RB 3/2024).

W dniu 20 czerwca 2024 roku Pan Piotr Chetminski, Prezes Zarzadu PROTEKTOR S.A. ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki ze skutkiem na koniec dnia 23 czerwca 2024 roku (RB 10/2024).

W dniu 20 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotata Pana Radostawa Rogackiego w skfad
Zarzadu Spotki na Prezesa Zarzagdu PROTEKTOR S.A. ze skutkiem od dnia 24 czerwca 2024 roku (RB 11/2024).

Sktad Zarzadu na dzier 30.09.2024 roku

Imieg i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania

Radostaw Rogacki Prezes Zarzadu 20.06.2024
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Skfad Rady Nadzorczej na dzier 01.01.2024 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Andrzej Kasperek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 29.11.2023
Jarostaw Palejko Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 29.11.2023
Marek Mtotek-Kucharczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 29.11.2023
Krzysztof Matan Cztonek Rady Nadzorczej 29.11.2023
Robert Bednarski Cztonek Rady Nadzorczej 29.11.2023

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30.06.2024 roku oraz na dzierh 30.09.2024 roku

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Andrzej Kasperek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 29.11.2023
Jarostaw Palejko Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 29.11.2023
Robert Bednarski Sekretarz Rady Nadzorczej 29.11.2023
Krzysztof Matan Cztonek Rady Nadzorczej 29.11.2023
Marek Mtotek-Kucharczyk Cztonek Rady Nadzorczej 29.11.2023

W dniu 8 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. wybrata Pana Andrzeja Kasperka na
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spétki, Pana Jarostawa Palejke na Zastepce Przewodniczacego Rady

Nadzorczej Spotki oraz Pana Roberta Bednarskiego na Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dziert 01.01.2024 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Marek Mtotek-Kucharczyk Przewodniczgcy Komitetu Audytu 13.07.2020
Jarostaw Palejko Cztonek Komitetu Audytu 03.03.2022
Robert Bednarski Cztonek Komitetu Audytu 05.07.2023

Skiad Komitetu Audytu na dzien 30.06.2024 roku oraz na dzier 30.09.2024 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Marek Mtotek-Kucharczyk Przewodniczacy Komitetu Audytu 08.01.2024
Jarostaw Palejko Cztonek Komitetu Audytu 08.01.2024
Robert Bednarski Cztonek Komitetu Audytu 08.01.2024

W dniu 8 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotata Pana Marka Mtotka-Kucharczyka, Pana
Jarostawa Palejke oraz Pana Roberta Bednarskiego na Cztonkéw Komitetu Audytu PROTEKTOR S.A.

W dniu 23 lutego 2024 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. powotat Pana Marka Mtotka-

Kucharczyka na Przewodniczgcego Komitetu Audytu.
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Grupa Kapitatowa Protektor

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja metoda petng na dzien
30 czerwca 2024 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L.
Francja Motdawia
100% udziatow 90% udziatéw

= PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujgca. PROTEKTOR S.A. jest jednoczes$nie jednostkg dominujaca
najwyzszego szczebla w Grupie Protektor.

=  ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. PROTEKTOR
S.A. posiada 100% udziatdbw w ww. spodtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci spéfki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobow skdrzanych i pokrewnych
produktow.

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka zalezna, wpisana
do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada 100%
udziatéw w ww. Spodtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skdrzanymi i pokrewnymi.

= ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre
du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964. Spétka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udzialowcem w wymienionej spétce. Spotka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujacej.

= Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),

zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054. Spétka Inform Brill GmbH
posiada 90% udziatéw w ww. spodtce. Spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujgce;j.

Spoétki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi, wystepujg
W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

Jednostkg, ktdra nie jest jednostky zaleing, jednak nadal znajduje sie w kregu podmiotéw powigzanych, jest
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji (do
4 maja 2006 roku w upadtosci), co stanowi 14,1% gtosdw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspélnikéw ww.
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spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty objete
odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zasady konsolidacji

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane PROTEKTOR S.A. wraz ze spétkami
zaleznymi. Spotki zalezne sg to spétki kontrolowane przez Jednostke Dominujacg. Sprawowanie kontroli przez
Jednostke Dominujgcg ma miejsce wtedy, gdy posiada zdolnos¢ do kierowania polityka finansowg i operacyjng
danej spoétki w celu uzyskiwania korzysci ekonomicznych ptynacych z jej dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci stosowane przez spoétki zalezne zostaty dostosowane w celu zapewnienia zgodnosci
z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego wytgczeniu podlegajg wzajemne transakcje,
rozrachunki i niezrealizowane zyski z transakcji pomiedzy spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Proces konsolidacji w Grupie Kapitatowej Protektor realizowany jest dwuszczeblowo. W pierwsze] kolejnosci
nastepuje sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nizszego szczebla tj. Grupy Kapitatowej
Abeba, w sktad ktérej wchodzg: ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH, Inform Brill GmbH, ABEBA FRANCE SARL,
Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida”. W dalszej kolejnosci nastepuje konsolidacja wyzszego szczebla t;j.
potaczenie sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej Abeba.

Udziaty niesprawujace kontroli w aktywach netto (z wytgczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotow
zaleznych prezentowane sg odrebnie w stosunku do kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej Protektor. Na udziaty
niesprawujgce kontroli sktadajg sie wartosci tych udziatéw na dzied nabycia jednostek gospodarczych oraz
udziatéw niesprawujgcych kontroli w zmianach w kapitale wtasnym poczawszy od daty nabycia.

Udziaty niesprawujgce kontroli na dzien 30 czerwca 2024 roku zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym
sktadaja sie z udziatdw niesprawujacych kontroli na poziomie Grupy Kapitatowej Abeba, ktdére obejmuja
mniejszosciowych udziatowcdw w Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Rida”.

Notowania na gietdzie

PROTEKTOR S.A. jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Protektor. Akcje PROTEKTOR S.A. notowane s3
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostaty zatwierdzone do
publikacji przez Zarzagd PROTEKTOR S.A. w dniu 30 wrzes$nia 2024 roku.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze Srédroczne skrocone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostaty sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg w dajace;j sie przewidzieé przysztosci, tj. w okresie
co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2024 roku (w tys. PLN)

Ocena zdolnosci jednostki dominujgcej do kontynuowania dziatalnosci dokonywana jest przez Zarzad przy
uwzglednieniu istotnych niepewnosci dotyczacych zdarzen lub okolicznosci, ktére mogg nasuwaé powazne
watpliwosci co do zdolnosci jednostki dominujgcej do kontynuowania dziatalnosci. Czynniki ryzyka wziete pod
uwage przy przedmiotowej ocenie zostaty zawarte w podpunkcie 4.22. oraz 6.22. ,ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA
| ZAGROZEN” oraz w punkcie 3.3.1. ,WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAINYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY
KAPITALOWEJ PROTEKTOR”, w ktérym przedstawiona zostata sytuacja ptynnosciowa oraz zawarta zostata
informacja na temat opdznien w terminowym regulowaniu zobowigzan. Dodatkowym czynnikiem branym pod
uwage przy tej ocenie jest strata netto wygenerowana w | pétroczu 2024 roku przez PROTEKTOR S.A. oraz Grupe
Kapitatowg Protektor w kwocie odpowiednio 2 701 tys. PLN oraz 2 785 tys. PLN.

2.2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone sréddroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2024 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 (,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”) oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw
zdnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmujg wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé facznie z rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za rok zakoriczony 31 grudnia 2023
roku i rocznym Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowe] Protektor za rok zakoriczony 31
grudnia 2023 roku.

2.3. ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII

Sporzadzajgc skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone s$rédroczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2024 roku odpowiednio Grupa i PROTEKTOR S.A. stosuje takie
same zasady rachunkowosci jak przy sporzadzaniu rocznych sprawozdan finansowych za rok 2023, z wyjatkiem
zmian do standarddéw i nowych standarddw oraz interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktore
obowigzujg dla okresdw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2024 roku.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

W ocenie Zarzgdu zastosowanie nizej wymienionych standardow nie miato istotnego wplywu na
sprawozdawczos$¢ finansowa Grupy.

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Zobowigzania dtugoterminowe z kowenantami — obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej.

Zmiany do MSSF 16 , Leasing”

Zobowigzania leasingowe w transakcjach sprzedazy i leasingu zwrotnego — obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2024 roku (w tys. PLN)

Zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywow pienieznych” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe - ujawnianie
informac;ji”

Zmiany dotyczg ujawniania wptywu ustalen finansowania dostawcéw na ich zobowigzania, przeptywy pieniezne
i ekspozycje na ryzyko ptynnosci dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2024 lub pézZniej.

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia w zycie

Grupa nie zdecydowata sie na wczesdniejsze zastosowanie standardow i interpretacji. Niniejsze sprawozdanie
finansowe nie uwzglednia wymienionych ponizej standarddw i interpretacji, ktére oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejsky badz zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale weszty lub wejdg w zycie dopiero
po dniu bilansowym.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE do
stosowania

W ocenie Zarzadu nastepujace zmiany do standardéw nie spowodujg istotnego wptywu na stosowang dotychczas
polityke rachunkowosci.

MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

Standard ma zastgpi¢ MSR 1,,Prezentacja sprawozdan finansowych” - majgce zastosowanie dla okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

Niniejszy standard ma zastosowanie w przypadku prezentacji sprawozdan finansowych jednostki w walucie obcej
i okredla wymagania, jakie muszg by¢ spetnione, aby sporzadzane sprawozdania finansowe mogty zosta¢ uznane
za zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. W odniesieniu do przeliczania
informacji finansowych na walute obca, ktore nie spetnia tych wymogdw, niniejszy standard okresla zakres
informacji, ktore nalezy ujawnic¢ - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2025 roku lub pdznie;.

Zmiany do MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe - ujawnianie informac;ji”
Zmiany dotycza klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2026 lub pdznie;.

Nowy standard MSSF 19 ,,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienie informacji”

Standard majacy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdznie;j.

2.4. OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Przyjete w Grupie Kapitatowej Protektor zasady rachunkowosci zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] Protektor za 2023 rok, zatwierdzonym do publikacji w dniu
30 kwietnia 2024 roku. W wyzej wymienionym sprawozdaniu zostaty przedstawione szczegétowe informacje
dotyczace zasad i metod wyceny aktywow i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego i sposobu sporzgdzania
sprawozdania finansowego. Zasady te sg stosowane w sposdb cigglty w odniesieniu do obecnie publikowanych
danych, ostatniego sprawozdania rocznego oraz prezentowanych danych poréwnywalnych.
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2.5. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACII

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta
funkcjonalna”). Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktory jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg
prezentacji Grupy, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (tys.
PLN).

Ewentualne rdznice pomiedzy wartosciami wykazanymi w poszczegdlnych pozycjach tabel mogg rézni¢ sie od ich
podsumowan z uwagi na zaokraglenia wartosci do petnych tys. PLN.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego
w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywoéw
i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu, o ile
nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywdw pienieznych
i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

2.6. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Profesjonalny osad

Przy sporzadzaniu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego
Zarzad Jednostki Dominujacej kieruje sie osgdem przy dokonywaniu szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na
stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywéw, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw.
Faktycznie zrealizowane wartosci moga rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych
szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla srédrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponize;j.

Niepewnos¢ szacunkow

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwatych

Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywow
trwatych, podlegajgcych amortyzacji. Na dzien bilansowy Zarzad ocenia, czy okresy uzytecznosci aktywow przyjete
przez dang spotke dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych
przez te aktywa w przysztosdci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci
moga réznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majgtku.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie miedzy innymi na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszte zobowigzania,
ktérych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowaé, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych
w toku, w tym z tytutu skutkéw toczgcego sie postepowania sgdowego lub sprawy sporne. Podstawe oceny tego
prawdopodobienistwa Zarzad opiera na przebiegu postepowania sgdowego, opiniach i konsultacjach
z prawnikami oraz doradcami podatkowymi.
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Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach Grupy zatwierdzonych przez Zarzad. Jezeli prognozowane wyniki finansowe
wskazujg, ze spdtka osiggnie dochéd do opodatkowania, aktywa na podatek odroczony ujmowane sg w petnej
wysokosci. W przeciwnym przypadku aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane sg do
wysokosci rezerwy z tego tytutu.

Utrata wartosci aktywow

Utrate wartosci aktywéw Grupa analizuje dla nastepujacych aktywdw: srodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych oraz innych aktywéw. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa sprawdza, czy istniejg
przestanki wskazujgce na mozliwo$é utraty wartosci aktywa. W przypadku, gdy wystgpi przestanka wskazujgca na
utrate wartosci, Grupa przeprowadza test na utrate wartosci. Test sprowadza sie do oszacowania wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika i porownania jej z jego wartoscig bilansowg ustalong na dzien analizy. Jesli
wartos¢ bilansowa przewyzsza wartos¢ odzyskiwalng, to nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow.
W konsekwencji Grupa ujmuje odpis z tytutu utraty wartosci, doprowadzajgc wartos$é bilansowg do wartosci
odzyskiwalnej.

2.7. ZAtOZENIE POROWNYWALNOSCI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zmiany polityki rachunkowosci

Zmiany zasad polityki rachunkowosci wynikaty ze zmian w obowigzujgcych przepisach prawnych, wedtug ktérych
Grupa prowadzi dziatalnosc¢ i zostaty szerzej opisane w punkcie 2.3. ,Zmiany standardow lub interpretac;ji”.

Korekta btedu

W | pétroczu 2024 roku w Grupie nie dokonano korekty btedu.

Zmiany prezentacyjne

W | pétroczu 2024 roku Grupa nie dokonywata zmian w prezentacji danych.
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3.Segmenty sprawozdawcze i sytuacja finansowa Grupy
Kapitatowej Protektor

3.1. SEGMENTY OPERACYJNE

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentdéw operacyjnych, ktére sg
strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowg
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje gtéwnie produkcje i sprzedaz obuwia bezpiecznego
i zawodowego, militarnego, a takze dedykowanego dla stuzb ratowniczych i policji.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentdw w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty)
netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg spdjne z polityka rachunkowosci Grupy
Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty faczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentéw, ktére nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

i za okres od 01.01.2024 do 30.06.2024 za okres od 01.01.2023 do 30.06.2023
WYSZCZEGOLNIENIE
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 35057 16 000 51057 42 346 17 489 59 835
Sprzedaz na zewnatrz 31822 13 025 44 847 38775 13 859 52634
Sprzedaz miedzy segmentami 3235 2975 6210 3571 3630 7201
Koszt wiasny sprzedazy (17 944) (13 273) (31217) (20 744) (13 288) (34 032)
Wynik segmentu 13878 (248) 13 630 18 031 571 18 602
Pozostate koszty (przychody) segmentu (10 175) (4 180) (14 355) (12 791) (3 400) (16 191)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 3703 (4 428) (725) 5240 (2 829) 2411
Przychody finansowe 60 40 100 143 759 902
Koszty finansowe (396) (761) (1157) (222) (1075) (1297)
Wynik przed opodatkowaniem 3367 (5 149) (1782) 5161 (3 145) 2016
Podatek (1135) 132 (1 003) (1293) 87 (1206)
Wynik netto 2232 (5017) (2 785) 3868 (3 058) 810
na dzien 30.06.2024 na dzien 31.12.2023

Aktywa segmentu 46 138 35578 81716 48 894 33908 82 802

w tym znak towarowy - GK ABEBA 5383 - 5383 5431 - 5431

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 14 163 36175 50338 14 444 34019 48 463

za okres od 01.01.2024 do 30.06.2024 za okres od 01.01.2023 do 30.06.2023

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 88 137 225 55 53 108
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 932 2 055 2987 1014 2233 3247

Grupa Kapitatowa Protektor posiada siedziby w Polsce, Niemczech, Francji oraz Motdawii (region Naddniestrza).
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Szczegdtowy opis asortymentu oferowanego w ramach segmentédw znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za | pétrocze 2024 roku, w rozdziale
1. ,Charakterystyka Grupy Kapitatowej”, podrozdziale 1.1. ,PROFIL DZIALALNOSCI”.

Ponizej przedstawiono strukture przychoddéw ze sprzedazy do klientow zewnetrznych z uwzglednieniem
obszaréw geograficznych, w ktérych Grupa posiada siedziby oraz informacje o aktywach segmentéw Grupy Abeba
oraz PROTEKTOR S.A.

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 30.06.2024 ROKU

Segmenty
Wyszczegodlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy L
europejskie
Przychody ogétem 8854 19 491 15 270 1232 44 347
Aktywa segmentu 35578 46 138 - - 81716
OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2023 DO 30.06.2023 ROKU
Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy e
europejskie
Przychody ogdtem 9756 24 878 17 419 582 52634
Aktywa segmentu* 33908 48 894 - - 82802

*dane na dzieri 31.12.2023 r.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie osiggneta przychodu z tytutu transakcji
z zewnetrznym pojedynczym klientem, ktéry stanowitby 10 lub wiecej procent tgcznych przychodéw Grupy.

3.2. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktdrej funkcjonuje Grupa Protektor, charakteryzuje stosunkowo
ograniczona cykliczno$¢ sprzedazy. Czynnikami wptywajgcymi na wahania wielkosci przychoddw sa:

= liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),

= okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

= okres wydatkéw budzetowych (np. IV kwartat),

= okres $wigteczny (grudzien — styczen, swieta Wielkiej Nocy).

HISTORYCZNA SEZONOWOSC SPRZEDAZY W LATACH 2020-2024, SEZONOWOSC SPRZEDAZY,
[MLN PLN] [UDZIAL %]
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Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach
przemystowych i ustugowych, niewrazliwych na wahania koniunkturalne, co obecnie i w przysztosci
ma spowodowacé poprawe wynikdéw finansowych Grupy.

3.3. ISTOTNE ZDARZENIA W | POLROCZU 2024 ROKU
3.3.1. WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy

Przez okres dwodch lat od wybuchu wojny na Ukrainie, tj. od dnia 24 lutego 2022 roku, krajobraz gospodarczy
i polityczny Europy zmienit sie w sposdb istotny: nastgpito uniezaleznienie sie gospodarek europejskich od dostaw
surowcow rosyjskich oraz odciecie Rosji od zZrodet doptywu kapitatu (m.in. poprzez wytgczenie rosyjskich bankow
z systemu SWIFT oraz zakaz wspotpracy z Bankiem Rosji). Podjete dziatania oraz wprowadzone sankcje wywotaty
poczatkowo kryzys na europejskich rynkach: surowcowym, finansowym, walutowym i na globalnym rynku
zywnosci. Obecnie wcigz odczuwalne sg skutki szoku inflacyjnego, wywotanego skokowym wzrostem cen energii.
W Europie Zachodniej inflacja utrzymuje sie na podwyzszonych poziomach, przekraczajac cele inflacyjne bankow
centralnych. Wysoki stopien niepewnosci i ryzyka co do rozwoju sytuacji na froncie, a takze mozliwos¢ eskalacji
konfliktu na inne kraje, wptywa na charakter polityki prowadzonej w regionach, krajach, sektorach
przemystowych oraz na strategie realizowane przez podmioty gospodarcze. Ocena ryzyka zwigzanego z wojng na
Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy ma zatem charakter wielowatkowy i obejmuje analize utraty rynkéw surowcowych
i zbytu, a takze uzyskania oczekiwanego poziomu przychodéw i kosztéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Skutki wybuchu wojny na Ukrainie Grupa Protektor odczuwa gtdéwnie za sprawg znaczgco wyzszych kosztéw
produkcji, ktdre sg pochodng szoku inflacyjnego: wzrosty ceny nosnikéw energii, ceny materiatéw i surowcow
niezbednych do produkcji, a takze koszty pracy. Zamkniecie rynkdw surowcowych i zbytu Rosji oraz Biatorusi nie
miato wptywu na dziatalno$¢ Grupy. Grupa Protektor nie sprzedawata swoich wyrobéw bezposrednio do Rosji,
Biatorusi oraz Ukrainy, a takze zaopatruje sie w surowce i materiaty od dostawcéw funkcjonujgcych poza terenami
objetymi konfliktem zbrojnym. Zrédfa dostaw kontrahentéw byly i s3 obecnie przedmiotem weryfikacji przez
stuzby zakupowe.

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa Protektor jest producentem obuwia specjalistycznego i posiada w swoim portfolio
obuwie militarne, strazackie oraz dedykowane dla réznego rodzaju stuzb mundurowych, Grupa odnotowuje
zwiekszenie 0 40% poziomu przychodéw w segmencie obuwia militarnego, paramilitarnego oraz ciezkiego obuwia
zawodowego w poréwnaniu do okresu sprzed wybuchu wojny. Pojawiajgce sie w przestrzeni medialnej
informacje dot. zwiekszenia wydatkéw na obronnos$¢ w krajach europejskich Grupa interpretuje jako szanse na
zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy za posrednictwem kanatu postepowan na wyekwipowanie wojska oraz
innych stuzb mundurowych.

W | potowie 2024 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej ze szczegdlng uwagy monitorowat zdarzenia powigzane
z sytuacjg geopolityczng Motdawii oraz nieuznawanej Naddniestrzanskiej Republiki Motdawskiej. Na terenie
Naddniestrza zlokalizowane sg dwie fabryki, w ktérych realizowana jest produkcja obuwia dla Grupy Protektor.
W | potowie 2024 roku przychody ze sprzedazy obuwia produkowanego przez motdawskie fabryki stanowity 72%
obrotéw Grupy. Na dzien 30 czerwca 2024 roku Grupa posiadata srodki trwate w fabryce Rida o wartosci 3,1 min
PLN, a takze materiaty i roboty w toku na kwote 9,4 min PLN. Zobowigzania spdtek Grupy wobec spétki Rida
wynosity 1,5 mIn PLN. Na dzien bilansowy Grupa posiadata réwniez materiaty i roboty w toku w fabryce Terri-Pa
o wartosci 3,1 min PLN, a takze aktywo w postaci przysztych rabatéw na produkcje obuwia w spotce Terri-Pa
wycenione na dzier 30 czerwca 2024 roku na kwote 1,0 min PLN.
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Obecnie Zarzad ocenia ryzyko dotyczace wigczenia nieuznawanej Naddniestrzanskiej Republiki Motdawskiej w 0$
rosyjskich dziatan wojennych jako umiarkowane. Zarzad przeanalizowat mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji
w regionie i jako najbardziej prawdopodobne uznaje zachowanie obecnej sytuacji geopolitycznej, ze stabngca rolg
Rosji. Obecnie ani Rosja, ani Motdawia nie odniostaby ekonomicznych korzysci z przytagczenia Naddniestrza do
swojego terytorium. Jest to obszar niezwykle ubogi, a 50% mieszkaficow stanowig emeryci, co niesie za sobg
realne obcigzenia budzetowe. W interesie Rosji jest zachowanie obecnego stanu, tj. wptywdéw politycznych
w Naddniestrzu celem medialnego destabilizowania sytuacji w regionie. Petna integracja polityczna z Rosj3
spowodowataby natozenie sankcji gospodarczych na Naddniestrze, co uniemozliwitoby wymiane handlowg
z Zachodem. Wywotatoby to kryzys gospodarczy i humanitarny na tym terenie, gdyz eksport na Zachdd stanowit
w 2022 roku 76% wszystkich débr i ustug wytworzonych na terenie Naddniestrza. Pomimo stosowania retoryki
pro-rosyjskiej przez obecne wtadze oraz czes¢ obywateli Republiki, zmiana obecnego modelu gospodarczo-
politycznego bytaby sprzeczna z ich interesem. Mieszkaricy Naddniestrza posiadajg czesto jeden lub wiecej
paszportéw panstw z regionu Europy Srodkowowschodniej (w tym: paszporty rumurskie i butgarskie), dzieki
czemu podrézujg m.in. w celach zarobkowych do krajéw Unii Europejskiej. Eksperci wskazujg, ze w 2025 roku
moze dojs¢ do ostabienia pozycji Rosji w regionie ze wzgledu na negocjacje akcesyjne Motdawii z Unig Europejska
oraz zakonczenie dostaw darmowego rosyjskiego gazu do Naddniestrza z dniem 31 grudnia 2024 roku, co wymusi
zakup gazu bezposrednio od Motdawii. Ewentualny wzrost cen gazu sprzedawanego do Naddniestrza bedzie miat
ograniczony wptyw na funkcjonowanie spoétki zaleznej Rida (presja wzrostu wynagrodzen, sam zaktad nie
wykorzystuje gazu w procesach produkcyjnych oraz grzewczych). W ramach przygotowanych scenariuszy Zarzad
rozpoznaje ryzyko wstrzymania wymiany handlowej z fabrykami jako wysokie jedynie w scenariuszu, w ktérym
dosztoby do postepu militarnego wojsk rosyjskich w obwodzie odeskim, w kierunku zachodnim. Przy realizacji
tego scenariusza Zarzad uruchomi plan, ktéry zaktada natychmiastowe zabezpieczenie oprzyrzagdowania do
produkcji oraz materiatdw i robdt w toku, ktdre obecnie sg zlokalizowane w naddniestrzanskich fabrykach. Czes¢
produkcji obuwia pod markg Abeba zostanie uruchomiona w fabryce w Lublinie, ktéra posiada odtworzone
oprzyrzagdowanie do produkcji dla wybranych linii produkowanych obecnie w fabryce Terri-Pa. Gdyby scenariusz
aneksji Naddniestrza zostat zrealizowany, nie mozna wykluczyé dziatan rosyjskich o charakterze nacjonalizowania
podmiotéw z kapitatem zachodnim, co oznaczatoby catkowitg utrate kontroli nad spétka zalezng Rida. Zarzad nie
moze wykluczy¢ takiego rozwoju wydarzen, jednak w obecnej sytuacji okresla go jako mato prawdopodobny.
W ocenie Zarzadu obecnie nie zachodzi ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci Grupy w kontekscie dziatan
wojennych na Ukrainie. Aktualnie Zarzad nie identyfikuje ryzyka dotyczacego bezposredniego wptywu konfliktu
zbrojnego na proces produkgcji, a takze znaczaco negatywnego wptywu na poziom sprzedazy swoich produktéw
w Polsce i w pozostatych krajach Europy. Zarzad PROTEKTOR S.A. pozostaje w bezposrednim kontakcie
z kierownictwem spétek naddniestrzanskich i na biezgco analizuje sptywajgce informacje, aby szybko i skutecznie
podejmowac dziatania bedgce odpowiedzig na zmieniajgca sie sytuacje.

Analiza wptywu czynnikéw nadzwyczajnych na wycene aktywow i zobowiagzan

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

W zwigzku z trwajgcg wojng na Ukrainie analizy w obszarze kluczowych sktadnikéw aktywow dokonane w Grupie
na dzien 30 czerwca 2024 roku zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywdéw” nie dostarczyly przestanek
wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywoéw i ich wptywu na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

Ocena sytuacji kredytowej

Grupa przeprowadzita analize wptywu wojny na poziom ryzyka kredytowego, na ktdre jest narazona ze strony
kontrahentédw. Na dzien 30 czerwca 2024 roku 87% ogdtu naleznosci stanowity naleznosci z nieprzekroczonym
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terminem ptatnosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie zaobserwowano znaczacego
pogorszenia sie sptacalnosci, zwiekszenia ilosci upadtosci badz restrukturyzacji wéréd klientow Grupy.

Zwazywszy na brak zaangazowania na rynku rosyjskim i biatoruskim Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnos¢
naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2024 roku pozostanie
na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym na chwile obecng w zatozeniach przyjetych
do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano zmian.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowej mozna okresli¢ jako stabilng o podwyziszonym ryzyku utraty ptynnosci przy braku dziatan
restrukturyzacyjnych (zmiany modelu dziatalnosci).

Zarzad ocenia, ze Grupa posiada wystarczajgce zrédta finansowania do kontynuowania dziatalnosci operacyjnej
w okresie kolejnych 12 miesiecy. W czerwcu 2024 roku Spétka PROTEKTOR przedtuzyta o kolejny rok obowigzujgce
umowy kredytowe. PROTEKTOR S.A. ma podpisang umowe z mBank S.A. o elastyczny kredyt odnawialny
w wysokosci 7 300 tys. PLN oraz umowe o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan (faktoring odwrotny) na
kwote 2 500 tys. PLN. Jednostka Dominujaca korzysta réwniez z linii wieloproduktowej do tacznej kwoty 2 025
tys. PLN (w tym z limitu na rachunku biezgcym 320 tys. PLN i linii na gwarancje w kwocie 1 705 tys. PLN) oraz z linii
gwarancyjnych do tacznej kwoty 749 tys. PLN. Ponadto w marcu 2024 roku Spétka PROTEKTOR zawarta z mBank
S.A. umowe o kredyt odnawialny o wartosci 2 000 tys. PLN na finansowanie kontraktéw. Kredyt Spétka moze
wykorzystaé do dnia 22 sierpnia 2025 roku.

Ze wzgledu na trudnosci PROTEKTOR S.A. w terminowym regulowaniu zobowigzan, na co wskazuje m.in. wyzsza
wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych Spétki w odniesieniu do wysokosci aktywéw obrotowych, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka utraty ptynnosci w dtuzszym horyzoncie czasowym przy zatozeniu braku dziatan
restrukturyzacyjnych, tj. zmiany modelu dziatalnosci. Na dzied bilansowy 49,6% stanowig zobowigzania
niewymagalne handlowe oraz pozostate (z wytgczeniem finansowych) do podmiotdw niepowigzanych.
Uwzgledniajac podmioty powigzane wskaznik ten wynosi 38,1%. Szczegdty dot. podejmowanych dziatan zostaty
opisane w punkcie 4.22. oraz 6.22. ,,ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN”, Ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j.

Majgc na uwadze istotne pogorszenie koniunktury gospodarczej w Niemczech, ktére posrednio spowodowato
osiggniecie stabszych wynikéw sprzedazowych w Grupie Abeba w | potowie 2024 roku, Zarzad dostrzega ryzyko,
Ze utrzymywanie sie tego trendu w kolejnych kwartatach moze wptyngé negatywnie na sytuacje ptynnosciowa
Grupy Protektor. W zwigzku z powyzszym Zarzad intensywnie przygotowuje szereg rozwigzan, ktore zostang
zawarte w nowej strategii i pozwolg na rozwdj nowych produktow i sprzedazy nie tylko kluczowej marki ABEBA,
ale takze pozostatych segmentdéw dziatalnosci Grupy Protektor.

Inne szacunki ksiegowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie identyfikuje istotnych
ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych.

3.3.2. ISTOTNE WYDARZENIA W | POLROCZU 2024 ROKU

Zmiany w sktadzie Zarzadu

W dniu 16 kwietnia 2024 roku Pan Kamil Gajdzinski, Cztonek Zarzadu PROTEKTOR S.A. ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzgdzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 30 czerwca 2024 roku, o czym Emitent poinformowat
raportem biezgcym nr 3/2024.
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W dniu 20 czerwca 2024 roku Pan Piotr Chetminski, Prezes Zarzagdu PROTEKTOR S.A. ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 23 czerwca 2024 roku. W tym samym dniu, tj. 20
czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotfata Pana Radostawa Rogackiego w sktad Zarzadu Spétki
na Prezesa Zarzagdu PROTEKTOR S.A. ze skutkiem od dnia 24 czerwca 2024 roku. O ww. zdarzeniach, Emitent
poinformowat raportami biezgcymi nr 10/2024 oraz 11/2024.

Zawarcie istotnych umoéw

V' Kredyty

W dniu 1 marca 2024 roku Spétka Protektor zawarta z mBank S.A. umowe o kredyt odnawialny na finansowanie
kontraktéw. Kredyt Spétka moze wykorzysta¢ do dnia 22 sierpnia 2025 roku. Limit kredytu wynosi 2 000 tys. PLN.
Kredyt przeznaczony jest na finansowanie realizacji wskazanych w umowie kredytu kontraktéw na produkcje
i dostawe obuwia oraz finansowanie kolejnych kontraktéw spetniajgcych okreslone w umowie kryteria, tj.
kontrakty zawarte przez Spodtke jako generalnego wykonawce, podlegajgce ustawie Prawo Zamowien
Publicznych, dotyczgce produkcji i dostawy obuwia na rzecz Skarbu Panstwa, na rynku polskim, w walucie PLN,
dla ktérych zamawiajgcy podpisze zgode na cesje, z zastrzezeniem uzyskania kazdorazowo zgody Banku na
wiaczenie kontraktu do finansowania na podstawie umowy. Kredyt Spodtka zobowigzana bedzie spfacié
ostatecznie do dnia 22 grudnia 2025 roku (RB 2/2024).

W dniu 27 czerwca 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 14/2024) o zawarciu z mBank S.A.:

1. Aneksu do umowy elastycznego kredytu odnawialnego, przeznaczonego na finansowanie biezgcej
dziatalno$ci. Na mocy aneksu, umowa zostata wydtuzona do dnia 30 czerwca 2025 roku. Kwota kredytu
pozostata niezmieniona i wynosi 7 300 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte na stawce
bazowej WIBOR 1M plus marza Banku.

2. Aneksu do umowy ramowej dla linii wieloproduktowej. Na mocy aneksu, umowa zostata wydtuzona do dnia
30 czerwca 2025 roku. taczna kwota kredytu pozostata bez zmian i wynosi 2 025 tys. PLN. Zmianie uleglty
sublimity produktowe i po aneksie limit na rachunku biezgcym wynosi 320 tys. PLN, natomiast linia na
gwarancje 1 705 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu jest oparte na stawce bazowej WIBOR ON plus marza
Banku.

3. Aneksu do umowy o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan (faktoring odwrotny). Na mocy aneksu,
umowa zostata wydtuzona do dnia 30 czerwca 2025 roku. Limit kwoty kredytu pozostat niezmieniony i wynosi
2 500 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte na stawce bazowej WIBOR 1M dla PLN oraz
EURIBOR 1M dla EUR plus marza Banku.

4. Aneksu do umowy ramowe] okreslajgcej limit na gwarancje. Na mocy aneksu, okres korzystania przez
PROTEKTOR S.A. z limitu na gwarancje zostat wydtuzony do dnia 30 czerwca 2025 roku, zas ostateczny termin
waznosci tych gwarancji nie zostat wydtuzony i obowigzuje do dnia 29 czerwca 2029 roku. Kwota
finansowania w ramach umowy na gwarancje zostata zmieniona i po aneksie wynosi 749 tys. PLN.

Zabezpieczeniem zobowigzan PROTEKTOR S.A. wynikajgcych ze zmienionych dotychczasowych uméw (w tym
umowy wieloproduktowej) sa:

= gwarancje od Banku Gospodarstwa Krajowego (za wyjatkiem umowy na gwarancje),

= poreczenia udzielone przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH — spétke zalezng z Grupy Kapitatowej
Protektor,

= weksle in blanco z wystawienia PROTEKTOR S.A. wraz z deklaracjami wekslowymi.
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W ramach ww. uméw PROTEKTOR S.A. zobowigzata sie m.in. do:

= utrzymywania wskaznikdéw finansowych na poziomie okreslonym przez Bank,

niezaciggania, bez uprzedniej zgody Banku, jakichkolwiek zobowigzan o charakterze finansowym,
= nieudzielania poreczen i gwarancji, przekraczajgcych tagcznie 30% wartosci aktywow netto,

= niedokonywania wyptat dywidendy w wysokosci wyzszej niz 50% zysku netto za poprzedni rok obrotowy.

v Przetargi

W dniu 28 czerwca 2024 roku (RB 15/2024) Skarb Panstwa — Komendant Gtéwny Policji podpisat umowe
z PROTEKTOR S.A. na realizacje zamdwienia pn. ,,Zawarcie umowy ramowej na produkcje i dostawe pétbutéw
stuzbowych”.

Przedmiotem umowy ramowej bedzie produkcja i dostawa maksymalnie 12 000 par pétbutow stuzbowych
dostarczanych do jednostek organizacyjnych Policji. Umowa zostata zawarta na okres 24 miesiecy.

taczna wartos¢ srodkéw, jaka Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji zamierza przeznaczy¢ na realizacje ww.
umowy wynosi 6 198 tys. PLN brutto.

Emisja akgcji

W dniu 6 czerwca 2024 roku (RB 8/2024) Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat, iz otrzymat w dniu 5 czerwca
2024 roku od akcjonariusza Piotra Szostaka zgdanie dotyczace umieszczenia w porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2024 roku oraz 18 lipca 2024 roku, uchwaty w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spodtki poprzez emisje akcji na okaziciela serii E, realizowanej w drodze subskrypcji
prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji Spétki serii E w catosci oraz
dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie akcji nowej emisji serii E do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki
i upowaznienia dla Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki, na podstawie ktdrej kapitat
zaktadowy Spétki zostanie podwyzszony o kwote nie nizszg niz 0,50 PLN, ale nie wyzszg niz 1 902 159,50 PLN,
poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 3 804 319 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej
0,50 PLN kazda akcja.

Zarzad PROTEKTOR S.A. w dniu 6 czerwca 2024 roku wydat opinie w ww. przedmiocie stwierdzajacg, ze mozliwosé
dokapitalizowania Spotki przez wybranych, zgodnie z postanowieniami projektu uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki, inwestoréw poprzez zaoferowanie im Akcji Serii E, stanowi skuteczny sposéb uzyskania
dodatkowego finansowania dla Spétki.

Po dniu bilnasowym, tj. w dniu 30 sierpnia 2024 roku Zarzad podjat uchwate o odstgpieniu od wykonania Uchwaty
0 podwyzszeniu, o czym szerzej opisane zostato w punkcie 4.21. ,,INFORMACJE O ZDARZENIACH PO DNIU
BILANSOWYM”.

3.3.3. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN

W | pétroczu 2024 roku zaistniaty nastepujgce istotne zdarzenia o charakterze dokonan i niepowodzen, ktére
miaty wptyw na dziatalnos$¢ Grupy.

Istotne dokonania

= Obnizenie kosztow sprzedazy i ogélnego zarzadu o 2,1 min PLN r/r (-13,2% r/r).
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Podpisanie umowy kredytu odnawialnego w PROTEKTOR S.A. w kwocie 2,0 min PLN na finansowanie
kontraktow.

Przedtuzenie umow kredytéw w PROTEKTOR S.A. do czerwca 2025 roku.

Rozwdj kanatu sprzedazy przetargowej. Wzrost sprzedazy o 0,6 min PLN r/r (+36,9% r/r).

Istotne niepowodzenia

Spadek przychoddw ze sprzedazy o 7,8 min PLN r/r (-14,8% r/r).

Nizsza rentownosc¢ brutto ze sprzedazy (udziat zysku brutto ze sprzedazy w przychodach ze sprzedazy) o 4,9
p.p. r/r.

Pogorszenie wyniku EBITDA o 3,3 min PLN r/r (-56,9% r/r). Rentownos$¢ EBITDA nizsza o0 5,4 p.p. r/r.
Wynik netto nizszy o 3,6 min PLN r/r. Rentownos$¢ netto nizsza o 7,7 p.p. r/r.

Wartos$c¢ przeptywoédw z dziatalnos$ci operacyjnej nizsza o 1,0 min PLN r/r.

3.4. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI REALIZACJI WCZESNIE)

OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw dotyczacych prezentowanego okresu.

3.5.

CZYNNIKI | ZDARZENIA MOGACE MIEC WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI GRUPY
KAPITALtOWEJ PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

Odnowienie / odswiezenie linii produktowych marki Abeba — zgodnie z trendami rynkowymi.

Dalsze zwiekszanie aktywnosci w obszarze przetargdw publicznych — wykorzystanie koniunktury (wzrost
wydatkéw na obronnosé w Polsce oraz innych krajach europejskich), spetnianie wymogéw przetargowych.

Interwencjonizm gospodarczy na kluczowych rynkach europejskich, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa.
Kontynuacja wdrazania programu ERP w celu optymalizacji proceséw operacyjnych.

Wzrost cen transportu z Azji, a co za tym idzie, zaktdcenia ciggtosci dostaw tanszych odpowiednikéw obuwia
ochronnego i zawodowego.

Rozwdj dziatalnosci e-commerce oraz dropshipping w zakresie logistyki.
Ekspansja na nowe rynki geograficzne w Europie i poza Europa.

Kontynuacja dziatan restrukturyzacyjnych i reorganizacyjnych majacych na celu poprawe efektywnosci
funkcjonowania catej Grupy Kapitatowe;.

Wykorzystanie efektow synergii w ramach Grupy Kapitatowej (w tym poprzez poprawe komunikacji oraz
koordynacje dziatan).

Czynniki negatywne

Niestabilna sytuacja geopolityczna (wojna w Ukrainie, ryzyko konfliktu na Dalekim Wschodzie, wybory
prezydenckie w USA, konflikt palestynsko-izraelski) negatywnie wptywajgca na nastroje konsumenckie.
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Dalszy negatywny wptyw wysokiej inflacji oraz skutkdéw pandemii COVID-19 na europejskie sektory rynkowe
obstugiwane przez Grupe Kapitatowg (np. HoReCa).

Zmiennos¢ kurséw walutowych, ktére wptywajg na wysokosé przychoddéw ze sprzedazy i kosztéw dziatalnosci
operacyjnej.

Dalszy wzrost kosztéw produkcji w Polsce (presja na wzrost wynagrodzen, ryzyko dalszego wzrostu cen
materiatow).

Niepewna sytuacja geopolityczna w Motdawii i Naddniestrzu (gdzie ulokowane jest ok. 75% produkcji Grupy
Kapitatowej).

Niesprzyjajacy klimat do wdrozenia nowych linii produktowych ze wzgledu na niekorzystne nastroje panujace
w przedsiebiorstwach, ktére w czasach niepewnosci koncentrujg sie na przetrwaniu i wykazujg nizsza
sktonnos$¢ do testowania nowych produktow.

Dalsze pogarszanie sie wynikéw finansowych PROTEKTOR S.A. negatywnie wptywajgce na catg Grupe
Kapitatowa.

3.6. POZOSTALE INFORMACIE, ISTOTNE DLA OCENY SYTUACI MAJATKOWE,

FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO

Poza informacjami ujawnionymi w niniejszym raporcie Grupa Protektor nie posiada innych istotnych informacji,

ktore jej zdaniem bytyby istotne dla oceny jej sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego.
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4. Informacja dodatkowa -

pozostate

noty

objasniajace

do s$rdédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

4.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Tabela ponizej przedstawia przychody ze sprzedazy z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie, ktére

obejmujg sprzedaz produktéw, ustug oraz towardw i materiatéw:

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.06.2024 do 30.06.2023
Sprzedaz produktow 43 825 51599
Swiadczenie ustug 99 75
Sprzedaz towardw i materiatéw 923 960
Przychody ze sprzedazy ogétem 44 847 52 634

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Grupy jest produkcja oraz hurtowa i detaliczna sprzedaz obuwia.

Sprzedaz do pojedynczego klienta zewnetrznego nie przekracza 10% ogotu przychoddw ze sprzedazy. Najczesciej
stosowanymi terminami ptatnosci s3: 14 i 30 dni od daty wystawienia faktury VAT. W przypadku klientéw
biznesowych, kluczowych i strategicznych okres ten moze podlegac negocjacji.

Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy w podziale na kanaty dystrybucji:

Wyszczegolnienie

za okres

od 01.01.2024
do 30.06.2024

za okres

od 01.01.2023
do 30.06.2023

Hurt 41777 50 128
Przetargi 2313 1689
E-commerce 723 798
Pozostata sprzedaz detaliczna 34 18
Przychody ze sprzedazy ogétem 44 847 52634

4.2. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE)J

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01.2024
do 30.06.2024

za okres

od 01.01.2023
do 30.06.2023

Amortyzacja (3212) (3 355)
Zuzycie materiatéw i energii (25 131) (26 817)
Ustugi obce (5911) (5707)
Podatki i optaty (278) (344)
Wynagrodzenia (11 328) (11 560)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (2 822) (3 265)
Pozostate koszty rodzajowe (1 045) (1390)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (670) (604)

(50 396) (53 042)
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Zmiana stanu zapasow 199 (1658)
Korekty konsolidacyjne - 107
Swiadczenia na wtasne potrzeby 5103 4573
Koszty operacyjne (45 094) (50 021)
Koszty sprzedazy 6244 8249
Koszty ogdlnego zarzadu 7 633 7739
Koszt wtasny sprzedazy (31217) (34 032)
4.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE
za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.06.2024 do 30.06.2023
Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 15 39
Odszkodowania 7 3
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego aktywa obrotowe 27 61
Rozwigzanie rezerw pozostatych - 39
Uzytkowanie majatku do celéw prywatnych 166 216
Dofinansowania i dotacje 2 2
Pozostate przychody operacyjne netto 73 188
Pozostate przychody operacyjne razem 290 548
Pozostate koszty operacyjne
Straty inwentaryzacyjne netto (9) (22)
Kary, grzywny, odszkodowania (171) (44)
Koszty postepowania sgdowego i administracyjnego (18) (4)
Odpis aktualizujacy aktywa obrotowe (444) (25)
Koszty zaniechanych projektow - (6)
Odprawy pracownikdéw zwolnionych - (215)
Przekazane darowizny (1) (1)
Likwidacje materiatow, potproduktéw, wyrobow gotowych i towaréow - (277)
Pozostate koszty operacyjne netto (125) (157)
Pozostate koszty operacyjne razem (768) (751)
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne (478) (203)

W pozostatych kosztach operacyjnych, w pozycji ,Kary, grzywny, odszkodowania” kwota 130 tys. PLN dotyczy
odszkodowania za zakaz konkurencji dla bytego Prezesa Zarzgdu PROTEKTOR S.A., w zwigzku z jego odwotaniem
w dniu 4 grudnia 2023 roku.

W pozycji ,Odpis aktualizujgcy aktywa obrotowe” 70% z kwoty 444 tys. PLN stanowig odpisy na materiaftach
i potproduktach w Grupie Abeba, ktére sg dedykowane do linii oraz modeli wycofanych z oferty Grupy.
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4.4. PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.06.2024 do 30.06.2023
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych 1 -
Wynik na réznicach kursowych 88 902
Pozostate przychody finansowe 12 -
Przychody finansowe razem 100 902
Koszty finansowe
Odsetki (1 046) (1174)
Prowizje (112) (123)
Koszty finansowe razem (1 157) (1297)
Razem przychody i koszty finansowe (1057) (395)
4.5. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

Wyszczegdlnienie na dzien zwiekszenia zmniejszenia na dzien

01.01.2024 30.06.2024
Zapasy 4875 771 (63) 5583

Saldo odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséw w Grupie Kapitatowej na dzient 30 czerwca 2024 roku zwiekszyto
sie 0 707 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku.

W Spétce Protektor saldo odpisow zwiekszyto sie 0 134 tys. PLN w porédwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023
roku.

W Grupie Abeba w analizowanym okresie saldo odpiséw zwiekszyto sie 0 573 tys. PLN, co jest gtdwnie efektem
odpiséw wartosci materiatéw i pétproduktéw dedykowanych do linii i modeli, ktére zostaty wycofane z oferty
Grupy.

4.6. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

F na dzien . X . . na dzien
Wyszczegdlnienie zwigkszenia zmniejszenia
01.01.2024 30.06.2024
Naleznosci 26 - - 26
Rzeczowe aktywa trwate - 120 - 120
Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu 516 - (120) 396
Razem 542 120 (120) 542

Zwiekszenie odpisu na rzeczowe aktywa trwate o 120 tys. PLN oraz zmniejszenie odpisu na prawo do uzytkowania
aktywdéw w leasingu o 120 tys. PLN wynika z reklasyfikacji odpisu w zwigzku z zakonczong umowag leasingu
w PROTEKTOR S.A.

Na pozostate aktywa finansowe, rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne oraz inne aktywa
w Grupie Kapitatowe] Protektor w okresie | pétrocza 2024 roku nie dokonywano odpiséw aktualizujacych ani nie
odwracano odpisdw z tytutu utraty wartosci tych aktywow.
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4.7. REZERWY

Rezerwy na zobowigzania
Wy 3 Pozostate rezerwy

Wyszczegdlnienie z tytutu éw.iadczer’\ na zobowiazania Razem
pracowniczych

Stan rezerw na dzieri 01.01.2024 731 646 1377
Rezerwy utworzone (+) 768 779 1547
Rezerwy wykorzystane (-) (135) (415) (550)
Rezerwy rozwigzane (-)
Pozostate zmiany stanu rezerw (+) / (-) 4 (3) 1

Stan rezerw na dzieri 30.06.2024 1368 1006 2374

W Grupie Kapitatowej Protektor stan rezerw na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych na dzien
30 czerwca 2024 roku zwiekszyt sie o 637 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na dzied 31 grudnia 2023 roku,
natomiast stan pozostatych rezerw na zobowigzania zwiekszyt sie o 360 tys. PLN w stosunku do 31 grudnia 2023
roku.

W PROTEKTOR S.A. stan rezerw na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych na dzien 30 czerwca 2024
roku zmniejszyt sie o0 20 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku w zwigzku z rozwigzaniem
rezerw na urlopy. Saldo pozostatych rezerw na zobowigzania zwiekszyto sie o 284 tys. PLN i dotyczy gtéwnie
kosztow, ktdre zostaty poniesione przez Spoétke, a nie zostaty udokumentowane.

W Grupie Kapitatowej Abeba odnotowano wzrost poziomu rezerw na zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych o 657 tys. PLN w wyniku tworzenia rezerw na wynagrodzenia wakacyjne oraz na bonus $wigteczny
dla pracownikéw. Saldo pozostatych rezerw na zobowigzania zwiekszyto sie o 76 tys. PLN w zwigzku z zatozeniem
rezerw na bonusy roczne dla kontrahentéw spotki ABEBA zgodnie z obowigzujgcymi umowami.

4.8. PODATEK ODROCZONY

. na dzien . B . ) na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zZmniejszenia
01.01.2024 30.06.2024
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 463 11 (42) 432
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 449 114 (76) 2487

W Grupie Kapitatowej Protektor stan rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dziert 30 czerwca
2024 roku zmniejszyt sie o 31 tys. PLN w pordwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2023 roku, aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego ulegty zwiekszeniu o 38 tys. PLN.

W PROTEKTOR S.A. roku stan rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego zmniejszyt sie 0 38 tys. PLN
w poréwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2023 roku, natomiast aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ulegty zwiekszeniu o 114 tys. PLN w zwigzku ze zwiekszeniem poziomu odpisdw na zapasy oraz
rezerw.

W Grupie Abeba stan rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego zmniejszyt sie o0 69 tys. PLN wzgledem
stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku, natomiast aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ulegty
zwiekszeniu o 151 tys. PLN, co wynika z uwolnienia marzy ze sprzedazy pomiedzy jednostkami powigzanymi oraz
z réznic kursowych na bilansie otwarcia.
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4.9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE | PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW

Ponizsza tabela przedstawia stan rzeczowych aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz 31 grudnia
2023 roku:

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
30.06.2024 31.12.2023
Budynki i budowle 960 1026
Maszyny i urzadzenia 5912 6559
Odpis aktualizujacy (120)

Srodki transportu 100 119
Pozostate srodki trwate 867 1174
Wartos¢ bilansowa netto 7718 8879
Srodki trwate w budowie 365 358
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 8083 9237

Ponizsza tabela przedstawia stan aktywdéw z prawem do uzytkowania na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz 31
grudnia 2023 roku:

Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
30.06.2024 31.12.2023
Budynki i budowle 8336 9309
Maszyny i urzadzenia 1098 1229
Odpis aktualizujacy (396) (516)
Srodki transportu 856 1153
Pozostate srodki trwate 67 153
Wartos¢ bilansowa netto 9961 11327
Srodki trwate w budowie
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 9961 11327

4.9.1. ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw
trwatych.

4.9.2. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych, ktére prowadzityby
do powstania istotnych zobowigzan.

4.10. ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE} | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAIJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA
AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Trwajgca wojna na Ukrainie spowodowata istotne zmiany sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci. W wyniku przeprowadzonych analiz, ktére miaty za cel ocene wptywu zdarzen na sytuacje majatkowa
Grupy, sfomutowano wnioski, ktére nie daty przestanek do dokonania zmian w wartosci godziwej aktywow
i zobowigzan finansowych.
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4.11. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie sprawozdawczym nie wystgpita w Grupie sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki. Umowy
kredytowe PROTEKTOR S.A. zawierajg trzy kowenanty bankowe, z ktérych na dziert 30 czerwca 2024 roku Spdtka
nie spetnita jednego, dotyczacego poziomu marzy zysku netto. PROTEKTOR S.A. nie zostata z tego tytutu obcigzona
dodatkowymi optatami oraz nie zostaty podjete inne dziatania wobec Spétki.

4.12. INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII -
tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII

JEST ZNACZACA
Wykaz wszystkich poreczen Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 30 czerwca 2024 roku prezentuje ponizsza
tabela:
. i Wartos¢ na dzien Wartos¢ na dzien
Rodzaj poreczenia Kontrahent
30.06.2024 31.12.2023
Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh- mBank S.A. 15 744 15 631
Ausstatter GmbH
Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh- Bank 1 Saar 538 750
Ausstatter GmbH
Poreczemg kredytu dla ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez Bank 1 Saar 8195 7174
Inform Brill GmbH
Razem X 24 476 23555

Poreczenia dla spotki PROTEKTOR przez jednostke zalezng — spétke ABEBA dotyczg ponizszych pozyciji:

=  Umowa o elastyczny kredyt odnawialny podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony limit
na kwote 7 300 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 9 125 tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku
(data waznosci kredytu).

=  Umowa o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan (faktoring odwrotny) podpisana pomiedzy PROTEKTOR
S.A. a mBank S.A. Udzielony limit na kwote 2 500 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 3 125
tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku (data waznosci kredytu).

= Umowa ramowa dla linii wieloproduktowej podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 2 025 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 2 756 tys. PLN do 30 czerwca 2025
roku (data waznosci linii).

=  Umowa ramowa dotyczaca linii na gwarancje podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 749 tys. PLN. Porecznie przez spdtke ABEBA na kwote 738 tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku
(data waznosci linii).

Za powyzej wymienione poreczenia spotka ABEBA otrzymuje wynagrodzenie od PROTEKTOR S.A. kalkulowane na
koniec kazdego roku obrotowego, stanowigce 0,2% iloczynu kwoty poreczenia, okresu jego trwania oraz
referencyjnej stopy % waluty poreczenia za dany okres.

W Grupie Abeba spétki zalezne udzielity wzajemnych poreczen:
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Poreczenie dla jednostki zaleznej Inform Brill GmbH przez jednostke zalezng ABEBA Spezialschuh-Ausstatter
GmbH dotyczy ponizszej pozycji:

=  Umowa o kredyt na zakup maszyny Stemma podpisana pomiedzy Inform Brill GmbH a Bank 1 Saar. Udzielony
kredyt na kwote 172,6 tys. EUR na okres od 30 listopada 2023 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka ABEBA nie otrzymuje wynagrodzenia od Inform Brill.

Poreczenie dla jednostki zaleznej ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez jednostke zalezng Inform Brill
GmbH dotyczy ponizszej pozycji:

=  Umowa o kredyt w rachunku biezgcym podpisana pomiedzy ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH a Bank 1
Saar. W ramach rachunku biezgcego dostepna jest linia kredytowa do wartosci 1 900 tys. EUR. Poreczenie do
kwoty wykorzystanego kredytu w ramach przyznanego limitu zawarte zostato dnia 22 lutego 2022 roku na
czas nieokreslony.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka Inform Brill nie otrzymuje wynagrodzenia od ABEBA.

4.13. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Ponizsze tabele przedstawiajg transakcje z podmiotami powigzanymi za | pétrocze 2024 roku oraz | pétrocze 2023
roku:

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NIEOBJETYMI KONSOLIDACIA W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 30.06.2024 ORAZ OD 01.01.2023 DO
30.06.2023 ROKU

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.06.2024 do 30.06.2023

Sprzedaz podmiotom powigzanym, w tym: o -

jednostkom sprawujacym wspoétkontrole nad jednostka lub wywierajgcym na nig znaczacy
wptyw

pozostatym podmiotom powigzanym - -

Zakup od podmiotéw powigzanych, w tym: 1 9

od jednostek sprawujacych wspdtkontrole nad jednostka lub wywierajgcych na nig znaczacy
wplyw
od pozostatych podmiotéw powigzanych 1 9

Na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku nie wystepowaty naleznosci oraz zobowigzania od
podmiotdéw powigzanych nieobjetych konsolidacja.

UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 30.06.2024 ROKU

Procent
posiadanych Procent Wartos¢ Korekty Wartos¢
s . s . Metoda sl " - .
Nazwa spotki zaleznej udziatéw w posiadanych - udziatéw/akgji aktualizujace bilansowa
. . konsolidacji . " o s ..
kapitale gtosow w cenie nabycia wartosc udziatéw/akcji
podstawowym
Grupa Kapitatowa Abeba* 100,0% 100,0% petna 22 840 - 22 840

*Grupa Kapitatowa Abeba tj. ABEBA Spezialschuh - Ausstatter GmbH i Inform Brill GmbH wraz ze spétkami zaleznymi

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

W | potowie 2024 roku oraz w | pofowie 2023 roku w Grupie Kapitatowej Protektor nie zawierano transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W | potowie 2024 roku oraz w | potowie 2023 roku nie udzielano pozyczek cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
PROTEKTOR S.A.

4.14. INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWE))

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej.

4.15. KLASYFIKACJA AKTYWOW FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywdw.

4.16. EMISJA, WYKUP | SPLATA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym spétki z Grupy Protektor nie dokonywaty emisji, wykupu ani sptaty dtuznych lub
kapitatowych papieréw wartosciowych.

4.17. WYPLACONA (ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W biezgcym oraz porownawczym okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie wyptacata ani nie
deklarowata wyptaty dywidendy. W Grupie Protektor dywidenda zadeklarowana w roku 2023 w kwocie 31 tys.
EUR udziatowcom mniejszo$ciowym spétki Rida na dzien bilansowy pozostata niewyptacona.

4.18. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Wykaz wszystkich zobowigzan warunkowych na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku
prezentuje ponizsza tabela:

L Wartos¢ na dzien Wartos¢ na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2024 31.12.2023
Zobowiqgzania warunkowe
Gwarancje bankowe 2 257 2116
Weksel wtasny in blanco 18 068 18 158

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancji
rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami. Weksle wtasne in blanco dotycza
zabezpieczenia kredytéw, umow leasingowych, umowy zawartej z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju oraz
zabezpieczenia roszczen wynikajgcych z relacji handlowych.

Prawdopodobienstwo powstania zobowigzan z tytutu powyzszych gwarancji jest znikome.

4.19. ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych spétek Grupy Kapitatowej.
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4.20. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepsza wiedzg posiadang przez Zarzgd PROTEKTOR S.A. wobec Grupy nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci o fgcznej wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Grupy. W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Grupy.

4.21. INFORMACIE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie istotnych umoéw

W dniu 11 lipca 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 16/2024), iz w dniu 10 lipca 2024 roku Skarb Panstwa —
Komendant Gtéwny Policji podpisat umowe z PROTEKTOR S.A. na realizacje zamdwienia pn. ,Zawarcie umowy
ramowej na produkcje i dostawe trzewikoéw stuzbowych”.

Przedmiotem umowy ramowe]j bedzie produkcja i dostawa maksymalnie 12 000 par trzewikéw stuzbowych
dostarczanych do jednostek organizacyjnych Policji. Umowa zostata zawarta na okres 24 miesiecy.

taczna wartos$¢ srodkéw, jaka Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji zamierza przeznaczy¢ na realizacje ww.
umowy wynosi 8 064 tys. PLN brutto.

W dniu 20 wrzesnia 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 23/2024), iz w dniu 19 wrze$nia 2024 roku PROTEKTOR
S.A. zawarta umowe ze Skarbem Panstwa — 6 Wojskowym Oddziatem Gospodarczym na realizacje zamdwienia
pn. ,,Dostawa pétbutéw ¢wiczebnych Marynarki Wojennej”.

Przedmiotem umowy ramowe] bedzie produkcja i dostawa 4 280 par potbutéw stuzbowych éwiczebnych
Marynarki Wojennej w ramach zamdwienia podstawowego oraz maksymalnie do 720 par pétbutdéw éwiczebnych
Marynarki Wojennej w ramach zamdwienia objetego prawem opcji.

taczna wartos¢ umowy wynosi 1 839 tys. PLN brutto, w tym warto$¢ zamowienia podstawowego 1 574 tys. PLN
brutto oraz wartos¢ zamdwienia w ramach opcji 265 tys. PLN brutto.

Emisja akgcji

W dniu 18 lipca 2024 roku (RB 18/2024) na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PROTEKTOR S.A. zostata podjeta
uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje akcji na okaziciela serii E,
realizowanej w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji
Spotki serii E w catosci oraz dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie akcji nowej emisji serii E do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w sprawie
zmiany Statutu Spoétki i upowaznienia dla Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki, na
podstawie ktdrej kapitat zaktadowy Spotki zostanie podwyzszony o kwote nie nizszg niz 0,50 PLN, ale nie wyzszg
niz 1 902 159,50 PLN, poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 3 804 319 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.

W dniu 25 lipca 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 20/2024), ze Rada Nadzorcza Spotki, w zwigzku
z upowaznieniem zawartym w § 1 ust. 3 Uchwaty o podwyzszeniu, podjeta uchwate w przedmiocie okreslenia
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ceny emisyjnej Akcji Serii E, postanawiajgc, ze Akcje Serii E bedg emitowane po cenie emisyjnej rownej 1,61 PLN
za jedng Akcje Serii E.

W dniu 30 sierpnia 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 21/2024), iz w zwigzku z brakiem satysfakcjonujacej liczby
inwestorow zainteresowanych objeciem Akcji Serii E, podjat uchwate o odstgpieniu od wykonania Uchwaty
0 podwyzszeniu i w zwigzku z tym zakonczeniu realizacji poszczegdlnych czynnosci dotychczas prowadzonych
w zwigzku z ofertg (subskrypcjg prywatng) Akcji Serii E. Tym samym nie zostanie dokonane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji Serii E.

Przeglad opcji strategicznych

W dniu 26 wrze$nia 2024 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. opublikowat raport biezgcy na temat przegladu opcji
strategicznych. Publikacja raportu nastgpita w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 21/2024 z dnia 30 sierpnia
2024 roku (informacja o odstgpieniu od wykonania uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii E) oraz raportu biezgcego nr 2/2023 z dnia
6 lutego 2023 roku (informacja o rezygnacji z realizacji , Strategii Grupy Kapitatowe]j Protektor 2020-2023"), jak
rowniez przy uwzglednieniu dotychczasowego braku przyjecia przez PROTEKTOR S.A. nowej strategii w jej
miejsce. Zarzagd PROTEKTOR S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu przeglgdu opcji strategicznych dotyczacych dalszej
dziatalno$ci i rozwoju Spdétki oraz Grupy Kapitatowej Protektor w kolejnych latach w celu okreslenia
najkorzystniejszego sposobu realizacji strategii dtugoterminowego rozwoju Spdtki. Intencjg Spétki jest, aby
w ramach przeglagdu w szczegélnosci nastgpito zdefiniowanie pozgdanych kierunkéw zmian i ich oczekiwanych
rezultatdw, a w konsekwencji stworzenie wtasciwych ram do podjecia stosownych czynnosci prawnych
i faktycznych zmierzajgcych do realizacji obranego planu dziatania.

Celem dziatan w zakresie przegladu opcji strategicznych jest identyfikacja oraz ocena rozwigzan, ktére pozwolg
na poprawe sytuacji finansowej catej Grupy Kapitatowej Protektor. W zakresie przegladu opcji strategicznych
rozwazane beda rézne rozwigzania, a ich ocena bedzie nastepowac na podstawie oraz prawdopodobienstwa
realizacji rozwigzania z sukcesem.

Przeglad opcji strategicznych uwzglednia¢ bedzie m.in. takie aspekty jak:

= adekwatnos¢ przyjetego modelu biznesowego Spétki i Grupy Kapitatowej Protektor oraz mozliwe sposoby
jego zmiany,

= przeglad segmentdw dziatalnosci Spétki pod katem ich rentownosci, reorganizacji, potencjatu rozwoju
i potrzeb w zakresie doinwestowania,

= przeglad aktywéw operacyjnych Spoétki i Grupy Kapitatowej Protektor pod katem ich rozwoju, potrzeb
w zakresie doinwestowania lub potencjalnej dezinwestycji,

= potrzeby finansowe Spdtki i Grupy Kapitatowe] Protektor oraz potencjalne zrédta pozyskania srodkow
finansowych.

W ramach ww. przegladu Spétka bedzie analizowaé mozliwe opcje strategiczne, ktére mogg obejmowac m.in.
zbycie okreslonych aktywow Spétki lub Grupy Kapitatowej Protektor, pozyskanie inwestora finansowego lub
strategicznego lub przeprowadzenie innej transakcji, ktéra moze skutkowac w szczegélnosci zmiang struktury
akcjonariatu Spoftki. Jednoczesnie w przypadku gdy zgodnie z przepisami prawa lub wewnetrznymi regulacjami
Spotki (w tym Statutem Spoétki) do podijecia okreslonych dziatan wymagane bedzie uzyskanie zgéd korporacyjnych,
Zarzad Spotki podejmie te dziatania dopiero po uzyskaniu wtasciwych upowaznien od kompetentnych organéw
Spotki.

37



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2024 roku (w tys. PLN)

Zarzad PROTEKTOR S.A. potwierdza przy tym, ze zadna decyzja dotyczaca wyboru jakiejkolwiek opcji strategicznej
nie zostata jeszcze podjeta i nie wiadomo, czy ani kiedy ona zapadnie. Spétka bedzie przekazywata do publicznej
wiadomosci informacje o przebiegu opisanego powyzej przegladu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

4.22. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Protektor obejmuje monitorowanie, kontrole i podejmowanie dziatan
korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego. Ryzyko finansowe jest pochodng posiadanych
instrumentéw finansowych, ktére w przypadku Grupy stanowig kredyty bankowe, pozyczki, faktoring, umowy
leasingu oraz $rodki pieniezne, a takze naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, powstajgce bezposrednio
w toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zdefiniowane grupy ryzyka w obszarze instrumentéw finansowych
to ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stopy procentowe] oraz ryzyko zwigzane
z utratg ptynnosci. Ze wzgledu na prowadzenie dziatalno$ci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym, a takze uwzgledniajac specyfike branzy oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Zarzagd PROTEKTOR
S.A. zdefiniowat szereg ryzyk operacyjnych i zagrozen, ktore sg przedmiotem prowadzonej polityki, majgcej na
celu unikniecie badzZ ograniczenie ewentualnych strat oraz zwiekszenie przychoddw i marzy przedsiebiorstwa. Na
dziatalno$¢é Grupy wptyw maja rowniez ryzyka o nietypowym charakterze, trudne lub niemozliwe do przewidzenia,
ktére sg przedmiotem odrebnej analizy w punkcie 3.3. ,ISTOTNE ZDARZENIA W | POtROCZU 2024 ROKU”
niniejszego sprawozdania.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta, bedgcego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe
powigzane jest gtéwnie z terminowym sptywem naleznosci Grupy od odbiorcéw oraz z poziomem Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W ramach kooperacji z jednostkami spoza Grupy przed podpisaniem umowy o wspétprace, potencjalny
kontrahent jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych zgodnie
z istniejgcg procedurg weryfikacji wiarygodnosci kontrahenta. Naleznosci od kontrahentéw, co do ktdrych istnieje
jakiekolwiek ryzyko niewyptacalnosci, s3 ubezpieczane. Grupa w ramach swoich biezgcych dziatan monitoruje
terminy wymagalnosci, a takze nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2024 31.12.2023
Naleznosci handlowe 7764 5850
Naleznosci pozostate 1841 1737
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1677 2511

ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU

L. na dzien 30.06.2024, w tym: L. na dzien 31.12.2023 w tym:
Wyszczegdlnienie Wartosc <1 1-3 Wartos¢ <1 1-3
y g ksiegowa L o 1rok> ksiegowa o o 1rok >
miesiac miesigce miesiac miesigce
Srodki pieniezne w kasie 5 5 - - 10 10
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1648 1648 - - 2 456 2 456
Inne 25 25 - - 45 45
Razem 1677 1677 - - 2511 2511 -
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STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 30.06.2024 ROKU

Wyszczegodlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

30.06.2024 30.06.2024 30.06.2024
Niewymagalne 8359 - 8359
Przeterminowane od 0 do 30 dni 685 - 685
Przeterminowane od 31 do 90 dni 298 - 298
Przeterminowane od 91 do 180 dni 41 - 41
Przeterminowane od 181 do 365 dni 232 9) 222
Przeterminowane powyzej 1 roku 17 (17) (0)
SUMA 9631 (26) 9 605

STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2023 ROKU

Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Niewymagalne 6 003 - 6003
Przeterminowane od 0 do 30 dni 756 - 756
Przeterminowane od 31 do 90 dni 622 - 622
Przeterminowane od 91 do 180 dni 142 - 142
Przeterminowane od 181 do 365 dni 73 (11) 62
Przeterminowane powyzej 1 roku 17 (15) 2
SUMA 7614 (26) 7587

STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU
Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
30.06.2024 31.12.2023

Niewymagalne 10 145 9969
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1464 1681
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1462 890
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1081 493
Przeterminowane od 181 do 365 dni 373 206
Przeterminowane powyzej 1 roku 256 178
SUMA 14 780 13418

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytdéw, pozyczek, faktoringu oraz
leasingdw, dla ktdrych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej. Ryzyko zmiany stopy procentowej
nie obejmuje zobowigzan Grupy z tytutu wynajmu hali oraz budynkow biurowych, a takze czesci leasingowanych
pojazddw oraz sprzetu biurowego, w przypadku ktérych stopa procentowa jest stata. Na dziert 30 czerwca 2024
roku zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu oraz leasingdw, dla ktdrych odsetki naliczane byty
zmienng stopa procentowy, stanowity 84,4% ogdtu wartosci zobowigzan finansowych. Ich wrazliwos¢ na zmiane
oprocentowania prezentuje ponizsza tabela:

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ NA DZIEN 30.06.2024 ROKU

Zmiana oprocentowania kredytéw, pozyczek,

. R s . -5,00% -1,00% 0,00% 1,00% 5,00%
faktoringu i przedmiotow leasingu

Zmiana kosztow odsetek (1 289) (258) - 258 1289

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztow i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wptyw na wynik netto Grupy. Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu
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oraz umoéw leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2024 roku. W kalkulacji
nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

W Grupie ryzyko zwigzane z wahaniami stop procentowych definiowano jako mato znaczgce i w zwigzku z tym nie
stosowano zabezpieczen wzgledem ich wzrostu. W $wietle ostatnich zmian i znaczacego zwiekszenia stopy
referencyjnej, kierownictwo Grupy nie wyklucza mozliwosci podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko zmiany kursow walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupdw i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwna walutg zagranicznych transakc;ji byto i jest EUR.

W | potowie 2024 roku spdtki Grupy nie byly strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed
ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopie wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto$¢ 5% jest stopa odzwierciedlajgcg ocene
Zarzadu dotyczacg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego w wyniku wzmocnienia sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku naleznosci
walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku ostabienia kursu ztotego
0 5% w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu
wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

RYZYKO WALUTOWE DLA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR NA DZIEN 30.06.2024 ROKU

P Aktywa Zmiana kurséw ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wplyw brutto
Wyszczegdlnienie . )
walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1966
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 2
Aktywa walutowe wyrazone w tys. PRB* 228
Aktywa \.Nalut.owe wyrazone w walutach obcych 8546 8974 428 3118 (428)
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 428 (428)
Efekt podatkowy 19% 82 (82)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 346 (346)
Wyszczegélnienie Zobowigzania  Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséow  Wptyw brutto
Y g walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 2423
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 0
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. PRB* 5013
Zobowia.zania. walutowe wyrazone w walutach obcych 11694 12 280 (586) 11109 586
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kursow (586) 586
Efekt podatkowy 19% (112) 112
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (474) 474
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RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY ZA OKRES 01.01.2024 — 30.06.2024 ROKU
Zysk/strata Zmiana kurséow ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto

Wyszczegodlnienie

netto +5% na wynik -5% na wynik
Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 568
Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu 5 450 2573 123 2327 (123)
na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kursow 123 (123)
Efekt podatkowy 19% 24 (24)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 99 (99)

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejg negatywne relacje pomiedzy wptywami ze
sprzedazy a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktéw do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajgcymi m.in. z realizacji projektéw inwestycyjnych.

Zarzad ocenia, ze Grupa posiada wystarczajgce zrédta finansowania do kontynuowania dziatalnosci operacyjnej
w okresie kolejnych 12 miesiecy. W czerwcu 2024 roku Spétka Protektor przedtuzyta o kolejny rok obowigzujgce
umowy kredytowe. PROTEKTOR S.A. ma podpisang umowe z mBank S.A. o elastyczny kredyt odnawialny
w wysokosci 7 300 tys. PLN oraz umowe o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan (faktoring odwrotny) na
kwote 2 500 tys. PLN. Jednostka Dominujgca korzysta rowniez z linii wieloproduktowej do tacznej kwoty 2 025
tys. PLN (w tym z limitu na rachunku biezgcym 320 tys. PLN i linii na gwarancje w kwocie 1 705 tys. PLN) oraz z linii
gwarancyjnych do tgcznej kwoty 749 tys. PLN.

Dodatkowo 1 marca 2024 roku PROTEKTOR S.A. zawarta z mBank S.A. umowe na udzielenie kredytu odnawialnego
w kwocie 2 000 tys. PLN z mozliwoscig wykorzystania do dnia 22 sierpnia 2025 roku i ostatecznym terminem
sptaty 22 grudnia 2025 roku. Srodki te zostang wykorzystane do sfinansowania zakupu materiatéw niezbednych
do realizacji zawartych umoéw przetargowych.

Biezgcg ptynnos¢ w Grupie zabezpieczajg réowniez linie kredytowe w rachunkach biezgcych spotek zaleznych
ABEBA oraz ABEBA France o tacznej wartosci 2 000 tys. EUR.

Ze wzgledu na trudnosci PROTEKTOR S.A. w terminowym regulowaniu zobowigzan, ryzyko utraty ptynnosci
w dtuzszym horyzoncie czasowym jest realne przy zatozeniu braku dziatan restrukturyzacyjnych, tj. zmiany
modelu dziatalnosci. Niezbedne jest wdrazanie w Il potowie 2024 roku dziatan restrukturyzacyjnych w zakresie
redukcji kosztéw w PROTEKTOR S.A., m.in. poprzez wyprzedaz zbednego majatku, a takze ograniczenie kosztow
ustug obcych. Po dniu bilansowym rozpoczeto dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji finansowej poprzez
m.in.: wynegocjowanie nowych warunkéw umoéw z kluczowymi dostawcami na rok 2025 (np. umowy na zakup
gazu i energii sg znacznie ponizej poziomu roku 2024) oraz poprzez redukcje zatrudnienia. Ponadto w Il potowie
roku 2024 Grupa rozpoczeta wyprzedaz nierotujgcych towardw na magazynie m.in. w ramach wspétpracy z tzw.
firmami stockowymi oraz zainicjowata dziatania, ktére docelowo powinny doprowadzi¢ do zwiekszenia
przychodéw ze sprzedazy w Europie Wschodniej (Ukraina) oraz w krajach pozaeuropejskich. Planowane jest
ograniczenie szerokiej oferty produktéw w markach Protektor i Grom oraz rozwdj tzw. sprzedazy projektowe;j
(ograniczenie stanu zapaséw, realizacja wiekszych zlecen produkcyjnych ,pod zamédwienie”, ktére od razu
sprzedawane sg do klienta). Wszystkie powyzisze dziatania majg na celu poprawe sytuacji ptynnosciowej
PROTEKTOR S.A., co korzystnie przetozy sie na kondycje catej Grupy Protektor.

Biorgc pod uwage ryzyko utraty ptynnosci spowodowane zaréwno czynnikami zewnetrznymi (np. spadek popytu),
jak i wewnetrznymi (niewystarczajgce lub pdzno zainicjowane dziatania majgce na celu ograniczenie kosztow),
Spodtka Protektor ze szczegdlng uwagg monitoruje wszelkie aspekty zwigzane z ryzykiem utraty ptynnosci oraz od
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Il pétrocza 2024 roku analizuje scenariusze i mozliwe zmiany na poziomie strategicznym tak, aby zminimalizowa¢
wyzej opisane ryzyko.

Majac na uwadze istotne pogorszenie koniunktury gospodarczej w Niemczech, ktére byto jedng z przyczyn
osiggniecia stabszych wynikéw sprzedazowych w Grupie Abeba w | potowie 2024 roku, Zarzad dostrzega ryzyko,
Ze utrzymywanie sie tego trendu w kolejnych kwartatach moze wptyngé negatywnie na sytuacje ptynnosciowa
Grupy Protektor. W zwigzku z powyzszym Zarzad intensywnie przygotowuje szereg rozwigzan, ktore zostang
zawarte w nowej strategii i pozwolg na rozwdj nowych produktdow i sprzedazy nie tylko kluczowej marki ABEBA,
ale takze pozostatych segmentéw dziatalnosci Grupy Protektor.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji obejmuje ryzyko uzaleznienia od konkretnych
dostawcow ze wzgledu na potencjalnie stabo zdywersyfikowany rynek dostaw oraz ryzyko zmian cen zakupu.

Wedtug opinii Zarzadu, Grupa nie jest objeta istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcow z uwagi
na wzglednie dobrze zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych:
skdry, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Wspétprace
w tym zakresie podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyzszg jakos¢ wyrobow oraz najlepsze warunki handlowe.

Ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian cen materiatéw i surowcéw do produkcji, a takze nabywanych ustug,
moze doprowadzi¢ do obnizenia sie rentownosci sprzedawanych produktéw i negatywnie zawazyé na wynikach
finansowych Grupy. Grupa redukuje ryzyko cenowe poprzez regulacje polityki cenowej oraz zawieranie uméw
z dostawcami z odpowiednig formutg cenowa.

Spotki z Grupy systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie
pogtebiajgc relacje z dotychczasowymi partnerami. Od 2021 roku nieprzerwanie trwajg prace polegajace na
systematycznym zwiekszeniu liczby certyfikatéw dla kluczowych modeli obuwia, dzieki czemu komponenty do
produkcji mogg zostac zakupione od wiekszej liczby firm, zgodnie z uzyskanymi atestami. Daje to pracownikom
pionu zakupédw Grupy podwyziszong elastycznos¢ w wyborze dostawcéw i zapewnia wyziszy poziom
bezpieczenstwa kontynuacji dostaw, niz miato to miejsce w latach poprzednich.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientdw zewnetrznych oraz portfel zamoéwien w przypadku spétek Grupy jest na tyle duze, ze
ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

W | pétroczu 2024 roku udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10%
skonsolidowanej kwoty przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogg by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgcym lub skutkujgcym nierentownoscig danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktéow uzyskiwanych w ramach
przetargdw publicznych, rentownos¢ ich moze by¢ nizsza niz zaktadana w kalkulacji.

Ryzyko obnizenia rentownosci projektu zmaterializuje sie w przypadku realizacji zamoéwien w sposdéb niezgodny
z warunkami kontraktu. Takie sytuacje mogg mieé miejsce w wyniku wystgpienia brakéw materiatowych, a takze
skumulowania sie zamoéwien przetargowych z podpisanych wczesniej kontraktéw. Zapisy kontraktéw przewiduja
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naliczenie kar umownych, odpowiednio redukujace zyski z projektu, lub wymiane obuwia na nowe (w przypadku
stwierdzenia niezgodnosci w obszarze produktu).

Nalezy podkresli¢, iz w przypadku Grupy Kapitatowej Protektor, przetargi publiczne na rzecz polskich podmiotow
sg realizowane przez PROTEKTOR S.A. Spdtka monitoruje na biezgco rynek ustug przetargowych, a kalkulacje
cenowe sg przeprowadzane indywidualnie pod potrzeby poszczegdlnych przetargdw. Po zakoriczeniu realizacji
zamowienia przetargowego nastepuje kazdorazowo analiza kosztéw rzeczywistych zlecenia. Ponadto, terminy
realizacji zamodwien pod przetargi publiczne uwzgledniane sg odpowiednio w planach produkcyjnych PROTEKTOR
S.A., tak aby zminimalizowa¢ ryzyko naliczania kar umownych z tytutu opdznien w realizacji.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogga przyjag¢ odmienng interpretacje przepisdw podatkowych niz zaktadana przez spotki
wchodzace w sktad Grupy, co moze mieé¢ pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki
i perspektywy rozwoju. Zarzad nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze
go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych natozonych na spétki Grupy przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskazaé, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytow
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujgca lata podatkowe
2015-2017 zakonczyta sie w kwietniu 2023 roku i miata korzystne rozstrzygniecie, co spowodowato zwrot
nadptaconego podatku do spétki Inform Brill GmbH.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedacych gtéwnymi
rynkami zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Obecnie ryzyko geopolityczne definiowane jest w kontekscie trwajgcej wojny na terenie Ukrainy, eskalacji
konfliktu na Bliskim Wschodzie, a takze rosngcego napiecia na linii USA-Chiny. Implikacjami konfliktéw zbrojnych
jest destabilizacja na rynku surowcéw energetycznych oraz mozliwe zaktécenia w dostawach surowcéw
krytycznych, co przyczynia sie do wysokiego poziomu inflacji, rosngcych kosztéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wysokich stép procentowych, a takie ryzyka wystgpienia zaktécen w tancuchach dostaw.
Dodatkowo przedsiebiorstwa narazone sg na konsekwencje sankcji gospodarczych, finansowych oraz restrykgcji
naktadanych przez spoteczno$¢ miedzynarodowa na strony biorgce udziat w konflikcie, czego przyktadem sg
sankcje wobec rosyjskich oraz biatoruskich bankoéw, instytucji finansowych, a takze na okreslone transakcje
gospodarcze. Dziatania odwetowe Rosji destabilizujg sytuacje na rynkach finansowych, co w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do kryzysu surowcowego, zywnosciowego, a nawet do globalnej recesji gospodarcze;.

W kontekscie wybuchu wojny na Ukrainie wazna pozostaje kwestia eskalacji konfliktu zbrojnego na inne tereny.
Dla Grupy Protektor kluczowe jest zachowanie suwerennosci przez Republike Motdawii oraz tereny Naddniestrza,
gdzie zlokalizowana jest jedna ze spoétek zaleznych Emitenta. W przypadku wtaczenia Naddniestrza w o$ konfliktu
zbrojnego, istnieje ryzyko natozenia sankcji gospodarczych oraz finansowych, co moze negatywnie wptynac¢ lub
catkowicie uniemozliwi¢ wymiane handlowg pomiedzy obszarem Naddniestrza a krajami Europy Zachodniej.
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W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad monitoruje sytuacje geopolityczng oraz podejmuje szereg dziatart majacych
na celu ograniczenie wptywu przedmiotowych ryzyk na dziatalnos¢ Grupy, ktére zostaty szerzej opisane w punkcie
3.3.,ISTOTNE ZDARZENIA W | POLROCZU 2024 ROKU”.
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5. SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYMI
STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)
ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres za okres za okres za okres
Wyszczeg6lnienie od 01.04.2024 od 01.01.2024 od 01.04.2023 od 01.01.2023
do 30.06.2024 do 30.06.2024 do 30.06.2023 do 30.06.2023
Przychody ze sprzedazy 7484 15999 8810 17 489
Przychody ze sprzedazy produktéw 5128 10900 5959 11542
Przychody ze sprzedazy ustug 469 1034 622 1362
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 1887 4066 2229 4585
Koszt wtasny sprzedazy (7637) (15 808) (8 156) (16 163)
Koszt sprzedanych produktow (6 027) (12 401) (6364) (12 357)
Koszt sprzedanych ustug (297) (629) (312) (670)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (1313) (2 778) (1 480) (3136)
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (153) 191 654 1325
Koszty sprzedazy (884) (1 800) (804) (1775)
Koszty ogdlnego zarzadu (1343) (2 658) (1091) (2303)
Pozostate przychody operacyjne 42 61 51 102
Pozostate koszty operacyjne (95) (278) (121) (250)
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2434) (4483) (1312) (2901)
Przychody finansowe - 2626 352 2960
Koszty finansowe (672) (995) (485) (946)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3106) (2853) (1 445) (887)
Podatek 49 151 13 108
Zysk (strata) netto (3058) (2701) (1432) (779)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére w przysztosci mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw : : . :
i strat, w tym:
- réznice kursowe z przeliczenia spdtek zagranicznych - - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - - - -
Pozycje, ktdre w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskow : : . :
i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - - - -
Catkowite dochody razem (3058) (2701) (1432) (779)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,16) (0,14) (0,08) (0,04)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,16) (0,14) (0,08) (0,04)
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
30.06.2024 31.12.2023 30.06.2023
Aktywa trwate 39774 41343 46 080
Wartosci niematerialne 1781 1875 1848
Rzeczowe aktywa trwate 5218 5800 3393
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 5478 6129 10 884
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840 22 840
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2156 2042 1683
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2301 2657 5431
Aktywa obrotowe 21047 20178 22795
Zapasy 14 642 13492 16 089
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3097 2903 4456
- od jednostek powigzanych 263 197 -
- od pozostatych jednostek 2834 2707 4456
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1908 1373 523
- od jednostek powigzanych 1290 870 1
- od pozostatych jednostek 618 503 522
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 249 1325 261
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1151 1086 1467
AKTYWA RAZEM 60 821 61521 68 875
na dzien na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2024 31.12.2023 30.06.2023
Kapitaty wtasne 24 602 27 304 32947
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 24 602 27 304 32947
Kapitat podstawowy 9572 9572 9572
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10235 10235 10235
Pozostate kapitaty 6957 6957 6957
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: (2 161) 540 6184
- zysk (strata) netto z lat ubiegtych 540 6963 6963
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej (2 701) (6422) (779)
Udziaty niesprawujace kontroli - - -
Zobowigzania 36 218 34217 35928
Zobowigzania dtugoterminowe 8475 9686 6125
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 5659 5705 -
aoll;c;\;i:gzljr(\'iagsfﬁicg)erminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 2576 3701 5136
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 134 172 234
Rezerwy na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 103 103 91
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 5 664
Zobowigzania krétkoterminowe 27 743 24531 29 802
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 7 604 7 300 7523
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 3256 3017 3459
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9715 8490 12 950
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2735 1946 2061
ivolk:;;\:;i:gzsrzslsl(;?tfg)'terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 3729 3340 3408
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 212 232 198
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 467 183 158
Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 24 24 24
PASYWA RAZEM 60 821 61521 68 875
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2024 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Udziaty Kapitat

Wyszczegolnienie Kapitat Kapitat Pozostate Niepodzi.elony niesprawuj:qce wiasny

podstawowy zapasowy kapitaty finv:ry;:)'\(uy Razem kontroli razem
Saldo na dzieri 01.01.2024 9572 10 235 6957 540 27 304 - 27 304
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2024 - 30.06.2024 - - - (2701) (2701) - (2701)
Catkowite dochody razem - - - (2701) (2701) - (2701)
Podziat wyniku finansowego - - - - - - -
Saldo na dzieri 30.06.2024 9572 10 235 6957 (2161) 24 602 - 24 602
Saldo na dzieri 01.01.2023 9572 10 235 5878 8041 33726 - 33726
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2023 - 30.06.2023 - - - (779) (779) - (779)
Catkowite dochody razem - - - (779) (779) - (779)
Podziat wyniku finansowego - - 1079 (1079) - - -
Saldo na dzieri 30.06.2023 9572 10 235 6957 6184 32947 - 32947
Saldo na dzieri 01.01.2023 9572 10 235 5878 8041 33726 - 33726
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2023 - 31.12.2023 - - - (6 422) (6 422) - (6422)
Catkowite dochody razem - - - (6422) (6422) - (6422)
Podziat wyniku finansowego - - 1079 (1079) - - -
Saldo na dzier 31.12.2023 9572 10 235 6957 540 27 304 - 27 304
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.04.2024 od 01.01.2024 od 01.04.2023 od 01.01.2023
do 30.06.2024 do 30.06.2024 do 30.06.2023 do 30.06.2023
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3 106) (2 853) (1 445) (887)
Korekty: 4289 1268 828 497
Amortyzacja wartosci niematerialnych 68 137 26 53
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 979 2 005 1104 2188
Zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych - (15) - (39)
Koszty odsetek 324 651 390 775
Otrzymane dywidendy - (2 588) - (2 600)
Zmiana stanu zapaséw (213) (1 150) (213) (96)
Zmiana stanu naleznosci 1388 (311) (450) (2 082)
Zmiana stanu zobowiazan za wyjatkiem kredytow 1201 1984 (3) 2198
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych 541 554 (26) 100
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1182 (1585) (617) (389)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej _
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (58) (157) (182) (337)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych - 15 - 45
Otrzymane dywidendy 649 2169 2 600 2600
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 590 2026 2418 2308
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytdw i pozyczek - 258 - -
Sptata kredytéw i pozyczek (158) - (280) (121)
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (740) (1364) (956) (1851)
Odsetki zaptacone (324) (651) (390) (775)
Inne wptywy/wydatki (413) 239 (34) 568
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1635) (1516) (1 660) (2180)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem, w tym: 138 (1076) 140 (261)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 111 1325 120 522
Srodki pieniezne na koniec okresu 249 249 261 261
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6. Informacja dodatkowa - pozostate noty objasniajace do
srodrocznego  skroconego  jednostkowego  sprawozdania
finansowego

6.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Tabela ponizej przedstawia przychody ze sprzedazy z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie, ktére
obejmujg sprzedaz produktéw, ustug oraz towardw i materiatow:

za okres za okres
Wyszczegodlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.06.2024 do 30.06.2023
Sprzedaz produktow 10900 11542
Swiadczenie ustug 1034 1362
Sprzedaz towardw i materiatéw 4 066 4585
Przychody ze sprzedazy ogétem 15 999 17 489

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja oraz hurtowa i detaliczna sprzedaz obuwia.

Odbiorcami PROTEKTOR S.A. sg podmioty powigzane oraz klienci zewnetrzni. W | potowie 2024 roku sprzedaz
do kontrahenta lzba Administracji Skarbowej w Zielonej Gdrze przekroczyta 10% tacznych przychodéw ze
sprzedazy Spotki, osiggajgc udziat w sprzedazy na poziomie 12%, w zwigzku z wygranym przetragiem w |l potowie
2023 roku. Poza ww. kontrahentem sprzedaz do pojedyriczego klienta zewnetrznego nie przekraczyta 10% ogdtu
przychoddéw ze sprzedazy. Najczesciej stosowanymi terminami ptatnosci sg: 14 i 30 dni od daty wystawienia
faktury VAT. W przypadku klientéw biznesowych, kluczowych i strategicznych okres ten moze podlegac
negocjacji.

Szczegbétowe dane dotyczace sprzedazy z podziatem na kanaty dystrybucji przedstawia ponzsza tabela:

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 30.06.2024 do 30.06.2023
Hurt 12929 14983
Przetargi 2313 1689
E-commerce 723 798
Pozostata sprzedaz detaliczna 34 18
Przychody ze sprzedazy ogétem 15999 17 489
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2024 roku (w tys. PLN)

6.2. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

za okres za okres

Wyszczegélnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 30.06.2024 do 30.06.2023
Amortyzacja (2 142) (2 241)
Zuzycie materiatéw i energii (12 764) (11 822)
Ustugi obce (1861) (1 669)
Podatki i optaty (74) (105)
Wynagrodzenia (5 695) (4 760)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (1159) (930)
Pozostate koszty rodzajowe (279) (333)
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw (2778) (3136)
(26 752) (24 996)
Zmiana stanu zapasow 1383 182
Swiadczenia na wiasne potrzeby 5103 4573
Koszty operacyjne (20 266) (20 241)
Koszty sprzedazy 1800 1775
Koszty ogdlnego zarzadu 2 658 2303
Koszt wtasny sprzedazy (15 808) (16 163)

6.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE
za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 30.06.2024

do 30.06.2023

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 15 39
Odszkodowania 2 -
Odwrdécenie odpisu aktualizujgcego aktywa obrotowe 27 -
Rozwigzanie rezerw pozostatych - 39
Dofinansowania i dotacje 2 2
Pozostate przychody operacyjne netto 16 22
Pozostate przychody operacyjne razem 61 102
Pozostate koszty operacyjne

Straty inwentaryzacyjne netto (9) (22)
Kary, grzywny, odszkodowania (171) (44)
Koszty postepowania sagdowego i administracyjnego (18) (4)
Odpis aktualizujgcy aktywa obrotowe (6) (17)
Koszty zaniechanych projektéw - (6)
Pozostate koszty operacyjne netto (74) (158)
Pozostate koszty operacyjne razem (278) (250)
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne (216) (148)

W pozostatych kosztach operacyjnych, w pozycji ,Kary, grzywny, odszkodowania” kwota 130 tys. PLN dotyczy

odszkodowania za zakaz konkurencji dla bytego Prezesa Zarzagdu PROTEKTOR S.A., w zwigzku z jego odwotaniem

w dniu 4 grudnia 2023 roku.
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6.4. PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 30.06.2024 do 30.06.2023
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych 1 -
Wynik na réznicach kursowych 37 360
Dywidendy za lata poprzednie 2 588 2 600
Pozostate przychody finansowe 1 -
Przychody finansowe razem 2626 2960
Koszty finansowe
Odsetki (651) (823)
Prowizje (345) (123)
Koszty finansowe razem (995) (946)
Razem przychody i koszty finansowe 1631 2014

W | potowie 2024 roku Spodtce Protektor przyznano tacznie 2 588 tys. PLN dywidend z wyniku lat ubiegtych spotki
zaleznej Inform Brill GmbH.

6.5. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

P na dzien . X . i na dzien
Wyszczegdlnienie zwigkszenia zmniejszenia
01.01.2024 30.06.2024

Zapasy 3634 162 (27) 3768

Saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw na dziert 30 czerwca 2024 roku zwiekszyto sie o 134 tys. PLN
w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku.

6.6. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

L na dzien ) ) . ) na dzien
Wyszczegdlnienie zwigkszenia zZmniejszenia
01.01.2024 30.06.2024
Naleznosci 26 - - 26
Rzeczowe aktywa trwate - 120 - 120
Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu 516 - (120) 396
Razem 542 120 (120) 542

Zwiekszenie odpisu na rzeczowe aktywa trwate o 120 tys. PLN oraz zmniejszenie odpisu na prawo do uzytkowania
aktywow w leasingu o 120 tys. PLN wynika z reklasyfikacji odpisu w zwigzku z zakoriczona umowag leasingu.

Na pozostate aktywa finansowe, rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne oraz inne aktywa
w okresie | poétrocza 2024 roku nie dokonywano odpiséw aktualizujgcych ani nie odwracano odpisow z tytutu
utraty wartosci tych aktywodw.

51



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2024 roku (w tys. PLN)

6.7. REZERWY

Rezerwy na zobowigzania
Wy 3 Pozostate rezerwy

Wyszczegdlnienie z tytutu éw.iadczer’\ na zobowiazania Razem
pracowniczych

Stan rezerw na dzieri 01.01.2024 335 183 518
Rezerwy utworzone (+) 62 385 447
Rezerwy wykorzystane (-) (82) (101) (183)
Rezerwy rozwigzane (-) - - -
Pozostate zmiany stanu rezerw (+) / (-) - - -

Stan rezerw na dzieri 30.06.2024 315 467 782

W PROTEKTOR S.A. stan rezerw na zobowigzania z tytutu sSwiadczen pracowniczych na dzien 30 czerwca 2024
roku zmniejszyt sie o0 20 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku w zwigzku z rozwigzaniem
rezerw na urlopy. Saldo pozostatych rezerw na zobowigzania zwiekszyto sie o 284 tys. PLN i dotyczy gtéwnie
kosztéw, ktdre zostaty poniesione przez Spotke, a nie zostaty udokumentowane.

6.8. PODATEK ODROCZONY

L na dzien } ) . ) na dzien
Wyszczegdlnienie zwiegkszenia zmniejszenia
01.01.2024 30.06.2024
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 172 - (38) 134
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2042 114 - 2 156

Na dzien 30 czerwca 2024 roku stan rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego zmniejszyt sie
0 38 tys. PLN w poréwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2023 roku, natomiast aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ulegty zwiekszeniu o 114 tys. PLN w zwigzku ze zwiekszeniem poziomu odpisdw na zapasy
orazrezerw.

6.9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE | PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW

Ponizsza tabela przedstawia stan rzeczowych aktywodw trwatych na dziert 30 czerwca 2024 roku oraz 31 grudnia
2023 roku:

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
30.06.2024 31.12.2023
Budynki i budowle 301 368
Maszyny i urzadzenia 4377 4742
Odpis aktualizujacy (120) -
Srodki transportu 32 39
Pozostate srodki trwate 613 636
Wartos¢ bilansowa netto 5202 5784
Srodki trwate w budowie 16 15
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 5218 5800

52



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2024 roku (w tys. PLN)

Ponizsza tabela przedstawia stan aktywoéw z prawem do uzytkowania na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz 31
grudnia 2023 roku:

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
30.06.2024 31.12.2023
Budynki i budowle 4303 4874
Maszyny i urzadzenia 935 935
Odpis aktualizujacy (396) (516)
Srodki transportu 570 683
Pozostate srodki trwate 67 153
Wartos¢ bilansowa netto 5478 6129
Srodki trwate w budowie
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 5478 6129

6.9.1. ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw
trwatych.

6.9.2. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zakupu rzeczowych aktywéw trwatych, ktére prowadzityby
do powstania istotnych zobowigzan.

6.10. ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE} | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAIJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA
AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Trwajgca wojna na Ukrainie spowodowata istotne zmiany sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci. W wyniku przeprowadzonych analiz, ktére miaty za cel ocene wptywu zdarzen na sytuacje majatkowa
Jednostki Dominujacej, sfomutowano wnioski, ktére nie daty przestanek do dokonania zmian w wartosci godziwej
aktywow i zobowigzan finansowych.

6.11. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie sprawozdawczym nie wystgpita w Spdtce sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki. Umowy
kredytowe PROTEKTOR S.A. zawieraja trzy kowenanty bankowe, z ktérych na dzier 30 czerwca 2024 roku Spdtka
nie spetnita jednego, dotyczgcego poziomu marzy zysku netto. PROTEKTOR S.A. nie zostata z tego tytutu obcigzona
dodatkowymi optatami oraz nie zostaty podjete inne dziatania wobec Spétki.
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6.12. INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI -
LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII

JEST ZNACZACA
Wykaz wszystkich poreczen Grupy Kapitatowej Protektor na dzieh 30 czerwca 2024 roku prezentuje ponizsza
tabela:
. R Wartos¢ na dzier Wartos¢ na dzier
Rodzaj poreczenia Kontrahent
30.06.2024 31.12.2023
Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh- mBank S.A. 15 744 15 631
Ausstatter GmbH
Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh- Bank 1 Saar 538 750
Ausstatter GmbH
Poreczenl.e kredytu dla ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez Bank 1 Saar 8195 7174
Inform Brill GmbH
Razem X 24 476 23555

Poreczenia dla spétki PROTEKTOR przez jednostke zalezng — spétke ABEBA dotyczg ponizszych pozycji:

=  Umowa o elastyczny kredyt odnawialny podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony limit
na kwote 7 300 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 9 125 tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku
(data waznosci kredytu).

=  Umowa o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan (faktoring odwrotny) podpisana pomiedzy PROTEKTOR
S.A. a mBank S.A. Udzielony limit na kwote 2 500 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 3 125
tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku (data waznosci kredytu).

= Umowa ramowa dla linii wieloproduktowej podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 2 025 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 2 756 tys. PLN do 30 czerwca 2025
roku (data waznosci linii).

=  Umowa ramowa dotyczaca linii na gwarancje podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 749 tys. PLN. Porecznie przez spotke ABEBA na kwote 738 tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku
(data waznosci linii).

Za powyzej wymienione poreczenia spotka ABEBA otrzymuje wynagrodzenie od PROTEKTOR S.A. kalkulowane na
koniec kazdego roku obrotowego, stanowigce 0,2% iloczynu kwoty poreczenia, okresu jego trwania oraz
referencyjnej stopy % waluty poreczenia za dany okres.

W Grupie Abeba spétki zalezne udzielity wzajemnych poreczen:

Poreczenie dla jednostki zaleznej Inform Brill GmbH przez jednostke zalezng ABEBA Spezialschuh-Ausstatter
GmbH dotyczy ponizszej pozycji:

=  Umowa o kredyt na zakup maszyny Stemma podpisana pomiedzy Inform Brill GmbH a Bank 1 Saar. Udzielony
kredyt na kwote 172,6 tys. EUR na okres od 30 listopada 2023 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka ABEBA nie otrzymuje wynagrodzenia od Inform Brill.

Poreczenie dla jednostki zaleznej ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez jednostke zalezng Inform Brill
GmbH dotyczy ponizszej pozycji:
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=  Umowa o kredyt w rachunku biezgcym podpisana pomiedzy ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH a Bank 1
Saar. W ramach rachunku biezgcego dostepna jest linia kredytowa do wartosci 1 900 tys. EUR. Poreczenie do
kwoty wykorzystanego kredytu w ramach przyznanego limitu zawarte zostato dnia 22 lutego 2022 roku na
czas nieokreslony.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka Inform Brill nie otrzymuje wynagrodzenia od ABEBA.

6.13. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Ponizsze tabele przedstawiajg transakcje z podmiotami powigzanymi za | pétrocze 2024 roku oraz | pétrocze 2023

roku:

TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 30.06.2024 ORAZ OD 01.01.2023 DO
30.06.2023 ROKU

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.06.2024 do 30.06.2023

Sprzedaz podmiotom powigzanym, w tym: o -

jednostkom sprawujgcym wspétkontrole nad jednostkg lub wywierajgcym na nig znaczacy
wptyw

pozostatym podmiotom powigzanym - -

Zakup od podmiotéw powigzanych, w tym: 1 9

od jednostek sprawujacych wspétkontrole nad jednostka lub wywierajacych na nig znaczacy
wptyw
od pozostatych podmiotéw powigzanych 1 9

Na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku nie wystepowaty naleznosci oraz zobowigzania od

podmiotdéw powigzanych nieobjetych konsolidacja.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI OBJETYMI KONSOLIDACJA W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 30.06.2024 | OD 01.01.2023 DO 30.06.2023 ROKU
Do Grupa Kapitatowa Abeba

Wyszczegodlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 30.06.2024 do 30.06.2023
PROTEKTOR S.A. - sprzedaz podmiotom powigzanym, w tym: 2975 3630
- produkty 2041 2333
- towary i materiaty (1) 10
- ustugi 935 1287

Do PROTEKTOR S.A.

Wyszczegolnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 30.06.2024 do 30.06.2023
GK Abeba - sprzedaz podmiotom powigzanym, w tym: 3235 3571
- produkty 2511 3020
- towary i materiaty 724 551
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NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD PODMIOTOW POWIAZANYCH OBJETYCH KONSOLIDACJA NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
30.06.2024 31.12.2023
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 5659 5705
PROTEKTOR S.A. od: - -
- Grupa Kapitatowa Abeba - -
Grupa Kapitatowa Abeba od: 5659 5705
- PROTEKTOR S.A. 5659 5705
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3472 2212
PROTEKTOR S.A. od: 263 -
- Grupa Kapitatowa Abeba 263 -
Grupa Kapitatowa Abeba od: 3209 2212
- PROTEKTOR S.A. 3209 2212
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1294 870
PROTEKTOR S.A. od: 1294 870
- Grupa Kapitatowa Abeba 1294 870
Grupa Kapitatowa Abeba od: - -
- PROTEKTOR S.A. - -
Razem 10425 8787

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE WOBEC PODMIOTOW POWIAZANYCH OBJETYCH KONSOLIDACJA NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
30.06.2024 31.12.2023
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 5659 5705
PROTEKTOR S.A. wobec: 5659 5705
- Grupa Kapitatowa Abeba 5659 5705
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: - -
- PROTEKTOR S.A. - -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 4534 3082
PROTEKTOR S.A. wobec: 4493 3019
- Grupa Kapitatowa Abeba 4 493 3019
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 41 63
- PROTEKTOR S.A. 41 63
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 232 -
PROTEKTOR S.A. wobec: 232 -
- Grupa Kapitatowa Abeba 232 -
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: - -
- PROTEKTOR S.A. - -
Razem 10425 8787

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

W | potowie 2024 roku oraz w | pofowie 2023 roku w Grupie Kapitatowej Protektor nie zawierano transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W | potowie 2024 roku oraz w | potowie 2023 roku nie udzielano pozyczek cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
PROTEKTOR S.A.
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6.14. INFORMACIE O ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWE))

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej.

6.15. KLASYFIKACJA AKTYWOW FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywdw.

6.16. EMISJA, WYKUP | SPLATA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym PROTEKTOR S.A. nie dokonywata emisji, wykupu ani sptaty dtuznych
lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

6.17. WYPLACONA (ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W biezgcym oraz porownawczym okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie wyptacata ani nie
deklarowata wyptaty dywidendy.

6.18. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Wykaz wszystkich zobowigzan warunkowych PROTEKTOR S.A. na dzier 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien 31
grudnia 2023 roku prezentuje ponizsza tabela:

L Wartos¢ na dzien Wartos¢ na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2024 31.12.2023
Zobowiqgzania warunkowe
Gwarancje bankowe 2 257 2116
Weksel wtasny in blanco 18 068 18 158

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancji
rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami. Weksle wtasne in blanco dotycza
zabezpieczenia kredytéw, umow leasingowych, umowy zawartej z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju oraz
zabezpieczenia roszczen wynikajacych z relacji handlowych.

Prawdopodobieristwo powstania zobowigzan z tytutu powyzszych gwarancji jest znikome.

6.19. ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

6.20. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad PROTEKTOR S.A. wobec Spoétki nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
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publicznej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Emitenta. W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym przed sgdem, organem wfasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Spotki.

6.21. INFORMACIE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie istotnych umoéw

W dniu 11 lipca 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 16/2024), iz w dniu 10 lipca 2024 roku Skarb Parnstwa —
Komendant Gtéwny Policji podpisat umowe na realizacje zamdwienia pn. ,Zawarcie umowy ramowej na
produkcje i dostawe trzewikéw stuzbowych”.

Przedmiotem umowy ramowe]j bedzie produkcja i dostawa maksymalnie 12 000 par trzewikéw stuzbowych
dostarczanych do jednostek organizacyjnych Policji. Umowa zostata zawarta na okres 24 miesiecy.

taczna wartos¢ srodkéw, jaka Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji zamierza przeznaczy¢ na realizacje ww.
umowy wynosi 8 064 tys. PLN brutto.

W dniu 20 wrzesnia 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 23/2024), iz w dniu 19 wrzesnia 2024 roku Spotka
zawarta umowe ze Skarbem Panstwa — 6 Wojskowym Oddziatem Gospodarczym na realizacje zamdwienia pn.
,Dostawa pétbutow ¢wiczebnych Marynarki Wojennej”.

Przedmiotem umowy ramowe] bedzie produkcja i dostawa 4 280 par potbutéw stuzbowych éwiczebnych
Marynarki Wojennej w ramach zamdwienia podstawowego oraz maksymalnie do 720 par p6tbutdéw éwiczebnych
Marynarki Wojennej w ramach zamdwienia objetego prawem opgcji.

taczna wartos¢ umowy wynosi 1 839 tys. PLN brutto, w tym warto$¢ zamodwienia podstawowego 1 574 tys. PLN
brutto oraz wartos¢ zamdwienia w ramach opcji 265 tys. PLN brutto.

Emisja akcji

W dniu 18 lipca 2024 roku (RB 18/2024) na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PROTEKTOR S.A. zostata podjeta
uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje akcji na okaziciela serii E,
realizowanej w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji
Spotki serii E w catosci oraz dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie akcji nowej emisji serii E do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w sprawie
zmiany Statutu Spoétki i upowaznienia dla Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spdétki, na
podstawie ktorej kapitat zaktadowy Spotki zostanie podwyzszony o kwote nie nizszg niz 0,50 PLN, ale nie wyzszg
niz 1 902 159,50 PLN, poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 3 804 319 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.

W dniu 25 lipca 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 20/2024), ze Rada Nadzorcza Spoétki, w zwigzku
z upowaznieniem zawartym w § 1 ust. 3 Uchwaty o podwyzszeniu, podjeta uchwate w przedmiocie okreslenia
ceny emisyjnej Akcji Serii E, postanawiajgc, ze Akcje Serii E bedg emitowane po cenie emisyjnej rownej 1,61 PLN
za jedng Akcje Serii E.

W dniu 30 sierpnia 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 21/2024), iz w zwigzku z brakiem satysfakcjonujgcej liczby
inwestorow zainteresowanych objeciem Akcji Serii E, podjat uchwate o odstgpieniu od wykonania Uchwaty
o podwyzszeniu i w zwigzku z tym zakonczeniu realizacji poszczegdlnych czynnosci dotychczas prowadzonych
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w zwigzku z ofertg (subskrypcjg prywatng) Akcji Serii E. Tym samym nie zostanie dokonane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji Serii E.

Przeglad opcji strategicznych

W dniu 26 wrze$nia 2024 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. opublikowat raport biezgcy na temat przegladu opcji
strategicznych. Publikacja raportu nastgpita w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 21/2024 z dnia 30 sierpnia
2024 roku (informacja o odstgpieniu od wykonania uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii E) oraz raportu biezgcego nr 2/2023 z dnia
6 lutego 2023 roku (informacja o rezygnacji z realizacji ,Strategii Grupy Kapitatowe]j Protektor 2020-2023"), jak
rowniez przy uwzglednieniu dotychczasowego braku przyjecia przez PROTEKTOR S.A. nowej strategii w jej
miejsce. Zarzgd PROTEKTOR S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu przeglgdu opcji strategicznych dotyczacych dalszej
dziatalno$ci i rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowej Protektor w kolejnych latach w celu okreslenia
najkorzystniejszego sposobu realizacji strategii dtugoterminowego rozwoju Spétki. Intencjg Spoétki jest, aby
w ramach przeglagdu w szczegélnosci nastgpito zdefiniowanie pozgdanych kierunkéw zmian i ich oczekiwanych
rezultatdw, a w konsekwencji stworzenie wtasciwych ram do podjecia stosownych czynnosci prawnych
i faktycznych zmierzajgcych do realizacji obranego planu dziatania.

Celem dziatan w zakresie przeglagdu opcji strategicznych jest identyfikacja oraz ocena rozwigzan, ktére pozwolg
na poprawe sytuacji finansowej catej Grupy Kapitatowej Protektor. W zakresie przegladu opcji strategicznych
rozwazane beda rézne rozwigzania, a ich ocena bedzie nastepowac na podstawie oraz prawdopodobienstwa
realizacji rozwigzania z sukcesem.

Przeglad opcji strategicznych uwzglednia¢ bedzie m.in. takie aspekty jak:

= adekwatnos¢ przyjetego modelu biznesowego Spotki i Grupy Kapitatowej Protektor oraz mozliwe sposoby
jego zmiany,

= przeglad segmentdw dziatalnosci Spdtki pod katem ich rentownosci, reorganizacji, potencjatu rozwoju
i potrzeb w zakresie doinwestowania,

= przeglad aktywdéw operacyjnych Spotki i Grupy Kapitatowej Protektor pod katem ich rozwoju, potrzeb
w zakresie doinwestowania lub potencjalnej dezinwestycji,

= potrzeby finansowe Spdtki i Grupy Kapitatowe] Protektor oraz potencjalne Zrddta pozyskania srodkdéw
finansowych.

W ramach ww. przegladu Spdétka bedzie analizowaé mozliwe opcje strategiczne, ktére mogg obejmowac m.in.
zbycie okreslonych aktywoéw Spétki lub Grupy Kapitatowej Protektor, pozyskanie inwestora finansowego lub
strategicznego lub przeprowadzenie innej transakcji, ktéra moze skutkowac w szczegélnosci zmiang struktury
akcjonariatu Spoétki. Jednoczesnie w przypadku gdy zgodnie z przepisami prawa lub wewnetrznymi regulacjami
Spotki (w tym Statutem Spotki) do podjecia okreslonych dziatan wymagane bedzie uzyskanie zgdd korporacyjnych,
Zarzad Spotki podejmie te dziatania dopiero po uzyskaniu witasciwych upowaznien od kompetentnych organéw
Spotki.

Zarzad PROTEKTOR S.A. potwierdza przy tym, ze zadna decyzja dotyczgca wyboru jakiejkolwiek opcji strategicznej
nie zostata jeszcze podjeta i nie wiadomo, czy ani kiedy ona zapadnie. Spdétka bedzie przekazywata do publicznej
wiadomosci informacje o przebiegu opisanego powyzej przegladu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
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6.22. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Zarzadzanie ryzykiem w Spotce PROTEKTOR obejmuje monitorowanie, kontrole i podejmowanie dziatan
korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego. Ryzyko finansowe jest pochodng posiadanych
instrumentéw finansowych, ktére w przypadku Emitenta stanowig kredyty bankowe, pozyczka, faktoring, umowy
leasingu oraz $rodki pieniezne, a takze naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, powstajgce bezposrednio
w toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zdefiniowane grupy ryzyka w obszarze instrumentdéw finansowych
to ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stopy procentowe] oraz ryzyko zwigzane
z utratg ptynnosci. Ze wzgledu na prowadzenie dziatalno$ci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym, a takze uwzgledniajac specyfike branzy oraz rodzaj prowadzone] dziatalnosci, Zarzad Spétki
zdefiniowat szereg ryzyk operacyjnych i zagrozen, ktdre sg przedmiotem prowadzonej polityki, majacej na celu
unikniecie badz ograniczenie ewentualnych strat oraz zwiekszenie przychoddw i marzy przedsiebiorstwa. Na
dziatalnos$¢ Spétki wptyw majg réwniez ryzyka o nietypowym charakterze, trudne lub niemozliwe do przewidzenia,
ktére sg przedmiotem odrebnej analizy w punkcie 3.3.,,ISTOTNE ZDARZENIA W | POtROCZU 2024 ROKU”.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta, bedacego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe powigzane jest gtéwnie z terminowym sptywem naleznosci Spotki od odbiorcéw oraz z poziomem
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W przypadku obrotédw realizowanych w ramach wspétpracy z podmiotami powigzanymi, ktérych udziat
w przychodach PROTEKTOR S.A. w | potowie 2024 roku wynidst 18,6%, ryzyko kredytowe nie wystepuje.
W ramach kooperacji z jednostkami spoza Grupy, przed podpisaniem umowy o wspétprace, potencjalny
kontrahent jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych zgodnie
z istniejaca procedurg weryfikacji wiarygodnosci kontrahenta. Naleznosci od kontrahentéw, co do ktdrych istnieje
jakiekolwiek ryzyko niewyptacalnosci, sg ubezpieczane. Emitent w ramach swoich biezgcych dziatart monitoruje
terminy wymagalnosci, a takze nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2024 31.12.2023
Naleznosci handlowe 3097 2903
Naleznosci pozostate 1908 1373
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 249 1325

ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU

.. na dzier 30.06.2024, w tym: L. na dzien 31.12.2023 w tym:
Wyszczegélnienie Wartos¢ 1 1-3 Wartosé 1 3
y & ksiegowa < I o 1rok > ksiegowa < I o 1rok >
miesigc miesigce miesiac miesigce

Srodki pieniezne w kasie 1 1 - - 8 8

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 223 223 - - 1285 1285

Inne 25 25 - - 31 31

Razem 249 249 - - 1325 1325 -

60



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2024 roku (w tys. PLN)

STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 30.06.2024 ROKU

Wyszczegodlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

30.06.2024 30.06.2024 30.06.2024
Niewymagalne 4394 - 4394
Przeterminowane od 0 do 30 dni 192 - 192
Przeterminowane od 31 do 90 dni 167 - 167
Przeterminowane od 91 do 180 dni 29 - 29
Przeterminowane od 181 do 365 dni 233 9) 223
Przeterminowane powyzej 1 roku 17 (17) -
SUMA 5031 (26) 5 005

STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2023 ROKU

Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Niewymagalne 3 006 - 3006
Przeterminowane od 0 do 30 dni 527 - 527
Przeterminowane od 31 do 90 dni 543 - 543
Przeterminowane od 91 do 180 dni 133 - 133
Przeterminowane od 181 do 365 dni 76 (11) 65
Przeterminowane powyzej 1 roku 18 (15) 2
SUMA 4302 (26) 4276

STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30.06.2024 | 31.12.2023 ROKU
Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
30.06.2024 31.12.2023

Niewymagalne 4748 4915
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1486 1986
Przeterminowane od 31 do 90 dni 2460 2176
Przeterminowane od 91 do 180 dni 2729 673
Przeterminowane od 181 do 365 dni 741 364
Przeterminowane powyzej 1 roku 287 321
SUMA 12451 10436

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Emitent posiada zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu oraz leasingdw, dla ktérych odsetki liczone
s3 na bazie zmiennej stopy procentowe]. Ryzyko zmiany stopy procentowej nie obejmuje zobowigzan Spotki
z tytutu wynajmu hali oraz budynkéw biurowych, w przypadku ktérych stopa procentowa jest stata. Na dzien 30
czerwca 2024 roku zobowigzania z tytutu kredytdéw, pozyczek, faktoringu oraz leasingdw, dla ktérych odsetki
naliczane byty zmienng stopg procentowa, stanowity 77,7% ogdtu wartosci zobowigzan finansowych. Ich
wrazliwos$¢ na zmiane oprocentowania prezentuje ponizsza tabela:

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ NA DZIEN 30.06.2024 ROKU

Zmiana oprocentowania kredytéw, pozyczek,
faktoringu, leasingéw

-5,00% -1,00% 0,00% 1,00% 5,00%

Zmiana kosztow odsetek (887) (177) - 177 887

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztéw i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wptyw na wynik netto Spétki. Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu
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oraz umow leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie ze stanem na dzien 30 czerwca 2024 roku.
W kalkulacji nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

W Spétce nie stosowano zabezpieczen wzgledem wzrostu stop procentowych.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Zrédta ryzyka, na jakie w | potowie 2024
roku Spétka byta narazona to: transakcje zakupu surowcéw, sprzedazy produktéw, srodki pieniezne w walutach
obcych, finansowanie obejmujace leasingi w walucie EUR oraz rozliczenia wewnatrzgrupowe, w tym otrzymane
dywidendy. Gtéwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest EUR. W przypadku otrzymanych dywidend i spfat
naleznosci przez spotki zalezne wzrost kursu EUR pozytywnie wptywa na osiggane wyniki. Niekorzystne zmiany
kurséw walutowych (np. spfata zobowigzan po wyiszym kursie) prowadza do pogorszenia sie wynikéw
finansowych Spofki.

W | potowie 2024 roku Spétka nie byta strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczata sie przed ryzykiem
walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopied wrazliwosci Jednostki Dominujgcej na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto$¢ 5% jest stopa odzwierciedlajgcg ocene
Zarzadu dotyczaca mozliwych zmian kursow wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego w wyniku wzmocnienia sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku naleznosci
walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku ostabienia kursu ztotego
0 5% w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu
wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

RYZYKO WALUTOWE NA DZIEN 30.06.2024 ROKU

Wyszczegélnienie Aktywa Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
Y g walutowe +5% na wynik -5% na wynik

Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 583

Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 2

Aktywa \.Nalut.owe wyrazone w walutach obcych 2522 2649 127 2396 (127)

po przeliczeniu na tys. PLN

taczny efekt wzrostu kursow 127 (127)

Efekt podatkowy 19% 25 (25)

Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 102 (102)

7 R R Zmi . Zmi .
Wyszczegélnienie obowigzania miana kurséw  Wptyw brutto miana kursow  Wplyw brutto

walutowe +5% na wynik -5% na wynik

Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 2663
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 10
2 ) . .

obowm.zanla. walutowe wyrazone w walutach obcych 11527 12 104 (577) 10 950 577
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséow (577) 577
Efekt podatkowy 19% (110) 110
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (467) 467
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejag negatywne relacje pomiedzy wptywami
ze sprzedazy a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktéw do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajgcymi z realizacji projektéw inwestycyjnych.

Zarzad ocenia, ze Spoétka posiada wystarczajgce zrédta finansowania do kontynuowania dziatalnosci operacyjnej
w okresie kolejnych 12 miesiecy. W czerwcu 2024 roku Spétka PROTEKTOR przedtuzyta o kolejny rok obowigzujgce
umowy kredytowe. PROTEKTOR S.A. ma podpisang umowe z mBank S.A. o elastyczny kredyt odnawialny
w wysokosci 7 300 tys. PLN oraz umowe o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan (faktoring odwrotny) na
kwote 2 500 tys. PLN. Jednostka Dominujgca korzysta rowniez z linii wieloproduktowej do tacznej kwoty 2 025
tys. PLN (w tym z limitu na rachunku biezgcym 320 tys. PLN i linii na gwarancje w kwocie 1 705 tys. PLN) oraz z linii
gwarancyjnych do tgcznej kwoty 749 tys. PLN.

Dodatkowo 1 marca 2024 roku PROTEKTOR S.A. zawarta z mBank S.A. umowe na udzielenie kredytu odnawialnego
w kwocie 2 000 tys. PLN z mozliwoscig wykorzystania do dnia 22 sierpnia 2025 roku i ostatecznym terminem
sptaty 22 grudnia 2025 roku. Srodki te zostang wykorzystane do sfinansowania zakupu materiatéw niezbednych
do realizacji zawartych uméw przetargowych.

W odniesieniu do wymienionych zobowigzan finansowych, Spdtka nie identyfikuje ryzyka zwigzanego
z nieterminowym wywigzywaniem sie z umow kredytowych badz innych umdéw o finansowanie. Ze wzgledu na
trudnosci PROTEKTOR S.A. w terminowym regulowaniu zobowigzan, ryzyko utraty ptynnosci w dtuzszym
horyzoncie czasowym jest realne przy zatozeniu braku dziatan restrukturyzacyjnych, tj. zmiany modelu
dziatalnosci. Niezbedne jest wdrazanie w Il potowie 2024 roku dziatan restrukturyzacyjnych w zakresie redukgji
kosztéow w PROTEKTOR S.A., m.in. poprzez wyprzedaz zbednego majatku, a takze ograniczenie kosztéw ustug
obcych. Po dniu bilansowym rozpoczeto dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji finansowej poprzez m.in.:
wynegocjowanie nowych warunkéw uméw z kluczowymi dostawcami na rok 2025 (np. umowy na zakup gazu
i energii sg znacznie ponizej poziomu roku 2024) oraz poprzez redukcje zatrudnienia. Ponadto w Il potowie roku
2024 Spoétka rozpoczeta wyprzedaz nierotujacych towardw na magazynie m.in. w ramach wspoétpracy z tzw.
firmami stockowymi oraz zainicjowata dziatania, ktére docelowo powinny doprowadzi¢ do zwiekszenia
przychoddéw ze sprzedazy w Europie Wschodniej (Ukraina) oraz w krajach pozaeuropejskich. Planowane jest
ograniczenie szerokiej oferty produktéw w markach Protektor i Grom oraz rozwdj tzw. sprzedazy projektowej
(ograniczenie stanu zapaséw, realizacja wiekszych zlecen produkcyjnych ,pod zaméwienie”, ktére od razu
sprzedawane sg do klienta). Wszystkie powyzsze dziatania majg na celu poprawe sytuacji ptynnosciowej
PROTEKTOR S.A., co korzystnie przetozy sie na kondycje catej Grupy Protektor.

Biorgc pod uwage ryzyko utraty ptynnosci spowodowane zaréwno czynnikami zewnetrznymi (np. spadek popytu),
jak i wewnetrznymi (niewystarczajgce lub pdzno zainicjowane dziatania majgce na celu ograniczenie kosztow),
Spo6tka PROTEKTOR ze szczegdlng uwagg monitoruje wszelkie aspekty zwigzane z ryzykiem utraty ptynnosci oraz
od Il pdétrocza 2024 roku analizuje scenariusze i mozliwe zmiany na poziomie strategicznym tak, aby
zminimalizowad wyzej opisane ryzyko.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcoéw do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcow do produkcji obejmuje ryzyko uzaleznienia od konkretnych
dostawcow ze wzgledu na potencjalnie stabo zdywersyfikowany rynek dostaw oraz ryzyko zmian cen zakupu.

Wedtug opinii Zarzadu, Emitent nie jest objety istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcow z uwagi
na wzglednie dobrze zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych:
skory, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Wspotprace
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w tym zakresie podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyzszg jakos¢ wyrobdéw oraz najlepsze warunki handlowe.
Obecnie obserwuje sie pogorszenie sytuacji na rynku dostawcéw skér (garbarnie), jednak w przypadku Spétki
zostaty podjete dziatania zapewniajgce kontynuacje dostaw.

Ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian cen materiatdw i surowcow do produkcji a takze nabywanych ustug
moze doprowadzi¢ do obnizenia sie rentownosci sprzedawanych produktéw i negatywnie zawazyé na wynikach
finansowych Spétki. W ramach dziatalnosci PROTEKTOR S.A. istotng cze$é transakcji stanowi import surowcéw do
produkcji obuwia. Spétka redukuje ryzyko cenowe poprzez regulacje polityki cenowej oraz zawieranie umow
z dostawcami z odpowiednig formuta cenowa.

PROTEKTOR S.A. systematycznie poszerza kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie
pogtebiajgc relacje z dotychczasowymi partnerami. Od 2021 roku nieprzerwanie trwajg prace polegajace na
systematycznym zwiekszeniu liczby certyfikatow dla kluczowych modeli obuwia, dzieki czemu komponenty do
produkcji mogg zostac zakupione od wiekszej liczby firm, zgodnie z uzyskanymi atestami. Daje to pracownikom
pionu zakupéw Spétki podwyiszong elastyczno$¢ w wyborze dostawcéw i zapewnia wyiszy poziom
bezpieczenstwa kontynuacji dostaw, niz miato to miejsce w latach poprzednich.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientéw zewnetrznych oraz portfel zaméwien w przypadku Spoétki jest na tyle duze,
ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

W | potowie 2024 roku sprzedaz do kontrahenta Izba Administracji Skarbowej w Zielonej Gérze przekroczyta 10%
tacznych przychoddw ze sprzedazy Spétki, osiggajgc udziat w sprzedazy na poziomie 12%, w zwigzku z wygranym
przetragiem w Il potowie 2023 roku. Poza ww. kontrahentem sprzedaz do pojedynczego klienta zewnetrznego nie
przekroczyta 10% ogdtu przychoddw ze sprzedazy.

W odniesieniu do podmiotdw powigzanych, ktérych udziat w obrotach Spétki w | potowie 2024 roku wynidst
18,6%, ryzyko utraty relacji handlowych nie istnieje.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania oraz realizacji przetargow publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajacym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgcym lub skutkujgcym nierentownoscig danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztoSci w przypadku niektérych kontraktow uzyskiwanych w ramach
przetargdéw publicznych, rentownosc¢ ich moze by¢ nizsza niz zaktadana w kalkulacji.

Ryzyko obnizenia rentownosci projektu zmaterializuje sie w przypadku realizacji zamowien w sposéb niezgodny
z warunkami kontraktu. Takie sytuacje mogg mieé¢ miejsce w wyniku wystgpienia brakéw materiatowych, a takze
skumulowania sie zamoéwien przetargowych z podpisanych wczesniej kontraktéw. Zapisy kontraktéw przewiduja
naliczenie kar umownych, odpowiednio redukujgce zyski z projektu, lub wymiane obuwia na nowe (w przypadku
stwierdzenia niezgodnosci w obszarze produktu).

PROTEKTOR S.A. monitoruje na biezgco rynek ustug przetargowych, a kalkulacje cenowe sg przeprowadzane
indywidualnie pod potrzeby poszczegdlnych przetargéw. Po zakonczeniu realizacji zamdéwienia przetargowego
nastepuje kazdorazowo analiza kosztdw rzeczywistych zlecenia. Ponadto, terminy realizacji zamdwien pod
przetargi publiczne uwzgledniane sg odpowiednio w planach produkcyjnych Spétki, tak aby zminimalizowa¢
ryzyko naliczania kar umownych z tytutu opdznien w realizacji.
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Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyja¢ odmienng interpretacje przepisow podatkowych niz zaktadana przez Spétke, co
moze mieé pewien wptyw na dziatalnos¢ Spoétki, jej sytuacje finansowg, wyniki i perspektywy rozwoju. Zarzad nie
przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko
wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych natozonych na
Spotke przepisami prawa.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Spoétki realizowane sg gtéwnie na rynku krajowym oraz europejskim, w tym za posrednictwem wymiany
handlowej z podmiotami powigzanymi. Wyniki Emitenta uzaleznione sg zatem od sytuacji gospodarczej Polski,
a takze Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedgcych gtdwnymi rynkami zbytu zagranicznych spoétek
zaleznych. W mniejszym stopniu Spétka jest wrazliwa na zmiany popytu na rynku w krajach Europy Wschodniej.

Obecnie ryzyko geopolityczne definiowane jest w kontekscie trwajgcej wojny na terenie Ukrainy, eskalacji
konfliktu na Bliskim Wschodzie, a takze rosngcego napiecia na linii USA-Chiny. Implikacjami konfliktéw zbrojnych
jest destabilizacja na rynku surowcéw energetycznych oraz mozliwe zaktécenia w dostawach surowcéw
krytycznych, co przyczynia sie do wysokiego poziomu inflacji, rosngcych kosztéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wysokich stép procentowych, a takze ryzyka wystgpienia zaktécernr w tancuchach dostaw.
Dodatkowo przedsiebiorstwa narazone sg na konsekwencje sankcji gospodarczych, finansowych oraz restrykcji
naktadanych przez spoteczno$¢ miedzynarodowa na strony biorgce udziat w konflikcie, czego przyktadem s3
sankcje wobec rosyjskich oraz biatoruskich bankéw, instytucji finansowych, a takze na okreslone transakcje
gospodarcze. Dziatania odwetowe Rosji destabilizujg sytuacje na rynkach finansowych, co w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do kryzysu surowcowego, zywnosciowego, a nawet do globalnej recesji gospodarcze;.

Dla Emitenta szczegdlnie wazna pozostaje kwestia zachowania suwerennosci przez Republike Motdawii oraz

stabilna sytuacja na terenie Naddniestrza, gdzie zlokalizowana jest jedna ze spétek zaleznych Emitenta.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad monitoruje sytuacje geopolityczng oraz podejmuje szereg dziatart majgcych
na celu ograniczenie wptywu przedmiotowych ryzyk na dziatalnos$¢ Spotki, ktore zostaty szerzej opisane w punkcie
3.3.,ISTOTNE ZDARZENIA W | POLROCZU 2024 ROKU”.
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7. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad PROTEKTOR S.A. oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze $rddroczne skrdcone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor i srddroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. oraz dane pordwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg Protektor i PROTEKTOR S.A. zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej
Protektor i PROTEKTOR S.A.

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Elektronicznie

Ag 8] ieSZka podpisany przez
Agnieszka Nawrocka Gtéwna Ksiegowa Agnieszka Nawrocka

Nawrocka pata: 20240930

22:31:12 +02'00'

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu

Signature Not;_\;{r' ied

Radostaw Rogacki Prezes Zarzadu Dokument podpisapy przez
Radostaw Rogal

Data: 2024.09.30-42:38:05 CEST

Lublin, 30 wrzesnia 2024 r.

66



		2024-09-30T22:31:12+0200
	Agnieszka Nawrocka


		2024-09-30T22:38:05+0200




