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Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
zwotanym na dzien 29 listopada 2023 roku

Niniejszy dokument stanowi formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie. Formularz nie zastepuje
dokumentu petnomocnictwa. Skorzystanie z niniejszego formularza nie jest obowigzkowe i nie stanowi
warunku oddania gtosu przez petnomocnika.

Ostateczna tresé¢ uchwat, poddanych pod gtosowanie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
moze rézni¢ sie od opublikowanych projektéw. Z tego powodu zaleca sie okreslenie sposobu dziatania
petnomocnika na wypadek poddania pod gtosowanie uchwaty o odmiennej tresci w rubryce , Instrukcja
dotyczgca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty”.
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UCHWALA NR ____/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 29 listopada 2023 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki dokonuje nastepujgcego wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia:

§1

Na Przewodniczqcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie Paniq/Pana

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Uchwata ma charakter proceduralny. Wybor przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia wymagany
jest przez Kodeks spdtek handlowych.

Gtos ,,.za" [T (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw" [ (liczba gtosow)
Gtos ,,wstrzymujqcy sie" [T (liczba gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresé sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresc instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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UCHWALA NR ____/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 29 listopada 2023 roku

w sprawie przyjecia porzgdku obrad

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia przyjgé nastepujqgcy porzqdek obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybodr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do powziecia uchwat.

Przyjecie porzqdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji.
Podjecie uchwat w sprawie powotania Cztonkdw Rady Nadzorczej nowej kadenciji.

N o ok

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany ,, Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu oraz
Rady Nadzorczej w Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie”.

Wolne whnioski.

Zamkniecie obrad.

© ©

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Uchwata ma charakter proceduralny. Porzqgdek obrad przewidziany jest w ogtoszeniu o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Gtos ,za" [ (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw" O corrveeerrersesnens (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" [T (liczba gtosdw)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresé sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:
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UCHWALA NR ____/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 29 listopada 2023 roku

w sprawie ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej nowej kadencji

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym postanawia, iz w sktad Rady Nadzorczej nowej
kadengji (ktéra wygasnie z koricem roku obrotowego 2026) wchodzi¢ bedzie ____ (stownie:
) cztonkdw.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilqg jej podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z §17 ust. 1 Statutu Spétki Rada Nadzorcza liczy od pieciu do siedmiu cztonkédw. Wspdlna
kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. W zwiqzku z faktem, ze dobiega korica obecna
kadencja Rady Nadzorczej, konieczne jest dokonanie wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowq
kadencje, co powinno zostaé poprzedzone okresleniem liczebnosci cztonkdéw tego organu.

Gtos ,,.za" [T (liczba gtosdw)
Gtos ,przeciw" [ (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" [T (liczba gtosdw)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresc sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresc instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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UCHWALA NR ____/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 29 listopada 2023 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spétki na nowq kadencje

§1
Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 17 ust. 2 Statutu Spoétki
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia powotad Panig/Pana w
sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencgji, ktéra wygasnie z koricem roku obrotowego 2026.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Powotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia zgodnie z
Kodeksem spdtek handlowych oraz Statutem Spétki. Wspdlna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej
trwa 3 lata. W zwigzku z faktem, ze dobiega korica obecna kadencja Rady Nadzorczej, konieczne jest
dokonanie wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowq kadencje.

Gtos ,za" [ (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw" [ (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" [T (liczba gtosdw)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresc sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresc instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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UCHWALA NR ____/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 29 listopada 2023 roku

w sprawie zmiany ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w Protektor
S.A. z siedzibg w Lublinie”

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz punktu 8.5. ,Polityki
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie”
przyjetej na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/2020 z dnia 8 lipca 2020

roku, nastepnie zmienianej (dalej Polityka wynagrodzen), uchwala, co nastepuje:

§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki przyjmuje zmiane polityki wynagrodzen w ten
sposob, ze:
1) punktowi 2.3. nadaje sie nowe, nastepujgce brzmienie:
»2.3. Komitet — komitet powotany w ramach Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci

Komitet Audytu;

2) punktowi 3.1.4. nadaje sig nowe, nastepujqce brzmienie:
»3.1.4. Wynagrodzenie przyznane Cztonkowi Zarzgdu z tytutu petnienia funkcji w
Zarzqdzie obejmuje wszystkie aktywnosci zawodowe w Spétce i pozostatych
podmiotach z Grupy, w zwigzku z czym w przypadku otrzymania od podmiotéw z Grupy
innych niz Spétka jakiegokolwiek wynagrodzenia z jakiegokolwiek tytutu, wdéwczas
wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu zostanie odpowiednio pomniejszone o kwote
wynagrodzenia otrzymanego od innych niz Spétka podmiotéw z Grupy. Dla unikniecia
waqtpliwosci postanowienia niniejszego punktu nie wykluczajg pobierania przez
Cztonkdéw Zarzgdu wynagrodzenia od podmiotdw z Grupy, lecz w takim wypadku
wartosc tego wynagrodzenia wliczana jest w poczet wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu

ustalonego zgodnie z postanowieniami niniejszej Polityki.”

3) punktowi 3.2.3. nadaje sie nowe, nastepujqce brzmienie:
»3.2.3. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto (przy
czym nie dotyczy to przypadku, w ktérym wynagrodzenie to podlega opodatkowaniu

podatkiem od towardw i ustug - w takim wypadku mozliwe jest ustalenie
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wynagrodzenia miesiecznego w kwocie netto ze wskazaniem, ze podlega ona
powiekszeniu o nalezny podatek od towardw i ustug).”
4) punktowi 3.3.6. nadaje sie nowe, nastepujgce brzmienie:

»3.3.6. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania, wyptacania oraz ewentualnego
zwrotu nadptaconego wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego Cztonkowi Zarzqdu
okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace,
kontraktu menadzerskiego (ze Spétkq lub podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy) lub
innej umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej ze Spdtkq lub podmiotem wchodzqgcym w sktad Grupy) réwniez te

dokumenty.”

5) punktowi 3.5.3. nadaje sie nowe, nastepujqce brzmienie:

»3.5.3. Zakres i zasady swiadczen niepienieznych przystugujqgcych Cztonkowi Zarzgdu
moze okresli¢ szczegdtowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia
umowy o prace, kontraktu menadzerskiego (ze Spdtkq lub podmiotem wchodzqgcym w
sktad Grupy) lub innej umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ze Spdtkq lub podmiotem wchodzgeym w

sktad Grupy) réwniez te dokumenty.”

6) punktowi 3.7.1. nadaje sie nowe, nastepujgce brzmienie:

»3.7.1. Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzgdu, w tym jego poziom oraz poszczegdlne
sktadniki, jest ustalane zgodnie z art. 378 KSH uchwatg Rady Nadzorczej. Szczegdtowe
zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzqdu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w
przypadku zawarcia umowy o prace, kontraktu menadzerskiego (ze Spotkg lub
podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy) lub innej umowy prawa cywilnego (w tym
zawieranej w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ze Spdtkg lub
podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy) réwniez te umowy. Wynagrodzenie Cztonka
Zarzgdu moze zostac ustalone w uchwale powotujqcej go do petnienia funkcji Cztonka

Zarzqdu lub w odrebnej uchwale.”

7) punktowi 3.8.3. nadaje sie nowe, nastepujqce brzmienie:
,3.8.3. Podstawq prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu Spétki jest stosunek
prawny tgczqcy Spotke (lub podmiot z Grupy) z Cztonkiem Zarzqdu, przy czym Spétka
przewiduje wynagradzanie Cztonkdw Zarzgdu na podstawie nastepujgcych stosunkdow

prawnych:
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3.8.3.1. powotania uchwatq Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu
na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu,
3.8.3.2. stosunku pracy na podstawie zawartej ze Spétkg umowy o prace,
3.8.3.3. zlecenia ustugi zarzqdzania Spoétkg lub podmiotem z Grupy (kontrakt
menadzerski lub inna umowa cywilnoprawna o podobnym charakterze) zawieranego
na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu,
3.8.3.4. zlecenia Cztonkowi Zarzqdu przez Spoétke lub podmiot z Grupy realizacji
innych ustug na podstawie umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ze Spdtkg lub podmiotem wchodzqgcym w
sktad Grupy).”
8) punktowi 3.8.5.2. nadaje sie nowe, nastepujgce brzmienie:
,3.8.5.2. kontraktu menadzerskiego zawieranego ze Spdtkg lub podmiotem

wchodzgcym w sktad Grupy:

3.8.5.2.1. okres wypowiedzenia jest ustalany w drodze uzgodnier z danym Cztonkiem

Zarzqdu i jest nie krotszy niz jeden miesiqc i nie dtuzszy niz szes¢ miesiecy;

3.8.5.2.2. dopuszcza sie wprowadzenie klauzul pozwalajgcych jednej ze stron na jego
rozwiqgzanie ze skutkiem natychmiastowym (lub po odpowiednim wezwaniu strony
naruszajqcej) w przypadku dokonania istotnych naruszen tego kontraktu przez jedng

ze stron, a w szczegdlnosci w przypadku:

3.8.,5.2.2.1. ztamania przez Cztonka Zarzqdu obowigzujgcego go zakazu

konkurengji (wynikajgcego z KSH lub postanowien kontraktu menadzerskiego);
3.8.5.2.2.2. naruszenia przez Cztonka Zarzqgdu przepiséw prawa lub Statutu;

3.8.5.2.2.3. dziatania przez Cztonka Zarzgdu na szkode Spétki lub podmiotu z
Grupy;

3.8.5.2.2.4. nieuprawnionego ujawnienia przez Cztonka Zarzqdu tajemnicy
przedsiebiorstwa Spétki (lub podmiotu z Grupy) lub informacji poufnych

zdefiniowanych w kontrakcie menadzerskim.”

9) po punkcie 3.8.5.2. Polityki wynagrodzen dodaje sie nowy punkt 3.8.5.3. o nastepujgcym

brzmieniu:

»3.8.5.3. umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej) zawieranej ze Spoétkg lub podmiotem wchodzqgcym w sktad

Grupy:
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»3.8.5.3.1. okres wypowiedzenia jest ustalany w drodze uzgodnienr z danym
Cztonkiem Zarzqdu i jest nie krétszy niz jeden miesigc i nie dtuzszy niz szesc
miesiecy;
3.8.5.3.2. dopuszcza sie wprowadzenie klauzul pozwalajgcych jednej ze stron na jej
rozwigzanie ze skutkiem natychmiastowym (lub po odpowiednim wezwaniu strony
naruszajqcej) w przypadku dokonania istotnych naruszen tej umowy przez jednq ze
stron, a w szczegdlnosci w przypadku:
3.8.,5.3.2.1. ztamania przez Cztonka Zarzgdu obowigzujgcego go zakazu
konkurencji (wynikajgcego z KSH lub postanowien umowy prawa cywilnego (w
tym zawieranej w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej));
3.8.5.3.2.2. naruszenia przez Cztonka Zarzgdu przepiséw prawa lub Statutu;

3.8.5.3.2.3. dziatania przez Cztonka Zarzqgdu na szkode Spétki lub podmiotu z
Grupy;

3.8.5.3.2.4. nieuprawnionego ujawnienia przez Cztonka Zarzqdu tajemnicy
przedsiebiorstwa Spdtki (lub podmiotu z Grupy) lub informacji poufnych
zdefiniowanych w umowie prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach

prowadzonej dziatalnosci gospodarczej).”

10) punktowi 5.1.1. nadaje sie nowe, nastepujqce brzmienie:
,D.1.1. opracowuje Polityke (w tym jej kolejne zmiany z uwzglednieniem Uchwat) i

przedktada jg Radzie Nadzorczej do zaopiniowania,”

11) punktowi 5.1.2. nadaje sie nowe, nastepujqce brzmienie:

,D.1.2. zapewnia dane i rekomendacje konieczne dla wydania przez Rade Nadzorczq
opinii na temat Polityki oraz jej zmian oraz dokonywania przez Walne Zgromadzenie

przeglqdu Polityki i przyjmowania jej zmian,”

12) po punkcie 8.7. Polityki wynagrodzen dodaje sie nowy punkt 8.8. o nastepujgcym

brzmieniu:

,3.8. W wykonaniu punktu 8.2. powyzej wskazuje sie, ze na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki nr __/2023 z dnia 29 listopada 2023
roku wprowadzono zmiany w stosunku do Polityki uchwalonej na podstawie uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/2020 z dnia 8 lipca 2020 roku, nastepnie
zmienionej na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 19/2021 z

dnia 23 czerwca 2021 roku, o ktdrej mowa w punkcie 8.7. powyzej, polegajgce na:
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8.8.1. usunieciu odwotan do Komitetu ds. Wynagrodzenn w zwiqzku z jego

rozwiqzaniem przez Rade Nadzorczq (punkty 2.3.,3.7.1., 5.1.1. i 5.1.2. Polityki);

8.8.2. uwzglednieniu mozliwosci wynagradzania Cztonkdéw Zarzqdu z tytutu
zlecenia im przez Spoétke lub podmiot z Grupy innych ustug na podstawie umowy
prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej) zawieranej ze Spoétkq lub podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy
oraz okreslenia ogdlnych zasad zwiqzanych z zawieraniem z Cztonkami Zarzgdu
Spotki umdw prawa cywilnego (w tym zawieranych w ramach prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej) ze Spdtkg lub podmiotem wchodzgcym w sktad

Grupy (punkty 3.3.6.,3.5.3,,3.7.1,, 3.8.3,, 3.8.5.2. i 3.8.5.3. Polityki);
8.8.3. doprecyzowaniu postanowien Polityki (punkty 3.1.4. i 3.2.3. Polityki).”

2. Ustala sie tekst jednolity Polityki wynagrodzen, uwzgledniajgcy zmiane Polityki wynagrodzen
wskazang w ust. 1 powyzej, w brzmieniu okreslonym w zatgczniku nr 1 do niniejszej Uchwaty.
3. Zmiany Polityki wynagrodzen objete niniejszq uchwatq wchodzg w zycie w dniu 2023

roku.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Zatgcznik:

Tekst jednolity ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w Protektor S.A. z

siedzibg w Lublinie”

Uzasadnienie projektu uchwaty

Zgodnie z art. 90e ust. 4 zdanie drugie ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez
walne zgromadzenie. Obecnie obowiqzujgca Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej w Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie (dalej Polityka) zostata przyjeta na podstawie
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/2020 z dnia 8 lipca 2020 roku, a nastepnie
zostata zmieniona na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 19/2021 z dnia

23 czerwca 2021 roku
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Z uwagi na proponowane przez Rade Nadzorczg Spétki rozwigzanie Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Spodtki, jak rowniez proponowane wprowadzenie do Polityki zapiséw
umozliwiajgcych zawieranie z Cztonkami Zarzqdu Spétki umoéw prawa cywilnego (w tym
zawieranych w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej), sugeruje sie wprowadzenie zmian
polegajgcych na usunieciu z Polityki odwotan do Komitetu ds. Wynagrodzen oraz zapiséw
nadajgcych kompetencje Komitetowi ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spétki oraz uwzglednieniu
mozliwosci zawierania z Cztonkami Zarzgdu Spétki umoéw prawa cywilnego (w tym zawieranych w

ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej).

Gtos ,.za" [T (liczba gtosdw)
Gtos ,przeciw" O cerereeeereereeeens (liczba gtosow)
Gtos ,,wstrzymujqcy sie" [P (liczba gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresé sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresc instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢

Zatgcznik do uchwaty nr ___/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 29 listopada 2023 roku
w sprawie zmiany ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w Protektor S.A. z

siedzibg w Lublinie”

POLITYKA WYNAGRODZEN CZt ONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE])
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W PROTEKTOR S.A. Z SIEDZIBA W LUBLINIE

L. CEL | ZASTOSOWANIE POLITYKI

1.1.  Niniejsza Polityka wprowadzona zostata na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. oofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623, z p6zn.

zm.)

1.2.  Polityka okresla zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej
Spéiki, wyptacanych przez Spoétke lub otrzymywanych w zwiqzku z petnieniem przez nich funkgcji

w organach podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy.
1.3. Celem rozwigzan okreslonych w Polityce jest przyczynianie sie do realizacji:

1.3.1. ogdlnej strategii biznesowej Spdtki polegajgcej na wzmacnianiu jej pozycji rynkowej i
konkurencyjnej oraz wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy,

1.3.2. dtugoterminowych intereséw Spétki odpowiadajgcych interesom jej akcjonariuszy (w tym
mniejszosciowych) i uwzgledniajgcych prawa jej interesariuszy (w szczegdlnosci

wspotpracownikéw oraz klientdw),
1.3.3. stabilnosci Spotki, w tym stabilnosci sktadu jej poszczegdinych organdw.
1.4.  Cel, o ktérym mowa w punkcie 1.3. powyzej, realizowany jest w Polityce poprzez:

1.4.1. stworzenie przejrzystego obrazu sposobu wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady

Nadzorczej oraz ponoszonych przez Spétke kosztow w tym zakresie,

1.4.2. zapewnienie warunkéw wynagradzania na poziomie wystarczajgcym dla utrzymania
oraz motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego zarzgdzania Spoétkg

i sprawowania nad nig nadzoru,

1.4.3. wprowadzenie odpowiedniej réwnowagi pomiedzy kosztami dziatalnosci Spdtki a

stworzeniem mechanizmdw majqcych na celu motywacje Cztonkdw Zarzqdu,

1.4.4. uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spoétki i Grupy przy przyznawaniu

wynagrodzen.
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1.5. Spdtka wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej wytqcznie zgodnie z

Politykgq.

Il. DEFINICJE
W niniejszej Polityce ponizsze terminy bedq miaty nastepujgce znaczenie:

2.1.  Grupa - grupa kapitatowa w rozumieniu obowigzujqgcych Spétke zasad rachunkowosci, w ktérej
Spotka jest jednostkq dominujgcq (tj. Spdtka wraz z jednostkami zaleznymi od Spétki;

2.2. Kodeks pracy — ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2019 r. poz. 1040, z

pozn. zm.);
2.3.  Komitet — komitet powotany w ramach Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci Komitet Audytu;

2.4,  KSH - ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 505,

z pozn. zm.);

2.5.  Polityka — niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej w Protektor

S.A;
2.6.  Pracownik — kazdy obecny i byty pracownik Spétki w rozumieniu Kodeksu pracy;
2.7. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spéiki;
2.8. Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spétki;

2.9. Spodtka - Protektor Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie przy ul. Vetterdw 24a-24b, 20-277 Lublin,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sqd
Rejonowy Lublin-Wschdd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego pod numerem KRS 0000033534, NIP 7120102959, REGON: 430068516,
kapitat zaktadowy 9.572.300 PLN, w catosci wptacony;

2.10. Sprawozdanie — sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w punkcie VIII Polityki,

sporzqgdzane corocznie przez Rade Nadzorczg;
2.11. Statut — Statut Spotki.
2.12. Uchwata — uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie;

2.13. Ustawa - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

(Dz.U.z 2019 r. poz. 623, z péZn. zm.);
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2.14. Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spdtki;

2.15. Zarzqd — Zarzqd Spoéfki.

.  CZEONKOWIE ZARZADU — SKEADNIKI WYNAGRODZENIA | STOSUNEK PRAWNY ZE
SPOLKA

3.1.  Sktadniki wynagrodzenia

3.1.1. Cztonkom Zarzgdu za petnione przez nich funkcje przystuguje wynagrodzenie sktadajqce

sie z nastepujgcych sktadnikdow:
3.1.1.1. statego miesiecznego wynagrodzenia,

3.1.1.2. wynagrodzenia zmiennego (premiowego), naleznego zgodnie z ustalonymi

indywidualnie zasadami premiowania,

3.1.1.3. instrumentéw finansowych zgodnie z aktualnie obowigzujgcym w Spodtce
programem motywacyjnym dla Cztonkdéw Zarzqdu, ktérym dany Cztonek Zarzqdu

zostat objety,
3.1.1.4. pozafinansowych $wiadczen.

3.1.2. Sktadnik wynagrodzenia opisany w punkcie 3.1.1.1. powyzej stanowi obligatoryjng czesc
wynagrodzenia kazdego Cztonka Zarzqdu, zas pozostate sktadniki stanowig elementy

opcjonalne i przyznawane sq indywidualnie na zasadach opisanych w Polityce.

3.1.3. Ponadto Cztonkowie Zarzqdu mogq zosta¢ objeci odptatnym zakazem konkurencji po
ustaniu stosunku prawnego ze Spétkq, na podstawie umowy zawieranej na zasadach
wynikajgcych z powszechnie obowiqzujgcych przepiséw prawa przewidzianych dla
Pracownikéw lub na podstawie innej stosownej umowy o zakazie konkurencji. Okres
zakazu konkurencji po ustaniu stosunku prawnego nie powinien przekraczac 12 miesiecy,
a nalezne odszkodowanie wyptacane Czionkowi Zarzqdu przez Spoétke nie moze
przekraczac¢ wynagrodzenia statego otrzymanego przez Cztonka Zarzqdu przed ustaniem

tego stosunku przez okres odpowiadajgcy okresowi obowiqgzywania zakazu konkurengiji.

3.1.4. Wynagrodzenie przyznane Cztonkowi Zarzgdu z tytutu petnienia funkcji w Zarzqdzie
obejmuje wszystkie aktywnosci zawodowe w Spoétce i pozostatych podmiotach z Grupy,
w zwiqzku z czym w przypadku otrzymania od podmiotéw z Grupy innych niz Spétka
jakiegokolwiek wynagrodzenia z jakiegokolwiek tytutu, wéwczas wynagrodzenie Cztonka

Zarzqdu zostanie odpowiednio pomniejszone o kwote wynagrodzenia otrzymanego od
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innych niz Spoétka podmiotéw z Grupy. Dla unikniecia watpliwosci postanowienia
niniejszego punktu nie wykluczajg pobierania przez Cztonkdw Zarzqgdu wynagrodzenia od
podmiotéw z Grupy, lecz w takim wypadku wartosé tego wynagrodzenia wliczana jest w
poczet wynagrodzenia Cztonka Zarzqdu ustalonego zgodnie z postanowieniami niniejszej

Polityki.

3.1.5. Cztonkowie Zarzqdu nie majg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia, ani nie otrzymujq zadnych premii i innych $wiadczen pienieznych

i niepienieznych niz opisane w Polityce.

3.2. State wynagrodzenie

3.2.1. Woysokosé statego wynagrodzenia Cztonkdw Zarzqdu jest okreslana z uwzglednieniem:
3.2.1.1. kwalifikacji, w tym poziomu doswiadczenia zawodowego,
3.2.1.2. rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach,

3.2.1.3. przypisanego zakresu obowigzkdéw i ich charakteru oraz zwigzanego z nimi

poziomu odpowiedzialnosci,

3.2.1.4. naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkéw Cztonka Zarzqdu,

w tym realizowanie obowiqzkéw takze na rzecz innych podmiotéw z Grupy,

3.2.1.5. sytuacji finansowej Spdtki oraz Grupy, w tym krétko- i dtugoterminowych celéw

oraz dtugoterminowych intereséw i wynikéw finansowych Spétki.

3.2.2. W przypadku petnienia przez Cztonka Zarzqdu Spétki funkcji przez niepetny miesiqc, tj.
gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego,
nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesigc kalendarzowy moze by¢ obliczane
proporcjonalnie lub za caty miesigc, w ktérym nastgpito powotanie lub odwotanie (do

uptywu okresu wypowiedzenial).

3.2.3. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto (przy czym nie
dotyczy to przypadku, w ktérym wynagrodzenie to podlega opodatkowaniu podatkiem od
towardw i ustug — w takim wypadku mozliwe jest ustalenie wynagrodzenia miesiecznego
w kwocie netto ze wskazaniem, ze podlega ona powigkszeniu o nalezny podatek od

towardw i ustug).

3.3.  Zmienne wynagrodzenie

3.3.1. Cztonek Zarzqdu moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, w szczegdlnosci w formie

premii, stanowiqce dodatkowe swiadczenia pieniezne, ktérych wyptata uzalezniona jest
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od przyznania Cztonkowi Zarzqgdu uprawnienia do czesci zmiennej wynagrodzenia oraz
zrealizowania okreslonych i zatwierdzonych uchwatg Rady Nadzorczej wskaznikéw lub
celéw dla danego okresu (w szczegdlnosci roku obrotowego), w tym celdéw ustalonych

zgodnie ze strategiq Spotki (o ile zostanie ona przyjeta),

3.3.2. Wartos$¢ wynagrodzenia zmiennego zalezna bedzie od stopnia realizacji poszczegdlnych
wskaznikdw lub celéw w stosunku do wartosci oczekiwanej oraz ewentualnie w oparciu
o ich wage i skalkulowana bedzie w sposdb okreslony przez Rade Nadzorczg (w
szczegolnosci przy uzyciu algorytmu okreslonego przez Rade Nadzorczg w uchwale).
Rada Nadzorcza moze w uchwale wskazywaé dodatkowe warunki otrzymania przez

Cztonka Zarzqdu wynagrodzenia zmiennego.

3.3.3. Wskazniki lub cele, od redlizacji ktérych uzaleznione jest przyznanie prawa do

wynagrodzenia zmiennego, mogg obejmowadé w szczegdlnosci:
3.3.3.1. wskazniki finansowe Spétki lub Grupy;
3.3.3.2. wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakosciowym:;

3.3.3.3. osiggniecie  konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorczg celéw

gospodarczych;
3.3.3.4. obnizenie kosztéw zarzgdu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;
3.3.3.5. redlizacja lub okreslenie strategii Spotki lub Grupy;

3.3.3.6. uwzglednianie intereséw spotecznych, przyczynianie sie Spoétki do ochrony
srodowiska oraz podejmowanie dziatarn nakierowanych na zapobieganie

negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spéiki i ich likwidowanie;

3.3.3.7. pozostawanie przez Cztonka Zarzgdu w stosunku prawnym ze Spdétkqg lub

petnienie funkcji w Zarzqdzie przez okreslony czas.

3.3.4. Zaleznos¢ od wynikéw finansowych, o ktérej mowa w punkcie 3.3.3.1. powyzej, moze
dotyczy¢ zaréwno wynikéw catej Grupy jak i Spotki lub obszaru, ktéry zgodnie z przyjetym

w Spdtce schematem organizacyjnym nadzoruje dany Cztonek Zarzqdu.

3.3.5. Stopien realizacji celéw stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z dokumentami
bedqcymi podstawag oceny ich realizacji (w szczegdlnosci sprawozdaniem finansowym
Spotki lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok obrotowy, w
ktérym przypada okres, za ktdry ptatne jest wynagrodzenie zmienne oraz raportem ze

stopnia wykonania celéw, przygotowywanym przez Zarzqd).
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3.3.6. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu
nadptaconego wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego Cztonkowi Zarzqdu okreslajq
uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace, kontraktu
menadzerskiego (ze Spdtkq lub podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy) lub innej umowy
prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ze

Spotkq lub podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy) réwniez te dokumenty.

3.4. Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

3.4.1. Cztonkowie Zarzqdu mogq wzig¢ udziat w programie motywacyjnym utworzonym na
podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w ramach ktérego mogq byé
uprawnieni do objecia instrumentéw finansowych, w szczegdlnosci nowych akcji Spotki
na warunkach i zasadach okreslonych szczegdtowo w regulaminie takiego programu
motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w programie motywacyjnym, zawieranej
pomiedzy danym Cztonkiem Zarzqdu oraz Spdétkq w zwiqzku z uczestnictwem danej

osoby w programie motywacyjnym.

3.4.2. Uczestnictwo w programie motywacyjnym (tj. uzyskanie przez Cztonka Zarzqdu statusu
osoby uprawnionej do objecia nowych akgji Spétki) moze by¢ uzaleznione od spetnienia w

szczegdlnosci przestanek opisanych w punkcie 3.3.3. powyze;.

3.4.3. Ustalenie spetnienia przez Cztonkéw Zarzqdu kryteridow okreslonych w danym programie
motywacyjnym nastgpi przez Rade Nadzorczg odpowiednio na podstawie sprawozdania
finansowego Spdiki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za dany rok
obrotowy, pozytywnie zaopiniowanego przez biegtego rewidenta oraz zatwierdzonego

przez Walne Zgromadzenie.

3.4.4. Szczegdtowe okresy nabywania uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrumentdéw finansowych, zasady zbywania tych instrumentéw oraz okresy odroczenia
wyptaty i mozliwosé zqgdania przez Spoétke zwrotu otrzymanych swiadczen okresla
kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia lub uchwalony na jej podstawie

regulamin danego programu motywacyjnego.

3.45. W ramach danego programu motywacyjnego moze zostaé ustanowione czasowe
ograniczenie zbywania instrumentéw finansowych otrzymanych w jego ramach.
Szczegdtowe warunki i zasady takiego ograniczenia bedq kazdorazowo ustalane w
uchwatach Walnego Zgromadzenia przyjmujgcych takie programy motywacyjne, w tym
w szczegdlnosci w regulaminach takich programdw, a nastepnie dookreslane w umowach

zawieranych z uczestnikami tych programéw.
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3.4.6. (uchylony)

3.5. Swiadczenia niepieniezne

3.5.1. Cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymywac takze s$wiadczenia niepieniezne od Spotki
przyznane na mocy uchwaty lub zawartej z danym Cztonkiem Zarzqdu umowy, w

szczegolnosci w postaci:

3.5.1.1. $wiadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej

0sd6b zajmujqcych stanowiska kierownicze,

3.5.1.2. prawa do korzystania z okreslonego majqtku Spétki, w tym w szczegdlnosci

z komputera, samochodu oraz telefonu stuzbowego,

3.5.1.3. pokrywania przez Spotke kosztdw zwigzanych z petnionq przez Cztonka Zarzqdu
funkcjg, obejmujgcych m.in. diety, przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki

reprezentacyjne, szkolenia, seminaria,

3.5.1.4. prawa do korzystania z dodatkowych s$wiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla osdb zatrudnionych w Spédtce i stale wspdtpracujgcych ze
Spoétkq, w szczegdlnosci w postaci pakietu prywatnej opieki medycznej lub karty

sportowe;j.

3.5.2. Cztonek Zarzqdu zatrudniony na umowe o prace uprawniony jest do uczestnictwa
w pracowniczym planie kapitatowym zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia
4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych, w tym ma prawo

rezygnacji z pracowniczego planu kapitatowego na zasadach tam okreslonych.

3.5.3. Zakres i zasady swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzgdu moze
okresli¢ szczegdtowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace,
kontraktu menadzerskiego (ze Spoétkg lub podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy) lub
innej umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej ze Spoétkg lub podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy) rowniez te

dokumenty.

3.6. Stosunek poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia

3.6.1. Obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia
dokonuje sie przez poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikdéw czesci
zmiennych wynagrodzenia, jakie mogqg by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich

sktadnikdw czesci statych wynagrodzenia wyptaconych w danym roku obrotowym.
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3.6.2. Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego naleznego za dany rok nie moze by¢ wyzsza niz 100
% wynagrodzenia statego otrzymanego przez danego Cztonka Zarzqdu za rok, za ktéry

przyznawane jest wynagrodzenie zmienne.

3.6.3. Spodtka przy dokonywaniu wyliczen moze poming¢ niektére $wiadczenia, jezeli ich wymiar

pieniezny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie swiadczen pozafinansowych.

3.6.4. Proporcja sktadnikdw wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych Spétki
objetych przez Cztonkdéw Zarzqdu w ramach programoéw motywacyjnych w stosunku do
ich wynagrodzenia statego jest uzalezniona od liczby instrumentéw finansowych, do
ktérych objecia zostanie uprawniony dany Cztonek Zarzqdu na podstawie zawartej
umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym, a takze aktualnej wartosci rynkowej
tych instrumentéw. W zwigzku z tym okreslenie wzajemnych proporcji sktadnikow
wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych Spoétki objetych przez Cztonkéw
Zarzqdu w ramach programu motywacyjnego w stosunku do wynagrodzenia statego tych
0s6b jeszcze przed zawarciem stosownej umowy uczestnictwa w programie

motywacyjnym nie jest mozliwe.

3.7. Sposdb ustalania i wyptaty wynagrodzenia

3.7.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu, w tym jego poziom oraz poszczegdlne sktadniki, jest
ustalane zgodnie z art. 378 KSH uchwatq Rady Nadzorczej. Szczegdtowe zasady
wynagradzania Cztonkdw Zarzqdu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku
zawarcia umowy o prace, kontraktu menadzerskiego (ze Spdtkg lub podmiotem
wchodzgcym w sktad Grupy) lub innej umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w
ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ze Spdtkq lub podmiotem wchodzqcym
w sktad Grupy) réwniez te umowy. Wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu moze zostac
ustalone w uchwale powotujgcej go do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu lub w odrebnej

uchwale.

3.7.2. Cztonek Zarzgdu Spotki, ktéry zostat zawieszony w petnieniu swojej funkcji w okresie

zawieszenia nie ma prawa do otrzymywania przyznanego mu wynagrodzenia.
3.7.3.  Wynagrodzenie jest wyptacane:

3.7.3.1. w odniesieniu do miesiecznego wynagrodzenia statego — z dotu, najpdzniej do 10.
dnia miesigca kalendarzowego nastepujgcego po miesiqcu, za  ktdry

wynagrodzenie jest nalezne;
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3.7.3.2. w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego — zgodnie z przyjetymi zasadami
premiowania, nie wczesdniej jednak niz po uptywie okresu dla ktérych obliczane sq
lub weryfikowane cele lub wskazniki, od ktérych realizacji uzalezniona jest

wyptata wynagrodzenia zmiennego.

3.7.3.3. w odniesieniu do wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych — zgodnie

z zasadami okreslonego programu motywacyjnego.

3.7.4. Zmiana wynagrodzenia Cztonka Zarzqdu, w tym jego poziomu lub poszczegdinych jego

sktadnikéw, dokonywana jest na zasadach ustalonych dla jego okreslania, z zastrzezeniem:

3.7.4.1. postanowien Kodeksu pracy w przypadku gdy z Cztonkiem Zarzqdu zawarta

zostata umowa o prace,

3.7.4.2. mozliwosci zwrdcenia sie przez Cztonka Zarzqdu do Rady Nadzorczej z
umotywowanym whnioskiem o zmiane wynagrodzenia, ktéry Rada Nadzorcza

rozpatruje w formie uchwaty.

3.8. Stosunek prawny tgczgcy Cztonka Zarzgdu ze Spdtkg

3.8.1. Zgodnie z § 13 ust. 1 i 2 Statutu Cztonkowie Zarzqdu powotywani sq przez Rade

Nadzorczq na wspdlng trzyletnig kadencje,

3.8.2. Stosownie do § 13 ust. 2 Statutu oraz art. 368 § 4 KSH Cztonek Zarzqdu moze byé w
kazdym czasie odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczq lub
Woalne Zgromadzenie. Mandaty Cztonkéw Zarzqdu wygasajg ponadto w innych
przypadkach okreslonych w KSH oraz Statucie Spdtki, w tym w szczegdlnosci w

przypadku rezygnacji z petnionej funkgiji.

3.8.3. Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spotki jest stosunek prawny
tqgczqcy Spétke (lub podmiot z Grupy) z Cztonkiem Zarzqdu, przy czym Spdétka przewiduje

wynagradzanie Cztonkdéw Zarzqdu na podstawie nastepujgcych stosunkéw prawnych:

3.8.3.1. powotania uchwatg Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na

czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzqgdu,
3.8.3.2. stosunku pracy na podstawie zawartej ze Spotkg umowy o prace,

3.8.3.3. zlecenia ustugi zarzqgdzania Spétkq lub podmiotem z Grupy (kontrakt menadzerski
lub inna umowa cywilnoprawna o podobnym charakterze) zawieranego na czas

sprawowania funkgji Cztonka Zarzqdu,
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3.8.3.4. zlecenia Cztonkowi Zarzgdu przez Spotke lub podmiot z Grupy realizacji innych
ustug na podstawie umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ze Spoétkq lub podmiotem wchodzgcym w

sktad Grupy).

3.8.4. Mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzgdu zaréwno na podstawie
jednego ze stosunkdéw prawnych opisanych w punkcie 3.8.3. powyzej, jak i kilku z nich, z
zachowaniem zasad wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcego prawa. Rada
Nadzorcza lub delegowany przez nig Cztonek w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzgdu
(lub kandydatem na Cztonka Zarzqdu) ustala podstawy prawne nawigzanego stosunku
zarzqgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu, po czym Rada Nadzorcza
okresla te podstawe w drodze uchwaty. Ustalajgc podstawy prawne wynagradzania

Cztonkéw Zarzgdu, Rada Nadzorcza:

3.8.4.1. opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spétkq i Cztonkiem Zarzgdu) faktycznej

tresci ekonomicznej tgczgcego strony stosunku,

3.8.4.2. uwzglednia interes Spoétki, dane pordwnawcze z analizy rynku, sytuacji i pozycji
Spotki przy uwzglednieniu prognozowanej ekonomicznej wartosci celdw lub
kryteriow wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzgdu oraz stanowisko

kandydata na Cztonka Zarzgdu.
3.8.5. W przypadku zawarcia:
3.8.5.1. umowy o prace:

3.8.5.1.1. okres wypowiedzenia ustalany jest na podstawie przepiséw Kodeksu
pracy, przy czym w drodze uzgodniern z danym Cztonkiem Zarzqdu
dopuszczalne jest takze ustalenie dtuzszego okresu wypowiedzenia
umowy o prace (obowiqzujgcego obie strony) niz wynikajgcy z
Kodeksu pracy (nie dtuzszego jednak niz szesé miesiecy),

3.8.5.1.2. w przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonkowi Zarzgdu moze

przystugiwaé odprawa na zasadach okreslonych w przepisach prawa

pracy,

3.8.5.1.3. rozwigzanie umowy o prace moze nastgpi¢ w szczegdlnosci w

przypadkach przewidzianych Kodeksem pracy;

3.8.5.2. kontraktu menadzerskiego zawieranego ze Spdétkq lub podmiotem wchodzgcym

w sktad Grupy:
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3.8.5.2.1. okres wypowiedzenia jest ustalany w drodze uzgodnien z danym
Cztonkiem Zarzqdu i jest nie krétszy niz jeden miesigc i nie dtuzszy niz

szesé miesiecy;

3.8.5.2.2. dopuszcza sie wprowadzenie klauzul pozwalajgcych jednej ze stron
na jego rozwiqzanie ze skutkiem natychmiastowym (lub po
odpowiednim wezwaniu strony naruszajgcej) w przypadku
dokonania istotnych naruszen tego kontraktu przez jedng ze stron, a

w szczegolnosci w przypadku:

3.8.,5.2.2.1. ztamania przez Cztonka Zarzgdu obowigzujgcego go
zakazu konkurencji (wynikajgcego z KSH lub postanowien

kontraktu menadzerskiego);

3.8.5.2.2.2. naruszenia przez Cztonka Zarzqdu przepisdw prawa lub

Statutu;

3.8.5.2.2.3. dziatania przez Cztonka Zarzqdu na szkode Spétki lub
podmiotu z Grupy;

3.8.5.2.2.4. nieuprawnionego ujawnienia przez Cztonka Zarzqdu
tajemnicy przedsiebiorstwa Spéfki (lub podmiotu z Grupy)
lub informacji poufnych zdefiniowanych w kontrakcie

menadzerskim.

3.8.5.3. umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzonej dziatalnosci

gospodarczej) zawieranej ze Spoétkqg lub podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy:

3.8.5.3.1. okres wypowiedzenia jest ustalany w drodze uzgodnien z danym
Cztonkiem Zarzqdu i jest nie krétszy niz jeden miesigc i nie dtuzszy niz

szes$c miesiecy;

3.8.5.3.2. dopuszcza sie wprowadzenie klauzul pozwalajgcych jednej ze stron
na jej rozwiqzanie ze skutkiem natychmiastowym (lub po
odpowiednim wezwaniu strony naruszajgcej) w przypadku
dokonania istotnych naruszen tej umowy przez jednq ze stron, a w

szczegodlnosci w przypadku:

3.8.5.3.2.1. ztamania przez Cztonka Zarzqdu obowigzujgcego go

zakazu konkurencji (wynikajgcego z KSH lub postanowien

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci.
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2015
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego i
pod nr KRS 0000033534

Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Kamil Gajdziriski — Cztonek Zarzqdu




PROTEKTOR PROTEKTOR Spétka Akcyjna

Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej));

3.8.5.3.2.2. naruszenia przez Cztonka Zarzqdu przepiséw prawa lub
Statutu;

3.8.5.3.2.3. dziatania przez Cztonka Zarzqdu na szkode Spétki lub
podmiotu z Grupy;

3.8.5.3.2.4. nieuprawnionego ujawnienia przez Cztonka Zarzqdu
tajemnicy przedsiebiorstwa Spétki (lub podmiotu z Grupy)
lub informacji poufnych zdefiniowanych w umowie prawa
cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzonej

dziatalnosci gospodarczej).

3.8.6. W zwiqgzku z wygasnieciem mandatu w Zarzqdzie lub rozwigzaniem lub wygasnieciem
umowy o prace lub rozwigzaniem lub wygasnieciem kontraktu menadzerskiego Cztonkowi
Zarzqdu moze dodatkowo zosta¢ przyznana odprawa, ktérej wysokos¢ nie moze
przekroczy¢ szesciokrotnosci jego miesiecznego statego wynagrodzenia i ktéra jest nalezna
w przypadkach okreslonych w zawartej z Cztonkiem Zarzqdu umowie lub uchwale Rady

okreslajqcej zasady jego wynagradzania.

3.8.7. Obecnie Cztonkowie Zarzqdu wykonujg swoje obowiqzki na podstawie kontraktow

menadzerskich:

3.8.7.1. zawartych na czas oznaczony od dnia rozpoczecia petnienia funkcji w Zarzqgdzie

do dnia przypadajgcego 14 dni po wygasnieciu mandatu w Zarzgdzie;
3.8.7.2. nieprzewidujgcych okresu wypowiedzenia;

3.8.7.3. zgodnie z ktérymi Cztonkom Zarzgdu w zwigzku z rozwigzaniem lub
wygasnieciem kontraktu menadzerskiego przystuguje odprawa w wysokosci
trzymiesiecznego wynagrodzenia na zasadach szczegoétowo okreslonych w

kontraktach,

3.8.7.4. przewidujqgcych odptatny zakaz konkurencji po ustaniu stosunku prawnego ze
Spétkq przez okres 3 miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane Cztonkowi
Zarzqdu przez Spoétke wynosi tgcznie trzykrotnosé statego wynagrodzenia

miesiecznego Cztonka Zarzqdu,

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci.
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2015
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego i
pod nr KRS 0000033534

Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Kamil Gajdziriski — Cztonek Zarzqdu




PROTEKTOR PROTEKTOR Spétka Akcyjna

Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

3.8.7.5. nie majq przyznanych innych pozafinansowych sktadnikdéw wynagrodzenia, ani
nie otrzymujq zadnych premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych

poza opisanymi w Polityce.

IV. CZEONKOWIE RADY NADZORCZE]| — SKEADNIKI WYNAGRODZENIA | STOSUNEK PRAWNY
ZE SPOLKA

4.1. Sktadniki wynagrodzenia

4.1.1. Cztonkom Rady Nadzorczej za petnione przez nich funkcje przystuguje wynagrodzenie

sktadajgce sie z nastepujqcych sktadnikow:

4.1.1.1. podstawowego statego miesiecznego wynagrodzenia za petnienie funkcji

Cztonka Rady Nadzorczej,

4.1.1.2. fakultatywnego dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia naleznego za
sprawowanie okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej (przewodniczgcy,
zastepca przewodniczqcego, sekretarz) lub Komitetach, stanowiqgcego odrebny
sktadnik lub kwote powiekszajacg wynagrodzenie, o ktérym mowa w punkcie
4.1.1.1. powyzej (w stosunku do kwoty przyznanej tytutem tego wynagrodzenia
Cztonkom Rady niepetnigcym takich dodatkowych funkcji), o ile zostanie ono
przyznane na podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia, przy czym
miesieczne wynagrodzenie dodatkowe nie moze przekracza¢ 100 % wartosci

podstawowego miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej,
4.1.1.3. pozafinansowych swiadczen w postaci:

4.1.1.3.1. zwrotu uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach

Rady zgodnie z art. 392 § 3 KSH,

4.1.1.3.2. ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej osdb zajmujgcych

stanowiska kierownicze.

4.1.2. Wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od czestotliwosci

formalnie zwotanych posiedzen Rady Nadzorczej lub Komitetow.

4.1.3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryterium niezaleznosci

powinno sprzyjac utrzymaniu statusu niezaleznosci.

4.1.4. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majq przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw

wynagrodzenia, ani nie otrzymujg zadnych premii i innych swiadczen pienieznych i
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niepienieznych niz opisane w Polityce, w tym Spdtka nie przyznaje Cztonkom Rady

Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

4.2.  Sposdb ustalania i wyptaty wynagrodzenia

4.2.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jego poziom oraz poszczegdline
sktadniki, jest ustalane zgodnie z § 23 Statutu uchwatg Walnego Zgromadzenia, przy
czym moze ono zostaé ustalone zaréwno w uchwale powotujgcej do petnienia funkgji

Cztonka Rady Nadzorczej, jak i w uchwale odrebne;.

4.2.2. Wysokos¢ statego wynagrodzenia Cztonkédw Rady Nadzorczej jest okreslana z

uwzglednieniem:
4.2.2.1. kwalifikacji, w tym poziomu doswiadczenia zawodowego,
4.2.2.2. rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach,

4.2.2.3. przypisanego zakresu obowiqzkdw i ich charakteru oraz zwigzanego z nimi

poziomu odpowiedzialnosci,

4.2.2.4. naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkéw Cztonka Rady

Nadzorczej, ,

4.2.2.5. sytuacji finansowej Spoétki oraz Grupy, w tym krotko- i dtugoterminowych celow

oraz dtugoterminowych intereséw i wynikéw finansowych Spaétki.

4.2.3. W przypadku petnienia przez Cztonka Rady Nadzorczej funkcji przez niepetny miesiqc, tj.
gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego,
nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesiqc kalendarzowy jest obliczane

proporcjonalnie.
4.2.4. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto.

4.2.5. Wynagrodzenie jest wyptacane z dotu, najpdzniej do 10. dnia miesiqgca kalendarzowego

nastepujqcego po miesiqcu, za ktéry wynagrodzenie jest nalezne.

4.3. Stosunek prawny tgczgcy Cztonka Rady Nadzorczej ze Spdtkg

4.3.1. Zgodniez§ 17 ust. 1i 2 Statutu Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq przez Walne

Zgromadzenie na wspdlng trzyletniqg kadencje.

4.3.2. Stosownie do art. 385 § 1 KSH Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie

odwotany przez Walne Zgromadzenie. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg
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ponadto w innych przypadkach okreslonych w KSH oraz Statucie Spoétki, w tym w

szczegdlnosci w przypadku rezygnacji z petnionej funkgji.

4.3.3. Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej jest stosunek prawny
tqaczqcey Spodtke z Cztonkiem Rady Nadzorczej, przy czym Spétka przewiduje powierzanie
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej wytqcznie na podstawie powotania uchwatq

Walnego Zgromadzenia na czas sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

4.3.4. Z tytutu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady Nadzorczej nie

przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie.

V. USTANOWIENIE, WDROZENIE | PRZEGLAD POLITYKI

5.1. Zarzad:

5.1.1. opracowuje Polityke (w tym jej kolejne zmiany z uwzglednieniem Uchwat) i przedktada jg

Radzie Nadzorczej do zaopiniowania,

5.1.2. zapewnia dane i rekomendacje konieczne dla wydania przez Rade Nadzorczq opinii na
temat Polityki oraz jej zmian oraz dokonywania przez Walne Zgromadzenie przeglqdu

Polityki i przyjmowania jej zmian,

5.1.3. wdraza Polityke, w tym zapewnia publikacje wymaganych nig danych na stronie

internetowej Spotki,
5.1.4. aktywnie uczestniczy w przygotowaniu Sprawozdania,
5.1.5. udziela rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie przyjecia Polityki lub jej zmian,
5.1.6. monitoruje przestrzeganie zasad okreslonych w Polityce,
5.1.7. sygnalizuje Radzie Nadzorczej koniecznos$¢ tymczasowego odstgpienia od stosowania

Polityki lub jej uszczegdtowienia.

5.2.  Rada Nadzorcza:

5.2.1. opiniuje opracowanq przez Zarzqd Polityke oraz jej ewentualne zmiany i przedktada jg

Walnemu Zgromadzeniu wraz ze swojg opinig,
5.2.2. wydaje rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia w odniesieniu do przeglgdu Polityki,
5.2.3. uszczegodtawia Polityke zgodnie z punktem 8.3. ponize;j,

5.2.4. sporzgdza corocznie Sprawozdanie.
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5.3.  Walne Zgromadzenie:
5.3.1. przyjmuje Polityke w drodze uchwaty i upowaznia Zarzgd do jej wdrozenia,

5.3.2. dokonuje przeglgdu Polityki na podstawie danych, rekomendacji i Sprawozdania

zapewnionych przez Zarzqd i Rade Nadzorczg,

5.3.3. podejmuje corocznie Uchwate.

VI.  KONFLIKT INTERESOW ZWIAZANYCH Z POLITYKA

6.1.  Polityka ustanawia proste i jasne zasady wynagradzania cztonkdw organdw Spétki, oparte na
statym wynagrodzeniu adekwatnym do zaangazowania w dziatalnosé Spétki i uwzgledniajgcym

zréznicowane czynniki.

6.2. Stosowany w Polityce podziat wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu na czesé statg i zmienng,
ktérych wysokosc jest w przewazajqcej czesci uzalezniona od doswiadczenia Cztonkdw Zarzgdu
oraz spetnienia wskazanych kryteriow zacheca Cztonkéw Zarzgdu do podejmowania
przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spotke coraz lepszych efektdw

finansowych, przy zapewnieniu dtugofalowej stabilnosci dziatania.

6.3. Ustalenie statego wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie bedqgc
bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytq rozwaggq i bez zbednych ryzyk bedg
sprawowali nadzér nad biezgcg dziatalnosci Spétki oraz dziataniomi Zarzqgdu i jego

poszczegolnych Cztonkdw.

6.4. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie wynagrodzenia stuzy podziat

kompetencyjny przy ustalaniu wynagrodzenia.

6.5. W przypadku powstania lub mozliwosci powstania konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg
Cztonek Zarzgdu lub Cztonek Rady, ktérego ten konflikt (lub mozliwosé powstania konfliktu)
dotyczy, zobowigzany jest powiadomi¢ o tym fakcie Rade Nadzorczg (w przypadku Cztonka
Zarzqdu) lub Zarzgd (w przypadku Cztonka Rady), ktéry to organ podejmuje adekwatne dziatania

niezbedne do zapobiezenia lub zazegnania konfliktu, w szczegdlnosci:

6.5.1. w przypadku konfliktu dotyczqcego Cztonka Zarzqdu - rozstrzyga kwestie spornqg w
drodze uchwaty i stosownie do okolicznosci odstepuje tymczasowo od stosowania Polityki

lub wystepuje do Walnego Zgromadzenia o wprowadzenie zmian do Polityki,
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6.5.2. w przypadku konfliktu dotyczgcego Cztonka Rady Nadzorczej — wystepuje do Walnego
Zgromadzenia o rozstrzygniecie sporu w drodze uchwaty lub wprowadzenie zmian do

Polityki.

VIl.  SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

7.1.  Rada Nadzorcza sporzqdza corocznie Sprawozdanie przedstawiajgce kompleksowy przeglqd
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlinym Cztonkom

Zarzqdu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka.
7.2.  Zainformacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej.

7.3.  Sprawozdanie sporzqdzane jest zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 90g Ustawy i zawiera

w szczegolnosci:

7.3.1. wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, oraz premie i inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne oraz wzajemne

proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

7.3.2.  wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetqg Politykg, w

tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikdéw Spétki;

7.3.3. informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdow Spétki oraz sredniego
wynagrodzenia Pracownikéw niebedqcych Cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tqgcznym, w sposdb

umozliwiajgcy poréwnanie;
7.3.4. wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy;
7.3.5. informacje dotyczqce odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz czasowego

odstepstwa od stosowania Polityki, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie

elementdw, od ktdérych zastosowano odstepstwa;

7.3.6. wyjasnienie, w jaki sposdb zostata w nim uwzgledniona Uchwata dotyczgca

poprzedniego Sprawozdania.

7.4. Informacje dotyczqce lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzgdzania Sprawozdania, mogq by¢ podane na podstawie szacunkéw, w przypadku gdy

zostanie to wyraznie wskazane w Sprawozdaniu, lub pominiete.
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7.5.  Walne Zgromadzenie podejmuje Uchwate, ktéra ma charakter doradczy.

7.6.  Spotka zamieszcza Sprawozdanie na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez
co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia wydajgcego Uchwate. Jezeli
Spétka udostepnia Sprawozdanie po tym okresie, Sprawozdanie nie zawiera danych osobowych

Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorcze).

7.7. Sprawozdanie poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informag;ji

wymaganych zgodnie z Ustawa.

VIIl. ZMIANY DO POLITYKI | ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

8.1.  Przed przyjeciem Polityki w Spdtce nie funkcjonowat sformalizowany system wynagradzania w

postaci polityki wynagrodzen.

8.2. W przypadku zmiany Polityki w Polityce wskazuje sie opis istotnych zmian wprowadzonych do
niej w stosunku do poprzednio obowiqzujqcej polityki wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki

zostata w niej uwzgledniona tresé¢ Uchwaty.

8.3.  Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementéw Polityki w
drodze uchwaty odniesieniu do postanowien punktéw Il i IV, z zastrzezeniem przepiséw prawa

powszechnie obowigzujgcego.

8.4. Woalne Zgromadzenie dokonuje przeglqgdu Polityki pod kgtem jej adekwatnosci i aktualnosci oraz

podejmuje uchwate w sprawie Polityki nie rzadziej niz raz na cztery lata.

8.5. Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

Pozostate zmiany dokonywane sq przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty.

8.6. Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty zawierajgcej uzasadnienie moze zdecydowad o

czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki, przy czym takie odstepstwo:

8.6.1. moze zostaé zastosowane w przypadku, gdy jest to niezbedne do realizagji
dtugoterminowych interesdéw i stabilnosci finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci, w szczegdlnosci w przypadku, gdy niezastosowanie odstepstwa bedzie
miato negatywny wptyw na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe lub prowadzong

przez niq dziatalnos$¢ gospodarczgq,

8.6.2. moze dotyczy¢ wszelkich rozwigzan przyjetych w Polityce,
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8.6.3. wprowadzane jest na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej i trwa przez okres w niej

wskazany, nie dtuzej jednak niz do najblizszego Walnego Zgromadzenia.

8.7. W wykonaniu punktu 8.2. powyzej wskazuje sie, ze na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki nr 19/2021 z dnia 23 czerwca 2021 roku wprowadzono zmiany w stosunku
do Polityki uchwalonej na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/2020

z dnia 8 lipca 2020 roku polegajagce na:

8.7.1. doprecyzowaniu definicji Grupy (grupy kapitatowej) poprzez jej odniesienie do
obowiqzujqcych Spétke zasad rachunkowosci zamiast ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci (punkt 2.1. Polityki);

8.7.2. uwzglednieniu mozliwosci ustalenia przez Rade Nadzorczq spetnienia przez Cztonkdw
Zarzqdu kryteriow okreslonych w danym programie motywacyjnym nie tylko na
podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy, ale réwniez

na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy (punkt 3.4.3. Polityki);

8.7.3. usunieciu odwotania do programu motywacyjnego uprzednio obowigzujgcego w Spdice

(punkt 3.4.6. Polityki);

8.7.4. wskazaniu wprost, ze dodatkowe miesieczne wynagrodzenie nalezne za sprawowanie
okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej (przewodniczqcy, zastepca przewodniczgcego,
sekretarz) lub Komitetach ma fakultatywny charakter i moze by¢ zarédwno odrebnym
sktadnikiem wynagrodzenia Cztonka Rady, jak réwniez moze wchodzi¢ w sktad

wynagrodzenia podstawowego (punkt 4.1.1.2. Polityki).

8.8. W wykonaniu punktu 8.2. powyzej wskazuje sie, ze na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki nr __/2023 z dnia 29 listopada 2023 roku wprowadzono zmiany w
stosunku do Polityki uchwalonej na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
27/2020 z dnia 8 lipca 2020 roku, nastepnie zmienionej na podstawie uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 19/2021 z dnia 23 czerwca 2021 roku, o ktérej mowa w punkcie 8.7.

powyzej, polegajqce na:

8.8.1. usunieciu odwotan do Komitetu ds. Wynagrodzern w zwiqzku z jego rozwiqgzaniem przez

Rade Nadzorczq (punkty 2.3.,3.7.1., 5.1.1. i 5.1.2. Polityki);

8.8.2. uwzglednieniu mozliwosci wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu z tytutu zlecenia im przez
Spotke lub podmiot z Grupy innych ustug na podstawie umowy prawa cywilnego (w tym
zawieranej w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej) zawieranej ze Spoétkq lub

podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy oraz okreslenia ogdlnych zasad zwigzanych z
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zawieraniem z Cztonkami Zarzqdu Spdtki uméw prawa cywilnego (w tym zawieranych w
ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej) ze Spdétkq lub podmiotem wchodzgcym w

sktad Grupy (punkty 3.3.6.,3.5.3,,3.7.1,, 3.8.3,, 3.8.5.2.i 3.8.5.3. Polityki;
8.8.3. doprecyzowaniu postanowien Polityki (punkty 3.1.4.i 3.2.3. Polityki).

IX. POSTANOWIENIA DODATKOWE

9.1. W Spodtce nie zostaty przyjete dodatkowe programy emerytalno-rentowe ani programy

wczesniejszych emerytur dla Cztonkdw Zarzgdu ani Cztonkéw Rady.

9.2.  Z uwagi na inne role petnione przez Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
przypisang im odpowiedzialno$d¢, przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki

pracy i ptacy Pracownikow.

X. POSTANOWIENIA KONCOWE

10.1. Polityka wchodzi w zycie po jej przyjeciu przez Walne Zgromadzenie. Do okreslania, wyliczania i
wyptacania wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2019 2020, ustalonego uchwatami odpowiednio Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,
podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe,
chyba ze odpowiednio Rada Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie uzna, iz sq one sprzeczne

z podstawowymi zasadami Polityki.

10.2. Sprawozdanie po raz pierwszy zostanie sporzgdzone przez Rade Nadzorczq tqcznie za lata 2019

i 2020.

10.3. Spdtka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki, wraz z datg jej
podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajq

dostepne co najmniej tak dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.
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