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Raport biezqcy nr 2/2023

Temat: Rezygnacja z realizacji strategii Spdtki w zwigzku ze zmiang okolicznosci.

Podstawa prawna: Art. 17 MAR - informacje poufne.

Zarzqd spétki dziatajgcej pod firmg PROTEKTOR Spdétka Akcyjna z siedzibq w Lublinie (dalej: ,,Emitent”
lub ,Spdtka”), w nawigzaniu do raportu biezqcego nr 17/2020 z dnia 18 czerwca 2020 r. oraz w
zwigzku z przygotowaniem budzetu na rok 2023 dla Grupy Kapitatowej Protektor, dokonat w ostatnim
czasie rewizji podejscia strategicznego i przyjetych w ,Strategii Grupy Kapitatowej Protektor 2020-
2023” zatozen dla Spotki i Grupy. Strategia 2020-2023 zostata opracowana i przyjeta w pierwszej
potowie 2020 roku, ktéry byt rokiem wyjgtkowej niepewnosci i niestabilnosci na rynku — zaréwno
polskim, jak i Swiatowym. O przyjeciu Strategii 2020-2023 Spoétka informowata raportem biezqgcym nr
17/2020 z dnia 18 czerwca 2020 roku.

Brak powodzenia realizacji Strategii 2020-2023 wynika z nieprzewidywalnych okolicznosci, ktére w
ostatnich latach w sposdb bezprecedensowy zmienity otoczenie biznesowe, w ramach ktérego Spdtka
i Grupa prowadzqg dziatalnos$¢. Spétka nie byta bowiem obiektywnie w stanie przewidzieé, czasu
trwania i zakresu oddziatywania pandemii COVID-19 ani jak bardzo powazne konsekwencje
gospodarcze i spoteczne przyniesie. Co wiecej, przyjmujgc Strategie 2020-2023 Spétka nie mogta
spodziewaé sie wybuchu wojny w Ukrainie. Oba wspomniane zdarzenia zachwiaty swiatowymi
rynkami, powodujgc przede wszystkim globalne problemy w taricuchu dostaw (w tym w zakresie cen
oraz dostepnosci towardow i materiatdw). Efekt zaistniatych zdarzen jest dla Spétki i Grupy
wielowymiarowy, wybuch konfliktu i prowadzone dziatania wojenne wprowadzity powazny stan
niepewnosci co do bezpieczenstwa produkcji realizowanej przez zalezny od Spétki podmiot na
terytorium Naddniestrza, tj. autonomicznego regionu Motdawii istotnie powiqgzanego gospodarczo i
politycznie z Rosjg. Ponadto dla obecnej sytuacji Spoétki i Grupy oraz mozliwosci ich rozwoju zgodnie z
zatozonymi celami. Nie bez znaczenia pozostaje rdwniez niespotykany w poprzedniej dekadzie wzrost
cen towardw i ustug, a takze kosztéw pracy (w tym w zwiqzku z presjq ptacowq zwigzang zaréwno z
inflacjg jak i wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace). W zwiqzku z wystepujacqg inflacjg
wzrosty takze stopy procentowe, powodujgc wzrost kosztow obstugi finansowania zewnetrznego.

Majqc powyzsze na wzgledzie, w ocenie Zarzqdu Spdfki, realizacja Strategii 2020-2023 w aktualnym,
zmienionym w stosunku do przewidywanego otoczeniu rynkowym nie jest mozliwa ani uzasadniona.
W zwiqzku z tym, Zarzqd postanowit podjqg¢ uchwate o jej uchyleniu.

W ocenie Zarzqdu, ww. Strategia zostata czesciowo zrealizowana w nastepujgcych obszarach: w
zakresie konsolidacji i przeniesienia dziatdw wspdlnych do Polski, przebudowy struktury
organizacyjnej, rozwoju produktu, wdrozenia wtasnego sklepu internetowego. Spétka jest takze w
trakcie zmiany struktury produkcji. Nie udato sie natomiast zrealizowad zaktadanych wynikdéw
finansowych.

Jednoczesnie Zarzqd informuje, ze w 2023 roku rozpoczng sie prace nad nowaq strategig dla Spofki
oraz Grupy Kapitatowej, uwzgledniajgcej w szczegdlnosci zmienione otoczenie makroekonomiczne
oraz sytuacje politycznaq.

O przyjeciu nowej strategii Spoétka poinformuje w osobnym raporcie biezgcym.




