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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedfug MSR 34 za Ill kwartat 2022 roku (w tys. PLN)

Wybrane dane finansowe

Dane dotyczace skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Woyszczegélnienie

za okres

za okres

od 01.01.2021
do 30.09.2021*

od 01.01.2022
do 30.09.2022

od 01.01.2022
do 30.09.2022

od 01.01.2021
do 30.09.2021*

tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 77 515 73531 16 535 16 131
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 27 649 28 946 5898 6350
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2989 4305 638 944
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1155 3582 246 786
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej (444) 1280 (95) 281
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,02) 0,02 (0,01) 0,01
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1231 (977) 263 (214)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1043) (1822) (222) (400)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1 256) 374 (268) 82
Zmiana netto stanu $rodkdw pienieznych (1068) (2425) (228) (532)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 42 966 37437 8823 8140
Aktywa obrotowe 61 590 56123 12 647 12 202
Kapitat wtasny 47 216 45 106 9696 9 807
Zobowigzania dtugoterminowe 14 414 11571 2960 2516
Zobowigzania krétkoterminowe 42 926 36 883 8815 8019
Srednia wazona liczba akcji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (PLN/EUR) 2,46 2,35 0,50 0,51

* dane zawierajq wyniki spotki zaleznej Terri-Pa, ktérej udziaty zostaty sprzedane w IV kwartale 2021 roku. Dane poréwnawcze z wytqczeniem Terri-Pa znajdujq sie w informacji

dodatkowej.

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= Pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzied kazdego

miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2022 r. 4,6880 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r. 4,5585 EUR/PLN.

=  Pozycje aktywow i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczcono wedtug

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien okresu

sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,8698 EUR/PLN na dzien 30 wrzesnia 2022 r.
oraz 4,5994 EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2021 r.
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Dane dotyczace skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2022 od 01.01.2021 od 01.01.2022 od 01.01.2021
do 30.09.2022 do 30.09.2021 do 30.09.2022 do 30.09.2021
tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 23186 17 279 4946 3791
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2261 (205) 482 (45)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4791) (5 462) (1022) (1198)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2674) (2 340) (570) (513)
Zysk (strata) netto jednostki dominujacej (2 199) (2 210) (469) (485)
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,12) (0,12) (0,02) (0,03)
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (205) (1 750) (44) (384)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2942 3997 627 877
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej (3 054) (2721) (652) (597)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych (318) (474) (68) (104)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 47 501 47 398 9754 10 305
Aktywa obrotowe 23254 18 244 4775 3967
Kapitat wtasny 30448 32647 6252 7098
Zobowigzania dtugoterminowe 7628 8898 1566 1935
Zobowigzania krétkoterminowe 32679 24 097 6711 5239
Srednia wazona liczba akcji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (PLN/EUR) 1,60 1,72 0,33 0,37

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= Pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz jednostkowego sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien kazdego

miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2022 r. 4,6880 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r. 4,5585 EUR/PLN.

= Pozycje aktywdw i pasywow jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien okresu

sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,8698 EUR/PLN na dzien 30 wrzesnia 2022 r.
oraz 4,5994 EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2021 r.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedfug MSR 34 za Ill kwartat 2022 roku (w tys. PLN)

1. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
sporzagdzone zgodnie z wymaganiami Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é
Finansowa

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres za okres*
Wyszczegélnienie od 01.07.2022 od 01.01.2022 od 01.07.2021 od 01.01.2021
do 30.09.2022 do 30.09.2022 do 30.09.2021 do 30.09.2021
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 24573 77 515 25734 73531
Przychody ze sprzedazy produktéw 24 441 77 224 24 810 72338
Przychody ze sprzedazy ustug 37 115 40 102
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 95 176 834 1091
Koszt wtasny sprzedazy (15 547) (49 866) (16 475) (44 585)
Koszt sprzedanych produktow (15 463) (49 627) (15 824) (43 728)
Koszt sprzedanych ustug (28) (82) (24) (67)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (56) (157) (627) (790)
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9026 27 649 9259 28 946
Koszty sprzedazy (3 990) (12 421) (2637) (7 469)
Koszty ogdlnego zarzadu (4 018) (12 615) (6 027) (17 590)
Pozostate przychody operacyjne 180 658 217 775
Pozostate koszty operacyjne (53) (282) (163) (357)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1145 2989 649 4305
Przychody finansowe 423 479 182 457
Koszty finansowe (1 466) (2312) (552) (1 180)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 102 1156 279 3582
Podatek (673) (1599) (693) (2302)
Zysk (strata) netto (571) (443) (414) 1280
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego (584) (462) (715) 440
- przypisany akcjonariuszom mniejszo$ciowym 13 19 301 840
Inne catkowite dochody
i StF;:tz,ySi,ylr(T:f’)re w przysztosci mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw 1910 2554 1112 136
- roznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych 1910 2554 1112 136
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - - -
Pozycje, ktére w przysztosci nie mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw : : : .
i strat, w tym:
- odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - - -
Catkowite dochody razem 1339 2111 698 1416
- przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1280 2012 352 445
- przypisane akcjonariuszom mniejszosciowym 58 99 346 971
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,03) (0,02) (0,04) 0,02
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,03) (0,02) (0,04) 0,02

*dane zawierajq wyniki spotki zaleznej Terri-Pa, ktdrej udziaty zostaty sprzedane w IV kwartale 2021 roku. Dane poréwnawcze z wytgczeniem Terri-Pa znajdujq sie w informacji
dodatkowej.



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzqdzone wedfug MSR 34 za Ill kwartat 2022 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien na dzien na dzien*

Wyszczegélnienie 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021

niebadane zbadane niebadane
Aktywa trwate 42 966 37437 42 025
Wartosci niematerialne 7901 7344 7308
Rzeczowe aktywa trwate 8423 7765 11411
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 19 259 16 445 18 005
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2108 1732 1577
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5275 4151 3724
Aktywa obrotowe 61591 56 123 63 296
Zapasy 45224 40018 45 347
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10071 7594 10 097
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 900 1904 1848
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 2 665 3550 1447
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 59 - 9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 982 2050 3622
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1690 1007 926
AKTYWA RAZEM 104 557 93 560 105 321

na dzien na dzien na dzien*

Wyszczegélnienie 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021

niebadane zbadane niebadane
Kapitaty wiasne 47 217 45 106 50917
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 46 710 44 698 48 550
Kapitat podstawowy 9572 9572 9572
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10 235 10 235 10 235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z konsolidacji 5499 3025 1200
Pozostate kapitaty 5150 4235 3916
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 16 254 17 631 23627
- zysk (strata) z lat ubiegtych 16 716 16 949 23187
do—;x’sl'll(j;scterfta) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki (462) 682 240
Udziaty niesprawujace kontroli 507 408 2367
Zobowigzania 57 340 48 454 54 404
Zobowigzania dfugoterminowe 14414 11571 12529
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 871 1098 1197
" fec;zﬁv;i??sﬂnsi:;ﬁllgg)oterminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 12 586 9589 10570
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 211 300 206
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 79 79 93
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 667 505 463
Zobowigzania krétkoterminowe 42 926 36 883 41 875
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 15 059 11161 14 381
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2985 2514 1514
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 12 300 11861 13 034
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2151 1229 1254
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3398 2895 4095
" IZeo;ik;)nv;iuel?'zjllnsigFkrlt';t)koterminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 4899 5542 5448
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1338 1225 1485
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 744 452 660
Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 52 4 4
PASYWA RAZEM 104 557 93 560 105 321

*dane przeksztatcone, uwzgledniajqce korekte btedu opublikowanego w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za 2021 rok. Dane

zawierajq wyniki spotki zaleznej Terri-Pa, ktérej udziaty zostatly sprzedane w IV kwartale 2021 roku.



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzqdzone wedfug MSR 34 za Ill kwartat 2022 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

. . . Udziaty Kapitat

Wyszczegdlnienie Kapitat Kapitat kE:sz:\:vc:z Pozostate NlerS:iilony Razem nieT(prawuj.ace wiasny

podstawowy  zapasowy przeliczenia kapitaty finansowy ontrol razem
Saldo na dzieri 01.01.2022 9572 10 235 3025 4235 17 631 44 698 408 45 106
Korekta btedu - - - - - - -
Saldo po zmianach 9572 10 235 3025 4235 17 631 44 698 408 45 106
Zysk netto za okres 01.01.2022 - 30.09.2022 - - - - (462) (462) 19 (443)
Zysk netto alokowany do udziatéw . . . . . : : )

niekontrolujacych
Réznice kursowe z przeliczenia - - 2474 - - 2474 80 2554
Catkowite dochody razem - - 2474 - (462) 2012 99 2111
Woyptata dywidendy - - - - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - - -
Sprzedaz udziatow - - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - 915 (915) - = -
Saldo na dzieri 30.09.2022 9572 10 235 5499 5150 16 254 46 710 507 47 217
Saldo na dzieri 01.01.2021 9572 10 235 1103 686 26417 48 013 1489 49 502
Korekta btedu - - - - - -
Saldo po zmianach 9572 10 235 1103 686 26417 48 013 1489 49 502
Zysk netto za okres 01.01.2021 - 30.09.2021 - - - - 440 440 840 1280
Zysk netto alokowany do udziatéw ) ) ; A A A } )
niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia - - 97 - - 97 131 228
Catkowite dochody razem - - 97 - 440 537 971 1508
Wyptata dywidendy - - - - - - (93) (93)
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - - -
Sprzedaz udziatow - - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - 3230 (3230) - - -
Saldo na dzieri 30.09.2021* 9572 10 235 1200 3916 23 627 48 550 2367 50917

* dane przeksztatcone, uwzgledniajqce korekte btedu opublikowanego w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za 2021 rok.

Dane zawierajq wyniki spotki zaleznej Terri-Pa, ktdrej udziaty zostaty sprzedane w IV kwartale 2021 roku.

Saldo na dzier 01.01.2021 9572 10 235 1103 686 26 417 48 013 1489 49 502
Korekta btedu - - - - - - - -
Saldo po zmianach 9572 10 235 1103 686 26 417 48 013 1489 49 502
Zysk netto za okres 01.01.2021 - 31.12.2021 - - - - 682 682 191 873
Zysk netto alokowany do udziatéw : . : } } } ) }
niekontrolujacych
Réznice kursowe z przeliczenia - - 1922 - - 1922 37 1959
Catkowite dochody razem - - 1922 - 682 2604 228 2832
Wyptata dywidendy - - - - - - (136) (136)
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - - -
Sprzedaz udziatow - - - 319 (6 239) (5920) (1173) (7 093)
Podziat wyniku finansowego - - - 3230 (3 230) - - -
Saldo na dzien 31.12.2021 9572 10 235 3025 4235 17 631 44 698 408 45 106




Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedfug MSR 34 za Ill kwartat 2022 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

za okres za okres*

od 01.07.2022
do 30.09.2022

od 01.01.2022 od 01.07.2021 od 01.01.2021

Wyszczegélnienie do 30.09.2022 do 30.09.2021 do 30.09.2021

niebadane niebadane niebadane niebadane
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 102 1156 279 3582
Korekty: 1337 1245 290 (3076)
Amortyzacja wartosci niematerialnych 30 93 32 78
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 1618 4774 1583 4675
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych - - - -
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - (5) - -
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - - - -
Koszty odsetek 477 1213 280 806
Otrzymane dywidendy - - - -
Zmiana stanu zapasow (1798) (3637) (1596) (6768)
Zmiana stanu naleznosci 1852 674 414 (3 204)
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytow (552) (450) (160) 2744
Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych (428) (1434) (243) (1103)
Inne korekty 138 17 (20) (304)
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 1439 2401 569 506
Zaptacone odsetki - - - -
Zaptacony podatek dochodowy (419) (1161) (526) (1483)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1020 1240 43 (977)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci i ycyjnej -
Nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (548) (1986) (785) (1 853)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych - 62 - 36
Nabycie aktywdw finansowych (57) (57) (58) (181)
Sprzedaz aktywow finansowych - - 75 176
Utrata kontroli nad aktywami netto jednostki zaleznej - -
Whptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych - 929
Pozyczki udzielone - - - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - - -
Otrzymane odsetki - - - -
Otrzymane dywidendy - - - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (605) (1052) (768) (1822)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci fii wej _
Whptywy netto z tytutu emisji akcji - - - -
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych - - - -
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 871 3254 3313 10299
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Sptata kredytéw i pozyczek - - (1441) (5 206)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1 159) (3 750) (1353) (3 855)
Odsetki zaptacone (477) (1213) (280) (806)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (18) (18) (45) (91)
Inne wptywy/wydatki (427) 471 11 33
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1210) (1256) 205 374
Przeptywy Srodkéw pienieznych netto razem (795) (1 068) (520) (2425)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - - -
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym: (795) (1 068) (520) (2425)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1777 2050 4142 6047
Srodki pieniezne na koniec okresu 982 982 3622 3622

*dane zawierajq wyniki spotki zaleznej Terri-Pa, ktdrej udziaty zostaty sprzedane w IV kwartale 2021 roku.



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedfug MSR 34 za Ill kwartat 2022 roku (w tys. PLN)

2. Informacje ogdlne i zasady przyjete przy sporzadzaniu
srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego

2.1. INFORMACJE OGOLNE

Dane Jednostki Dominujace;j

Nazwa: PROTEKTOR S.A.
Forma prawna: spotka akcyjna
Adres: ul. Vetteréw 24a-24b, 20-277 Lublin, Polska

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: 1/ produkcja obuwia,
2/ produkcja wyrobéw medycznych, wytgczajac dentystyczne;
produkcja gotowych wyrobéw tekstylnych; sprzedaz hurtowa
i detaliczna obuwia; sprzedaz wyrobdéw medycznych
i tekstylnych.

Branza / sektor: odziez i kosmetyki / odziez i obuwie

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000033534

REGON: 430068516

NIP: 7120102959

Strona www: www.protektorsa.pl

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

sprzedaz 51% udziatéw w Terri-Pa (Motdawia) — spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec

sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spotke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedfug MSR 34 za Ill kwartat 2022 roku (w tys. PLN)

Czas trwania Grupy Kapitatowej

Czas dziatania Jednostki Dominujgcej i spotek zaleznych jest nieograniczony.

Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz $rédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe zawierajg dane za okres od 1 stycznia 2022 roku do 30 wrzes$nia 2022 roku oraz na dzien
30 wrzesnia 2022 roku. Dane poréwnawcze dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z catkowitych
dochoddw oraz skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych prezentowane sa
za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrze$nia 2021 roku, dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
z sytuacji finansowej na dzierr 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzient 31 grudnia 2021 roku, dla skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia
2021 roku oraz za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

Sktad organdéw Grupy Kapitatowej

Sktad Zarzadu na dzier 30.09.2022 roku oraz na dzier 29.11.2022 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu 28.05.2020
Mariusz Druzyniski Cztonek Zarzadu 28.05.2020
Kamil Gajdzinski Cztonek Zarzadu 30.08.2021

W Il kwartale 2022 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany
w sktadzie Zarzgdu PROTEKTOR S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30.09.2022 roku oraz na dzien 29.11.2022 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Dariusz Formela Przewodniczacy Rady Nadzorczej 08.07.2020
Andrzej Kasperek Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 03.03.2022
Marek Mtotek-Kucharczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 08.07.2020
Krzysztof Matan Cztonek Rady Nadzorczej 03.03.2022
Jarostaw Palejko Cztonek Rady Nadzorczej 23.06.2021

W Il kwartale 2022 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa komitety, tj. Komitet Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen.

Skfad Komitetu Audytu na dzierh 30.09.2022 roku oraz na dzieri 29.11.2022 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Marek Mtotek-Kucharczyk Przewodniczgcy Komitetu Audytu 13.07.2020
Dariusz Formela Cztonek Komitetu Audytu 13.07.2020
Jarostaw Palejko Cztonek Komitetu Audytu 03.03.2022

W IIl kwartale 2022 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany
w sktadzie Komitetu Audytu PROTEKTOR S.A.
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sporzqdzone wedfug MSR 34 za Ill kwartat 2022 roku (w tys. PLN)

Skfad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 30.09.2022 roku oraz na dzien 29.11.2022 roku

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Andrzej Kasperek Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen 03.03.2022
Dariusz Formela Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 26.08.2020
Krzysztof Matan Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 03.03.2022

W IIl kwartale 2022 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany
w sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzern PROTEKTOR S.A.

Grupa Kapitatowa Protektor

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjag metodg petng na dzien
30 wrzesnia 2022 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L.
Francja Motdawia
100% udziatow 90% udziatow

= PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujgca. PROTEKTOR S.A. jest jednoczesnie jednostkg dominujgca
najwyzszego szczebla w Grupie Protektor.

= ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sgdu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw w ww. spdtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spdtki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobéw
skdrzanych i pokrewnych produktow.

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana
do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada
100% udziatéw w ww. Spodtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem
dziatalnos$ci jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi.

= ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre
du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964. Spotka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienionej spdfce. Spdtka posrednio zaleina
od Jednostki Dominujacej.
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= Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054. Spétka Inform Brill
GmbH posiada 90% udziatéw w ww. spotce. Spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujace;.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH, wraz z ich jednostkami zaleznymi, wystepuja
W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

Jednostkg, ktéra nie jest jednostkg zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z o0.0. w likwidacji
(do 04.05.2006 r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikow
ww. spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty
objete odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli
nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dfugoterminowymi, a takie podziatu, restrukturyzacji
lub zaniechania dziatalnosci.

Zasady konsolidacji

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie obejmuje dane PROTEKTOR S.A. wraz z jednostkami
zaleznymi. Jednostki zalezne sg to jednostki kontrolowane przez Spétke Dominujacg. Sprawowanie kontroli
ma miejsce wtedy, gdy Spdtka posiada zdolnos¢ do kierowania polityka finansowg i operacyjng danej spotki w celu
uzyskiwania korzysci ekonomicznych ptynacych z jej dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty dostosowane w celu zapewnienia zgodnosci
z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej.

Przy sporzadzaniu konsolidacji wytaczeniu podlegajg wzajemne transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski
pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowe;.

Proces konsolidacji w Grupie Kapitatowej Protektor realizowany jest dwuszczeblowo. W pierwszej kolejnosci
nastepuje sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nizszego szczebla tj. Grupy Kapitatowej
Abeba, w sktad ktérej wchodzg: ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH, Inform Brill GmbH, ABEBA FRANCE SARL,
Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida”. W dalszej kolejnosci nastepuje konsolidacja wyzszego szczebla tj.
potaczenie sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Abeba.

Udziaty niesprawujgce kontroli w aktywach netto (z wytaczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotéw
zaleznych prezentowane sg odrebnie w stosunku do kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej Protektor. Na udziaty
niesprawujace kontroli sktadaja sie wartosci udziatéw na dzier nabycia jednostek gospodarczych oraz udziaty
niesprawujgce kontroli w zmianach w kapitale wtasnym poczawszy od daty nabycia.

Kapitaty mniejszosci na dzien 31 wrzesnia 2022 r. zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym sktadajg sie
z kapitatu mniejszosci na poziomie Grupy Kapitatowej Abeba, ktéry obejmuje mniejszosciowych udziatowcéw
w Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Rida”.

Notowania na gietdzie

PROTEKTOR S.A. jest Jednostkg Dominujgca w Grupie Kapitatowe] Protektor. Akcje PROTEKTOR S.A notowane sg
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych.
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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sréddroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostaty zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad PROTEKTOR S.A. w dniu 29.11.2022 roku.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostaty sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg w dajacej sie przewidzieé przysztosci,
tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
przez Grupe.

Zarzad na biezgco monitoruje obecng sytuacje zwigzang z trwajgcym konfliktem zbrojnym na Ukrainie oraz
pandemig COVID-19. Wptyw ww. zdarzen na funkcjonowanie Grupy zawarto w punkcie 3.4 ISTOTNE ZDARZENIA
W Il KWARTALE 2022 ROKU w podpunkcie 3.4.1 WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAINYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY
PROTEKTOR niniejszego sprawozdania.

2.2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone s$rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrdcone S$rédroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2022 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 (,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”) oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmujg wszystkich informaciji
oraz ujawnied wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tacznie z rocznym
Skonsolidowanym i Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowe] Protektor za rok zakoriczony
31 grudnia 2021 roku.

2.3. ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII

Sporzadzajgc skréocone sSrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone s$rédroczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2022 r. Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci
jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2021, z wyjatkiem zmian do standarddéw
i nowych standardéw oraz interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowigzujg dla okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2022 r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

W ocenie Zarzadu zastosowanie nizej wymienionych standardéw nie miato istotnego wptywu
na sprawozdawczos$¢ finansowg Grupy.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedfug MSR 34 za Ill kwartat 2022 roku (w tys. PLN)

Zmiany do MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek gospodarczych”

Zmiany majg zastgpi¢ odniesienie do poprzedniej wersji Zatozen koncepcyjnych (Zatozenia koncepcyjne z 1989 r.)
odniesieniem do aktualnej wersji opublikowanej w marcu 2018 r. nie zmieniajgc znaczgco zawartych w nich
wymogoéw. Zmiany majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po dniu 1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate”

Zmiany zabraniajg jednostkom zmniejszenia ceny nabycia lub kosztu wytworzenia rzeczowych aktywow trwatych
o przychody ze sprzedazy wyrobdéw wytworzonych przed oddaniem aktywa do uzytkowania. Zamiast tego
przychody ze sprzedazy takich wyrobdéw oraz koszty ich wytworzenia nalezy ujgé¢ w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw. Zmiany obowigzujg w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie po dniu
1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSSF 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”

Celem wprowadzonych zmian jest okreslenie, ktére koszty jednostka uwzglednia dokonujgc oceny tego, czy
umowa rodzi obcigzenia lub przynosi straty. Zmiany dotyczg okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po dniu
1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy”, MSSF 9 , Instrumenty finansowe” , MSSF 16 , Leasing”, MSR 41 , Rolnictwo”

Zmiany te wynikajg z przegladu MSSF 2018-2020. Dotyczg okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu po
1 stycznia 2022 r.

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia w zycie

Grupa nie zdecydowata sie na wczesdniejsze zastosowanie standarddw i interpretacji. Niniejsze sprawozdanie
finansowe nie uwzglednia wymienionych ponizej standarddéw i interpretacji, ktére oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejska badz zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale weszty lub wejdg w zycie dopiero po
dniu bilansowym.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktdre nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE i nie
weszly jeszcze w zycie.

W ocenie Zarzadu nastepujace zmiany do standardéw nie powodujg istotnego wptywu na stosowang dotychczas
polityke rachunkowosci:

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Zmiany dotyczg ujawnienia istotnych zasad (polityk) rachunkowosci zamiast znaczacych zasad (polityk)
rachunkowosci — obowigzujg w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po
1 stycznia 2023 r.

Zmiany do MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”

Zmiany dotyczg definicji wartosci szacunkowej oraz wyjasnienia jak rozrézni¢ zmiane polityki rachunkowaosci od
zmian szacunkéw — obowigzujg w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po
1 stycznia 2023 r.

Zmiany do MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

Nowy standard zostat zatwierdzony w UE w dniu 19.11.2021 r. i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2023 r.
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Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktdre nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE do
stosowania

Grupa jest w trakcie oceny wptywu ponizszych standarddw i interpretacji na stosowane dotychczas zasady
rachunkowosci.

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Zmiany dotyczg klasyfikacji zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe — obowigzuja w odniesieniu
do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2023 r.

Zmiany do MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

Zmiany dotyczg pierwszego zastosowania MSSF 17 i MSSF 9.

Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy”

Zmiany majg wptyw na podatek dochodowy zwigzany z aktywami i zobowigzaniami wynikajgcymi z pojedynczej
transakcji — obowigzujg w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po
1 stycznia 2023 r.

2.4. OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Przyjete w Grupie Kapitatowej Protektor zasady rachunkowosci zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] Protektor za 2021 rok, zatwierdzonym do publikacji w dniu
29 kwietnia 2022 roku. W wyzej wymienionym sprawozdaniu zostaty przedstawione szczegdétowe informacje
dotyczace zasad i metod wyceny aktywow i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego i sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego. Zasady te sg stosowane w sposdb ciggty w odniesieniu do obecnie publikowanych
danych, ostatniego sprawozdania rocznego oraz prezentowanych danych poréwnywalnych.

2.5. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACII

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdélnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego S$rodowiska gospodarczego, w ktédrym dana jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta
funkcjonalna”). Niniejsze srddroczne skréocone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktdry jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg
prezentacji Grupy, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (tys.
PLN).

Ewentualne réznice pomiedzy wartosciami wykazanymi w poszczegdélnych pozycjach tabel mogg réznié sie od ich
podsumowan z uwagi na zaokraglenia wartosci do petnych tys. PLN.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego
w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywéw
i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu, o ile
nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywdw pienieznych
i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.
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2.6. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Profesjonalny osad

Przy sporzadzaniu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego
Zarzad Grupy Kapitatowej kieruje sie osgdem przy dokonywaniu szacunkdéw i zatozen, ktdre majg wptyw na
stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywoéw, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw.
Faktycznie zrealizowane wartosci mogg rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych
szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla sréddrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponize;j.

Niepewnos¢ szacunkow

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywoéw trwatych

Zarzad Grupy dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na dzien bilansowy Zarzad ocenia, czy okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez
dana spotke dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych przez
te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci moga
roznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie miedzy innymi na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszte zobowigzania,
ktorych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowaé, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych
w toku, w tym z tytutu skutkdw toczacego sie postepowania sgdowego lub sprawy sporne. Podstawe oceny tego
prawdopodobienstwa Zarzad opiera na przebiegu postepowania sgdowego, opiniach i konsultacjach
z prawnikami oraz doradcami podatkowymi.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienistwo rozliczenia sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach Grupy zatwierdzonych przez Zarzad. Jezeli prognozowane wyniki finansowe
wskazujg, ze spotka osiggnie dochdd do opodatkowania, aktywa na podatek odroczony ujmowane sg w petnej
wysokosci. W przeciwnym przypadku aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane sg do
wysokosci rezerwy z tego tytutu.

Utrata wartosci aktywow

Utrate wartosci aktywéw Grupa analizuje dla nastepujgcych aktywéw: sSrodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych oraz innych aktywéw. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa sprawdza, czy istniejg
przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty wartosci aktywa. W przypadku, gdy wystgpi przestanka wskazujgca na
utrate wartosci, Grupa przeprowadza test na utrate wartosci. Test sprowadza sie do oszacowania wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika i porédwnania jej z jego wartoscig bilansowg ustalong na dzien analizy. Jesli
warto$¢ bilansowa przewyzsza wartos¢ odzyskiwalng, to nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow.
W konsekwencji, Grupa ujmuje odpis z tytutu utraty wartosci, doprowadzajgc warto$¢ bilansowa do wartosci
odzyskiwalnej.
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2.7. ZAtOZENIE POROWNYWALNOSCI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zmiany polityki rachunkowosci

Zmiany zasad polityki rachunkowosci wynikaty ze zmian w obowigzujgcych przepisach prawnych, wedtug ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos$¢ i zostaty szerzej opisane w punkcie 2.3. ,,Zmiany standarddw lub interpretacji”.

Korekta btedu

W Il kwartale 2022 r. Grupa nie dokonata korekty btedu.

18
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3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Protektor

3.1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedazy

W Il kwartale 2022 roku Grupa Kapitatowa Protektor uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 24,5 min PLN,
co przektada sie na wynik nizszy o 1,2 min PLN w poréwnaniu do ubiegtego roku (-4,7% r/r).

Przychody ze sprzedazy poszczegdlnych spotek ksztattowaty sie nastepujaco:
= Grupa Abeba: 18,1 mIn PLN (-3,1 mIn PLN r/r)
= PROTEKTORS.A.: 6,4 mIn PLN (+1,9 min PLN r/r)

W stosunku do danych poréwnywalnych (z wytgczeniem spétki Terri-Pa) Grupa wygenerowata w Il kwartale 2022
roku przychody wyzsze o0 1,0 min PLN r/r (+4,3% r/r), sprzedaz narastajgca za Ill kwartaty 2022 byta wyzsza o0 7,6
mlin PLN r/r (+10,9% r/r).

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY, SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY,

I-11l KWARTAL 2022 vs 2021 [MLN PLN] 111 KWARTALY 2022 vs 2021 [MLN PLN]
m 2022 m 2022
m 2021 77,5 m2021
W 2021* 73,5 69,9 m2021*

27,5

25,4 25,5 25,7
I i I 1 i I IH’5
| kw, Il kw. 1 kw., 1-101 kw.
*dane za Il kwartat 2021 roku z wytgczeniem spdtki Terri-Pa zbytej *dane za Ill kwartat 2021 roku z wytgczeniem spétki Terri-Pa zbytej
w grudniu 2021 roku — dane poréwnywalne w grudniu 2021 roku — dane poréwnywalne
Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy z tytutu umoéw z klientami, tj. 99,4% w Il kwartale 2022 roku
stanowity produkty wytworzone w ramach Grupy, ktére uzyskaty poziom 24,4 min PLN. Przychody ze sprzedazy
ustug wygenerowano na poziomie 0,04 min PLN i odpowiadaty za 0,2% tacznych przychoddéw. Przychody ze
sprzedazy towardw i materiatéw byty na poziomie 0,1 mIn PLN, co stanowito 0,4% ogdtu przychoddw.

Sprzedaz do pojedynczego klienta zewnetrznego w Ill kwartale 2022 roku oraz w analogicznym okresie roku
ubiegtego nie przekraczata 10% catkowitych skonsolidowanych przychodoéw ze sprzedazy.

Grupa Protektor sprzedaje obuwie, maski i akcesoria gtéwnie pod wtasnymi markami. Obecnie Grupa posiada
w swoim portfelu trzy marki wiasne, tj. Abeba, Protektor, a takze marka GROM, ktdra zostata wydzielona z marki
Protektor.

Qbetn 49 PROTEKTOR GrROINV

19
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Sprzedaz produktow pod marky wtasng Abeba jest gtéwnym Zrédiem przychoddw ze sprzedazy dla Grupy
Protektor. W IIl kwartale 2022 roku sprzedaz obuwia, masek i pozostatych akcesoridw tej marki wyniosta tgcznie
20,4 min PLN, co przektada sie na wynik wyzszy o 0,8 min PLN w porédwnaniu do Il kwartatu 2021 roku (+4,3%
r/r). Marka Abeba stanowita 83,7% tgcznych skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy produktow i towardw
w Grupie.

Sprzedaz marki wtasnej Protektor w omawianym okresie ksztattowata sie na poziomie 1,6 min PLN, co daje wynik
nizszy o 0,5 min PLN vs Il kwartat 2021 rok (-25,3% r/r). Udziat marki Protektor w tgcznych przychodach ze
sprzedazy produktow i towardw Grupy wynidst 6,5%.

Marka GROM w IIl kwartale 2022 roku osiggneta sprzedaz na poziomie 2,4 min PLN (+66,0% r/r). Wygenerowana
sprzedaz byta wyzsza o 1,0 min PLN w pordwnaniu do ubiegtego roku, a jej udziat w tgcznych przychodach ze
sprzedazy obuwia, masek i pozostatych akcesoriéw Grupy wynidst 9,7%.

Grupa rowniez produkuje i sprzedaje obuwie na specjalne zaméwienie, ktére pdzniej sprzedawane jest jako marki
wtasne przez zewnetrzne firmy. W Il kwartale 2022 roku Grupa nie sprzedawata obuwia na specjalne zaméwienia,
natomiast w okresie poréwnywalnym roku ubiegtego sprzedaz ta wyniosta 0,1 min PLN.

Rdznica w proporcjach poszczegdlnych marek wynika przede wszystkim z ilosci linii i modeli dostepnych w ofercie
oraz zasiegu geograficznego sprzedazy.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI, PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI,
11l KWARTAL 2022 [UDZIAL %] 11l KWARTAL 2022 vs 2021 [MLN PLN]

0,1

Pozostate 2021
0,0 m 2022
GROM 1
.
21
Protektor
. Protektor . 1,6
6,5%
196
e
204
0 5 10 15 20 25
Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

W Il kwartale 2022 roku Grupa Protektor sprzedata 149 tys. par obuwia o wartosci 24,3 min PLN, co przektada
sie na wynik nizszy o 16 tys. par w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Dodatkowo Grupa w Il kwartale 2022 roku sprzedata maski medyczne oraz higieniczne i akcesoria o wartosci
0,1 min PLN.

Przychody ze sprzedazy obuwia, masek i akcesoridw w Il kwartale 2022 roku pod marka Abeba, Protektor, GROM
oraz pozostatych (indywidualne zamdwienia) w podziale na Grupe Abeba oraz PROTEKTOR S.A. ksztattowaty sie
nastepujaco:

=  Grupa Abeba wygenerowata sprzedaz na poziomie 18,0 min PLN do podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
Protektor (-4,4% r/r). Przychody ze sprzedazy obuwia wyniosty 17,9 min PLN, co przetozyto sie na 111 tys. par
obuwia (-21 tys. par r/r). Sprzedaz akcesoriow wyniosta 0,1 min PLN.

= Spoétka PROTEKTOR S.A. w Il kwartale 2022 roku uzyskata przychody ze sprzedazy produktéw i towardw
(w ujeciu skonsolidowanym) na poziomie 6,4 min PLN (+46,0% r/r). Sprzedaz obuwia wyniosta 6,4 min PLN,
co przetozyto sie na 38 tys. par obuwia (+5 tys. par r/r).
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Przychody ze sprzedazy obuwia, masek i akcesoriow marki Abeba, Protektor, GROM w IIl kwartale 2022 roku oraz
za okres I-lll kwartat 2022 roku, a takze w analogicznym okresach analogicznych ubiegtego roku, w podziale na
obszary geograficzne prezentuje ponizsza tabela.

1l kw. 2022 1 kw. 2021 1111 kw. 2022 1111 kw. 2021
Region / Kraj w tys. PLN w tys. PLN zmiana % w tys. PLN w tys. PLN zmiana %
DACH, w tym: 13978 13738 1,7% 42774 40 042 6,8%
Niemcy 11906 11785 1,0% 36379 34 452 5,6%
Austria 1067 1175 -9,2% 3358 3112 7,9%
Szwajcaria 1005 778 29,2% 3038 2479 22,6%
CEE, w tym: 6339 5558 14,1% 21285 16 304 30,6%
Polska 4274 3984 7,3% 14 299 10 667 34,0%
Rumunia 614 354 73,7% 1853 1358 36,4%
Wegry 407 318 28,2% 1130 1093 3,4%
Kraje Battyckie 185 198 -6,2% 888 790 12,3%
Pozostate 857 704 21,7% 3115 2395 30,1%
Francja 2484 2404 3,3% 8558 8409 1,8%
Benelux 424 668 -36,6% 1689 1643 2,8%
Wielka Brytania 171 180 -5,4% 595 553 7,6%
Pozostate 1000 670 49,3% 2224 2138 4,0%
Razem 24 395 23218 51% 77 126 69 088 11,6%

Gtéwnym rynkiem geograficznym sprzedazy produktow i towaréw Grupy sg Niemcy, ktére w 1l kwartale 2022
roku odpowiadaty za 48,8% (-2,0 p.p. r/r) skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy. Drugim pod wzgledem
wielkosci rynkiem zbytu jest Polska, gdzie w analizowanym okresie Grupa zrealizowata 17,5% (+0,4 p.p. r/r)
tacznych przychoddw ze sprzedazy obuwia, masek oraz pozostatych akcesoridow. Francja jest trzecim najwiekszym
rynkiem zbytu, ktory odpowiadat za 10,2% (-0,2 p.p. r/r) tacznej sprzedazy w Il kwartale 2022 roku.

Z perspektywy makroregiondw geograficznych, kraje DACH (tj. Niemcy, Austria i Szwajcaria) w Ill kwartale 2022
roku stanowity 57,3% (-1,9 p.p. r/r) tacznych przychoddéw ze sprzedazy produktéw i towaréw marki Abeba,
Protektor, GROM, region CEE odpowiadat za 26,0% (+2,0 p.p. r/r), natomiast Francja i kraje Benelux stanowity
11,9% sprzedazy (-1,3 p.p. r/r).

Produkcja

Grupa Protektor posiada dwa wtasne zaktady produkcyjne, z ktdrych jeden zlokalizowany jest w Polsce (Lublin),
adrugi w Motdawii (region Naddniestrza). Ponadto Grupa Protektor kontynuuje wspdtprace z zaktadem
produkcyjnym Terri-Pa w oparciu o zawartg umowe ramowa, ktéra reguluje warunki wspotpracy w okresie
najblizszych czterech lat.

taczne zainstalowane moce produkcyjne w dwéch wiasnych fabrykach pozwalajg produkowac ok. 0,9 min par
obuwia rocznie w réznych technologiach. Dodatkowo zaktad produkcyjny Terri-Pa posiada zarezerwowane moce
produkcyjne w wysokosci 0,3 min par obuwia rocznie.

W zakresie produkcji masek medycznych i higienicznych fabryka w Polsce (Lublin) posiada wtasne mocne
wytworcze pozwalajgce na produkcje ok. 1,25 min sztuk tygodniowo (w zaleznosci od ilosci zmian).

W Il kwartale 2022 roku w Grupie Protektor wyprodukowano tacznie 174 tys. par obuwia w poréwnaniu do 143
tys. par obuwia w Il kwartale 2021 roku (+31 tys. par i +21,5% r/r). W okresie I-Ill kwartatu 2022 roku produkcja
wyniosta tgcznie 517 tys. par obuwia i byta wyzsza o 35,5 tys. par (+7,4%) w stosunku do roku poprzedzajgcego.

21
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WOLUMEN PRODUKCJI OBUWIA WEDLUG FABRYK

11l kw. 2022 1l kw. 2021 1-111 kw. 2022 I-11l kw. 2021
Lokalizacja zmiana % zmiana %
liczba par liczba par liczba par liczba par
Polska (Lublin) 28 984 32 686 -11,3% 104 335 89 001 17,2%
Motdawia (Rida, Naddniestrze) 84 305 59 449 41,8% 218 006 199 968 9,0%
Motdawia (Terri-Pa, Naddniestrze)* 60 758 51086 18,9% 194 783 192 606 1,1%
Razem 174 047 143 221 21,5% 517 124 481 575 7,4%

*w danych za rok 2021 w spdtce Terri-Pa zaprezentowano produkcje wytgcznie dla GK Protektor. W opublikowanym skréconym Srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za Il kwartat 2021 roku uwzgledniona zostata réwniez produkcja dla podmiotéw
zewnetrznych (nienalezqcych do Grupy Protektor) w ilosci 70 tys. par w Ill kwartale i 116 tys. par w okresie I-1ll kwartat 2021 r.

Efektywno$¢ operacyjna

W Il kwartale 2022 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 9,0
min PLN (-2,2% r/r), co przektada sie na wynik nizszy o 0,3 min PLN vs Ill kwartat 2021 r.

= w Grupie Abeba: 8,4 min PLN (-1,0 min r/r)
= w PROTEKTOR S.A.: 0,6 min PLN (+0,7 mIn PLN r/r)

Wypracowana przez Grupe rentownos$¢ sprzedazy brutto (udziat zysku brutto ze sprzedazy w przychodach ze
sprzedazy) wyniosta 36,7% w poréwnaniu do 36,0% w Il kwartale 2021 roku (+0,7 p.p. r/r).

W stosunku do danych poréwnywalnych (z wytgczeniem spétki Terri-Pa) Grupa osiggneta w Il kwartale 2022 roku
zysk brutto ze sprzedazy wyzszy 0 1,0 min PLN r/r (+12,5% r/r). Narastajgco za Ill kwartaty zysk brutto ze sprzedazy
osiggnat poziom wyzszy o 1,6 min PLN r/r (+6,1 % r/r).

SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY, SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY,
I-11l KWARTAL 2022 vs 2021 [MLN PLN] 111 KWARTALY 2022 vs 2021 [MLN PLN]
m 2022 W 2022
m 2021 8.9 u 2021
* 27,6 ’ [ ] *
m 2021 26,0 2021
10,3 10,2
’ 9,5 X
I I i 813 I i i i B'D
| kw. 11 kw. I kw. 1-101 kw.
*dane za Il kwartaty 2021 roku z wytqczeniem spotki Terri-Pa zbytej *dane za Ill kwartaty 2021 roku z wytqczeniem spétki Terri-Pa zbytej
w grudniu 2021 roku — dane poréwnywalne w grudniu 2021 roku — dane porownywalne
Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Skonsolidowane koszty sprzedazy i ogélnego zarzagdu w Ill kwartale 2022 roku w Grupie Kapitatowej Protektor
uzyskaty poziom 8,0 min PLN i byty nizsze o 8,0% od kosztow poniesionych w Il kwartale 2021 roku (-0,7 min PLN

r/r).

W stosunku do danych poréwnywalnych (z wytgczeniem spétki Terri-Pa) w IIl kwartale 2022 roku koszty sprzedazy
i ogélnego zarzadu wzrosty o 0,1 min PLN r/r (+1,3% r/r). Narastajgco za Il kwartaty koszty sprzedazy i ogélnego
zarzadu byty wyzsze 0 1,7 min PLN (+7,3 % r/r).
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KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU, KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU,

I-11Il KWARTAL 2022 vs 2021 [MLN PLN] 11l KWARTALY 2022 vs 2021 [MLN PLN]
2022 2022
N 2021 25,0 25,1 N 2021
m2021* 23,3 W 2021*

IBJ 78 43 B3 B8 81 g0 I’” 79
1 kw. 1 kw. 10 kw. 1-11 kw.
*dane za Ill kwartaty 2021 roku z wytgczeniem spotki Terri-Pa zbytej w *dane za Ill kwartaty 2021 roku z wytgczeniem spétki Terri-Pa zbytej w
grudniu 2021 roku — dane poréwnywalne grudniu 2021 roku — dane poréwnywalne
Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Skonsolidowany wynik operacyjny w Il kwartale 2022 r. Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie
1,1 min PLN (+0,5 min PLN r/r).

= w Grupie Abeba: 2,3 min PLN (+0,1 mIn PLN r/r)
= w PROTEKTOR S.A.: -1,2 min PLN (+0,4 min PLN r/r)

W odniesieniu do danych poréwnywalnych (z wytgczeniem spoétki Terri-Pa) Grupa wygenerowata w Il kwartale
2022 roku zysk operacyjny 0 0,9 min PLN wyzszy r/r. Zysk operacyjny za Il kwartaty byt natomiast nizszy 0 0,1 min
PLN r/r.

SKONSOLIDOWANY WYNIK OPERACYJNY, SKONSOLIDOWANY WYNIK OPERACYIJNY,
I-11l KWARTAL 2022 vs 2021 [MLN PLN] 11l KWARTALY 2022 vs 2021 [MLN PLN]
2022 H 2022
25 m 2021 4,3 m 2021
: m2021* m2021*
2,1
1,8 3,0
11 1,1
0,8
I ]
0,2
D'l . :
— |
I kw. I kw. 1 kw. -1 kw.
*dane za Ill kwartaty 2021 roku z wytgczeniem spotki Terri-Pa zbytej w *dane za Ill kwartaty 2021 roku z wytgczeniem spotki Terri-Pa zbytej w
grudniu 2021 roku — dane poréwnywalne grudniu 2021 roku — dane poréwnywalne
Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Skonsolidowany wynik EBITDA w Il kwartale 2022 roku wynidst 2,8 min PLN, w pordwnaniu do 2,3 min PLN
w Il kwartale 2021 roku (+0,5 min PLN r/r). Rentowno$¢ EBITDA (udziat skonsolidowanego wyniku EBITDA
w przychodach ze sprzedazy) wyniosta 11,4% (+2,6 p.p. r/r).

W stosunku do danych poréwnywalnych (z wytgczeniem spétki Terri-Pa) wynik EBITDA w Il kwartale wzrdst
0 64,7% (+1,1 miIn PLN r/r). EBITDA narastajgco za lll kwartaty 2022 byta wyzsza o0 3,9% r/r (+0,3 min PLN r/r).
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SKONSOLIDOWANA EBITDA, SKONSOLIDOWANA EBITDA,
I-11l KWARTAL 2022 vs 2021 [MLN PLN] 111 KWARTALY 2022 vs 2021 [MLN PLN]
m 2022 91 m 2022
m 2021 4 m 2021
m2021* 7,9 W 2021%
a1
34 3,6
2,8
27 2,3 2,3
i I . I I i
| kw. Il kw. 111 kw. 1-111 kw.
*dane za Ill kwartaty 2021 roku z wytgczeniem spétki Terri-Pa zbytej *dane za Ill kwartaty 2021 roku z wytgczeniem spotki Terri-Pa zbytej
w grudniu 2021 roku — dane poréwnywalne w grudniu 2021 roku — dane poréwnywalne
Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Dekompozycja gtéwnych sktadnikdw ksztattujgcych wynik EBITDA w okresie styczen — wrzesien 2022 roku
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku zostata zaprezentowana na wykresie ponizej.

KOMPOZYCJA SKONSOLIDOWANEJ EBITDA,
11l KWARTALY 2021 vs 2020 [MLN PLN]

1,6
7,6 - - —— LS
-1,7

111 kw. 2021*  Kontrybucja SG&A Pozostate  I-11l kw. 2022

*dane za I-1ll kwartat 2021 roku z wytgczeniem spotki Terri-Pa zbytej
w grudniu 2021 roku — dane poréwnywalne

Zrédto: Protektor S.A.

Ostatecznie wynik netto za Il kwartat 2022 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie -0,6 min
PLN (-0,2 miIn PLN r/r).

= w Grupie Abeba: 1,4 min PLN (-0,1 min PLN r/r)
= w PROTEKTOR S.A.: -2,0 miIn PLN (-0,1 mIn PLN r/r)

Negatywny wptyw na wynik w Il kwartale miaty przede wszystkim réznice kursowe z wyceny w kwocie 0,8 min
PLN.

Rentownos¢ netto (udziat skonsolidowanego zysku netto w przychodach ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy
wyniosta -2,3% (w roku ubiegtym wskaznik ten wynosit -1,6%).

W stosunku do danych porownywalnych (z wytgczeniem spétki Terri-Pa) Grupa wygenerowata w Il kw. 2022 roku
zysk netto o 0,3 min PLN wyzszy r/r. Zysk narastajgco osiggnat poziom nizszy o 0,7 min PLN r/r.
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SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO, SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO,

I-1Il KWARTAL 2022 vs 2021 [MLN PLN] 11l KWARTALY 2022 vs 2021 [MLN PLN]
2022 2022
N 2021 1,3 N 2021
W 2021* m2021*

15
1,2
0,8
. 0’2
0,0
- 0,3
O _br ]
-0,7 -0,6
-0,9

-0,4
1 kw. 11 kw. 11 kw. 1-101 kw.
*dane za Ill kwartaty 2021 roku z wytgczeniem spétki Terri-Pa zbytej *dane za Ill kwartaty 2021 roku z wytgczeniem spotki Terri-Pa zbytej
w grudniu 2021 roku — dane poréwnywalne. w grudniu 2021 roku — dane poréwnywalne.
Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Bilans

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor na dzieh 30.09.2022 r. wyniosta 104,6 min PLN i byta wyzsza
0 11,0 mIn PLN (+11,8%) w stosunku do stanu z dnia 31.12.2021 r. Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje na koniec
Il kwartatu 2022 r. wyniosta 2,46 PLN.

Aktywa trwate osiggnety wartos¢ 43,0 min PLN (+14,8% vs 31.12.2021 r.) i stanowity 41,1% sumy bilansowe;.
Wzrost spowodowany jest gtéwnie podpisaniem nowej umowy wynajmu siedziby spétek ABEBA i Inform
i rozpoznaniem prawa do uzytkowania aktywa w leasingu. Aktywa obrotowe byty na poziomie 61,6 min PLN
(+9,7% vs 31.12.2021r.), a ich udziat wynidst 58,9%. Najwiekszy przyrost w aktywach odnotowaty zapasy (+5,2 min
PLN) oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug (+2,5 min PLN vs 31.12.2021 r.). Wzrost zapasu zwigzany jest przede
wszystkim z budowaniem minimalnego stanu zapasow nowych produktéw marki Abeba, Protektor i GROM w celu
zapewnienia ich natychmiastowej dostepnosci, w tym rowniez dla klientéw kanatu sprzedazy e-commerce.
Wozrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynika z wygenerowanych wyzszych r/r przychoddéw ze sprzedazy,
a takze z zawarcia dtugoterminowych kontraktéw handlowych o wydtuzonym terminie sptaty z najwiekszymi
dystrybutorami.

W strukturze pasywow Grupy Kapitatowej Protektor na dzierr 30.09.2022 r. kapitaty wtasne stanowity 45,2% sumy
bilansowej. Na koniec Ill kwartatu 2022 roku kapitaty wtasne byty wyzsze o 2,1 min PLN w stosunku do stanu
na dzien 31.12.2021 r., uzyskujac poziom 47,2 min PLN. Zobowigzania stanowity 54,8% pasywow ogdtem
i osiggnety poziom 57,3 min PLN (+8,9 min PLN vs 31.12.2021 r.). Najwiekszy wzrost po stronie pasywoéw
odnotowano w krétkoterminowych kredytach i pozyczkach (+3,9 min PLN vs 31.12.2021 r.), co wynika gtéwnie ze
zwiekszenia zadtuzenia wramach kredytu obrotowego w Grupie Abeba. Wzrost odnotowano takze
w zobowigzaniach z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu (+2,4 min PLN vs 31.12.2021 r.).

ZADEUZENIE ODSETKOWE

2022-09-30 2021-12-31 Zmiana
Wyszczeg6lnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 15930 43,8% 12 259 41,0% 3671 29,9%
- dtugoterminowe 871 2,4% 1098 3,7% (227) -20,7%
- krétkoterminowe 15 059 41,4% 11161 37,3% 3898 34,9%

25
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2022-09-30 2021-12-31 Zmiana
Wyszczegolnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, w tym: 17 485 48,0% 15131 50,6% 2354 15,6%
- dtugoterminowe 12 586 34,6% 9589 32,1% 2997 31,3%
- krétkoterminowe 4899 13,5% 5542 18,5% (643) -11,6%
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 2985 8,2% 2514 8,4% 471 18,7%
- dtugoterminowe - 0,0% - 0,0% - -
- krétkoterminowe 2985 8,2% 2514 8,4% 471 18,7%
ZOBOWIAZANIA ODSETKOWE RAZEM 36 400 100,0% 29904 100,0% 6 496 21,7%

Rachunek przeptywow pienieznych

W okresie od 01.01.2022 r. do 30.09.2022 r. stan $rodkéw pienieznych zmniejszyt sie o kwote 1,1 min PLN.
Przeptywy pieniezne z poszczegdlnych dziatalnosci prezentuje ponizsza tabela:

PRZEGLAD GROWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

I-111 kw. 2022 1-111 kw. 2021 Zmiana
Wyszczegdlnienie w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dynamika %
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1156 3582 (2426) -67,7%
Korekty 1245 (3076) 4321 -
Zaptacony podatek dochodowy (1161) (1 483) 322 -21,7%
Przeptlywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1240 (977) 2217 -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (1052) (1822) 770 -42,3%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym: (1 256) 374 (1630) -
Dywidendy wyptacone (18) (91) 73 -80,2%
Przeptywy pieniezne razem (1 068) (2 425) 1357 -56,0%

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w Il kwartatach 2022 r. byty wyzsze o 2,2 min PLN

w poréwnaniu do Il kwartatéw 2021 roku.

DEKOMPOZYCJA ZMIANY STANU GOTOWKI ,
[MLN PLN]

1,2

2,1

-1,3

31.12.21 CFO CFl CFF

1,0

30.09.22

Zrédto: Protektor S.A.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
inwestycyjnej w Il kwartatach 2022 r. wyniosty -
1,0 min PLN (+0,8 mIn PLN r/r). Wptywy inwestycyjne
wyniosty 1,0 min PLN i dotyczyly sprzedazy jednostki
zaleznej Terri-Pa  (umowa sprzedazy udziatéw
podpisana w 2021 r.), a takze sprzedazy rzeczowych
aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych. Ujemne przeptywy stanowity 2,0 min PLN
i wynikaty z nabycia rzeczowych aktywéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
finansowej w 1l kwartatach 2022 r. wyniosty -1,3 min

PLN (-1,6 mIn PLN r/r). Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw stanowity 3,2 mln PLN, pozostate wptywy 0,5 min

PLN, natomiast wydatki wyniosty 5,0 min PLN i sktadaty sie na nie: sptata zobowigzan z tytutu leasingu 3,8 min

PLN oraz zaptacone odsetki 1,2 min PLN.
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Kluczowe wskazniki finansowe

Wskazniki zastosowane do oceny kondycji finansowej Grupy Kapitatowej Protektor podzielono na 3 kategorie:

1. Rentownos¢ — do jej oceny wybrano 5 wskaznikéw. Dotyczg one rentownosci sprzedazy, co pozwala na jej

ocene osiggang w odniesieniu do wyniku brutto ze sprzedazy, wyniku operacyjnego, wyniku EBITDA, wyniku

finansowego brutto i wyniku finansowego netto.

za okres
Wskazniki rentownosci Algorytm obliczeniowy od 01.01.2022 od 01.01.2021 zmiana %
do 30.09.2022 do 30.09.2021
L . zysk brutto ze sprzedazy /
Rentownos¢ zysku brutto ze sprzedazy . 35,67% 39,37% -3,70 p.p.
przychody ze sprzedazy * 100%
zysk operacyjn
Rentownosc EBIT yskop vl Y/ 3,86% 5,85% -1,99 p.p.
przychody ze sprzedazy * 100%
zysk operacyjny + amortyzacja
Rentownosc¢ EBITDA (2ysk op viny . vzacia) / 10,13% 12,32% -2,19 p.p.
przychody ze sprzedazy * 100%
” s zysk brutto /
Rentownos¢ sprzedazy brutto X 1,49% 4,87% -3,38 p.p.
przychody ze sprzedazy * 100%
” . zysk netto /
Rentownosc sprzedazy netto (ROS) -0,57% 1,74% -2,31 p.p.

przychody ze sprzedazy * 100%

2. Zadtuzenie — do oceny poziomu zadtuzenia wybrano 5 wskaznikow. Jeden z nich (zadtuzenie netto / EBITDA)
odnosi sie do mozliwosci pokrycia zadtuzenia z przeptywdéw finansowych, natomiast cztery pozostate opisujg

strukture zadtuzenia. Wskazniki te pozwalajg na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz stopien

wykorzystania dzwigni finansowej.

na dzien
Wskazniki zadtuzenia Algorytm obliczeniowy zmiana %
30.09.2022 31.12.2021
- . A zobowigzania ogétem /
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia , 54,84% 51,79% 3,05 p.p.
aktywa ogétem * 100%
dtuzeni tt
Zadtuzenie netto / LTM EBITDA* zadfuzenie netto / 6,39 4,13 54,7%
(zysk operacyjny + amortyzacja)
. .. . . . kapitaty wtasne /
Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi . 0,82 0,93 -11,5%
kapitaty obce
kapitaty wiasne + zobowigzani
Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym (kap y. ) 3 1,43 1,51 -5,3%
dtugoterminowe) / majatek trwaty
(kapitaty wtasne + zobowigzania
Trwatos¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogétem * 58,94% 60,58% -1,64 p.p.
100%
*LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego
3. Ptynno$é — do jej oceny wybrano 3 wskazniki, ktére odzwierciedlajg zdolnos¢ Grupy do regulowania
zobowigzan w zaleznosci od stopnia ptynnosci aktywow.
na dzien
Wskazniki ptynnosci Algorytm obliczeniowy zmiana %
30.09.2022 31.12.2021
aktywa obrotowe
Wskaznik biezacej ptynnosci . yvo{ , W /, 1,43 1,52 -5,71%
zobowiazania krétkoterminowe
srodki pienigezne + naleznosci
Wskaznik szybkiej ptynnosci ( |‘p| |‘ez J z . i/ 0,34 0,41 -16,81%
zobowiazania krétkoterminowe
- L . , . $rodki pieniezne /
Wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,02 0,06 -58,84%

zobowiazania krétkoterminowe
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W opinii Zarzadu przedstawione wskazniki finansowe dostarczajg przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, ptynnosci i rentownosci przedsiebiorstwa. Wskazniki te s powszechnie stosowane do oceny réznych
obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstw i dajg mozliwos¢ interpretacji kondycji finansowej przedsiebiorstwa
w danym czasie. Dzieki temu, ze dane wykorzystywane do obliczania powyzszych wskaznikéw zaczerpniete
sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, a same wskazniki sg czesto wykorzystywane przez podmioty
publikujgce sprawozdania finansowe, stanowig rzetelng podstawe do analizy porédwnawczej rdéznych
przedsiebiorstw.

3.2. SEGMENTY OPERACYIJNE

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentdéw operacyjnych, ktére sg
strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowg
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentdow obejmuje gtdwnie produkcje i sprzedaz obuwia bezpiecznego
i zawodowego, militarnego, a takze dedykowanego dla stuzb ratowniczych i policji. Dodatkowo Grupa Kapitatowa
zajmuje sie produkcja i sprzedazg masek medycznych oraz higienicznych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentéow w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkow tej alokacji oraz wynikdw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty)
netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci
Grupy Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty tgczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentdow, ktére nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

SEGMENTY OPERACYJNE GK PROTEKTOR ZA OKRES OD 01.01.2022 DO 30.09.2022 1 OD 01.01.2021 DO 30.09.2021 ROKU

i za okres od 01.01.2022 do 30.09.2022 za okres od 01.01.2021 do 30.09.2021
WYSZCZEGOLNIENIE
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 62 585 23 186 85771 64 838 17 279 82117
Sprzedaz na zewnatrz 57 664 19 851 77 515 62777 10 754 73531
Sprzedaz miedzy segmentami 4921 3335 8256 2061 6525 8586
Koszt whasny sprzedazy (31 033) (18 833) (49 866) (32 449) (12 136) (44 585)
Wynik segmentu 26 631 1018 27 649 30328 (1382) 28 946
Pozostate koszty (przychody) segmentu (18 830) (5 830) (24 660) (20 390) (4 251) (24 641)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 7 801 (4812) 2989 9938 (5633) 4305
Przychody finansowe 15 464 479 122 335 457
Koszty finansowe (563) (1749) (2312) (192) (988) (1180)
Inne korekty - - - - - -
Wynik przed opodatkowaniem 7 253 (6 097) 1156 9 868 (6 286) 3582
Podatek (2 063) 464 (1599) (2375) 73 (2302)
Wynik netto 5190 (5633) (443) 7493 (6 213) 1280
na dzien 30.09.2022 na dzien 31.12.2021

Aktywa segmentu 58 108 46 449 104 557 52168 41392 93560

w tym znak towarowy - GK Abeba 6082 - 6 082 5745 - 5745

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 17 033 40 307 57 340 15 560 32894 48 454
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WYSZCZEGOLNIENIE za okres od 01.01.2022 do 30.09.2022 za okres od 01.01.2021 do 30.09.2021
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 57 36 93 68 10 78
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 1643 3131 4774 2032 2643 4675

Grupa Kapitatowa Protektor posiada siedziby w Polsce, Niemczech, Francji oraz Motdawii (region Naddniestrza).

Szczegdtowy opis asortymentu oferowanego w ramach segmentdw znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy 2021, w rozdziale
1. ,Charakterystyka Grupy Kapitatowej Protektor”, podrozdziale 1.1. PROFIL DZIAtALNOSCI, opublikowanego
w dniu 29.04.2022 .

Ponizej przedstawiono strukture przychoddéw ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych z uwzglednieniem
obszardéw geograficznych, w ktdrych Grupa posiada siedziby oraz informacje o aktywach segmentéw Grupy Abeba
oraz PROTEKTOR S.A

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2022 DO 30.09.2022 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy T e
Przychody ogdtem 14 176 36 599 25405 1335 77 515
Aktywa segmentu 46 449 58108 - - 104 557
OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2021 DO 30.09.2021 ROKU
Segmenty
Wyszczegolnienie . Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy europejskie
Przychody ogdtem 10 749 38138 23955 690 73531
Aktywa segmentu* 41392 52 168 - - 93 560

*dane na dzier 31.12.2021 r.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie osiggneta przychodu z tytutu transakgcji
z zewnetrznym pojedynczym klientem, ktéry stanowitby 10 lub wiecej procent tgcznych przychoddéw Grupy.

3.3. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktdrej funkcjonuje Grupa Protektor, charakteryzuje stosunkowo
ograniczona cykliczno$¢ sprzedazy. Czynnikami wptywajgcymi na wahania wielkosci przychoddw sa:

= liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),

= okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

= okres wydatkéw budzetowych (np. IV kwartat),

= okres Swigteczny (grudzien — styczen, Swieta Wielkiej Nocy).
Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na wahania wielkosci przychodéw w 2020 oraz w 2021 byta pandemia
wirusa SARS-CoV-2, ktéra charakteryzowata sie sezonowymi wzrostami zachorowan. Wprowadzane lockdowny

catych gospodarek przektadaty sie na spadek aktywnosci gospodarczej i sezonowe wahania po stronie popytu,
jak i podazy, ze wzgledu na zaburzenia w taricuchach dostaw.
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HISTORYCZNA SEZONOWOSC SPRZEDAZY W LATACH 2019-2022, SEZONOWOSC SPRZEDAZY,
[MLN PLN] [UDZIAL %]
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Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach
przemystowych i ustugowych, niewrazliwych na wahania koniunkturalne, co obecnie i w przysztosci
ma spowodowac dalszg stabilizacje wynikéw finansowych Grupy.

3.4. ISTOTNE ZDARZENIA W 11l KWARTALE 2022 ROKU

W okresie Il kwartatu 2022 roku decydujgcy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej miaty negatywne trendy
w makrootoczeniu, bedace skutkiem pandemii COVID-19 oraz wybuchu wojny na Ukrainie. Skutki pandemii
COVID-19 daty silny impuls do wzrostu cen energii oraz transportu, podczas gdy konflikt na Ukrainie
zdestabilizowat rynki surowcow energetycznych. W wyniku synergii tych zjawisk wskaznik inflacji jest najwyzszy
od 26 lat, a jego wzrost w dalszym ciggu napedzany jest przez podwyzki cen we wszystkich kategoriach towaréw
i ustug konsumpcyjnych.

Pomimo ze zaréwno w Polsce i w Niemczech w Il kwartale 2022 roku nie odnotowano recesji, to wzrost
gospodarczy byt w gtéwnej mierze napedzany przez wydatki konsumpcyjne. W analizowanym okresie wiele firm
zakonczyto swojg dziatalnos¢ ze wzgledu na gwattowny wzrost cen czynnikdéw produkcji, rosngce koszty energii,
a takze rosngce ptace i oprocentowanie kredytéw. W Niemczech w analizowanym okresie liczba przedsiebiorstw,
ktére oglosity upadtosé, byta wyzsza o ponad 30% r/r. W sytuacji wystepowania niekorzystnych zjawisk
ekonomicznych oraz niepewnosci gospodarczej firmy sektora przemystowego i ustugowego, ktére sg odbiorcami
produktow oferowanych przez spétki Grupy, redefiniujg swoje strategie. Wzrost kosztow produkcji wymusza
oszczednosci, ktére firmy realizujg m.in. poprzez wydtuzanie okresu uzytkowania produktéw PPE oraz szukanie
tanszych odpowiednikdw. Firmy nastawione na przetrwanie decydujg sie na sprawdzone i znane rozwigzania, co
powoduje mniejszg sktonnos¢ do testowania nowych produktéw. Powyzsze zjawiska silnie ograniczajg mozliwosci
generowania wyzszych przychodéw Grupy w niektérych branzach segmentéw produkcyjnego ustugowego,
a takze wydtuzajg proces wprowadzania nowych modeli obuwia na rynek.

3.4.1 WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY PROTEKTOR

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy

Ze wzgledu na fakt, ze w 2022 roku nie wprowadzano obostrzen administracyjnych, jak to miato miejsce w 2021
roku, bezposredni wptyw pandemii w postaci spadku przychodéw ze sprzedazy nie byt istotny. W analizowanym
okresie odczuwalne byly natomiast posrednie skutki pandemii COVID-19; wysoka inflacja, zaktécenia
w tancuchach dostaw, a takze rosngce koszty produkcji w wyniku wzrostu cen energii, materiatow i potproduktow
stanowity wyzwanie i negatywnie wptywaty na sytuacje finansowa spdtek Grupy. Negatywnym trendem byty
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rowniez wprowadzane przez instytucje finansowe podwyzki stop procentowych, ktére skutkowaty wzrostem
kosztéw obstugi istniejgcych kredytdéw oraz nizszg dostepnoscia alternatywnych zrédet finansowania. W wyniku
tych zjawisk Zarzad podjat dziatania prewencyjne polegajace na ograniczeniu wydatkow, ktére nie sg kluczowe
dla realizacji Strategii Grupy, jednoczesnie poprawiajac efektywnos$é w pozostatych obszarach funkcjonowania
organizacji.

Majac na uwadze obecng sytuacje makroekonomiczng, uwzgledniajac ryzyko ponownego wzrostu zachorowan
na COVID-19 w nadchodzacych miesigcach oraz ryzyko spodziewanej recesji w roku 2023, nalezy liczy¢ sie
z mozliwoscig spadku wartosci zamdwien oraz przychoddw ze sprzedazy obuwia ochronnego z branz, ktére sg
wrazliwe na wahania koniunktury. Ze wzgledu na zachowania konsumenckie charakterystyczne dla okresow
podwyzszonego ryzyka i niepewnosci, wejscie z nowymi produktami na rynek moze zosta¢ wydtuzone w czasie.
Pozytywnym aspektem jest to, ze Grupa Protektor posiada w swoim portfolio produkty skierowane do branz
odpornych na wahania koniunkturalne zwigzane z wystepowaniem COVID-19, tzn. farmaceutycznego,
medycznego oraz spozywczego. W tych obszarach przychody ze sprzedazy powinny zosta¢ na niezmienionym
poziomie lub odnotowaé wzrosty. Kolejnym kanatem dystrybucji, ktéry pozostaje niewrazliwy na negatywne
trendy gospodarcze, sg przetargi prowadzone w trybie ustawy o zamdwieniach publicznych. Dodatkowo
mozliwo$¢ sprzedazy za posrednictwem kanatu e-commerce pozwala na stabilizacje poziomu przychodéw
w okresie podwyzszonej zachorowalnosci, kiedy zakup kanatami tradycyjnymi jest ograniczony lub zabroniony.

W obszarze produkcji oraz dziatalnosci operacyjnej COVID-19 pozostaje wyzwaniem dla zapewnienia
pracownikom bezpiecznych warunkdw pracy. Dzieki podjetym dziataniom prewencyjnym dziatalnos¢ Grupy
Protektor byta realizowana bez zaktécen od poczatku wybuchu pandemii. Pracownicy Grupy mieli zapewniony
najwyzszy mozliwy poziom bezpieczenstwa, dzieki czemu nie odnotowano przypadkéw pojawienia sie ognisk
zakazen w zaktadach pracy.

W swietle powyzszego w nadchodzgcych okresach nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig wystgpienia negatywnego
wpltywu pandemii COVID-19 na wyniki Grupy gtéwnie poprzez zaktdcenia w tancuchach dostaw, co moze
przedtuzy¢ okres dekoniunktury, wysokiej inflacji oraz podwyzszonych kosztéw produkcji. Zarzad nie moze
wykluczy¢ sezonowych spadkéw przychoddw ze sprzedazy produktéw do branz wrazliwych na wahania
koniunkturalne, jednak ze wzgledu na zdywersyfikowane portfolio Grupy, w dtuzszym horyzoncie czasowym
wystepowanie negatywnych trendéw nie stanowi zagrozenia dla kontynuowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor.

Wptyw wojny na Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie rosyjska agresja na Ukraine. Z uwagi trudne do przewidzenia
konsekwencje decyzji podejmowanych przez strony konfliktu oraz spotecznos¢ miedzynarodowa, Zarzad nie jest
w stanie wiarygodnie okresli¢ przysztego wptywu tego konfliktu na wyniki Grupy. Zarzad zwraca uwage, ze ocena
przedmiotowego ryzyka ma charakter wielowatkowy i obejmuje analize utraty rynkéw surowcowych i zbytu,
uzyskania oczekiwanego poziomu przychodéw i kosztéw oraz zapewnienie ciggtosci dostaw obuwia z fabryk
zlokalizowanych w Naddniestrzu (Motdawia).

Utrata rynkéw surowcowych i zbytu Rosji oraz Biatorusi miata znikomy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Protektor w il
kwartale 2022 roku. Poziom przychoddw ze sprzedazy obuwia generowany w tych krajach w latach ubiegtych byt
marginalny (0,25% catosci przychodéw ze sprzedazy w 2021 roku). Ponadto Grupa zaopatruje sie w surowce
i materialy od dostawcéw funkcjonujacych poza terenami objetymi konfliktem zbrojnym. Zrédta dostaw
kontrahentéw byly przedmiotem weryfikacji przez stuzby zakupowe w roku 2022 i uzyskano zapewnienia, ze
materiaty i surowce pozyskiwane w ramach wspotpracy nie sg w zaden sposéb powigzane z dostawami z Rosji
oraz Biatorusi.
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Istotnym czynnikiem ryzyka w kontek$cie utrzymania oczekiwanego poziomu przychodéw i kosztow jest
ewentualna eskalacja konfliktu oraz jej wptyw na gospodarke europejskg i $wiatowg. Destabilizacja rynkéw
surowcowych w wyniku rosyjskiej agresji, podjetych sankcji oraz dziatan odwetowych ze strony Rosji, podbita
wskaznik inflacji o kilka dodatkowych punktédw procentowych. W Polsce sytuacje pogorszyt rekordowo niski kurs
ztotowki w stosunku do dolara, w walucie ktérej Polska ptaci za gaz oraz rope. W przypadku Grupy Protektor
decydujacym jest, jak dtugo utrzymywad sie bedg negatywne zjawiska makroekonomiczne oraz jak gteboka bedzie
recesja w roku 2023. W okresie dekoniunktury nalezy spodziewac sie nizszego poziomu zamodwiend oraz
przychodéw generowanych z branz sektoréw ustugowego oraz produkcyjnego, ktdére sg wrazliwe na wahania
koniunkturalne.

Ocena wptywu wojny na Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy powinna uwzgledni¢ fakt, ze na portfolio Grupy sktadaja
sie produkty, ktdore mogg odnotowaé zwiekszenie poziomu przychoddéw w kontekscie prowadzonych dziatan
wojennych w regionie. Grupa jest producentem obuwia specjalistycznego, w tym militarnego, strazackiego oraz
dedykowanego dla réznego rodzaju stuzb mundurowych. Po wybuchu wojny na Ukrainie zaobserwowano
zwiekszony popyt na obuwie militarne, paramilitarne oraz ciezkie obuwie zawodowe w kanatach tradycyjnych
oraz e-commerce. Majgc na uwadze pojawiajgce sie w przestrzeni medialnej informacje dot. planowanego
zwiekszenia wydatkéw na obronnosé w krajach europejskich, Grupa podjeta dziatania majgce na celu zwiekszenie
przychoddw ze sprzedazy za posrednictwem kanatu postepowan przetargowych na wyekwipowanie wojska oraz
innych stuzb mundurowych. Ponadto, kryzys energetyczny spowodowat ozywienie w sektorze wydobywczym,
a ostatnie dane wskazujg na 20% wzrost wydobycia wegla kamiennego w Polsce. Grupa Protektor w ostatnim
czasie wprowadzita do oferty trzewiki Soligor, ktére skierowane sg do branz specjalizujgcych sie pracach
wydobywczych.

Kolejnym istotnym czynnikiem ryzyka w kontekscie utrzymania oczekiwanego poziomu przychodéw w Grupie
Protektor jest zachowanie ciggtosci dostaw obuwia ze spotki zaleznej Rida oraz w mniejszym stopniu ze spotki
zewnetrznej Terri-Pa, ktéra zostata zbyta w 2021 roku i nadal wspodtpracuje z Grupg Protektor na zasadzie
kooperacji. Obie jednostki zlokalizowane sg w Motdawii, w nieuznawanej na arenie miedzynarodowe;j
Naddniestrzanskiej Republice Motdawskiej, przy granicy z Ukraing. Wtaczenie Naddniestrza w o$ konfliktu
zbrojnego mogtoby w konsekwencji utrudni¢ lub uniemozliwi¢ wymiane gospodarczg pomiedzy podmiotami
zlokalizowanymi w Motdawii (Naddniestrzu) i w Europie Zachodniej. Scenariusz taki zrealizowatby sie w sytuacji
aneksji Naddniestrza przez Federacje Rosyjska lub zaangazowania w dziatania wojenne Zotnierzy Naddniestrza.
Prawdopodobne natozenie sankcji gospodarczych i finansowych uniemozliwitoby kontynuacje wspdtpracy
pomiedzy Grupa Protektor a fabrykami na dotychczasowych zasadach. W przypadku zrealizowania sie tzw.
»Czarnego scenariusza” nie mozna wykluczy¢ dziatan odwetowych ze strony Rosji polegajacych na
nacjonalizowaniu podmiotéw z kapitatem zachodnim. W scenariuszu tym zaistniatoby ryzyko utraty kontroli nad
spotka posrednio zalezna Rida, ktérej aktywa netto wynoszg 5,9 min PLN (5,3 min PLN przypada na udziaty Grupy
Protektor), zas zobowigzania pozostatych spotek z Grupy wobec spétki Rida to 4,3 min PLN. Grupa mogtaby
rowniez utracic przyszte rabaty na produkcje obuwia w spoétce Terri-Pa, wycenione na dzien bilansowy 30.09.2022
r. na kwote 1,4 min PLN. Spétka Rida obecnie odpowiada za produkcje okoto 53% obuwia sprzedawanego przez
Grupe Protektor. Obie fabryki zlokalizowane w Naddniestrzu (Rida i Terri-Pa) odpowiadajg za produkcje obuwia
generujgcego 78% przychoddéw Grupy Protektor. W swietle ostatnich doniesien Zarzad okresla ryzyko dotyczace
eskalacji konfliktu w Naddniestrzu jako wysokie, podobnie oceniajgc prawdopodobienstwo natozenia sankcji na
Naddniestrze o zasiegu podobnym do tych natozonych na Federacje Rosyjska.

Obecny zapas obuwia w magazynach Grupy pozwala na pokrycie sprzedazy na najblizsze 2-4 miesigce, zaleznie
od asortymentu. Dzieki temu, w obliczu ryzyka utraty zdolnosci produkcyjnych w Naddniestrzu, Zarzad jest
gotowy na wdrozenie dziatan zapobiegawczych polegajacych na:
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= przeniesieniu do fabryki w Lublinie 4 linii produktowych realizowanych w fabryce Terri-Pa,
odpowiadajgcych za okoto 20% przychoddéw Grupy. W wyniku tych prac Grupa bedzie mogta zapewnic
zaréwno krotko-, jak i dtugoterminowe bezpieczenstwo dostaw obuwia, ktdre obecnie generuje 42%
przychoddéw Grupy,

= zgodnie z przyjetg strategig aktualnie prowadzone s3 prace polegajgce na zduplikowaniu najwazniejszych
form wtryskowych i oprzyrzadowania dla produkcji zlokalizowanej w fabryce Terri-Pa. Aktualnie
realizowany jest plan, ktéry roztozony jest na okres od IV kwartatu 2022 roku do | kwartatu 2024 roku,
polegajacy na przenoszeniu kolejnych modeli produkowanych w Terri-Pa do fabryki w Lublinie. Na dzien
publikacji Sprawozdania Finansowego zrealizowano ok. 80% prac w ramach fazy odtwarzania i certyfikacji
modeli nalezgcych do 4 gtéwnych linii produkowanych w naddniestrzanskiej fabryce.

= w momencie spetnienia sie tzw. ,,czarnego scenariusza”, podjecie préb wywiezienia form wtryskowych
i oprzyrzagdowania ze spotki zaleznej Rida oraz uruchomienie produkcji u kooperantéw zlokalizowanych
w UE. Wariant ten jest obarczony bardzo duzym ryzykiem zablokowania ww. dziatan przez stuzby
wojskowe i celne Naddniestrza w momencie eskalacji sytuacji wojennej,

= zastgpieniu linii produktowych o niskim wolumenie podobnym asortymentem z nowej oferty Protektor
wdrozonej do sprzedazy w roku 2021.

Aby zrealizowaé¢ powyzsze cele, Zarzad zarekomendowat Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych akcji, co zostato
opisane szerzej w podpunkcie 4.20 INFORMACIJE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM. W ocenie Zarzadu
zduplikowanie oprzyrzadowania dla obuwia realizowanego w fabryce Rida jest niezbedne i ma znaczenie
strategiczne. Prace nad duplikacja oprzyrzadowania i uruchomieniem produkcji linii przenoszonych
z Naddniestrza do Lublina wymagajg zaangazowania okoto 6 min PLN dodatkowego kapitatu.

W ocenie Zarzadu na dzier publikacji sprawozdania nie zachodzi ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci Grupy
w kontekscie dziatan wojennych na Ukrainie. Jednakze brak realizacji inwestycji opisanych powyzej Zarzad
postrzega jako zagrozenie dla dziatalnosci Grupy w dtuzszym horyzoncie czasowym w przypadku, gdy dojdzie do
zdarzen o charakterze militarnym na terenie Naddniestrza. Zarzad Grupy pozostaje w bezposrednim kontakcie
z kierownictwem spétek naddniestrzanskich i na biezgco analizuje sptywajgce informacje, aby szybko i skutecznie
podejmowac dziatania bedace odpowiedzig na zmieniajacg sie sytuacje.

Analiza wptywu czynnikéw nadzwyczajnych na wycene aktywow i zobowiagzan

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

W zwigzku z trwajgcg wojng na Ukrainie oraz trwajgcg epidemig COVID-19, analizy w obszarze kluczowych
sktadnikéw aktywéw dokonane w Grupie zgodnie z MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywdw” nie dostarczyty przestanek
wskazujacych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywdw i ich wptywu na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

W zwigzku z powyzszym, wielko$¢ odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow nie ulegta zmianie.

Ocena sytuacji kredytowej

Grupa przeprowadzita analize wptywu wojny oraz epidemii na poziom ryzyka kredytowego, na ktére jest narazona
ze strony kontrahentéw. Na dzien 30 wrzesnia 2022 r. 87% ogoétu naleznosci stanowity naleznosci
z nieprzekroczonym terminem ptatnosci. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie zaobserwowano znaczgcego
pogorszenia sie sptywu naleznosci, zwiekszenia ilosci upadtosci badz restrukturyzacji wsrdd klientow Grupy.
Zwazywszy na brak zaangazowania na rynku rosyjskim i biatoruskim, Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnosc
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naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2022 r. pozostanie na
niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym, na chwile obecng w zatozeniach przyjetych do modeli
szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9, nie dokonywano zmian do zatozen przyjetych do
oceny oczekiwanej straty kredytowej.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji sytuacje finansowg Grupy
mozna okresli¢ jako stabilng.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Grupa posiada wystarczajgce zrdédta finansowania do
kontynuowania dziatalnosci operacyjnej, realizacji wczesniej zaplanowanych projektéw rozwojowych oraz
inwestycyjnych w ramach Grupy. W | pétroczu 2022 roku spétka Abeba podpisata aneks do obowigzujgcej umowy
kredytowej, zwiekszajgc dostepny limit kredytowy z dotychczasowego poziomu 1 500 tys. EUR na 1 900 tys. EUR.,
spotka Protektor podpisata natomiast umowe o elastyczny kredyt odnawialny w wysokosci 7 300 tys. PLN, ktéry
zastgpit dotychczasowa umowe o kredyt w rachunku biezgcym oraz kredyt odnawialny. W dniu 14 pazdziernika
2022 roku Spoétka przedtuzyta umowe na elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan na kwote 2 500 tys. zt oraz
uzyskata prawo do korzystania z gwarancji do kwoty 500 tys. zt., co szerzej zostato opisane w podpunkcie 4.20.
INFORMACJE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM.

Na chwile obecng Zarzad nie przewiduje ryzyka zwigzanego z nieterminowym wywigzywaniem sie z umow
kredytowych badz innych umdéw o finansowanie.

Majac na uwadze plany inwestycyjne zwigzane z rozszerzeniem mocy produkcyjnych w fabryce w Lublinie na dzien
1 grudnia 2022 roku r. zostato zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spétki celem zarekomendowania
przez Zarzad podjecia uchwaty ws. emisji akcji serii G oraz okreslenia celéw wykorzystania srodkéw finansowych
pochodzacych z emisji akcji. Pozyskane $rodki finansowe sg niezbedne do przyspieszenia dziatan zwigzanych
z reorganizacjg zasobow produkcyjnych Grupy w celu poprawy bezpieczeristwa fancucha dostaw w szczegélnosci
poprzez duplikacje oprzyrzgdowania produkcyjnego znajdujgcego sie w fabrykach w Naddniestrzu, a takze
przyspieszenie optymalizacji dotychczasowej struktury produkcyjnej.

Inne szacunki ksiegowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie identyfikuje istotnych
ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych.

3.4.2 ISTOTNE WYDARZENIA W Ill KWARTALE 2022 ROKU

Zawarcie istotnych umow

W dniu 16.09.2022 r. Zarzad poinformowat (RB/33/2022), ze 15 wrze$nia 2022 roku Spétka powzieta informacje,
Ze w przetargu nieograniczonym, ogtoszonym przez Komendanta Gtéwnego Policji (,,Zamawiajgcy”) na realizacje
zamodwienia pn. ,,Zawarcie umowy ramowej na produkcje i dostawe 6 000 par trzewikéw stuzbowych” (,Umowa”)
dokonano wyboru oferty spétki jako jednej z dwdch ofert najkorzystniejszych. Cena ztozonej przez Emitenta oferty
wyniosta 2.199.240,00 zt brutto. Przedmiotem umowy ramowej bedzie produkcja i dostawa maksymalnie 6 000
par trzewikow stuzbowych dostarczanych do jednostek organizacyjnych Policji.

W dniu 3 pazdziernika 2022 r. Spétka powzieta informacje o podpisaniu przez Zamawiajgcego Umowy, o czym
Zarzad Spotki poinformowat w raporcie biezgcym nr 34/2022. Umowa obowigzywaé ma do 31 grudnia 2023 r.
taczna wartosc sSrodkéw jakie Zamawiajgcy zamierza przeznaczy¢ na realizacje postepowan o realizacje zaméwien
publicznych w oparciu o Umowe, wynosi 2.124.000,00 zt brutto (wartos¢ maksymalna brutto przedmiotu
Umowy), przy czym jest to orientacyjna kwota zobowigzan, jakie moze zaciggna¢ Zamawiajacy na podstawie
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Umowy. Zgodnie z Umowg Zamawiajgcy bedzie kierowat do Spétki (,, Wykonawca”) zapytanie, okreslajgce zakres
ilosciowy poszczegdlnych zamdwien, a Zamawiajacy w odpowiedzi bedzie sktadat oferte wykonania zamdwienia.
W przypadku wyboru oferty Wykonawcy zawierana bedzie umowa wykonawcza dotyczgca danego zamodwienia.

Pozostate istotne wydarzenia

W dniu 01.08.2022 r. Zarzad Spétki poinformowat (RB/32/2022) w nawigzaniu do raportu nr 9/2021 z 29 marca
2021 r. oraz nr 4/2022 z 17 lutego 2022 r., o otrzymaniu przez Spotke w dniu 31 lipca 2022 r. z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju (,NCBR”) pisma potwierdzajgcego, ze zaprzestanie prowadzenia dalszych prac
badawczo-rozwojowych w ramach projektu pn. ,Obuwie przysztosci — opracowanie inteligentnych rozwigzan
(smartware) dla pensjonariuszy i pracownikéw domow opieki, szpitali, jak réwniez rozwigzan wspierajgcych prace
ratownikéw, w szczegdlnosci strazy pozarnej” jest zasadne w zwigzku z brakiem ekonomicznego uzasadnienia dla
dalszej realizacji Projektu.

Jednoczesnie NCBR poinformowat, ze projekt realizowany w oparciu o umowe zawartg w dniu 26.03.2021 r.
(RB/9/2021), zostat zgodnie z umowag zakonczony, a Spétka otrzyma dofinansowanie proporcjonalne do zakresu
zrealizowanych prac.

3.4.3 ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN

W Il kwartale 2022 r. zaistniaty nastepujgce istotne zdarzenia o charakterze dokonan i niepowodzen, ktére miaty
wptyw na dziatalnos¢ Grupy:

Istotne dokonania

= Wozrost przychoddw ze sprzedazy w okresie 9 m-cy 2022 o 4,0 min, co stanowi 5,4% wzrost r/r; analizujac
dane poréwnywalne (oczyszczone wyniki spotki Terri-Pa zbytej w grudniu 2021 roku) wzrost sprzedazy wynosi
7,6 min PLN i jest wyzszy 0 10,9% r/r.

= Wozrost sprzedazy obuwia marki GROM w ujeciu kwartalnym o 66% q/q i za okres 9 m-cy 0 92% r/r.

= Kontynuacja prac nad nowg linig klapek zawodowych Active (ABEBA), rozbudowanie linii o kolejne modele.

= Rozbudowa linii Soligor (PROTEKTOR) o dodatkowy model trzewika bezpiecznego przeznaczonego m.in. do
prac wydobywczych.

=  Kontynuacja prac badawczych zakoriczonych certyfikacja dwéch dodatkowych wzoréw pétbuta i trzewika
z linii Infinity w wersji bez podnoska (obuwie zawodowe militarne, taktyczne).

= Kontynuacja prac badawczych zakonczonych certyfikacjg dwéch nowych modeli trzewikéw bezpiecznych
przeznaczone dla asfalciarzy.

=  Kontynuacje testdow w warunkach rzeczywistych zaktadu w Lublinie systemu inteligentnego obuwia
realizowanego przy wspotpracy z firmg Softgent Sp. z 0.0.

= Zrealizowanie dwdch prototypdw nowych wzoréw zimowych dla Ministerstwa Obrony Narodowej.

= Kontynuacja prac nad rozszerzeniem linii obuwia trekkingowego GROM.

= Rozpoczecie prac nad odswiezeniem modeli z przemystu ciezkiego oraz zrealizowanie projektu modelu
bezpiecznego kalosza skorzanego.

= Wykonanie prac badawczych nad podeszwami pod kagtem dodatkowych wtasciwosci ochronnych —odpornos¢
na kwasy, zasady oraz krotkotrwaty kontakt z gorgcym podtozem, czym uzyskano kolejne przewagi
konkurencyjne dajace mozliwos¢ uczestnictwa w wiekszej liczbie przetargéw.

= Aktywne dziatania w obszarze zamdwien przetargowych, w tym wygranie sprawy w Krajowej lIzbie
Gospodarczej w zakresie odwotania do przetargu na Dostawe partii prototypowej, wzoréw do partii prébnej,
partii probnej oraz wzoréw do produkcji seryjnej oraz dostawa seryjna trzewikéw zimowych w ramach pracy
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rozwojowej , trzewiki zimowe” 46/ZP/22, co pozostawia oferte Emitenta w gronie rozpatrywanych ofert na
dostawe w latach 2024-2025 trzewikéw zimowych w ilosci 82 530 par na potrzeby SZ RP.

= Uruchomienie sklepu internetowego abeba.com.

= Uruchomienie dla marek wtasnych (Grom, Protektor, Abeba) oficjalnych sklepéw w Strefie Marek Allegro
https://allegro.pl/strefamarek (09.2022).

=  Kontynuacja dziatan w zakresie przedtuzenia finansowania Grupy, ktdre rozpoczete zostaty w Il kwartale 2022
roku poprzez podpisanie umowy z mBank o elastyczny kredyt odnawialny (limit kredytu to 7 300 tys. PLN).
W Il kwartale podpisano umowe na elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan na kwote 2 500 tys. zt oraz na
uzyskanie prawa do korzystania z gwarancji do kwoty 500 tys. zt.

Istotne niepowodzenia

= Opodznienia w realizacji projektow obuwia CLOG (obuwie dedykowane do szpitali i branzy farmaceutycznej).

3.5. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI REALIZACJI WCZESNIEJ
OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Grupa nie publikowata prognoz wynikdw dotyczgcych prezentowanego okresu. Zarzad w raporcie biezgcym
nr17/2020 poinformowat, iz wskazane zatozenia w Strategii w zadnym zakresie nie stanowig prognozy
ani szacunkéw wynikéw finansowych PROTEKTOR S.A oraz Grupy Kapitatowej Protektor.

3.6. CZYNNIKI | ZDARZENIA MOGACE MIEC WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI GRUPY
KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

=  Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor, Abeba i GROM. Odswiezenie wizerunku marek wtasnych,
sukcesywne wprowadzanie nowych produktéw na rynek.

= Intensyfikacja dziatan marketingowych oraz sprzedazowych w obrebie sektora HoReCa i sektora
przemystowego produkcji gastronomicznej, do ktérych dedykowane sg nowe linie obuwia FOOD TRAX oraz
ACTIVE.

= Znaczny wzrost cen transportu kontenerdw z Azji oraz zaktdcenia ciggtosci dostaw tanszych odpowiednikow
obuwia ochronnego i zawodowego, co przetozy sie na wzrost popytu na obuwie oferowane przez
regionalnych producentdw.

=  Koncentracja rynku obuwia ochronnego i jego dominacja przez kilku gtéwnych graczy stanowi szanse dla
producentéw oferujgcych nowe modele o wysokiej jakosci i konkurencyjnej cenie, wyrdzniajgce sie na tle
rynku przesyconego jednolitg oferta.

= |nterwencjonizm gospodarczy, ktéry moze mie¢ wptyw na wielkos$¢ realizacji projektow infrastrukturalnych,
a w konsekwencji na zwiekszony popyt na obuwie dla segmentu budownictwa. Grupa posiada w swojej
ofercie sprzedazy nowe obuwie dedykowane do tej branzy: linia CONSTRUCT i CRAFT.

= Wozrost popytu na obuwie marki GROM i obuwia militarne, co powigzane jest z dziataniami wojennymi
Federacji Rosyjskiej na terenie Ukrainy.

= Udziat w zagranicznych i krajowych przetargach publicznych, co stato sie mozliwe dzieki posiadaniu w ofercie
obuwia specjalistycznego spetniajgcego kryteria stawiane przez zagraniczne podmioty.
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Rozwdj sprzedazy e-commerce na kolejnych rynkach oraz dalsza ekspansja sprzedazy w nowoczesnych
kanatach dystrybucji.

Realizacja kolejnych etapdw wdrozenia programu ERP dla catej Grupy, co przetozy sie na wzrost efektywnosci
zarzadzania Organizacja.

Wdrozenie nowego schematu produkcyjnego celem optymalizacji kosztowej produkcji i uelastycznienia
procesu (lokalizacja etapdéw produkcji na podstawie pracochtonnosci oraz bliskosci rynkow zbytu).

Podpisana w 2021 roku umowa o wspotpracy w zakresie rozwoju produktu (obuwie inteligentne) z firmg
Softgent Sp. z 0.0., ktéra stanowi wazny element rozwoju portfolio Grupy.

Czynniki negatywne

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, takie jak inflacja i towarzyszacy jej wzrost stép
procentowych, a takze ogdlny kryzys na rynkach surowcowych, bedace implikacja prowadzonych dziatan
wojennych na Ukrainie przez Federacje Rosyjskg oraz pandemii COVID-19.

Wzrost kosztu opracowania oprzyrzgdowania do produkcji, wzrost kosztdw pracy, energii elektrycznej oraz
wzrost kosztédw transportu przy znaczgcym wzroscie cen paliw.

Zmiennos¢ kursow walutowych, ktore wptywajg na wysokos¢ przychoddéw ze sprzedazy i kosztéw dziatalnosci
operacyjne;j.

Spadek popytu na produkty PPE w gateziach sektora produkcyjnego, spowodowany obnizeniem nastrojow
przedsiebiorcéw oraz bedacy skutkiem zaktdcen w kanatach dostaw komponentéw produkcyjnych.

Niesprzyjajacy klimat do wdrozenia nowych linii produktowych ze wzgledu na niekorzystne nastroje panujgce
w przedsiebiorstwach, ktére w czasach niepewnosci koncentrujg sie na przetrwaniu i wykazujg nizszg
sktonnos¢ do testowania nowych produktow.

Nadpodaz produktowa i znaczaca obnizka cen sprzedazy w segmencie masek medycznych.

Niepetny poziom wykorzystania parku maszynowego w polskiej fabryce wymagajacy dalszej optymalizacji
w kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

Ewentualne btedy w opracowaniu nowych linii produktowych.

3.7. POZOSTALE INFORMACIE, ISTOTNE DLA OCENY SYTUACI MAJATKOWE,

FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO

Poza informacjami ujawnionymi w niniejszym raporcie, Grupa Protektor nie posiada innych istotnych informacji,

ktore jej zdaniem bytyby istotne dla oceny jej sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego.
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4. Informacja dodatkowa - pozostate

finansowego

4.1. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

noty

objasniajace
do srdédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

L na dzien ) ) . ) na dzien
Wyszczegodlnienie zwiekszenia zZzmniejszenia
2022-01-01 2022-09-30
Zapasy 2910 180 (675) 2415
PROTEKTOR S.A.
L na dzien i ) . ) na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zmniejszenia
2022-01-01 2022-09-30
Zapasy 1904 62 (395) 1571

Saldo odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapaséw w Grupie Kapitatowej na dzien 30.09.2022 r. zmniejszyto sie

0 495 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na dzier 31.12.2021 r.

W Spodtce PROTEKTOR saldo odpisdw aktualizujgcych warto$¢ zapasow na dziern 30.09.2022 r. zmniejszyto sie

0 333 tys. PLN w porédwnaniu do stanu na dzien 31.12.2021 r., co wynikato z rozwigzania uprzednio utworzonego

odpisu na sprzedane wyroby i towary.

W Grupie Abeba w analizowanym okresie saldo odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséw zmniejszyto sie

0 162 tys. PLN, co jest efektem odwrdcenia utworzonych w poprzednich latach odpisdw na wyroby gotowe, ktdre

zostaty sprzedane w 2022 roku.

4.2. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

P na dzien . X . . na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zmniejszenia
2022-01-01 2022-09-30
Naleznosci 176 10 - 186
Rzeczowe aktywa trwate 421 52 (84) 389
Wartosci niematerialne - -
Inne aktywa - -
Razem 596 62 (84) 575
PROTEKTOR S.A.
L na dzien A 3 . A na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zmniejszenia
2022-01-01 2022-09-30

Naleznosci
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne

Inne aktywa

Razem -
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W 2022 w Grupie Kapitatowej Protektor dokonano zmniejszenia uprzednio utworzonych odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych. Przedmiotowy odpis utworzono w spétce Rida w latach 2013 oraz 2016.
Na dzient 30.09.2022 dokonana analiza wykazata brak przestanek co do utraty wartosci i kontynuowania odpisu
w odniesieniu do czesci Srodkéw trwatych objetych odpisem.

4.3. REZERWY

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Rezerwy na zobowigzania z

Pozostate rezerwy

Wyszczegdlnienie tytutu Swiadczen . . Razem
X na zobowiazania
pracowniczych
Stan rezerw na dzieri 01.01.2022 1304 452 1756
Zwiekszenia rezerw - - -
Zmniejszenia rezerw (-) - - -
Rezerwy utworzone 1643 928 2571
Rezerwy wykorzystane (-) (1 620) (615) (2 235)
Rezerwy rozwigzane (-) (22) (27) (48)
Pozostate zmiany stanu rezerw 111 6 117
Stan rezerw na dzier 30.09.2022 1417 744 2161
PROTEKTOR S.A.
Rezerwy na zobowiazania z
. . . Pozostate rezerwy
Wyszczegodlnienie tytutu Swiadczen . . Razem
. na zobowiazania
pracowniczych
Stan rezerw na dzier 01.01.2022 184 a4 228
Zwiekszenia rezerw - -
Zmniejszenia rezerw (-) - -
Rezerwy utworzone 8 241 250
Rezerwy wykorzystane (-) - (117) (117)
Rezerwy rozwigzane (-) - -
Pozostate zmiany stanu rezerw = =
Stan rezerw na dzier 30.09.2022 192 168 360

W Grupie Kapitatowej Protektor stan rezerw na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych na dzien
30.09.2022 r. zwiekszyt sie o 113 tys. PLN w pordwnaniu do stanu na dzien 31.12.2021 r., natomiast stan
pozostatych rezerw na zobowigzania zwiekszyt sie 0 292 tys. PLN vs 31.12.2021 r.

W PROTEKTOR S.A. stan rezerw na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych zwiekszyt sie o 8 tys. PLN
wzgledem stanu na dzier 31.12.2021 r. w zwigzku z naliczeniem rezerwy na urlopy pracownikéw produkgji. Saldo
pozostatych rezerw na zobowigzania zwiekszyto sie o 124 tys. PLN, co wynika przede wszystkim z utworzenia
rezerw na koszty kooperacji oraz nieotrzymane faktury.

W Grupie Kapitatowej Abeba odnotowano wzrost poziomu rezerw na zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych o 105 tys. PLN w wyniku rdznic kursowych z przeliczenia bilansu otwarcia. Saldo pozostatych
rezerw na zobowigzania zwiekszyto sie o 168 tys. PLN w zwigzku z naliczeniem rezerwy na koszty badania
i przegladu sprawozdania finansowego, a takze na brakujace faktury.
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4.4. PODATEK ODROCZONY

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

L na dzien } ) . ) na dzien
Wyszczegdlnienie zwigkszenia zmniejszenia
2022-01-01 2022-09-30
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 300 - (89) 211
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1732 383 (7) 2108
PROTEKTOR S.A.
L na dzien ) ) . ) na dzien
Wyszczegodlnienie zwiekszenia zmniejszenia
2022-01-01 2022-09-30
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 263 - (92) 171
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1300 383 - 1683

W Grupie Kapitatowej Protektor stan rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego zmniejszyt sie
0 89 tys. PLN w pordwnaniu do stanu z dnia 31.12.2021 r., natomiast aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ulegty zwiekszeniu o 376 tys. PLN.

W PROTEKTOR S.A. stan rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego zmniejszyt sie o 92 tys. PLN
w poréwnaniu do stanu zdnia 31.12.2021 r., co gtdwnie wynika ze zmniejszenia wartosci niezrealizowanych réznic
kursowych z wyceny. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ulegty zwiekszeniu o 383 tys. PLN, co
w wiekszosci spowodowane byto utworzeniem aktywa dotyczacego straty podatkowej do odliczenia w przysztych
okresach.

W Grupie Abeba rezerwy pozostaty bez zmian wzgledem stanu na dzien 31.12.2021 r., natomiast aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego ulegty zmniejszeniu o 7 tys. PLN, co wynika z uwolnienia marzy ze sprzedazy
pomiedzy jednostkami powigzanymi oraz dodatnich rdznic kursowych.

4.5. ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow
trwatych.

4.6. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zakupu rzeczowych aktywow trwatych, ktére prowadzityby
do powstania istotnych zobowigzan.

4.7. ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTUtU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych spétek Grupy Kapitatowej.

4.8. ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE)] | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAIJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA
AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Rozwdj pandemii COVID-19 oraz wybuch wojny na Ukrainie spowodowaty istotne zmiany sytuacji gospodarczej
i warunkow prowadzenia dziatalnosci. W wyniku przeprowadzonych analiz, ktére miaty za cel ocene wptywu
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zdarzen na sytuacje majatkowg Grupy, sfomutowano wnioski, ktére nie daty przestanek do dokonania zmian
w wartosci godziwej aktywow i zobowigzan finansowych.

4.9. INFORMACIE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie sprawozdawczym nie wystgpita w Grupie sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki lub naruszenia
istotnych postanowiert umowy kredytu lub pozyczki.

4.10. INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII -
LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII
JEST ZNACZACA

Wykaz wszystkich poreczen Grupy Kapitatowej Protektor na dziern 30.09.2022 r. prezentuje ponizsza tabela:

ZESTAWIENIE UDZIELONYCH PORECZEN

Rodzaj poreczenia Kwota (tys. PLN) Kontrahent
Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 15 625 mBank S.A
Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 1308 Bank 1 Saar
Razem 16 933 X

Poreczenia dotyczg zabezpieczenia kredytow w spotce PROTEKTOR w ramach podpisanej umowy ramowej
zmBank S.A. dlalinii wieloproduktowej, umowy o elektroniczny kredyt na spfate zobowigzan (faktoring
odwrotny) i linii na gwarancje, a takze zabezpieczenia pozyczki w spotce Inform Brill.

4.11. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

TRANSAKCIJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01.2022 DO 30.09.2022 ORAZ OD 01.01.2021 DO 30.09.2021 ROKU
Do Grupa Kapitatowa Abeba

Wyszczegblnienie od 01.01.2022 od 01.01.2021

do 30.09.2022 do 30.09.2021
PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 3335 6525
- produkty 1298 3779
- towary 15
- ustugi 2021 2746

Do PROTEKTOR S.A.

Wyszczegblnienie od 01.01.2022 od 01.01.2021

do 30.09.2022 do 30.09.2021
GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 4921 2061
- produkty 4083 1457
- materiaty 838 604
- ustugi
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NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.09.2022 | 31.12.2021 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
2022-09-30 2021-12-31
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9077 1598
PROTEKTOR S.A. od: - 100
- Inform Brill GmbH 100
Grupa Kapitatowa Abeba od: 9077 1498
- PROTEKTOR S.A. 9077 1498
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 123 -
PROTEKTOR S.A. od: 123 -
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH -
- Inform Brill GmbH 123 -
Grupa Kapitatowa Abeba od: - -
- PROTEKTOR S.A. = -
Razem 9200 1598

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.09.2022 | 31.12.2021 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
2022-09-30 2021-12-31
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 9077 1598
PROTEKTOR S.A. wobec: 9077 1498
- Grupa Kapitatowa Abeba 9077 1498
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: - 100
- PROTEKTOR S.A. 100
Pozostate zobowiazania krétkoterminowe 123 -
PROTEKTOR S.A. wobec: - -
- Grupa Kapitatowa Abeba - -
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 123 -
- PROTEKTOR S.A. 123 -
Razem 9200 1598

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z najlepsza wiedzg i przekonaniem Spoétki Grupy PROTEKTOR nie zawieraty pomiedzy sobg istotnych
transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych
dokonywane sg wedtug cen odzwierciedlajgcych warunki rynkowe. Zalegte zobowigzania i naleznosci s3
niezabezpieczone i rozliczane poprzez przelewy bankowe Ilub kompensaty wzajemnych rozrachunkoéw.
W Il kwartale 2022 roku nie wystgpity transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi niebedgce transakcjami
typowymi i rutynowymi.

Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W Il kwartale 2022 roku nie udzielano pozyczek cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

4.12. INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWEJ)

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej.
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4.13. KLASYFIKACJA AKTYWOW FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywdw.

4.14. EMISJA, WYKUP | SPLATA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym Spotki z Grupy Protektor nie dokonywaty emisji, wykupu ani sptaty dtuznych
lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

Po dniu bilansowym Zarzad zarekomendowat Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki podjecie uchwaty
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela serii G
z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, dematerializacji oraz ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii G i praw do akcji serii G do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

4.15. WYPLACONA (ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W biezagcym i w poréwnawczym okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie wyptacata
ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.

4.16. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA DZIEN 30.09.2022 | 31.12.2021 ROKU

Wyszczegélnienie na dzien na dzien
2022-09-30 2021-12-31

Zobowiqzania warunkowe

Gwarancje bankowe 1528 1644
Weksel wtasny in blanco 18 641 19 546
Zastaw rejestrowy na zapasach PROTEKTOR S.A. na rzecz ING Bank Slaski S.A. 2 000 2 000
Zastaw rejestrowy na maszynach PROTEKTOR S.A. na rzecz mBank S.A. 119 119
Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 15 625 15625
Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 1308 1520
Zastaw na zapasach ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz cesja naleznosci ABEBA 7305 2760

Spezialschuh-Ausstatter GmbH

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancji
rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami. Weksle wtasne in blanco dotyczg
zabezpieczenia kredytéw, uméw leasingowych oraz umowy zawartej z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
o dofinansowanie projektu pn. ,,Obuwie przysztosci - opracowanie inteligentnych rozwigzan (smartware) dla
pensjonariuszy i pracownikéw domoéw opieki, szpitali, jak rdwniez rozwigzan wspierajgcych prace ratownikow,
w szczegoblnosci strazy pozarnej”. Zastaw rejestrowy na zapasach w Spdétce PROTEKTOR dotyczy zabezpieczenia
linii na gwarancje w PROTEKTOR S.A. Zastaw na zapasach oraz cesja naleznosci w Spdtce ABEBA dotyczy
zabezpieczenia kredytow spoétki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH. Ponadto spdtka ABEBA porecza kredyt
PROTEKTOR S.A. oraz pozyczke Inform Brill GmbH.

Prawdopodobienstwo powstania zobowigzan z tytutu powyzszych gwarancji i pozostatych zabezpieczen jest
znikome.

43



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzqdzone wedfug MSR 34 za Ill kwartat 2022 roku (w tys. PLN)

4.17. STRUKTURA AKCJONARIATU PROTEKTOR S.A.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na podstawie zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy, na dzien
30.09.2022 r. akcjonariuszami posiadajagcymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sg wskazane ponizej

podmioty:

STRUKTURA AKACJONARIATU NA DZIEN 30.09.2022 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzier 30.09.2022

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

Liczba posiadanych
glosow

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

(szt.) kapitale zaktadowym na dzien 30.09.2022 gtosach na WzZA
Porozumienie akcjonariuszy z dnia o o
16.10.2018r * 5087212 26,74% 5087212 26,74%
Luma Holding Limited 6113987 32,14% 6113987 32,14%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia o o
18.10.2010r ** 1652632 8,69% 1652632 8,69%
Pozostali 6 167 769 32,43% 6167 769 32,43%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Procentowy udziat

Liczba posiadanych

Procentowy udziat

Nazwa akcjonariusza na dzien 30.09.2022 posiadanych akcji w glosow posiadanych akcji w
(szt.) kapitale zaktadowym na dzien 30.09.2022 gtosach na WZA

Piotr Szostak 2100 000 11,04% 2100 000 11,04%
Mariusz Szymula 1995 755 10,49% 1995 755 10,49%
Andrzej Kasperek 444 145 2,33% 444 145 2,33%
Tomasz Filipiak 310000 1,63% 310 000 1,63%
Marcin Filipiak 155 000 0,81% 155 000 0,81%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5087 212 26,74% 5087 212 26,74%

**POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzien 31.03.2022

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

Liczba posiadanych
glosow

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

(szt.) kapitale zaktadowym na dzien 31.03.2022 gtosach na WZA
PKO Parasolowy - Fundusz inwestycyjny 530492 2,79% 1213422 2,79%
Otwarty
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 759 086 3,99% 759 086 3,99%
Emerytalny
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
Razem 1652 632 8,69% 1652 632 8,69%

Zgodnie z najlepszg wiedzg, po dniu 30.09.2022 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji, nie

nastgpity zmiany w liczbie posiadanych akcji przez poszczegdlnych akcjonariuszy.
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4.18. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
I NADZORUJACE

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE NA DZIEN 30.09.2022 ROKU

Osoby zarzadzajace
. . Procentowy Procentowy
I:|czba Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
L . posiadanych " N " . posiadanych akgji . " . "
Imig i nazwisko akcji na dzieft akcji do dnia akcji do dnia na dzien posiadanych akcji  posiadanych akgji
31.12.2021 30.09.2022 ROKU 30.09.2022 ROKU 30.09.2022 ROKU w kapitale w gtosach na
zaktadowym WZA
Tomasz Malicki 13709 - - 13709 0,07% 0,07%
Mariusz Druzynski 900 - - 900 0,00% 0,00%
Kamil Gajdzinski - - - - 0,00% 0,00%
Rada Nadzorcza
. . Procentowy Procentowy
Liczba Liczba nabytych Liczba zbytych Liczba udziat udziat

posiadanych posiadanych akgji

31.12.2021 o o 30.09.2022 ROKU zaktadowym WZA
Dariusz Formela - - - - 0,00% 0,00%
Andrzej Kasperek 508 027 - (63 882) 444 145 2,33% 2,33%
Marek Mtotek-Kucharczyk 10179 - - 10179 0,05% 0,05%
Krzysztof Matan - - - - 0,00% 0,00%
Jarostaw Palejko - - - - 0,00% 0,00%

Po dniu 30.09.2022 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany w stanie
posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace.

4.19. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad Grupy Kapitatowe] Protektor wobec Grupy nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci stanowiacej co najmniej 10% kapitatéw
wtlasnych Grupy. W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Grupy.

4.20. INFORMACIE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie istotnych umoéw

W dniu 3 pazdziernika 2022 r. Spétka powzieta informacje o podpisaniu umowy pn. ,Zawarcie umowy ramowej
na produkcje i dostawe 6 000 par trzewikow stuzbowych” o czym Zarzad Spoétki poinformowat w raporcie
biezgcym nr 34/2022 — szczegdty w podpunkcie 3.4.2 ISTOTNE WYDARZENIA W 11l KWARTALE 2022 ROKU.

W dniu 11 pazdziernika 2022 r. Zarzad Spoétki otrzymat informacje o wyborze oferty Spotki jako najkorzystniejszej
w postepowaniu dotyczagcym udzielenia zamdwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego pod nazwa
,Dostawa umundurowania dla funkcjonariuszy PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Komendy Gtéwnej Strazy Ochrony
Kolei w latach 2022-2024” o czym informowat w raporcie biezgcym nr 35/2022.
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W dniu 21 listopada 2022 r. Zarzad Spoétki poinformowat w raporcie biezgcym nr 40/2022 o podpisaniu umowy
z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A z siedzibg w Warszawie na realizacje zamdwienia pn. ,,Dostawa umundurowania
dla funkcjonariuszy PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Komendy Gtédwnej Strazy Ochrony Kolei w latach 2022-2024".
Wartosé zamdwienia realizowanego dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wynosi 1 771 tys. PLN netto, co stanowi
2 178 tys. PLN brutto. Termin realizacji zamdwienia wynosi 29 miesiecy liczonych od dnia podpisania umowy lub
do wyczerpania wartosci Umowy w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen wystgpi jako pierwsze.

Pozostate istotne wydarzenia

W dniu 14 pazdziernika 2022 r. Zarzad Spotki poinformowat (RB/36/2022), ze w dniu 14 pazdziernika 2022 r.
Spétka powzieta informacje o podpisaniu przez drugg strone, tj. mBank S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”)
nastepujacych aneksow:

1) Aneks nr 1 do umowy ramowej dotyczgcej korzystania z gwarancji Banku, o ktérej zawarciu Spétka informowata
raportem biezgcym nr 25/2021 z 5 pazdziernika 2021 r., na podstawie ktérego Spdtce przyznane zostato prawo
do korzystania z gwarancji do kwoty 500.000,00 ztotych. Limit zostat udostepniony do 30 czerwca 2028 r.,
jednoczesnie jest to ostateczny termin udzielanych gwarancji.

2) Aneks nr 2 do umowy ramowej dla linii wieloproduktowej, o ktdrej Spétka informowata w raportach biezgcych
nr 41/2020 z 27 pazdziernika 2020 r. oraz nr 23/2021 z 29 wrzesnia 2021 r. Na podstawie ww. aneksu, Spdtce
zostata udostepniona linia do 29 czerwca 2023 r., w ramach ktérej Spétka moze korzystaé z produktéw do kwoty
2.205.000 ztotych.

3) Aneks nr 2 do umowy o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan, o ktérej Spotka informowata w raportach
biezgcych nr 41/2020 z 27 pazdziernika 2020 r. oraz 25/2021 z 5 pazdziernika 2021 r., ustala warunki umowy
o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan - wydtuzony zostat termin obowigzywania umowy do 29 czerwca
2023 r. Ostateczna sptata kredytu powinna nastgpi¢ do ostatniego dnia obowigzywania umowy.

W dniu 4 listopada 2022 r. Zarzad spétki podjat uchwate w sprawie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki, zarekomendowania Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki podjecia uchwaty ws.
emisji akcji serii G oraz okreslenia celéw wykorzystania srodkéw finansowych pochodzacych z emisji akcji.

Na mocy przedmiotowej uchwaty, Zarzad zarekomendowat Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii G z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, dematerializacji oraz
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii G i praw do akcji serii G do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spotki.

Jako cel wykorzystania srodkéw finansowych pozyskanych z emisji akcji serii G oraz uzasadnienie przedtozenia
projektu Uchwaty Emisyjnej Zarzad wskazuje konieczno$¢ przyspieszenia dziatan zwigzanych z reorganizacja
zasobow produkcyjnych Grupy celem poprawy bezpieczenstwa tancucha dostaw, w szczegdlnosci poprzez
duplikacje oprzyrzgdowania produkcyjnego znajdujacego sie w fabryce Rida zlokalizowanej w Naddniestrzu
(Motdawia) oraz przyspieszenie optymalizacji dotychczasowej struktury produkcyjne;j.

Duplikacja ma na celu uzyskanie mozliwosci rozpoczecia produkcji obuwia aktualnie realizowanego w zaktadzie
Rida w innym zaktadzie produkcyjnym zlokalizowanym w bezpiecznym regionie. W opinii Zarzagdu najlepszym
z mozliwych scenariuszy jest skoncentrowanie sie na znaczacym zwiekszeniu potencjatu produkcyjnego zaktadu
w Lublinie, co w efekcie przetozy sie na optymalizacje kosztowq oraz bezpieczenstwo taricucha dostaw. W krétkim
terminie bedzie wymagato to dodatkowych naktadéw, ktére zgodnie z wstepnymi szacunkami Zarzgdu zwrécg sie
na przestrzeni 3-4 lat.
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Czynnikami majgcymi wptyw na decyzje Zarzagdu o koniecznosci przyspieszenia dziatan zwigzanych z nowa
architekturg produkcji przede wszystkim jest poprawa krétko- i dtugookresowego bezpieczenstwa tancucha
dostaw, ograniczenie kosztdw niewykorzystanych mocy produkcyjnych w zaktadzie w Lublinie, rozwodnienie
kosztow statych i w efekcie poprawa marzy na produktach realizowanych w zakfadzie w Lublinie, wykorzystanie
korzysci z prowadzenia dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, ograniczenie kosztéw transportu
Motdawia — Niemcy, ograniczenie kosztéw podatku obrotowego naliczanego w Naddniestrzu oraz poprawa rotacji
zapasow.

4.21. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Protektor obejmuje monitorowanie, kontrole i podejmowanie dziatan
korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego. Ryzyko finansowe jest pochodng posiadanych
instrumentow finansowych, ktére w przypadku Emitenta stanowig kredyty bankowe, umowy leasingu oraz srodki
pieniezne, a takze naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, powstajace bezposrednio w toku
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zdefiniowane grupy ryzyka w obszarze instrumentow finansowych to
ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stopy procentowej oraz ryzyko zwigzane
z utratg ptynnosci. Ze wzgledu na prowadzenie dziatalno$ci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym, a takze uwzgledniajac specyfike branzy oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Zarzad Grupy
zdefiniowat szereg ryzyk operacyjnych i zagrozen, ktére sg przedmiotem prowadzonej polityki, majacej na celu
unikniecie badz ograniczenie ewentualnych strat oraz zwiekszenie przychoddw i marzy przedsiebiorstwa. Na
dziatalnos¢ Grupy wptyw majg rowniez ryzyka o nietypowym charakterze, trudne lub niemozliwe do przewidzenia,
ktére sg przedmiotem odrebnej analizy w punkcie 3.4 ,ISTOTNE ZDARZENIA W III KWARTALE 2022 ROKU”
niniejszego sprawozdania.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta, bedacego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe powigzane jest gtéwnie z terminowym sptywem naleznosci Grupy od odbiorcéw oraz z poziomem
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W ramach kooperacji z jednostkami spoza Grupy przed podpisaniem umowy o wspdtprace potencjalny
kontrahent jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych zgodnie
z istniejaca procedura weryfikacji wiarygodnosci kontrahenta. Naleznosci od kontrahentéw, co do ktdrych istnieje
jakiekolwiek ryzyko niewyptacalnosci, sg ubezpieczane. Grupa w ramach swoich biezgcych dziatan monitoruje
terminy wymagalnosci, a takze nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 30.09.2022 | 31.12.2021 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.09.2022 31.12.2021
Naleznosci handlowe 10071 7594
Naleznosci pozostate 2 665 3550
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 982 2 050
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ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH

na dzien 30.09.2022, w tym:

na dzien 31.12.2021, w tym:

Wyszczegdlnienie Wartos¢ 1 1-3 1 rok Wartost 1 1-3 1 rok
¥ & ksiegowa So o ro ksiegowa <l o ro
miesigc miesigce > miesigc miesigce >
Srodki pieniezne w kasie 18 18 - - 15 15 - -
Srodki pienigzne na rachunkach 949 949 ) ) 1913 1913 ) )
bankowych
Inne 15 15 - - 121 121 - -
Razem 982 982 - - 2050 2050 - -

STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

30.09.2022 30.09.2022 30.09.2022
Niewymagalne 11 043 11 043
Przeterminowane od 0 do 30 dni 824 - 824
Przeterminowane od 31 do 90 dni 544 - 544
Przeterminowane od 91 do 180 dni 124 = 124
Przeterminowane od 181 do 365 dni 34 - 34
Przeterminowane powyzej 1 roku 167 - 167
SUMA 12735 - 12735
Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujgcy Wartos¢ netto
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
Niewymagalne 8989 - 8989
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1347 - 1347
Przeterminowane od 31 do 90 dni 445 - 445
Przeterminowane od 91 do 180 dni 326 - 326
Przeterminowane od 181 do 365 dni 20 - 20
Przeterminowane powyzej 1 roku 17 - 17
SUMA 11144 - 11144
STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN
Wyszczegéinienie Wartosc brutto Wartos¢ brutto
30.09.2022 31.12.2021
Niewymagalne 10 268 9942
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1022 1512
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1880 1745
Przeterminowane od 91 do 180 dni 2065 1269
Przeterminowane od 181 do 365 dni 274 248
Przeterminowane powyzej 1 roku 190 41
SUMA 15 698 14 756

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej Abeba posiadajg zobowigzania z tytutu kredytdw oraz leasingdw liczone na
bazie statej stopy procentowej. W PROTEKTOR S.A. dla wiekszos$ci zobowigzan odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej. Ryzyko zmiany stopy procentowej nie obejmuje zobowigzan Grupy z tytutu wynajmu

hali oraz budynkéw biurowych, a takze czesci leasingowanych pojazdéw oraz sprzetu biurowego, w przypadku
ktdrych stopa procentowa jest stata. Na dzier 30 wrzesnia 2022 roku zobowigzania z tytutu kredytdéw, faktoringu
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oraz leasingéw, dla ktérych odsetki naliczane byly zmienng stopg procentowsa, stanowity 37% ogdtu wartosci
zobowigzan finansowych. Ich wrazliwo$¢ na zmiane oprocentowania prezentuje ponizsza tabela:

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWE)

Zmiana oprocentowania kredytéw, pozyczek,

- R s : -5,00% -1,00% 0,00% 1,00% 5,00%
faktoringu i przedmiotow leasingu

Zmiana kosztow odsetek (671) (134) - 134 671

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztow i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wyptyw na wynik netto Grupy. Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek oraz uméw
leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie ze stanem na 30 wrzednia 2022. W kalkulacji nie
uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

W Grupie ryzyko zwigzane z wahaniami stép procentowych definiowano jako mato znaczace i w zwigzku z tym nie
stosowano zabezpieczen wzgledem ich wzrostu. W sSwietle ostatnich zmian i znaczacego zwiekszenia stopy
referencyjnej, kierownictwo Grupy nie wyklucza mozliwosci podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupow i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest Euro.

W 1l kwartale 2022 roku spétki Grupy nie byty strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed
ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego na
waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta wartos¢ 5% jest stopg odzwierciedlajgcg ocene
Zarzadu dotyczaca mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwos$ci obejmuje wytacznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego towarzyszagce wzmocnieniu sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku
naleznosci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia
kursu ztotego w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku
i kapitatu wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

RYZYKO WALUTOWE DLA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Zmiana Zmiana

Wyszczegdlnienie w:II(:\tIOWV\aIe kurséw wz‘:‘:v:r::lkt to kurséw Wr:;/\a/’:r::x; to
+5% -5%
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1853
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 2
Aktywa walutowe wyrazone w tys. Rubli 176
Atz walutowe wyratone w wlutach obeych 9092 9547 as5 8636 (ass)
taczny efekt wzrostu kurséow 455 (455)
Efekt podatkowy 19% 87 (87)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 368 (368)
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Zmiana

Zmiana

Wyszczegdlnienie Zobowiazania kurséw Wptyw brutto Kurséw Wptyw brutto
walutowe +59% na wynik 5% na wynik

Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 1723

Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 10

Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. Rubli 398

Zobowigzania walutowe wyrazone w walutach obcych

po przeliczeniu na tys. PLN 8570 8999 (429) 8142 429

aczny efekt wzrostu kursow
L fek kursé (429) 429
Efekt podatkowy 19% (82) 82
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (347) 347
RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY
Zmiana Zmiana
Zysk, Wpt w
Wyszczegoblnienie ysn é ::(r)ata kurséow ':‘:““II br::: to kurséw z‘:u br::lkt to
+5% v -5% v

Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 1107

Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu

na tys. PLN 5192 5452 260 4932 (260)
taczny efekt wzrostu kurséw 260 (260)
Efekt podatkowy 19% 50 (50)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 210 (210)

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejag negatywne relacje pomiedzy wptywami
ze sprzedazy a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi
pfatnosciami wynikajacymi z realizacji projektow inwestycyjnych.

Obecnie ryzyko to jest podwyiszone ze wzgledu na wysoka inflacje, ktéra przektada sie na sytuacje
przedsiebiorstw w réoznym stopniu, z uwzglednieniem struktury kosztéw danego podmiotu, wrazliwosé popytu na
zmiane cen sprzedazy, konkurencje w branzy a takze charakter podpisanych kontraktéw. Z kolei pojawianie sie
kolejnych fal pandemii COVID-19 charakteryzuje sie spadkiem przychoddw przy niezmienionym poziomie kosztéw

statych.

Grupa utrzymuje rownowage pomiedzy ciggtoscia, elastycznoscig i kosztem finansowania poprzez korzystanie
z réznych Zrdédet finansowania, ktore pozwalajg na zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i skutecznie minimalizujg

negatywne skutki jego materializacji.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z ptynnoscia, stosowane sg nastepujgce srodki:

=  biezgce monitorowanie ptynnosci,

®= monitorowanie i optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego,

= dostosowanie poziomu i harmonogramu naktadéw inwestycyjnych,

= monitorowanie wykonania zobowigzan wynikajacych z warunkéw umoéw dotyczacych zadtuzenia.

Ocena ryzyka utraty ptynnosci finansowej w Grupie Protektor zostata szczegdétowo opisana w punkcie
3.4. ISTOTNE ZDARZENIA W 11l KWARTALE 2022 ROKU, w podpunkcie Analiza wptywu czynnikow nadzwyczajnych
na wycene aktywdw i zobowigzan, Sytuacja ptynnosciowa.

50



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedfug MSR 34 za Ill kwartat 2022 roku (w tys. PLN)

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatdow i surowcéw do produkcji obejmuje ryzyko uzaleznienia od konkretnych
dostawcow ze wzgledu na potencjalnie stabo zdywersyfikowany rynek dostaw oraz ryzyko zmian cen zakupu.

Wedtug opinii Zarzadu, Grupa nie jest objeta istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcéw z uwagi na
wzglednie dobrze zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych: skéry,
cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Wspdtprace w tym
zakresie podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyzszg jakos¢ wyrobdw oraz najlepsze warunki handlowe.

Ryzyko niekorzystnych zmian cen materiatéw i surowcéw do produkcji, a takze nabywanych ustug, moga
doprowadzi¢ do obnizenia sie rentownosci sprzedawanych produktéw i negatywnie zawazyé na wynikach
finansowych Grupy. Stuzby zakupowe redukuja ryzyko cenowe poprzez regulacje polityki cenowej oraz zawieranie
umow z dostawcami z odpowiednig formuta cenowa.

Spoétki z Grupy systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie
pogtebiajgc relacje z dotychczasowymi partnerami. Jeszcze w roku 2021 dla kluczowych modeli obuwia
zwiekszono liczbe certyfikatéw, dzieki czemu kluczowe komponenty do produkcji mogg zosta¢ zakupione od
wiekszej liczby firm, zgodnie z uzyskanymi atestami. Daje to stuzbom zakupowym Grupy podwyiszong
elastycznos¢ w wyborze dostawcodw i zapewnia wyzszy poziom bezpieczenstwa kontynuacji dostaw, niz miato to
miejsce w latach poprzednich.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientéw zewnetrznych oraz portfel zamdéwien w przypadku spétek Grupy jest na tyle duze,
ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

Udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10% skonsolidowanej kwoty
przychodoéw ze sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogg by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujace lub skutkujgce nierentownoscig danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktéw uzyskiwanych w ramach
przetargdow publicznych, rentownosé ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogga przyjag¢ odmienng interpretacje przepisow podatkowych niz zaktadana przez spotki
wchodzace w sktad Grupy, co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalnosé¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki
i perspektywy rozwoju. Zarzad nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze
go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych natozonych na spétki Grupy przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskaza¢, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytow
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kontrola obejmujaca lata podatkowe
2015-2017 zakonczyta sie listopadzie br., jednak do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania nie sg znane wyniki
przeprowadzonej kontroli.
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Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedacych gtéwnymi
rynkami zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Obecnie ryzyko ogélnoekonomiczne i polityczne definiowane jest w kontekscie negatywnych trendéw
makroekonomicznych, ktére sg implikacja zaistnienia w 2020 roku pandemii COVID-19 oraz jej cyklicznych
nawrotéw, a takze agresji Federacji Rosyjskiej na teren Ukrainy w lutym 2022 roku. Dodatkowo Grupa Kapitatowa
Protektor rozpoznaje ryzyko zwigzane z obecnoscig Grupy Kapitatowej Abeba w nieuznawanej Naddniestrzanskiej
Republice Motdawskiej, w zwigzku z niejasnym statusem tego regionu na arenie miedzynarodowej, niepewnymi
podstawami prawa lokalnego, ale przede wszystkim z obecnoscia rosyjskich sit zbrojnych na tym obszarze. Analiza
przedmiotowego ryzyka zostata przedstawiona w punkcie 3.4 ISTOTNE ZDARZENIA W IIl KWARTALE 2022 ROKU
w podpunkcie 3.4.1 WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY PROTEKTOR niniejszego
Sprawozdania.

Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng, ekonomiczng i epidemiologiczng oraz podejmuje szereg
dziatan majacych na celu ograniczenie wptywu przedmiotowych ryzyk na dziatalno$é Grupy.
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5. Kwartalna informacja finansowa PROTEKTOR S.A.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres za okres za okres za okres
L od 01.07.2022 od 01.01.2022 od 01.07.2021 od 01.01.2021
Wyszczegblnienie do 30.09.2022 do 30.09.2022 do 30.09.2021 do 30.09.2021
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 8205 23186 6491 17 279
Przychody ze sprzedazy produktéw 4992 14721 4588 13373
Przychody ze sprzedazy ustug 710 2123 1016 2821
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 2503 6342 888 1085
Koszt wtasny sprzedazy (7 157) (20 925) (6237) (17 484)
Koszt sprzedanych produktow (4942) (15 191) (5073) (15102)
Koszt sprzedanych ustug (328) (1 104) (537) (1591)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (1887) (4 630) (627) (790)
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1048 2261 254 (205)
Koszty sprzedazy (1 107) (3329) (757) (2074)
Koszty ogdlnego zarzadu (1 149) (3 547) (995) (2 968)
Pozostate przychody operacyjne 56 104 32 40
Pozostate koszty operacyjne (52) (279) (99) (255)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1205) (4791) (1565) (5462)
Przychody finansowe 439 3885 926 4171
Koszty finansowe (878) (1768) (485) (1048)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1 644) (2674) (1124) (2 340)
Podatek 12 475 53 129
2Zysk (strata) netto (1632) (2199) (1071) (2 210)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére w przysztosci mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw . ) ) )
i strat, w tym:
- roznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych - - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - - - -
Pozycje, ktdre w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw . ) ) )
i strat, w tym:
- odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - - - -
Catkowite dochody razem (1632) (2199) (1071) (2 210)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,09) (0,12) (0,06) (0,12)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,09) (0,12) (0,06) (0,12)
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dziert na dzien na dzien*

Wyszczegélnienie 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021

niebadane zbadane niebadane
Aktywa trwate 47 501 47 398 47 396
Wartosci niematerialne 1732 1481 1378
Rzeczowe aktywa trwate 3801 3991 3286
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 12170 13635 15101
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840 22 840
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1683 1300 1066
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5275 4151 3724
Aktywa obrotowe 23254 18 244 20 345
Zapasy 17 461 13423 14 208
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3724 3023 3299
- od jednostek powigzanych - 100 77
- od pozostatych jednostek 3724 2923 3222
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 742 568 1832
- od jednostek powigzanych 123 - 927
- od pozostatych jednostek 619 568 905
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 63 381 304
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1264 848 703
AKTYWA RAZEM 70 755 65 642 67 741

na dzieri na dzien na dzien*

Wyszczegélnienie 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021

niebadane zbadane niebadane
Kapitaty wiasne 30 448 32647 29 522
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 30 448 32647 29 522
Kapitat podstawowy 9572 9572 9572
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10235 10 235 10 235
Pozostate kapitaty 5878 4963 4963
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 4763 7877 4752
- zysk (strata) z lat ubiegtych 6963 6963 6962
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (2199) 915 (2 210)
Udziaty niesprawujace kontroli - - -
Zobowigzania 40 307 32995 38219
Zobowigzania diugoterminowe 7628 8898 9616
\’ZvﬂZ(;g:’quir(]'i:Scls’rsgl:t)erminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 6711 8051 8892
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 171 263 168
Rezerwy na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 79 79 92
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 667 505 463
Zobowigzania krétkoterminowe 32679 24097 28 603
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 7318 7174 6250
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2984 2513 1513
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 15 881 7701 13498
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2546 2170 2984
VZVOIZ(;\SA_II:ZEr(mlijsl;r;Stlk:)terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 3616 4201 4149
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 113 105 155
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 168 44 49
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 52 188 4
PASYWA RAZEM 70 755 65 642 67 741

*dane po przeksztatceniu
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

. . . Udziaty Kapitat
Wyszczegolnienie Kapitat Kapitat kE:sz:\:::z Pozostate N'EPV"’I::;'O“V Razern nies'(prawuj:qce wiasny
podstawowy  zapasowy przeliczenia kapitaty finansowy ontrol razem
Saldo na dzien 01.01.2022 9572 10 235 - 4963 7877 32 647 - 32 647
Korekta btedu - - - - - - - -
Saldo po zmianach 9572 10 235 - 4963 7877 32 647 - 32 647
Zysk netto za okres 01.01.2022 - 30.09.2022 - - - - (2 199) (2 199) - (2199)
Zysk netto alokowany do udziatéw : : : ) ) ) } )
niekontrolujacych
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - - - -
Catkowite dochody razem - - - - (2199) (2199) - (2199)
Woyptata dywidendy - - - o o a - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - - -
Emisja akcji - - - - o o o -
Nabycie udziatow - - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - 915 (915) - - -
Saldo na dzien 30.09.2022 9572 10 235 - 5878 4763 30448 - 30448
Saldo na dzieri 01.01.2021 9572 10 235 - 1733 10 193 31733 - 31733
Korekta btedu - - - - - - - -
Saldo po zmianach 9572 10 235 - 1733 10 193 31733 - 31733
Zysk netto za okres 01.01.2021 - 30.09.2021 - - - - (2 210) (2 210) - (2 210)
Zysk netto alokowany do udziatéw : : : ) ) ) } }
niekontrolujacych
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - - - -
Catkowite dochody razem - - - - (2210) (2210) - (2210)
Wyptata dywidendy - - - - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - - -
Nabycie udziatow - - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - 3230 (3230) - - -
Saldo na dzien 30.09.2021 9572 10 235 - 4963 4752 29 522 - 29 522
*dane przeksztatcone
Saldo na dzien 01.01.2021 9572 10 235 - 1733 10 193 31733 - 31733
Korekta btedu - - - - - - - -
Saldo po zmianach 9572 10 235 - 1733 10 193 31733 - 31733
Zysk netto za okres 01.01.2021 - 31.12.2021 - - - - 915 915 - 915
Zysk netto alokowany do udziatéw ) } ) ) ) ) ) }
niekontrolujacych
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - - - -
Catkowite dochody razem - - - - 915 915 - 915
Wyptata dywidendy - - - - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - - -
Nabycie udziatow - - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - 3230 (3230) - - -
Saldo na dzien 31.12.2021 9572 10 235 - 4963 7877 32647 - 32 647
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

za okres za okres

od 01.07.2022 od 01.01.2022 od 01.07.2021 od 01.01.2021

Wyszczegdlnienie do 30.09.2022 do 30.09.2022 do 30.09.2021 do 30.09.2021

niebadane niebadane niebadane niebadane
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1 644) (2 674) (1124) (2 340)
Korekty: 2711 2469 2623 590
Amortyzacja wartosci niematerialnych 21 59 15 28
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 1043 3062 874 2566
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych - - - -
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - (5) (0) (0)
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - - - -
Koszty odsetek 365 960 207 613
Otrzymane dywidendy (438) (3 881) (926) (4170)
Zmiana stanu zapasow (409) (4 038) (1411) (3524)
Zmiana stanu naleznosci 1140 (874) (201) (284)
Zmiana stanu zobowiazan za wyjatkiem kredytow 1385 8569 4416 7011
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych (395) (1382) (352) (1 648)
Inne korekty - - 0 0
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 1067 (205) 1499 (1750)
Zaptacone odsetki - - - -
Zaptacony podatek dochodowy - - - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1067 (205) 1499 (1750)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (272) (1002) (603) (1529)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych - 62 - 36
Nabycie aktywdw finansowych - - - -
Sprzedaz aktywow finansowych - - - -
Pozyczki udzielone - - - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - - -
Otrzymane odsetki - - - -
Otrzymane dywidendy 438 3881 - 5490
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 167 2942 (603) 3997
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej - - -
Wptywy netto z tytutu emisji akcji - - - -
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytdw i pozyczek 7 145 792 1974
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Sptata kredytéw i pozyczek - - (32) (1221)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (814) (2 710) (1170) (2 893)
Odsetki zaptacone (365) (960) (207) (613)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - - - -
Inne wptywy/wydatki (428) 471 12 33
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1 600) (3 054) (605) (2721)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem (366) (318) 291 (474)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - - -
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym: (366) (318) 291 (474)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 429 381 13 778
Srodki pieniezne na koniec okresu 63 63 304 304
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6. Informacje @ dodatkowe do s$rddrocznego  skrdconego
sprawozdania finansowego

Pozostate informacje i ujawnienia wymagane przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim, w tym: opis istotnych dokonan w Il kwartale 2022 r. oraz czynnikéw i zdarzen majacych
wplyw na osiggniete wyniki finansowe PROTEKTOR S.A., objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci
dziatania Spétki, informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych oraz dotyczace zdarzen po dniu bilansowym, zostaty zawarte w notach objasniajgcych
do srdodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Elektronicznie
. podpisany przez
Ag n |eSZka Agnieszka

Agnieszka Nawrocka Gtéwny Ksiegowy Nawrocka Newrecka

Data: 2022.11.29
22:36:51 +01'00'

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu

Signed by 7
Podpisano przez:

Tomasz Macig

Tomasz Malicki Prezes Zarzadu Malicki

Date/ Data: 2022-
11-29 22:44

Sianed hyvy /
Podpisano przez:

@ Mariusz Damian

Mariusz Druzynski Cztonek Zarzadu Druzynski

PROTEKTOR pate / Data:
2022-11-29 22:40

Signed by /
Podpisano przez:

Kamil Gajdzinski
Date / Data:
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Kamil Gajdzinski Cztonek Zarzadu
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