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Raport biezqcy nr 37/2022

Temat: Rekomendacja Zarzqdu Spétki w sprawie podjecia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki uchwaty ws. emisji akgcji serii G wraz z okresleniem planowanych celéw wykorzystania srodkéw
finansowych pochodzqcych z emisji akgcji.

Podstawa prawna: Art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR - informacje poufne.

Zarzqd PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie, pod adresem: ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin,
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Saqd
Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS: 0000033534, kapitat zaktadowy 9 572 300,00 zi,
NIP: 7120102959 (,Spotka”), niniejszym informuje, ze w dniu 4 listopada 2022 r. podjgt uchwate w
sprawie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia  Spoétki, zarekomendowania
Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki podjecia uchwaty ws. emisji akcji serii G oraz
okreslenia celéw wykorzystania srodkéw finansowych pochodzgcych z emisji akgji (,Uchwata”).

Na mocy Uchwaty, Zarzqd zarekomendowat Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki poprzez emisje nowych akcji
zwyktych na okaziciela serii G z wytqgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgji serii G i praw
do akgji serii G do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spéfki (,Uchwata Emisyjna”).

Jako cel wykorzystania srodkéw finansowych pozyskanych z emisji akgji serii G oraz uzasadnienie
przedtozenia projektu Uchwaty Emisyjnej Zarzgd wskazuje:

1. koniecznos$¢ przyspieszenia dziatan zwigzanych z reorganizacjq zasobdw produkcyjnych Grupy w
celu poprawy bezpieczenstwa tancucha dostaw zaréwno w perspektywie dtugo- jak i
krétkookresowej, w szczegdlnosci poprzez duplikacje oprzyrzqdowania produkcyjnego
znajdujgcego sie w fabryce Rida zlokalizowanej w Naddniestrzu (Motdawia);

Duplikacja ma na celu uzyskanie mozliwosci rozpoczecia produkcji obuwia aktualnie realizowanego
w zaktadzie Rida w innym zaktadzie produkcyjnym zlokalizowanym w bezpiecznym regionie. Czas
trwania procesu duplikacji oprzyrzgdowania to w przyblizeniu okres ok. 12 miesiecy. W ocenie
Zarzqdu procesu ten powinien zostac rozpoczety mozliwie szybko z uwagi na nieprzewidywalne
zdarzenia zwigzane z toczqcq sie wojng na Ukrainie. Nieprzewidywalnosé sytuacji wojennej moze
w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do czasowego zablokowania lub catkowitego zatrzymania
mozliwosci produkcji oraz przesytania towaréw do strefy EU.

2. przys$pieszenie optymalizacji dotychczasowej struktury produkcyjne;j;

Po sprzedazy zaktadu TerriPa, przyjeta przez Zarzqd strategia zaktadata skumulowanie produkg;ji
w dwdéch zaktadach, ktérych wiascicielem jest Grupa Protektor (Rida — Motdawia (Naddniestrze)
oraz Lublin). Podejmowane dziatania, wraz z duplikacjg oprzyrzgdowania produkcyjnego
zlokalizowanego obecnie w zaktadzie Rida, spowodujg zwiekszenie wolumenu produkcji w
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zaktadzie zlokalizowanym w Lublinie, co w efekcie pozytywnie wptynie na poprawe efektywnosci
kosztowej zaktadu poprzez rozwodnienie koszéw statych oraz ograniczenie niewykorzystanych
mocy produkcyjnych. Jednakze w pierwszej fazie zmian konieczne jest przeznaczenie dodatkowych
srodkow pienieznych na zakup materiatéw i oprzyrzgdowania niezbednego do przeniesienia catego
wolumenu produkgji z zaktadu TerriPa do zaktadu w Lublinie. Proces ten zostat rozpoczety w Q1
2022.

3. osiggniecie nastepujqcych korzysci zwiqgzanych z wdrozeniem nowej architektury produkgji:
a) poprawa krétko- i dtugookresowego bezpieczenstwa taricuch dostaw;
b) ograniczenie kosztéw niewykorzystanych mocy produkcyjnych w zaktadzie w Lublinie;

c) rozwodnienie kosztéw statych i w efekcie poprawa marzy na produktach realizowanych w
zaktadzie w Lublinie;

d) wykorzystanie korzysci z prowadzenia dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej — zaktad
w Lublinie zlokalizowany jest w SSE EURO-PARK Mielec;

e) ograniczenie kosztow transportu Motdawia — Niemcy;
f) ograniczenie kosztéw podatku obrotowego naliczanego w Naddniestrzu;

g) poprawa rotacji zapasow jako efekt przeniesienia produkcji z zaktadu TerriPa do Lubling, tj.: (i)
skrécenie cyklu rotacji materiatdw do produkcji o ok. 2 tygodnie, (ii) skrocenie cyklu rotagji
wyrobow gotowych o 1 tydzien oraz (iii) ograniczenie wartosci produkgji w toku o ok. 1 tydzien.

Majgc na uwadze rézne mozliwosci, w tym produkcje zewnetrzng, w opinii Zarzgdu najlepszym z
mozliwych scenariuszy jest skoncentrowanie sie na znaczgcym zwiekszeniu potencjatu produkcyjnego
zaktadu w Lublinie, co w efekcie przetozy sie na optymalizacje kosztowq oraz bezpieczenstwo
tancucha dostaw. W krétkim terminie bedzie wymagato to dodatkowych naktaddw, ktére zgodnie z
wstepnymi szacunkami Zarzqdu zwrdcq sie na przestrzeni 3-4 lat.

Dodatkowymi czynnikami majgcymi wptyw na decyzje Zarzgdu o koniecznosci przyspieszenia dziatan
zwigzanych z nowq architekturq produkgji sq:

a) nieprzewidywalnos$¢ sytuacji wojennej, szczegdlnie w $wietle decyzji dotyczgcych mobilizacji
rezerwistdw w Rosji - niekorzystny rozwdj sytuacji wojennej moze mieé¢ wptyw na zaktady
produkcyjne w Naddniestrzu;

b) wzrost kosztéw energii elektrycznej, gazu, paliw, co przektada sie na koszty transportu materiatéw
i wyrobow gotowych (odlegtos¢ fabryk w Naddniestrzu);

c) niestabilnos¢ kursowa majqca wptyw na cene kupowanych materiatdw;

d) niestabilno$¢ tancuchdw dostaw skutkujgca koniecznosciq w niektdrych przypadkach zwiekszenia
standw magazynowych materiatéw w celu utrzymania ciggtosci produkcji;

e) inflacja w Polsce i EU i jej przewidywania w kolejnych miesiqcach;

f) przewidywane niekorzystne zachowanie sie gospodarki Niemiec (najwiekszego rynku zbytu Spotki)
w przypadku drastycznego ograniczenia dostaw gazu ziemnego.




