SPRAWOIDANIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A.

z siedzibg w Lublinie

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA PROTEKTOR S.A.

z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 roku, wynikow oceny sprawozdania
finansowego Spotki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor, sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy 2021, zawierajgcego sprawozdanie
Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor, wniosku Zarzgdu Spoétki w sprawie sposobu przeznaczenia zysku nefto za
2021 rok oraz z oceny sytuacji Spotki

ZA OKRES
OD DNIA 1 STYCZNIA 2021 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2021 ROKU




Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A.

z siedzibg w Lublinie (dalej Spétka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki

sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2021 roku, wynikdéw oceny sprawozdania finansowego

Spoétki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku, skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku

i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor w 2021 roku, wniosku Zarzgdu

Spoétki w sprawie sposobu przeznaczenia zysku netto za 2021 rok oraz oceny sytuacii Spofki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej (dalej takze jako Rada) zgodnie z przepisami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek

handlowych oraz przyjetymi przez Spdtke do stosowania zasadami tadu korporacyjnego (. zasadami

tadu korporacyjnego dla spdtek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW 2021" (dalej Dobre Praktyki 2021)) zawiera:

V1.

VII.

VIIL

Ocene sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021

roku;

Ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok

obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku;

Ocene sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2021 roku, zawierajgcego sprawozdanie Zarzqgdu
z dziatalnosci Spotki w 2021 roku oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w
2021 roku;

Ocene wniosku Zarzgdu dotyczqcego przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2021;

Informacje na temat sktadu Rady i jej komitetdw ze wskazaniem, ktoérzy z cztonkdw Rady
spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrdd nich nie
majqg rzeczywistych iistotnych powigzanh z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdinej
liczby gtosdw w spdtce, jak rdwniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej
réznorodnosci;

Podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetow;

Ocene sytuacii Spdtki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz
zinformacjg na temat dziatan, jokie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczqce

raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Ocene stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spoétke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreSlonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza

podejmowata w celu dokonania tej oceny;
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IX. Ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 20217,

I Ocena sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021

roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku, na ktére

sktada sie:

a) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do
dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 915 tys. zt (stownie: dziewiecset

pietnascie tysiecy ztotych),

b) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzqgdzone na dzien 31 grudnia 2021 roku,
ktére po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 65 642 tys. zt (stownie:

szescdziesigt pie¢ miliondw sze$éset czterdzie$ci dwa tysigce ztotych),

c) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do
dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 397 tys.

zt (stownie: trzysta dziewiecdziesigt siedem tysiecy ztotych),

d) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 914 tys. zt

(stownie: dziewiecset czternascie tysiecy ztotych),
e) noty objasniajgce do sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku
zostato, w oparciu o stosowng rekomendacje Komitetu Audytu, powierzone zostato firmie audytorskiej
UHY ECA Audyt Spdétka z ograniczong odpowiedzialnosciqg Sp k. z siedzibg w Warszawie (dalej UHY ECA).
Wyniki badania zawarte sg w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania. Biegty rewident
wydat o sprawozdaniu finansowym PROTEKTOR S.A. za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku opinie

bez zastrzezen.

Po przeanalizowaniu przedmiotowego sprawozdania finansowego, sprawozdania niezaleznego
biegtego rewidenta z badania oraz rekomendacji Komitetu Audytu dotyczgcej oceny sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza stwierdzita,
ze sprawozdanie finansowe Spétki sporzqgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku jest sporzgdzone

zgodnie z ksiegami i dokumentami Spdtki oraz ze stanem faktycznym.

1 W zwiqzku z faktem, iz Spotka nie stosuje zasady 2.11.6. Dobrych Praktyk 2021, niniejsze sprawozdanie nie zawiera informaciji na temat
stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqgdu i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie
2.1. Dobrych Praktyk 2021.
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Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacii przedstawionej przez Komitet Audytu pozytywnie ocenita
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku i wnosi do

Walnego Zgromadzenia Spdtki o jego zatwierdzenie.

Ocena powyzsza zostata wyrazona takze w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2022 roku.

Il Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony

dnia 31 grudnia 2021 roku, na ktére sktada sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 873 tys. zt (stownie: osiemset

siedemdziesigt trzy tysigce ztotych),

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2021 roku,
ktére po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 93 560 tys. zt (stownie:

dziewiecdziesiat trzy miliony piecset sze§cdziesigt tysiecy ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 3 997

tys. zt (stownie: trzy miliony dziewiecset dziewiecdziesigt siedem tysiecy ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce zmnigjszenie kapitatu wtasnego o kwote 4 488 tys. zt

(stownie: cztery miliony czterysta osiemdziesigt osiem tysiecy ztotych),
e) noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakonhczony dnia 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza, w oparciu o stosowng rekomendacje Komitetu
Audytu, rowniez powierzyta UHY ECA. Wyniki badania zawarte sg w sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania. Biegty rewident wydat o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowej Protektor za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku opinie bez zastrzezen.

Po przeanalizowaniu przedmiotowego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta z badania oraz rekomendacji Komitetu Audytu dotyczqgcej oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdfki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2021
roku Rada Nadzorcza stwierdzita, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Protektor sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku jest sporzqgdzone zgodnie z ksiegami i dokumentami

Spobiki oraz ze stanem faktycznym.
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Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacji przedstawionej przez Komitet Audytu pozytywnie ocenia
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony dnia

31 grudnia 2021 roku i wnosi do Walnego Zgromadzenia Spdtki o jego zatwierdzenie.

Ocena powyzsza zostata wyrazona takze w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2022 roku.

L. Ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku, zawierajgcego sprawozdanie Zarzqdu z
dzialalnosci Spotki w 2021 roku oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w
2021 roku

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz

PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2021 roku, zawierajgcego:

1) sprawozdanie Zarzqadu z dziatalnosci Spdtki w 2021 roku;
2) sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w 2021 roku

- w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize ww. sprawozdania, a takze sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Protektor
Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR
S.A. w 2021 roku odzwierciedla dziatalno$¢ Spdtki i Grupy Kapitatowej oraz prezentuje dane zgodne ze

stanem faktycznym na dzieh 31 grudnia 2021 roku.

Biegty rewident w swoich sprawozdaniach z badania wyrazit opinie, ze sprawozdanie Zarzqdu z
dziatalno$ci Spdtki oraz Grupy Kapitatowej zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci
oraz § 70i § 71 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
robwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (dalej Rozporzqdzenie) oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach
finansowych (jednostkowym i skonsolidowanym). Ponadto, w Swietle wiedzy o Spdtce, Grupie
Kapitatowej i ich otoczeniu uzyskanej w trakcie badania, biegty rewident nie stwierdzit w omawianym

sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
oraz PROTEKTOR S.A. za rok 2021, zawierajgce:

1) sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Spdtki w 2021 roku,
2) sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w 2021 roku
- i wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie ww. sprawozdania.

Ocena powyzsza zostata wyrazona takze w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2022 roku.

Iv. Ocena wniosku Zarzgdu dotyczgcego przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2021

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy
zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku. Po przeanalizowaniu sytuacji finansowej Spotki, jak réwniez
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stanowiska Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzgd wniosek
dotyczgcy przeznaczenia zysku netto w kwocie 914 505,34 zt (stownie: dziewiecset czternascie tysiecy

piecset pie¢ ztotych i trzydzie$ci cztery grosze) w catosci na kapitat zapasowy (pozycja zyski zatrzymane).

W ocenie Rady Nadzorczej bowiem, po przeanalizowaniu aktualnej sytuacii Spdtki oraz czynnikdw ryzyka
wynikajgcych m.in. z aktualnej niestabilnej sytuaciji gospodarczej i politycznej na $wiecie, zasadne jest,
aby caty zysk netto Spdiki za rok obrotowy 2021 we wskazanej powyzej kwocie zgodnie z wnioskiem

Zarzgdu zostat przeznaczony na kapitat zapasowy Spdtki (pozycja zyski zatrzymane).

V. Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow

1. Sklad osobowy i organizacja Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym sprawujgcym staty nadzér nad Spdtkg we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnodci. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Cztonkdw, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jednego lub dwdch Zastepcdw Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 17 ust. 1 Statutu Spodtki Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Pierwotny sktad Rady Nadzorczej obecnej

kadenciji zostat wybrany w dniu 8 lipca 2020 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spdiki dziatata

w nastepujgcym sktadzie:

— Wojciech Sobczak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy),

— Dariusz Formela - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy),

—  Marek Mtotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy),

—  Piotr Krzyzewski — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);

—  Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 23 czerwca 2021
roku);

— Jarostaw Palejko — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 23 czerwca 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku).

Juz po zakohczeniu okresu sprawozdawczego (tj. po dniu 31 grudnia 2021 roku) w sktadzie Rady

Nadzorczej zaszty nastepujgce zmiany:

— w dniu 28 lutego 2022 roku Piotr Krzyzewski — Cztonek Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacije z petnionej
funkcji w Radzie Nadzorczej Spdiki ze skutkiem na ten dzien,
— w dniu 3 marca 2022 roku:
o Wojciech Sobczak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z petnionej funkciji
w Radzie Nadzorczej Spdtki ze skutkiem natychmiastowym,
o Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato dwdch nowych Cztonkdw Rady

Nadzorczej, tj. Krzysztofa Matana oraz Andrzeja Kasperka,
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o Rada Nadzorcza dokonata zmian w petnionych przez poszczegdlnych Cztonkdw Rady
funkcjach, powotujgc Dariusza Formele na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Andrzeja

Kasperka na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W zwiqzku z powyzszym w sktad Rady Nadzorczej Spdtki na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania
wchodzq:

— Dariusz Formela - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

— Andrzej Kasperek - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

— Marek Mtotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

—  Krzysztof Matan — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Jarostaw Palejko — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Sposrdd Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa
o biegltych) w 2021 roku spetniali Dariusz Formela, Marek Mtotek-Kucharczyk oraz Wojciech Sobczak.
Jednoczesnie osoby te nie majqg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co

najmniej 5% ogdinej liczby gtosdw w Spdtce.

W kontekécie réznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej nalezy wyjasnié, ze Spdtka nie posiada odrebnego
dokumentu pod nazwq ,,Polityka Réznorodnosci” w odniesieniu do wtadz Spdtki. Niemniej jednak Spditka,
dobierajgc osoby majgce petni¢ funkcje w jej organach, w tym réwniez w Radzie Nadzorczej,
uwzglednienia interes Spotki i akcjonariuszy oraz bierze pod uwage przede wszystkim kompetencie,
wiedze, doSwiadczenie zawodowe i kwalifikacje branzowe kandydatdéw, nie réznicujgc przy tym
kandydatéw z uwagi na wiek lub pte¢. W rezultacie obecny sktad Rady Nadzorczej Spdtki zapewnia
zréznicowanie w istotnych dla dziatalnosci Spotki obszarach takich jak przede wszystkim wyksztatcenie,

kompetencije i specjalistyczna wiedza.

2. Sktad osobowy i organizacja Komitetéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w 2021 roku wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy dwdch

komitetdw: Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Wynagrodzen.

Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Protektor S.A., ktdry
zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczq Spdtki w dniu 20 pazdziernika 2017 roku, ktérego zapisy sq
dostosowane do zapisdw Ustawy o biegtych oraz Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczgcych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzie Komisi
2005/909/WE.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontrole:
proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i funkcji

audytu wewnetrznego w Spdtce, wtasciwego funkcjonowania systemdw identyfikacji i zarzgdzania
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ryzykiem. Do zadanh Komitetu Audytu nalezy takze monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny
niezaleznoéci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan
finansowych Spétki. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje m.in. dotyczgce
wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych
Spotki, oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spotki i Grupy oraz oceny wniosku
Zarzqgdu w sprawie przeznaczenia zysku lub pokrycia straty. W jego sktad wchodzi co najmniej frzech

cztonkow.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu dziatat

w nastepujgcym sktadzie:
- Marek Mtotek-Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy),
—  Piotr Krzyzewski — Cztonek Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy),

—  Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy).

Po zamknieciu okresu sprawozdawczego (. po dniu 31 grudnia 2021 roku) do dnia przyjecia niniejszego

sprawozdania sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spdiki ulegt nastepujgcym zmianom:

e w dniu 28 lutego 2022 roku Piotfr Krzyzewski ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spobtki ze skutkiem na ten dzieh, w zwigzku z czym ustato jego cztonkostwo réwniez

w Komitecie Audytu,

e w dniu 3 marca 2022 roku Rada Nadzorcza powotata Jarostawa Palejke na Cztonka Komitetu
Audytu.
Sktad Komitetu Audytu na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania przedstawia sie zatem

nastepujgco:
—  Marek Mtotek-Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
— Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu Audytu,
—  Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wiekszo$¢ cztonkdw
Komitetu Audytu, w tym Przewodniczgcy, musi spetniac kryteria niezaleznosci wskazane w Ustawie o
biegtych. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spoétka, przy czym warunek ten uznaije sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu
posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdini cztonkowie Komitetu Audytu w okreslonych

zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W ramach Komitetu Audytu funkcjonujgcego w 2021 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu spetniali kryterium
zardbwno posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdah

finansowych, jak i w zakresie branzy, w ktérej dziata Spotka.

W ramach Komitetu Audytu w sktadzie funkcjonujacym na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania

wskazane ponizej osoby posiadajq wiedze i umiejetnosci:
1) w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych: Marek Mtotek-Kucharczyk,

Jarostaw Palejko, Dariusz Formela,
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2) zzakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka: Marek Mtotek-Kucharczyk oraz Dariusz Formela.

Komitet ds. Wynagrodzen dziata na podstawie Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen z dnia 8 maja 2018

roku i do zakresu jego uprawnien nalezg w szczegdlnosci sprawy zwiqzane z ustalaniem zasad
wynagradzania i ustalenia wysokosci uposazenia Cztonkdw Zarzgdu Spdfki, kadry kierowniczej wysokiego
szczebla oraz systemdw lub programdw motywacyjnych dla Cztonkdw Zarzgdu Spdiki i pracownikdw

Spotki. W sktad Komitetu ds. Wynagrodzeh wchodzi dwdch lub trzech cztonkédw Rady Nadzorcze.
W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej dziatat w sktadzie:

- Wojciech Sobczak - Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzeh (przez caty okres

sprawozdawczy),
—  Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (przez caty okres sprawozdawczy),

— Filip Gorczyca - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia

23 czerwca 2021 roku),

— Jarostaw Palejko - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 8 lipca 2021 roku do dnia 31

grudnia 2021 roku).

Po zamknieciu okresu sprawozdawczego (fj. po dniu 31 grudnia 2021 roku) do dnia przyjecia niniejszego

sprawozdania sktad Komitetu ds. Wynagrodzen Spotki ulegt nastepujgcym zmianom:
— wdniu 3 marca 2022 roku:

o Wojciech Sobczak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spdtki (w tym Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen) ze skutkiem

natychmiastowym,

o Jarostaw Palejko ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu ds.

Wynagrodzen,

o Rada Nadzorcza powotata Andrzeja Kasperka oraz Krzysztofa Matana na Cztonkdéw

Komitetu ds. Wynagrodzen,

- w dniu 17 marca 2022 roku Komitet ds. Wynagrodzeh powotat Andrzeja Kasperka na

Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen.

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania przedstawia sie zatem

nastepujgco:
—  Andrzej Kasperek - Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen,
—  Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen,

- Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh.
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VL. Podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetow

1. Dziatalno$é Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$¢ w trybie posiedzen zwotywanych
przez Przewodniczgcego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz zapraszani przez nich goscie
obradowali rdwniez przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
(w formie telekonferencji). Wszystkie formalne posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez
Rade Nadzorczqg decyzje miaty forme uchwat. Jednoczednie Cztonkowie Rady obradowali takze w tzw.
trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzeh. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu
spdétek handlowych, postanowienia Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zgodnie z ,,Dobrymi
praktykami Spdétek notowanych na GPW 2016" (dalej Dobre Praktyki 2016), a nastepnie z Dobrymi
Praktykami 2021, prowadzqgc staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich obszarach jej dziatania,

a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzad Spdiki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta osiem
posiedzen, na ktérych podjeta 2 uchwaty. Ponadto Rada Nadzorcza przeprowadzita 19 gtosowan poza
posiedzeniami, w wyniku ktérych zostato podjetych 14 uchwat w trybie za pomocqg Srodkéw
porozumiewania sie na odlegto$¢ oraz pie¢ uchwat w frybie pisemnym. tqcznie w okresie
sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 21 uchwat. Szczegdtowe zestawienie uchwat podjetych

przez Rade Nadzorczg w 2021 roku stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w ponizszych datach, aich przedmiotem byto m.in.:

— 28 stycznia 2021 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje na temat celdw, od osiggniecia

ktérych miato zosta¢ uzaleznione przyznanie Cztonkom Zarzgdu Spdtki premii za rok 2021, jak rdwniez
wystuchata informacii Zarzgdu w zakresie spraw biezgcych, obejmujgcych w szczegdlnosci wyniki
handlowe za okres do listopada 2020 roku, sytuacje ptynnosciowq oraz stan i strukture zapasdw w
Spoétce i Grupie Kapitatowe] Protektor. Omodwiony zostat projekt ,maseczki” ze szczegdinym
uwzglednieniem zatozenh przedstawionych w strategii oraz prognoz w tym zakresie. Ponadto

przeprowadzono dyskusje na temat komunikacji IR oraz PR, a takze projekiu realizowanego przy

wsparciu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

— 24 marca 2021 roku - Rada Nadzorcza przedyskutowata wstepne zatozenia programu

motywacyjnego dla kluczowego personelu Grupy Protektor, jak réwniez poswiecita uwage
kwestiom zwigzanym z audytem obszaru IT. Nastepnie Cztonkowie Rady wystuchali informaciji
Zarzgdu na temat biezgcej sytuacji Spdiki i Grupy, w tym zapoznali sie z prezentacjqg Zarzgdu w
przedmiocie wynikdw handlowych Spdtki i Grupy, sytuaciji ptynnosciowej oraz stanu zapaséw i
wynikdéw finansowych. Rada Nadzorcza oméwita ponadto kwestie zwigzane z harmonogramem

zamkniecia roku finansowego 2020.

— 28 kwietnia 2021 roku - Rada Nadzorcza omodwita tre$¢ oswiadczen Rady Nadzorczej w ramach

raportu rocznego Spodtki i skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Protektor za
2020r. oraz fryb ich przyjmowania. Nastepnie Cztonkowie Rady przeprowadzili dyskusje z
przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy 2020, fj. UHY
ECA, po przedstawieniu przez nich przebiegu badania oraz kluczowych zagadnieh z tym zwigzanych
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(w tym kluczowych kwestii i obszaréw badania takich jak ryzyko wystgpienia nieprawidtowosci w
vjeciu przychoddw, ryzyko nieprawidtowe] wyceny zapasdw, ryzyko nieprawidtowej wyceny
inwestycji w jednostkach zaleznych). Omdwione zostaty projekty sprawozdan niezaleznego
biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony dnia 31
grudnia 2020 roku, jak réwniez sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu. Nastepnie Rada
Nadzorcza omdwita i dokonata oceny projektdw sprawozdania finansowego Spdtki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Protektor za rok obrotowy
zakohczony dnia 31 grudnia 2020 roku oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki i
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Protektor w roku 2020. Zarzqgd Spdtki przedstawit
biezgce informacje dotyczgce Spdtki i Grupy Kapitatowej, w tym przedstawit prezentacje
dotyczgcg wynikdéw sprzedazowych w Spdtce i Grupie, sytuacii ptynnosciowej oraz stanu zapasdw.
Na posiedzeniu powrdécono ponadto do rozpoczete] na poprzednim posiedzeniu dyskusji

dotyczgcej programu motywacyjnego dla kluczowego personelu Spdtki i Grupy.

12 maja 2021 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje w sprawie poszczegdlnych uchwat,

zaplanowanych do poddania pod gtosowanie w frybie za posérednictwem $Srodkdw
porozumiewania sie na odlegtos¢ lub w trybie pisemnym, w szczegdlnosci omdwiono propozycje
Zarzqdu w zakresie przeznaczenia zysku wypracowanego w 2020 roku, projekty uchwat
poddawanych pod gtosowanie na najblizszzym Walnym Zgromadzeniu Spdtki oraz projekty
sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej w latach 2019-
2020 i sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2020 roku. Nastepnie przedyskutowano
zagadnienie dokonywanych przez Spdtke transakcji handlowych z podmiotami powigzanymi. Rada
Nadzorcza omodwita nadto z Zarzgdem Spdiki biezgcq sytuacje Spdikii Grupy, w tym w szczegdinosci
wyniki handlowe w kwietniu i pierwszym kwartale 2021 r., a takze kwestie ptynnosci finansowej Spotki.
Ponownie przedmiotem obrad Rady byta kwestia programu motywacyjnego planowanego do

wprowadzenia w Spdtce i Grupie.

8 lipca 2021 roku - wobec zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej i Komitecie ds.

Wynagrodzeh Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusie nad powotaniem nowego Cztonka
Komitetu ds. Wynagrodzen, po czym omdwita stopien redlizaciji celdw, od ktdérych uzaleznione jest
otrzymanie przez Cztonkéw Zarzgdu Spdtki wynagrodzenia dodatkowego (tj. premii rocznej). Nadto
Rada Nadzorcza przedyskutowata warunki wspdtpracy Terri-PA w zwigzku z transakcjq zbycia przez
spétke zalezng od Spoditki (Inform Brill GmbH) udziatdw w te] spdtce. Przedmiotem obrad
omawianego posiedzenia byta rowniez biezgca sytuacja Spdétki i Grupy, co do ktérej Zarzad Spdiki

zaprezentowat Cztonkom Rady stosowng prezentacje.

27 sierpnia 2021 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita rozmowe z kandydatem do Zarzgdu Spdfki

i podjeta dyskusje w przedmiocie ewentualnych zasad jego zatrudnienia i wynagradzania. W
nastepnej kolejnosci Cztonkowie Rady omoéwili obowigzki Rady zwigzane z wprowadzeniem
programu motywacyjnego, w tym przedyskutowali z Zarzgdem proponowanq liste uczestnikow
programu w roku 2021. Omdwiono réwniez sytuacje spodtek z Grupy majgcych swoje siedziby w
Motdawii (Naddniestrzu), zagadnienia e-commerce, a takze status realizacji projektu pn. ,,Obuwie
przysztosci — opracowanie inteligentnych rozwigzan (smartware) dla pensjonariuszy i pracownikdw
domdw opieki, szpitali, jak rowniez rozwigzan wspierajgcych prace ratownikéw, w szczegdlnosci
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strazy pozarnej”. Nadto Zarzgd Spdtki przedstawit Radzie stosowne informacje na temat biezgcej

sytuaciji Spoétki i Grupy Protektor.

— 29 wrzesnia 2021 roku — Rada Nadzorcza na posiedzeniu, ktdére miato miejsce w siedzibie spofki

zaleznej — ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH w Niemczech, skupita sie przede wszystkim na
omdwieniu z Zarzgdem Spodtki oraz Dyrektorem Zarzgdzajgcym tej spoiki zaleznej biezgcej sytuacjiw
Spoétce i Grupie. Przeprowadzono réwniez dyskusije na temat wzoru umowy uczestnictwa w
programie motywacyjnym przyjetym przez Spobtke.

— 24 listopada 2021 roku — Rada Nadzorcza dokonata oceny transakcji z podmiotami powigzanymi

zawartymi na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spdtki oraz wystuchata
informacji Zarzgdu w przedmiocie biezgcej sytuaciji Spdtki oraz Grupy. Rada Nadzorcza omdwita
zagadnienia dotyczqgce e-commerce, projektu ,maseczki” oraz aspektdw ujecia rozliczenia
sprzedazy udziatdw w motdawskiej spdtce. Osobng uwage poswiecono projektowi ,,Obuwie

przysztosci..." realizowanemu przez Spotke.

Posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane prawidtowo lub odbywaty sie pomimo braku formalnego
zwotania za wspdlnym uzgodnieniem i przy obecnosci wszystkich Cztonkdw Rady. W posiedzeniach
oprdocz Cztonkdw Rady Nadzorczej brali udziat réwniez cztonkowie Zarzgdu Spdtki, ktdrzy m.in. udzielali
informacji odnosnie do biezgcej dziatalnoéci Spbtki oraz inni zapraszani przez Rade Nadzorczg goscie, w
tym w szczegdlnosdci biegli rewidenci i prawnicy. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzgdzane byty

protokoty, ktére przechowywane sq w siedzibie Spofki.

2. Dziatalno$é Komitetu Audytu

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu spotkat sie na sze$ciu
posiedzeniach w dniach 21 kwietnia 2021 roku, 28 kwietnia 2021 roku, 12 maja 2021 roku, 29 lipca 2021
roku, 27 wrzesdnia 2021 roku, 24 listopada 2021 roku, z czego cze$¢ posiedzen odbyta sie w trybie za
posrednictwem srodkdw porozumiewania sie na odlegtos¢. Dodatkowo Komitet Audytu pracowat w tzw.
trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen. Zakres prac Komitetu Audytu w 2021 roku zostat
udokumentowany w protokotach z jego posiedzen, ktére przechowywane sq w siedzibie Spotki. W okresie

sprawozdawczym Komitet Audytu podjgt siedem uchwat.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnos$ci w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia

31 grudnia 2021 roku stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

3. Dziatalno$é Komitetu ds. Wynagrodzen

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku odbyty sie cztery posiedzenia
Komitetu ds. Wynagrodzen (w dniach 28 stycznia 2021 roku, 24 marca 2021 roku, 12 maja 2021 roku
i 27 sierpnia 2021 roku). Dodatkowo Komitet ds. Wynagrodzeh pracowat w tzw. trybie roboczym, tj. bez
zwotywania posiedzen. Zakres prac Komitetu ds. Wynagrodzeh w 2021 roku zostat udokumentowany
w protokotach z jego posiedzen, ktdre przechowywane sg w siedzibie Spdtki. W okresie sprawozdawczym

Komitet ds. Wynagrodzen podjat siedem uchwat.
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W 2021 roku Komitet ds. Wynagrodzen w szczegdlnosci uczestniczyt w opracowaniu programu
motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, kluczowych pracownikdw i wspdtpracownikdéw Spdiki oraz
spoétek zaleznych od Spdétki oraz zmiany polityki wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki.
Komitet wspierat Rade w okreslaniu zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzqadu Spdtki oraz
wspottworzyt sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkdw Rady
Nadzorczejw 2019 i 2020 roku.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzenh z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2021

roku do dnia 31 grudnia 2021 roku stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego sprawozdania.

4. Informacja o wykonaniu obowiqzkow zwiqgzanych z Walnym Zgromadzeniem

W 2021 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Spdikii zgodnie z obowigzujgcg Spdtke w tym czasie
zasadq I.Z.11. Dobrych Praktyk 2016 Rada rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majgce by¢ przedmiotem
obrad tego Walnego Zgromadzenia, przy czym powstrzymata sie od opiniowania uchwat majgcych
charakter porzgdkowy lub proceduralny, a takze uchwat dotyczgcych bezposrednio poszczegdinych
Cztonkdw Rady lub dziatalnosci Rady jako organu. W szczegdinosci Rada Nadzorcza przedstawita
Walnemu Zgromadzeniu dokonang przez siebie ocene programu motywacyjnego dla kadry
menedzerskiej, kluczowych pracownikdw i wspdtpracownikdw Spdtki oraz spdtek zaleznych od Spotki
oraz opinie w sprawie zmiany Statutu Spdtki polegajgcej na upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu swoje
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020 roku, wynikdw oceny sprawozdania finansowego
Spoiki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor i sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A za rok 2020, zawierajgcego sprawozdanie
Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz z oceny
sytuacji Spdétki i wystgpita o jego zatwierdzenie. Iwyczajne Walne Zgromadzenie jednogtosnie
zatwierdzito przedmiotfowe sprawozdanie Rady. Walnemu Zgromadzeniu zaprezentowane zostato
ponadto sporzqgdzone przez Rade Nadzorczg sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu

i Rady Nadzorczej Spdtki za lata 2019 i 2020, ktére nastepnie poddane zostato pod dyskusje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w Walnym Zgromadzeniu zwotanym w 2021 roku w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane pytania. Rada Nadzorcza przyjeta

réwniez niniejsze sprawozdanie w celu przedtozenia go Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2021 roku

W 2021 roku Rada Nadzorcza w swoich pracach koncenfrowata sie na biezgcych problemach
zwigzanych z dziatalnoscig Spdtki oraz Grupy Kapitatowej Protektor. W oparciu o przedstawiane przez
Zarzgd materiaty i informacje dotyczgce biezqgcej dziatalnosci Spotki i Grupy, w szczegdlnosci w zakresie
wynikdw finansowych, wptywu pandemii COVID-19 na funkcjonowanie Spdtki i Grupy oraz kwestii
zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci Spoétkii Grupy, Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny
osigganych wynikéw oraz pracy Zarzgdu. W sktad Rady Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce

nalezytg wiedze, réznorodne kompetencje i doswiadczenie. Sktad Rady umozliwit wszechstronne
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badanie przedstawianych jej problemdw. Organizacja pracy Rady Nadzorczej byta prawidtowa. Rada
Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z nalezytqg starannoscig prowadzita
nadzér nad dziataniomi Zarzgdu oraz nad catoksztattem dziatalnosci Spdtki i wykonywata swoje
obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami Kodeksu spdtek handlowych,
Statutem Spdtki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zgodnie z innymi obowigzujgcymi przepisami

prawa.

Sktad Rady Nadzorczej spetniat wymagania zawarte w zasadach Dobrych Praktyk 2016, a nastepnie
Dobrych Praktyk 2021 w odniesieniu do kompetencji cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ich niezaleznosci.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojq prace w Spdtce w 2021 roku.

ViIl. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz

z infformacjq na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza Spdiki, stosownie do zasady 2.11.3 Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny sytuacji Spdfki
w roku 2021, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance

oraz funkcji audytu wewnetrznego.

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza petnita staty nadzdr nad dziatalnosciq Spdtki w oparciu

o przepisy Kodeksu spodtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej poprzez:
— analizowanie materiatdw otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady;

— uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzgdu w frakcie posiedzen

Rady Nadzorczej;
- dziatania Komitetu Audytu i Komitetu ds. Wynagrodzen;

- dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przegladu i badania dokumentaciji finansowo-

ksiegowej oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikdw finansowych Spdtki i Grupy

Kapitatowej Protektor oraz pracy Zarzgdu w zakresie kierowania Spotkg i Grupg Kapitatowq Protektor.

W celu prawidtowego funkcjonowania systemodw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spdtce

wykonywane sqg kontrole wewnetrzne o charakterze:
— doraznym - zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Cztonkdw Zarzgdu,

- statym - realizowane zgodnie z przyjetym na dany rok obrotowy planem audytdw, polegajgce
w szczegdlnosci na analizie i wyjasnianiu odchylen wynikéw finansowych od zaplanowanych
budzetéw (w tym zakresie monitowanie i prezentacja wnioskdw ma miejsce w postaci

periodycznych raportdw udostepnianych wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej).

Na podstawie przyjetego planu audytdw przeprowadzono dziewiec¢ sposrdd jedenastu zaplanowanych
na ten rok audytéw wewnetrznych w Spdétce i Grupie Kapitatowej Protektor. Zaplanowane
a niezrealizowane kontrole dotyczyty dziatu produkcji maseczek oraz dziatu kontrolingu. Powodem
niewykonania planu w tym zakresie byto odpowiednio wstrzymanie produkcji maseczek oraz konieczno$e
przesuniecia kontroli na okres po zakonczeniu inwentaryzacji rocznych i prac zwigzanych z rocznym

raportowaniem finansowym. Rezultaty i wnioski sformutowane na podstawie powyze] wskazanych
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audytdw zostaty przedstawione w stosownych raportach. Ich zakres wynika z  wnioskow
z dotychczasowych prac. W ocenie Rady Nadzorczej biezgce dziatania kontrolne realizowane w Spdtce
i Grupie Kapitatowej Protektor sq adekwatne i obejmujq zaréwno obszary finansowe, jak i operacyjne.
W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma swiadomosé znaczgcych ryzyk zagrazajgcych jej dziatalnosci
i na biezgco podejmuje dziatania majgce na celu ich tagodzenie.

Skutecznosc systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce jest zapewniona w oparciu o:

rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;
- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spodtke;
- regularng ocene dziatalnosci Spdtki w oparciu o raporty finansowe;

- weryfikacje sprawozdanh finansowych Spdiki oraz skonsolidowanych sprawozdah finansowych

Grupy Kapitatowej Protektor przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Ponadto w Spoétce funkcjonuje Regulamin anonimowego zgtaszania przez pracownikdw naruszen prawa,
procedur i standardéw etycznych w PROTEKTOR S.A., na podstawie ktérego wdrozony zostat system
zgtaszaniairozpatrywania zaobserwowanych nieprawidtowos$ci zwigzanych z dziatalnoscig prowadzong
przez Spoétke i Grupe. Wprowadzony system umozliwia przede wszystkim pracownikom Spotki

dokonywanie kierownictwu Spotki zgtoszeh w powyzszym zakresie, w tym rowniez anonimowo.

Nadto przyjete przez Spdtke regulacje dotyczgce transakciji zawieranych z podmiotami powigzanymi
(tj. Regulamin zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w PROTEKTOR S.A. oraz Regulamin
okresowej oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych w ramach
zwyktej dziatalnosci Spdtki w PROTEKTOR S.A.) majg na celu zapewnienie, ze wszelkie przypadki

wystepowania konfliktu interesdw sg na biezgco monitorowane.

Za proces zarzgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzgd Spodtki, ktdry monitoruje w trybie ciggtym
wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, mogagce wptyngé na Spdtke oraz na realizacje

jej strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlinosci ryzyk finansowych, prawnych oraz rynkowych.

Od 2020 roku prowadzone byty w Spdtce prace nad przygotowaniem polityki zarzgdzania ryzykiem w
Spoétce. Celem wdrozenia i funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem jest przyczynianie sie do
poprawy wszystkich obszaréw zarzqgdzania Spdtkg oraz ograniczanie ewentualnych negatywnych

skutkdw zdarzen, w szczegdlinosci zas:

— wspieranie skutecznosciirealizacii celdw strategicznych oraz operacyjnych, a takze zapewnienie
komunikaciji o ryzykach i o skutecznosci zarzgdzania nimi,

- podwyzszanie $wiadomosci zagrozeh i szans i doprowadzenie przez to do ochrony
wypracowanej wartosci oraz zwiekszenia zdolnosci do budowania wartosci Spofki,

— zapewnienie lepszego zrozumienia i optymalizacji procesdéw zachodzgcych wewngtrz i na

zewnqtrz Spdtki oraz utatwienie przewidywania wynikajgcych z nich zagrozeh i szans.

Polityka powyzsza przyjeta zostata przez Zarzad Spdtki uchwatqg z dnia 12 lutego 2021 roku w ramach
dokumentu pn. ,,Zasady Zarzgdzania Ryzykiem w spdtce PROTEKTOR S.A." i kompleksowo przedstawia
model zarzgdzania ryzykiem (na poziomach strategicznym, operacyjnym, dziatalnosci biezgcej oraz

projektu), w tym opisuje poszczegdlne etapy procesdw zwiqzanych z zarzgdzaniem ryzykiem i przypisuje
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role i kompetencje w ramach tych proceséw. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spdtki wyrazit pozytywng
opinie w przedmiocie omawianej polityki.

Zaréwno w Spotce, jak i w catej Grupie Kapitatowej funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem oparty
o mape ryzyka opracowywang, monitorowang i na biezgco aktualizowang przez Zarzgd Spotki.
Raportowanie ryzyk stanowi istotny element pozyskiwania i analizowania informacji takze na poftrzeby
usprawnienia dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w obszarze audytu i kontroli wewnetrznych.

Zarzgd monitoruje poziom ryzyka, w kluczowych obszarach, w oparciu o mape aktualizowang na
poczgtku roku obrotowego. Raportowanie odbywa sie periodycznie i jest czescig prezentacji wynikéw
oraz stanu prac w kluczowych obszarach. W okresie sprawozdawczym w Spdtce przygotowana zostata
stosowna mapa ryzyk dla poszczegdlnych podmiotdw z Grupy. W przypadku zaistnienia takiej potrzeby
Zarzgd moze dokona¢ odpowiedniej zmiany w ciggu roku obrotowego.

W zwigzku z powyzszym okreslono grupy ryzyk w poszczegdlinych jednostkach nalezgcych do Grupy
Kapitatowej i dziatania, jakie majg zostaé podjete w celu ich unikniecia lub ewentualnie ztagodzenia. W
ocenie Rady Nadzorczej Spoétka ma swiadomoseé znaczgceych ryzyk zagrazajgcych jej dziatalnosci i na
biezgco reaguje w celu ich tagodzenia lub eliminowania. W przypadku ryzyk dtugoterminowych

dziatania tagodzgce wptyw ryzyk wdrazane sg w mozliwie najkrotszym czasie.

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych realizowany jest przez pion finansowy, za ktérego prace
odpowiada Cztonek Zarzgdu, ktéremu zgodnie ze schematem organizacyjnym powierzono zarzgdzanie
fym obszarem. Proces ten zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym oraz

merytorycznym. W Spdtce funkcjonuje dziat kontrolingu i analiz.

Rada Nadzorcza ocenia obowigzujgey w Spdtce system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem jako
wystarczajgcy, niemniejjednak rekomenduje, aby Zarzgd Spdtki w dalszym ciggu na biezgco weryfikowat
i monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spdtki i Grupy Kapitatowej, zwtaszcza w  okresie

niekorzystnych dla Spdtki frenddw rynkowych.

W ocenie Rady Nadzorczej mimo zauwazalnego jeszcze w 2021 roku negatywnego wptywu pandemii
COVID-19 na wiele gatezi gospodarki, sytuacja Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor jest stabilna, zas
prowadzenie dziatalnosci przez Spotke | Grupe w kolejnych latach nie jest zagrozone. Juz po zakohczeniu
okresu sprawozdawczego, w szczegdlnosci w zwigzku z faktem, iz Grupa Kapitatowa Protektor prowadzi
swojg dziatalnos¢ na terytorium Motdawii (Naddniestrza), Rada Nadzorcza w sposdb staty monitoruje
wptyw wojny Rosji i Ukrainy oraz jej konsekwencje dla Swiatowej gospodarki i sytuaciji politycznej na
biezqgcq sytuacije Spotki i Grupy.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorczqg jest wynikiem biezgcych dyskusji przeprowadzanych przez
Cztonkdw Rady z Cztonkami Zarzqgdu Spotki oraz zespotem audytordw przeprowadzajagcych badanie
ustawowe sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2021
roku, w tym przede wszystkim, lecz nie wytgcznie na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz jej Komitetow.
Nadto ocena powyzsza bazuje na analizach informacji i dokumentaciji uzyskiwanych przez Cztonkdw
Rady Nadzorczej (w tym Cztonkdéw Komitetu Audytu) w ramach biezgcego monitorowania codziennej
dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Spoétki i Grupy, w tym w szczegdlnosci osigganych przez Spbtke

i Grupe wynikéw handlowych zwigzanych z tq dziatalnosciq.
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VIIl. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spotke obowiqzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, wraz z informacjq na temat

dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza Spdiki, stosownie do zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny wypetniania
przez Spobdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 202°
roku okreSlonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informaciji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Obowigzek stosowania przez

Spoétke zasad tadu korporacyjnego wynika z § 29 pkt 2 Regulaminu GPW.

Spétka do dnia 30 czerwca 2021 roku podlegata Dobrym Praktykom 2016 (tj. zasadom tadu
korporacyjnego stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 roku pt. ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016" opublikowanym na stronie internetowej
Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., pod adresem
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf). Rada Nadzorcza

ocenia, 7ze Spdtka prawidtowo wypetniata w tym okresie obowigzki informacyjne zwigzane ze

stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreslone przez Dobre Praktyki 2016.

Nastepnie Spdtka podlegata Dobrym Praktykom 2021 (1j. zasadom tadu korporacyjnego pn. ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021" przyjetym uchwatg Rady Gietdy w dniu 29 marca 2021 roku
nr 13/1834/2021, ktdére weszty w zycie 1 lipca 2021 roku. Dokument ten jest dostepny na stronie
internetowej www.gpw.pl/dobre-praktyki. W dniu 2 sierpnia 2021 roku Spdtka przekazata do wiadomosci
publicznej raport dotyczgcy zakresu stosowania dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie
infernetowej, zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk 2021, informacje na temat stanu stosowania przez
Spoétke rekomendaciji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021. Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka
prawidtowo wypetniata w tym okresie obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad tadu
korporacyjnego, okre$lone przez Dobre Praktyki 2021. Spbtka w drugiej potowie roku 2021 zadeklarowata
niestosowanie 22 zasad, 1j.: 1.1., 1,2, 1.3.1., 1.3.2., 1.4., 1.4.1., 1.4.2.,2.1.,2.2.,2.4.,2.11.6.,3.2.,3.4.,3.5., 4.1.,
43, 48., 49.1., 413, 6.2, 6.3. i 6.4., oraz wskazata, ze zasady 3.7. i 3.10. nie dotyczq Spdbtki. Rada

Nadzorcza nie stwierdza naruszeh zasad Dobrych Praktyk 2021.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz
Protektor S.A. w 2021 roku, zawierajgcym sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnoéci Spotki oraz sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w 2021 roku, Spdtka zawarta oswiadczenie o stosowaniu tadu

korporacyjnego, z uwzglednieniem zmiany zbioru zasad w toku roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w omawianym sprawozdaniu Zarzgdu. Oswiadczenie to w sposdb szczegdtowy opisuje zagadnienia z

zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez Rozporzgdzenie.

Majac na wzgledzie posiadane przez Cztonkdw Rady Nadzorczej aktualizowane na biezgco informacje
i dokumenty na temat zdarzeh zachodzgcych w Spétce i Grupie, jak réwniez uwzgledniajgc prowadzony
przez Rade Nadzorczg w sposdb staty monitoring raportéw biezacych i okresowychiinnych dokumentéw
przekazywanych do wiadomosci publicznej przez Spotke, w tym przy wsparciu zewnetrznych doradcéw i
kancelarii prawnych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez Spbdtke obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w ww. przepisach i nie
stwierdza w tym zakresie naruszen, w tym w odniesieniu do sporzgdzania ani terminowosci publikacji
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wymaganych informacji. W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia dotyczqce zakresu

stosowania przez Spdtke tadu korporacyjnego sqg przedstawione w sposdb przejrzysty i wyczerpujgcy.

IX. Ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Prakiyk 2021

Zgodnie ze stosowang przez Spodtke zasadqg 1.5. Dobrych Praktyk 2021 co najmniej raz w roku Spdtka
ujawnia wydatki ponoszone przez niq i jej Grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidw, organizacji spotecznych, zwiqzkdéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem
Spoétka lub jej Grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych

wydatkdw.

W sprawozdaniu z dziatalno$ci Spoétki i Grupy w roku obrotowym zakonhczonym w dniu 31 grudnia 2021
roku Spdtka wskazata, ze catkowita kwota darowizn na cele spoteczne dokonanych w okresie
sprawozdawczym wyniosta 46 tys. zt. Darowizny, o ktérych mowa, dotyczyty dziatan zwigzanych z walkg
z pandemiq i readlizowane byty przy wykorzystaniu zasobdw posiadanych przez Spotke w zwigzku z

profilem jej dziatalnosci (). masek oraz obuwial).

Rada Nadzorcza, dostrzegajgc coraz wieksze znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ocenia
podjete przez Spdtke w 2021 roku inicjatywy charytatywne majagce na celu wsparcie lokalnej

spotecznosci jako zasadne, w tym roéwniez w aspekcie wysokosci poniesionych na ten cel wydatkdw.

X. Rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniagjgc wszystkie powyzsze okoliczno$ci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spdfki o:

1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
w 2021 roku, wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spodtki, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy 2021, zawierajgcego
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdfki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor, wniosku Zarzqgdu Spdtki w sprawie sposobu przeznaczenia zysku netto za 2021 rok oraz

z oceny sytuacii Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR
S.A. za rok obrotowy 2021, zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki oraz

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w 2021 roku,

3) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia
2021 roku,

4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku,

5) powsziecie uchwaty w zakresie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31

grudnia 2021 roku zgodnie z wnioskiem Zarzgdu,

6) udzielenie wszystkim cztonkom Zarzgdu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021

roku.
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Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi rdwniez o udzielenie jej Cztonkom

absolutorium z wykonywania obowigzkdw w roku obrotowym 2021.

Zatgczniki:
1. Wykaz uchwat
2. Sprawozdanie Komitetu Audytu

3. Sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzen

Warszawa, dnia 26 maja 2022 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Dariusz Formela - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Andrzej Kasperek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Marek Mtotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Matan — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Palejko — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zatgcznik nr 1

ZESTAWIENIE UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA PROTEKTOR S.A.
W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2021 ROKU DO 31 GRUDNIA 2021 ROKU

Uchwaly podjete na posiedzeniach:

Lp.

Numer uchwaty

Przedmiot podjetej uchwaty

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 24 listopada 2021 roku

w sprawie delegowania ze sktadu Rady Nadzorczej i upowaznienia Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spdtki Pana Wojciecha Sobczaka do reprezentowania Spotki przy zawarciu przez
1 |20/2021 ) ; s . - . . -
Spotke z Cztonkami Zarzgdu Spotki umow uczestnictwa w przyjetym w Spdtce programie
motywacyjnym
w sprawie oceny fransakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach rynkowych
2 | 21/2021 A e
w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki
Uchwaly podijete poza posiedzeniem:
Lp. Numer uchwaly i data Przedmiot podjetej uchwaty
w trybie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé:
nr 1/2021 . . . . . .
3 7 dnia 21 stycznia 2021 . w sprawie zatwierdzenia budzetu Grupy Kapitatowej Protektor S.A. na 2021 rok
a | 2/2021 w sprawie ustalenia celdéw, od osiggniecia ktérych uzaleznione bedzie
z dnia ? lutego 2021 . przyznanie Cztonkom Zarzgdu Spdtki premii za rok 2021
W sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Spdtke zobowigzania
wynikajgcego z zawarcia umowy na dofinansowanie projektu pn. ,,Obuwie
przysztosci — opracowanie inteligentnych rozwigzan (smartware) dla
5 | 3/2021 pensjonariuszy i pracownikbw domodw opieki, szpitali, jak réwniez rozwigzan
z dnia 15 lutego 2021 . wspierajgcych prace ratownikdw, w szczegdlnosci strazy pozarnej” oraz
wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spodtke zobowigzania wekslowego
zwigzanego z wystawieniem przez Spdtke weksla na zabezpieczenie realizacji
zobowigzan Spdtki wynikajgcych z umowy na dofinansowdanie projektu
6 nr 6/2021 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2020
z dnia 13 maja 2021 r. roku
7 |0 7/2021 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds.
z dnia 13 maja 2021 r. Wynagrodzeh w 2020 roku
8 nr 8/2021 W sprawie oceny wniosku Zarzgdu Spotki dotyczgcego przeznaczenia zysku
z dnia 13 maja 2021 r. netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020 roku
W sprawie zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod
nr 11/2021 - . . L s .
9 . . gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktérego zwotanie
z dnia 26 maja 2021 r. ) .
jest planowane na czerwiec 2021 roku
10 | 122071 w sprawie wyboru Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzen
z dnia 8 lipca 2021 r. P Y - ynag
w sprawie oceny stopnia realizacji celdw, od ktérych realizacji uzaleznione jest
nr 13/2021 : . - . .
11 - - otrzymanie wynagrodzenia dodatkowego (Premii Rocznej) przez Cztonkdw
z dnia 9 lipca 2021 r. "
Zarzgdu Spotki
12 | 14/2021 W sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie przyjecia przez Spdtke do stosowania
z dnia 3 sierpnia 2021 r. »Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021"
13 | 15/2021 w sprawie ustalenia listy uczestnikdw przyjetego w Spdtce programu
z dnia 29 sierpnia 2021 r. motywacyjnego dla roku 2021
w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Cztonka Zarzgdu Spotki
Pana Kamila Gajdzihskiego i zawarcia z Cztonkiem Zarzgdu Spdtki Panem
nr 17/2021 - s . : . .
14 Kamilem Gajdzinskim umowy o $Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania

z dnia 31 sierpnia 2021 r.

(kontraktu menadzerskiego) oraz
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

delegowania i upowaznienia
Pana Wojciecha Sobczaka do
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reprezentowania Spotki w zakresie zawarcia kontaktu menadzerskiego oraz
dokonywania w imieniu Spotki czynnosci zwigzanych z realizacjg tego kontraktu

15

nr 18/2021
z dnia 27 wrzesnia 2021 r.

w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke z mBank S.A. oraz
mFaktoring S.A. dokumentacji bankowej oraz udzielenia mBank S.A. i
mFaktoring S.A. zabezpieczenia zobowigzah Spdtki wynikajgcych z tej
dokumentagiji

16

nr 19/2021
z dnia 25 pazdziernika 2021 r.

w sprawie ustalenia wzoru umowy uczestnictwa w przyjetym w Spoétce
programie motywacyjnym

w trybie pisemnym:

17

nr 4/2021
z dnia 29 kwietnia 2021 r.

W sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok obrotowy 2020, zawierajgcego
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2020 i sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2020

18 nr 5/2021 W sprawie przyjecia oswiadczen na potrzeby raportu rocznego Spodtki za rok
z dnia 29 kwietnia 2021 r. 2020 i skonsolidowanego raportu rocznego Spdtki za rok 2020
nr 9/2021 . L . . . .

19 2 dnia 13 maja 2021 . w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020 roku

20 | 10/2021 w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
z dnia 19 maja 2021 r. Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 i 2020 roku

21 | Ve 202 w sprawie wyboru Cztonka Zarzgdu Spdtki

z dnia 30 sierpnia 2021 r.
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