SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU DS. WYNAGRODZEN
RADY NADZORCZEJ
PROTEKTOR S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2021 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2021 ROKU



I. Informacje ogdine

1. Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Protektor S.A. (dalej Spétka)

dziatat w sktadzie:

Wojciech Sobczak - Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzeh (przez caty okres

sprawozdawczy),
—  Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (przez caty okres sprawozdawczy),

— Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia

23 czerwca 2021 roku),

- Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 8 lipca 2021 roku do dnia 31

grudnia 2021 roku).

Po zamknieciu okresu sprawozdawczego (1j. po dniu 31 grudnia 2021 roku) do dnia przyjecia niniejszego

sprawozdania sktad Komitetu ds. Wynagrodzen Spdtki ulegt nastepujgcym zmianom:

-  wdniu 3 marca 2022 roku:

o Wojciech Sobczak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spodtki (w tym Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen) ze skutkiem
natychmiastowym,

o Jarostaw Palejko ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu ds.
Wynagrodzen,

o Rada Nadzorcza powotata Andrzeja Kasperka oraz Krzysztofa Matana na Cztonkdéw
Komitetu ds. Wynagrodzen,

- w dniu 17 marca 2022 roku Komitet ds. Wynagrodzen powotat Andrzeja Kasperka na
Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen.
Sktad Komitetu ds. Wynagrodzeh na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie zatem
nastepujqco:
- Andrzej Kasperek — Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen,
—  Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen,

- Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzenh.

2, Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzenh dziata na podstawie Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen z dnia 8 maja 2018
roku wprowadzonego uchwatg Rady Nadzorczej nr 11 w sprawie uchwalenia Regulaminu Komitetu ds.
Wynagrodzen Rady Nadzorczej Protektor S.A. Komitet ds. Wynagrodzeh jest ciatem doradczym Rady
Nadzorczej. W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzi dwdch lub trzech cztonkdw Rady Nadzorcze;.
Kadencja Cztonkdw Komitetu odpowiada ich kadenciji w Radzie Nadzorczej. Komitet ds. Wynagrodzen
jest uprawniony w szczegdlnosci do dokonywania oceny wysokosci i zasad wynagradzania Cztonkéw
Zarzgdu Spotki, kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz systemdw lub programdw motywacyjnych

dla Cztonkdw Zarzgdu Spotki i pracownikdw Spdiki.
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3.

Terminy posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen w 2021 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku odbyty sie cztery posiedzenia

Komitetu ds. Wynagrodzen w nastepujgcych datach:

1)
2)
3)
4)

28 stycznia 2021 roku,
24 marca 2021 roku,
12 maja 2021 roku,
27 sierpnia 2021 roku.

Ponadto Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzeh w 2021 roku obradowali w tzw. trybie roboczym, tj. bez

zwotywania posiedzeh oraz podejmowali uchwaty poza posiedzeniami (w trybie pisemnym oraz za

posrednictwem srodkdw porozumiewania sie na odlegtosc).

4.

Uchwaly podijete przez Komitet ds. Wynagrodzen w 2021 roku

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzenh podjgt siedem uchwat:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

nr 1/2021 z dnia 8 lutego 2021 roku w przedmiocie przedtozenia Radzie Nadzorczej rekomendacii

w sprawie ustalenia celdw, od osiggniecia ktérych uzaleznione bedzie przyznanie Cztonkom
Zarzgdu Spotki premii za rok 2021,

nr 2/2021 z 12 maja 2021 roku w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds.

Wynagrodzeh Rady Nadzorczej Protektor S.A. w 2020 roku,

nr 3/2021 z dnia 19 maja 2021 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie przyjecia

sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkédw Zarzgdu i Cztonkédw Rady
Nadzorczej w 2019 i 2020 roku,

nr_4/2021 z dnia 25 maja 2021 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie

zaopiniowania projektu programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, kluczowych
pracownikéw i wspdtpracownikdw Spodtki oraz spodtek zaleznych od Spotki oraz zmiany polityki
wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spoiki,

nr 5/2021 z dnia 9 lipca 2021 roku w sprawie przedstawienia rekomendacji dla Rady Nadzorczej

odnoénie do oceny stopnia realizacji celdéw, od ktérych redalizacji uzaleznione jest otrzymanie
wynagrodzenia dodatkowego (Premii Rocznej) przez Cztonkdw Zarzadu Spdiki,

nr 6/2021 z dnia 27 sierpnia 2021 roku w sprawie przedstawienia rekomendacji dla Rady

Nadzorczej odnoénie do ustalenia listy kandydatéw na uczestnikdw przyjetego w Spdice
programu motywacyjnego dla roku 2021,

nr 7/2021 z dnia 31 sierpnia 2021 roku w sprawie przedstawienia rekomendacji dla Rady

Nadzorczej odnosnie do ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Cztonka Zarzgdu Spdfki
Pana Kamila Gajdzinskiego oraz przedstawienia Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcej
zawarcia z Cztonkiem Zarzgdu Spdtki Panem Kamilem Gajdzihskim umowy o Swiadczenie ustug

w zakresie zarzgdzania (kontraktu menadzerskiego).
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Il. Dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen

W ramach swoich kompetenciji w okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzeh zajmowat sie
opiniowaniem na potrzeby Rady Nadzorczej gtébwnie kwestii zwigzanych z systemem premiowania

i wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spotki.

Na posiedzeniu w dniu 28 stycznia 2021 roku Cztonkowie Komitetu omowili cele, od ktérych realizacji
ktérych uzaleznione miato by¢ otrzymanie przez Cztonkdw Zarzgdu wynagrodzenia dodatkowego za
2021 rok (Premii Rocznej) zgodnie z Zasadami Premiowania stanowigcymi zatgczniki do zawartych z
Cztonkami Zarzgdu kontraktdéw menadzerskich. Jako cel wspdlny dla obu Cztonkéw Zarzgdu
zaproponowano osiggniecie przez Spdtke wskaznika skonsolidowanej EBITDA zatozonego w budzecie
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczqg Spdtki na rok 2021 na okreslonym poziomie, zas cele indywidualne
dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzqgdu odnosity sie do takich zagadnien jak obnizenie wartosci zapasdw
oraz sprzedaz wprowadzanych na rynek nowych produktdéw Grupy Protektor. Nastepnie Cztonkowie
Komitetu ds. Wynagrodzen podijeli w trybie porozumiewania sie na odlegto$¢ uchwate w przedmiocie
przedtozenia Radzie Nadzorczejrekomendacji w tym zakresie. Komitet ds. Wynagrodzeh dokonat réwniez
analizy spetnienia przez Cztonkdw Zarzgadu warunkédw do otrzymania premii rocznej za poprzedni rok
obrotowy (tj. zakohczony w dniu 31 grudnia 2020 roku) i stwierdzit, ze wobec niezrealizowania celu
wspdlnego na zaktadanym poziomie Cztonkowie Zarzgdu nie nabyli prawa do ofrzymania omawianej

premii roczne;.

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzehn aktywnie uczestniczyt réwniez w procesie
opracowywania projektu programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, kluczowych pracownikdw
i wspotpracownikdw Spotki oraz spdtek zaleznych od Spotki oraz redlizacii przyjetego programu. Nadto
Komitet dokonat analizy projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczgcej proponowanej zmiany
tresci Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdédw Rady Nadzorczej Spdtki i zarekomendowat
Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie tego projektu. Rolg Komitetu ds. Wynagrodzen w 2021 roku
byto réwniez wspdttworzenie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej za

lata 2019-2020.

Wobec planowanego powotania do sktadu Zarzadu w ciggu roku 2021 nowego Cztonka Zarzgdu Spotki,
na posiedzeniu w dniu 27 sierpnia 2021 roku Komitet ds. Wynagrodzeh przeprowadzit dyskusje
w przedmiocie zasad zatfrudnienia i wynagradzania nowego Cztonka Zarzgdu, w tym przebiegu
negocjaciji z kandydatem na te funkcje co do warunkéw wspdtpracy. Na posiedzeniu w szczegdlnosci
poruszono kwestie tresci i warunkéw proponowanego do zawarcia z potencjalnym Cztonkiem Zarzgdu
kontraktu menadzerskiego. Po dokonaniu przez Rade Nadzorczg wyboru Kamila Gajdzinskiego na
Cztonka Zarzgdu Spdtki Komitet ds. Wynagrodzen przyjgt, w trybie porozumiewania sie na odlegtosé,
uchwate w przedmiocie przedtozenia Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie ustalenia zasad i
wysokosci jego wynagradzania oraz zawarcia z nim umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania

(kontraktu menadzerskiego).

Ponadto Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen na biezgco monitorowali w okresie sprawozdawczym

wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Spdtki, dbajgc, aby nie odbiegaty one od poziomu rynkowego.
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lll.  Wnioski

Komitet ds. Wynagrodzen sktada niniejsze sprawozdanie Radzie Nadzorczej Spdtki w celu jego

zatwierdzenia.

Warszawa, dnia 26 maja 2022 roku

Podpisy Cztonkéw Komitetu ds. Wynagrodzen:

Andrzej Kasperek — Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzenh

Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen
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