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produkcja obuwia kapitalizacja gietdowa na 30.06.2021 r.

GLOWNE WYDARZENIA

Zawarcie umowy z Agencjg Zasobéw Obronnych przy Ministrze Obrony Narodowej Republiki
Litewskiej w ramach wygranego po raz pierwszy w historii PROTEKTOR S.A. zagranicznego
przetargu. Maksymalna warto$¢ zamdwienia wynosi 380 tys. EUR netto.

Podpisanie strategicznych umoéw o wspoétpracy z gtownymi dystrybutorami obuwia BHP w UE.

Poszerzenie oferty poprzez wprowadzenie na rynek nowych linii obuwia: TRAX, TRAX
AUTOMOTIVE, ROAD, CONSTRUCT, GROM LIGHT.

Uruchomienie sklepu internetowego www.eprotektor.com.
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Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Zapraszam do zapoznania sie z wynikami Grupy
Protektor za | pdtrocze 2021 r. Warto juz na wstepie
podkresli¢, ze Il kwartat 2021 r. jest czwartym z rzedu,
w ktorym Grupa poprawita wynik na poziomie netto
w ujeciu rok do roku. Jest to efekt nieustannego
doskonalenia efektywnosci naszych proceséw oraz
pracy nad sprawnoscig fancucha dostaw, ktory
pozytywnie przetozyt sie na realizowane marze na
sprzedazy.

Skonsolidowane przychody w | poéfroczu 2021 r.
wyniosty 47,8 min PLN i byty 0 7,5 mIn PLN wyzsze niz
w | pétroczu 2020 r. Skonsolidowany zysk netto Grupy
1,7 min PLN wobec -0,9 min PLN
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Na poziomie

wynidst

EBITDA Grupa wygenerowata wynik 6,8 min PLN, co
stanowi poprawe rentownosci EBITDA 0 6,7 p.p. r/r.

W analizowanym okresie zamkneliSmy z sukcesem

wiele projektéw rozwojowych, ktére pozytywnie

wptyng na stabilno$¢ i rozwdj naszej Grupy

w najblizszych kwartatach i latach. Dotycza one
przekrojowo wszystkich podstawowych elementéw
naszej dziatalno$ci. W obszarze produkcji i kanatu
dostaw zakonczyliSmy wdrozenie systemu ERP dla
oddziatu w Lublinie. Kolejnym waznym elementem jest
uruchomienie platformy e-commerce i zintegrowanie
naszego systemu ERP z platformami typu market place.
Naszym celem na najblizszy rok bedzie zwiekszenie
obecnos$ci naszych produktéw we wiasnych oraz

zewnetrznych kanatach sprzedazy internetowe;.

W zakresie produktu zrealizowaliémy zakfadany
w Strategii PRT 4.0 krok milowy, wprowadzajgc na
sektora
sie
5 nowych linii: w Il kwartale Trax, Trax Automotive,

rynek obuwie przeznaczone do

przemystowego. W naszej ofercie pojawito
Road oraz Construct, a w Il kwartale linia Craft. Do
konca biezgcego roku planujemy wdrozenie jeszcze
jednej linii z przeznaczeniem dla przemystu - Trax Light.
W kategorii obuwia dla strazy pozarnej i ratownictwa
medycznego dumni jesteSmy z linii  Falcon.
Opracowane wzory spetniajg najbardziej rygorystyczne
wymagania przetargdw, jakie zostaty ogtoszone
w Europie na przestrzeni ostatnich 5 lat, co otwiera
przed nami nowe perspektywy. W zakresie obuwia

dedykowanego dla segmentu HoReCa i medycznego

Tomasz Malicki
Prezes Zarzadu Protektor S.A.

zakonczylismy faze projektowq i przeszlismy do etapu

wdrozenia catkowicie nowej linii  produktéw
charakteryzujacej sie nowoczesnym wzornictwem oraz
ponadstandardowymi parametrami ergonomii. Linia
powinna wejs¢ do sprzedazy na przetomie 2021 i 2022
roku. Naszym wewnetrznym celem jest odmtodzenie

potowy portfela produktéw do konca 2022 roku.

W zakresie rozwoju tradycyjnego kanatu sprzedazy
w | pétroczu 2021 r. z sukcesem zrealizowalismy plan
polegajagcy na podpisaniu umoéw o wspétpracy
strategicznej z kluczowymi dystrybutorami artykutéw
BHP na rynku polskim. Dziatania te rozszerzamy na

pozostate rynki, na ktorych jesteSmy obecni.

W kolejnych kwartatach bedziemy kontynuowad
przyjetg Sciezke rozwoju. Nieustannie priorytetem
pozostajg dziatania pozwalajgce na zneutralizowanie
negatywnego wplywu sytuacji pandemicznej na
poziom sprzedazy oraz na opodznienia w rozwoju
kolekcji. Wyniki 2020 roku i pierwszego potrocza 2021
roku sg dowodem na to, ze nasza Grupa odbudowuje
swojg pozycje rynkowg i wzmacnia fundamenty.
Ostatni czas pokazuje, iz spotki z Grupy Protektor
potrafig nie tyko radzi¢ sobie z wyzwaniami, ale takze

rozwijaé sie w trudnym otoczeniu.

Zapraszam do lektury niniejszego Raportu.

Z wyrazami szacunku,
Prezes Zarzadu Protektor S.A.

Tomasz Malicki.
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1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Protektor

1.1. PROFIL DZIAtALNOSCI

PROTEKTOR S.A. jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Protektor specjalizujgcej sie w produkcji
oraz dystrybucji obuwia bezpiecznego, zawodowego i militarnego, a takze przeznaczonego dla stuzb ratowniczych
i policji. Grupa Protektor zajmuje sie réwniez produkcjg i dystrybucjg masek medycznych oraz higienicznych.
Dodatkowo trwajg prace nad poszerzeniem zakresu dziatalnosci o segment odziezy inteligentnej.

Obuwie bezpieczne i zawodowe dedykowane jest przede wszystkim do przemystu lekkiego, przemystu ciezkiego
oraz do branz ustugowych. W sektorze przemystowym oferowane obuwie wykorzystywane jest przez
pracownikéw zatrudnionych w branzach przemystu medycznego, budownictwie, transporcie i w magazynach,
a takze w branzy elektronicznej i zwigzanej z produkcjg zywnosci. W sektorze ustug Grupa zaopatruje podmioty
gastronomiczne, szpitale, firmy zwigzane z farmacjg i szeroko pojetym sektorem HoReCa. Obuwie militarne
przeznaczone jest dla wojska oraz pasjonatdw militariéw. Pozostate modele obuwia znajdujgce sie w ofercie
Grupy majg zastosowanie w zawodach podwyzszonego ryzyka m.in.: w policji, strazy pozarnej czy ratownictwie
medycznym.

Produkty Grupy Kapitatowe] Protektor docierajg do klientéw na ponad 30 rynkach w Europie, Azji, Afryce
i Ameryce. Produkcja realizowana jest we wtasnych zaktadach produkcyjnych w Polsce i w Motdawii.

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec

sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spétke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skdrzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Model biznesowy

Model biznesowy Grupy Protektor oparty jest na sprzedazy obuwia ochronnego oraz masek medycznych
i higienicznych pod wtasnymi markami, wytwarzanych we wtasnym zakresie. Sprzedaz produktéw realizowana
jest gtéwnie w modelu B2B (business-to-business), ale réwniez w B2C (business-to-consumer). Dziatalnos¢
handlowa prowadzona jest zardwno przez Jednostke Dominujgca z siedzibg w Polsce w Lublinie, jak réwniez
przez spotki zalezne ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH i Abeba France SARL, ktére zlokalizowane
sg w Niemczech i we Francji. Gtéwnymi kanatami sprzedazy produktéw Grupy Protektor sg wyspecjalizowane
hurtownie i dystrybutorzy, a takze przetargi publiczne. Dodatkowo w Il kwartale 2021 roku Spétka Protektor
uruchomita sklep internetowy: eprotektor.com. Sprzedaz realizowana jest zardwno za posrednictwem

nowoczesnych kanatéw dystrybucji, jak i w oparciu o wiasnych przedstawicieli handlowych i zewnetrznych
partnerdw. Dziatalnos¢ produkcyjna realizowana jest przez Jednostke Dominujacg w Lublinie oraz przez spotke
produkcyjng Inform GmbH z siedzibg w Niemczech, ktdrej dwie fabryki zlokalizowane sg w Naddniestrzu. Grupa
posiada wieloletnie doswiadczenie, liczne certyfikacje na poszczegdlne grupy obuwia i maski, a takze certyfikaty
poswiadczajgce systemy zarzgdzania jakoscia.

Dystrybucja

Gtéwnym kanatem dystrybucji produktéw Grupy Protektor jest sie¢ wyspecjalizowanych hurtowni i sprzedaz
bezposrednia, realizowana wtasnymi sitami sprzedazowymi. W | potowie 2021 roku wartosé sprzedazy obuwia
i masek w tym kanale wyniosta 45,3 mIn PLN (+16,3% r/r) i stanowita 98,7% skonsolidowanych przychoddéw
ze sprzedazy obuwia i masek Grupy Protektor. Grupa uczestniczy takie w przetargach publicznych,
za posrednictwem ktdrych realizuje zamdwienia dla stuzb mundurowych takich jak wojsko, policja, straz pozarna
czy straz graniczna. W | potowie 2021 roku udziat w przetargach stanowit 1,3% skonsolidowanych przychodéw
w poréwnaniu do 0,2% udziatu w | potowie 2020 roku (+1,1 p.p. r/r). Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy
zrealizowanych w ramach zaméwien publicznych wyniosta 0,6 min PLN.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANALOW STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG KANALOW
DYSTRYBUCII, | POLROCZE 2021 [UDZIAL %] DYTRYBUCJI, | POLROCZE 2021 vs 2020 [MLN PLN]

2020

Hurtowniei m2021
sprzedai
bezposrednia

98,7%

Przetargi 0,1
publiczne ID'S

Hurtownie i 38,9
sprzedaz
bezposrednia 45,3

Przetargi
publiczne
1,3%

Kluczowym elementem podnoszacym konkurencyjno$¢ na rynku PPE (tj. rynku $rodkéw ochrony osobistej)
jest nie tylko szerokos¢ oferty, ale takze wysoka dostepnosé produktéw i szybko$¢ w realizacji zamowien.
W tym celu Grupa Protektor posiada dwa wtasne magazyny wyrobéw gotowych, z ktérych jeden zlokalizowany
jest w Polsce (Lublin), a drugi w Niemczech (St. Ingbert) przy granicy z Francja.


https://www.eprotektor.com/

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | potrocze 2021 rok (w tys. PLN)

Odbiorcy koncowi

Portfolio produktowe Grupy Protektor skierowane jest do szerokiego spektrum odbiorcow. Najwieksza liczba
zamowien na produkty dostepne w ofercie sprzedazy generowana jest przez sektor ustug, w ktédrym Grupa
obstuguje branze: farmaceutyczng, szpitale, HoReCa i gastronomie. Drugim istotnym Zrédtem popytu na obuwie
produkowane przez Grupe Protektor jest sektor przemystowy, w tym przede wszystkim: budownictwo, produkcja
przemystowa, transport i magazyny, przemyst elektroniczny, produkcja zywnosci, przemyst medyczny, hutnictwo
i spawalnictwo. Waznym odbiorcg koncowym produktdw Grupy Protektor jest rowniez ratownictwo medyczne,
stuzby mundurowe (tj. wojsko, policja, straz pozarna), a takze pasjonaci militaridow.

Produkcja

Grupa Protektor posiada trzy wtasne fabryki, z ktorych jedna zlokalizowana jest w Polsce (Lublin) i dwie
w Naddniestrzu (region Motdawii). £taczne zainstalowane moce produkcyjne pozwalajg produkowac ok. 1,5 min
par obuwia rocznie w réznych technologiach.

W zakresie produkcji masek medycznych i higienicznych fabryka w Polsce (Lublin) posiada wtasne mocne
wytworcze pozwalajgce na produkcje ok. 1,25 min sztuk tygodniowo (w zaleznosci od ilosci zmian).

? Produkcja

. Nowoczesny zaktad produkcyjny (rok budowy 2015) w Lublinie,

zlokalizowany w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec.

Zainstalowane moce produkcyjne wynoszg 300 tys. par obuwia rocznie

oraz do 60 min sztuk masek rocznie, w zaleznosci od ilosci zmian.

Stosowane technologie do produkcji obuwia: montaz systemem
bezposredniego wtrysku, montaz tradycyjny.

. Zaktad  produkcyjny Terri-Pa w  Parkanach  (Naddniestrze).
Zainstalowane moce produkcyjne wynosza 700 tys. par rocznie.
Stosowane technologie: montaz systemem bezposredniego wtrysku,
montaz tradycyjny.

&

. Zaktad produkcyjny RIDA w Tyraspolu (Naddniestrze). Zainstalowane
moce produkcyjne wynoszg 500 tys. par rocznie. Stosowane
technologie: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny.

(T Dystrybucja

. Magazyn wyrobow gotowych w Polsce (Lublin).

. Magazyn wyrobow gotowych w Niemczech (St. Ingbert, ok. 20 km
od granicy z Francjg).

W | potowie 2021 roku wyprodukowano tgcznie we wszystkich fabrykach 385 tys. par obuwia w poréwnaniu
do 290 tys. par obuwia w analogicznym okresie 2020 roku (+95 tys. par r/r).

WOLUMEN PRODUKCJI OBUWIA WEDLUG FABRYK WEASNYCH

1H 2021 1H 2020
Lokalizacja zmiana %

liczba par liczba par
Polska (Lublin) 56 315 42988 31,0%
Motdawia (Rida, Naddniestrze) 140 519 104 786 34,1%
Motdawia (Terri-Pa, Naddniestrze) 188 008 142 266 32,2%
Razem 384 842 290 040 32,7%

Dodatkowo w | potowie 2021 roku w fabryce w Lublinie wyprodukowano 5 114 tys. sztuk masek medycznych
oraz 877 tys. sztuk masek higienicznych.
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Marki i produkty

Marki wtasne

Grupa Protektor sprzedaje obuwie i maski gtéwnie pod wtasnymi markami. Obecnie Grupa posiada w swoim
portfelu trzy marki wtasne, tj. Abeba , Protektor, a takze GROM, ktdry zostat wydzielony w ramach marki
Protektor. Podstawowe cechy poszczegdlnych marek przedstawiono w ponizszej tabeli.

Marka Cechy

Obuwie

= Typ: bezpieczne i zawodowe

=  Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny

= Zastosowanie: gtownie serwis lekki, przemyst medyczny, szpitale,
HoReCa, gastronomia

Maski medyczne
= Technologia: produkcja na maszynach przeznaczonych do tego typu
produktu

Obuwie
= Typ: bezpieczne i zawodowe, militarne, dla stuzb ratowniczych i policji
=  Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny
o =  Zastosowanie: branza budowlana, produkcja przemystowa, transport
'/ p R O T E K T 0 R i magazyny, przemyst elektroniczny, przemyst zywnosci, hutnictwo
i spawalnictwo, straz pozarna, policja, ratownictwo medyczne, wojsko

Maski higieniczne
= Technologia: produkcja na maszynach przeznaczonych do tego typu
produktu

Obuwie
= Typ: paramilitarne i taktyczne

= Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
I tradycyjny

= Zastosowanie: stuzby mundurowe, straz graniczna, stuzby celne, porty
lotnicze, agencje ochrony, amatorzy trekkingu, paramilitaria, szkoty
wojskowe

Sprzedaz produktéw pod marka wtasng Abeba jest gtéwnym Zrédiem przychoddw ze sprzedazy dla Grupy
Protektor. W | potowie 2021 roku sprzedaz obuwia i masek tej marki wyniosta 39,7 min PLN (+15,3% r/r)
i stanowita 86,6% tacznych skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy obuwia i masek w Grupie.

Sprzedaz marki wtasnej Protektor w | pdtroczu 2021 roku ksztattowata sie na poziomie 2,5 min PLN (-11,8% r/r),
a jej udziat w facznych przychodach ze sprzedazy obuwia i masek Grupy wyniost 5,5%.

Marka GROM w | potowie 2021 roku osiagneta sprzedaz na poziomie 3,4 min PLN (+101,6% r/r), a jej udziat
w tgcznych przychodach ze sprzedazy obuwia i masek Grupy wynidst 7,4%.

Grupa produkuje i sprzedaje réwniez obuwie pod innymi markami, przygotowane na indywidualne zamadwienie.
W | potowie 2021 roku sprzedaz ta wyniosta 0,2 min PLN i stanowita 0,5% udziatu w tgcznej skonsolidowanych
przychodach ze sprzedazy obuwia i masek.

Roznica w proporcjach poszczegdlnych marek wynika przede wszystkim z ilosci linii dostepnych w ofercie
oraz zasiegu geograficznego sprzedazy.
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI, PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI,
1 POLROCZE 2021 [UDZIAL %) 1 POLROCZE 2021 vs 2020 [MLN PLN]

Abeba Pozostate | = 2021
86,6% m 2020

GROM [
Protektor .
Protektor

5,5%

GROM

Pozostate /4%
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Produkty

Grupa Protektor specjalizuje sie w produkcji obuwia bezpiecznego i zawodowego, ktére sprzedaje pod markami
wtasnymi Abeba i Protektor. W | potowie 2021 roku ich sprzedaz wyniosta 40,5 min PLN (+12,1% r/r), co razem

stanowito 88,3% udziatu w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy obuwia i masek w analizowanym okresie
(-4,4 p.p. r/r). Jednostka Dominujgca w swojej ofercie ma takze obuwie militarne, ktdrych sprzedaz w | potowie
2021 roku byta na poziomie 3,7 min PLN (+135,2% r/r) oraz policyjne i dla stuzb ratowniczych, ktérych sprzedaz
wyniosta 1,0 min PLN w | pdtroczu 2021 roku (+64,4% r/r).
IS T T Wy O TTEs
Obuwie bezpieczne i zawodowe

Specjalistyczne obuwie bezpieczne i zawodowe dedykujemy profesjonalistom z réznych branz, osobom pracujgcym
na co dzien w trudnych warunkach, narazonym na urazy mechaniczne i wymagajacym zwiekszonej ochrony. Obuwie
zawodowe i bezpieczne przechodzi przez szereg badan, aby spetnia¢ wymogi okreslone kolejno w normie PN-EN
ISO 20347 oraz PN-EN ISO 20345. W produktach z tej kategorii stosujemy m.in. podnoski ochronne, wkfadki
antyprzebiciowe oraz wktadki posiadajgce wtasciwosci antystatyczne, a specjalistyczna konstrukcja obuwia zapewnia
komfort i bezpieczernstwo w réznych warunkach.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod dwoma markami wtasnymi, tj. Abeba i Protektor.
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Obuwie militarne

W ramach przetargéw produkujemy obuwie wojskowe oraz modele dla strazy granicznej i innych stuzb specjalnych.
Nasze produkty spetniaja Scisle okreslone wymagania i specyfikacje, pozwalajgce na uzytkowanie obuwia w trudnym
terenie, na réznorodnym podtozu i w ekstremalnych warunkach. Posiadamy certyfikat AQUAP potwierdzajacy b
dostosowanie jakosci i funkcjonalnosci wytwarzanych butéw militarnych do wymagan NATO. Oferujemy rowniez
obuwie taktyczne dla pasjonatow militariow — sg to produkty o podobnych parametrach do obuwia wojskowego,

ale przeznaczone dla cztonkdw organizacji paramilitarnych iindywidualnych uzytkownikéw. '

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod marka wtasng Protektor i GROM.

~—_— -

Obuwie dla stuzb ratowniczych i policyjne

Projektujgc obuwie strazackie oraz innych stuzb mundurowych, dbamy przede wszystkim o wygode i komfort
ruchowy uzytkownika. Buty majg wspiera¢ w czynnosciach funkcyjnych i byc¢ tatwe w zaktadaniu oraz zdejmowaniu.
Obuwie stuzbowe zostato skonstruowane w taki sposéb, aby nie powodowato zadnych dolegliwosci i uszkodzen
stopy, a jednoczesnie zapewniato bezpieczenstwo i byto dostosowane do specyfiki danych stuzb.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod markg wtasng Protektor.
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Grupa Protektor w swojej ofercie sprzedazy posiada réwniez maski medyczne, ktérych sprzedaz w | potowie 2021
roku wyniosta 0,5 min PLN oraz maski higieniczne, ktérych sprzedaz osiggneta poziom 0,3 min PLN.

Maska medyczna typ IR

Maska trojwarstwowa, jednorazowego uzytku.
Przeznaczona do stosowania przez specjalistow stuzby
zdrowia oraz przez pacjentow. Zapewnia ochrone
dla uzytkownika przed kontaktem z krwia, sling lub innymi
ptynami  ustrojowymi  pochodzacymi od  pacjenta
lub ze érodowiska pracy.

Wyréb zgodny z norma PN-EN 14683+AC:2019, przebadany
w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy — Paristwowy
Instytut Badaweczy, Laboratorium Eurofins
oraz InnoNIL/Narodowy Instytut Lekdw.

—BERM_

Maska medyczna typ Il

Maska trojwarstwowa, jednorazowego uizytku. Chroni
przed rozprzestrzenianiem mikroorganizméw
przenoszonych drogg kropelkowa, szczegélnie w sytuacji
epidemii i/lub pandemii, a takie do stosowania na salach
operacyjnych lub innych placowkach medycznych
o podobnych wymaganiach.

Maska higieniczna

Maska przeznaczona do jednorazowego zastosowania.
Tkanina wykoriczona jest hydrofobowo, dzieki czemu
nie pochtania wody oraz zapewnia higienicznosc.

“BERS LS,

LY MEOICAL Magy

\ . \

DIs, ~

—

Gtowne rynki zbytu

Przychody ze sprzedazy obuwia i masek marki Abeba, Protektor oraz GROM w | poftowie 2021 roku

oraz w analogicznym okresie ubiegtego roku, w podziale na obszary geograficzne prezentuje ponizsza tabela.

od 01.01.2021

od 01.01.2020

Region / Kraj do 30.06.2021 do 30.06.2020 zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
DACH, w tym: 26 304 24 265 8,4%
Niemcy 22 667 20982 8,0%
Austria 1936 1714 13,0%
Szwajcaria 1701 1569 8,4%
CEE, w tym: 10 746 8408 27,8%
Polska 6683 5014 33,3%
Rumunia 1005 775 29,6%
Wegry 776 493 57,4%
Kraje Battyckie 593 737 -19,6%
Pozostate 1690 1389 21,6%
Francja 6 006 3485 72,3%
Benelux 974 1464 -33,4%
Wielka Brytania 373 392 -5,0%
Pozostate 1468 978 50,1%
Razem 45 871 38992 17,6%

Gtéwnym rynkiem geograficznym sprzedazy produktéw Grupy sg Niemcy, ktére w | potowie 2021 r. odpowiadaty
za 49,4% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy. Drugim pod wzgledem wielkosci rynkiem zbytu jest Polska,
gdzie w analizowanym okresie Grupa zrealizowata 14,6% tacznych przychoddéw ze sprzedazy obuwia oraz masek
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ww. marek. Francja jest trzecim najwiekszym rynkiem zbytu, ktéry odpowiadat za 13,1% tgcznej sprzedazy
w okresie styczen — czerwiec 2021 r.

Z perspektywy makroregiondw geograficznych, kraje DACH (tj. Niemcy, Austria i Szwajcaria) w | potowie 2021
roku stanowity 57,3% facznych przychoddw ze sprzedazy obuwia i masek marki Abeba, Protektor oraz GROM
(-4,9 p.p. r/r), region CEE odpowiadat za 23,4% (+1,9 p.p. r/r), natomiast Francja i kraje Benelux stanowity 15,2%
sprzedazy (+2,5 p.p. r/r).

DACH

. Gtéwne rynki, na ktérych Grupa Protektor realizuje sprzedaz.

. Kontrybucja w facznej sprzedazy na poziomie 57,3% w | potowie
2021r.

. Niemcy — najwiekszy rynek w Europie — stanowity 49,4%
skonsolidowanych przychoddéw w | potowie 2021 r.

. Drugi najwazniejszy region dla Grupy Protektor.

= Kontrybucja w tacznej sprzedazy na poziomie 23,4% w | potowie
2021r.

. Polska  stanowita 14,6%  skonsolidowanych  przychodéw
w | potowie 2020 .

Francja i Benelux

FRANCIA = Udziat regionu w przychodach ze sprzedazy Grupy Protektor

BENELUX wynidst 15,2% w | potowie 2021 r.

. Francja — trzeci najwiekszy rynek w Europie — stanowita 13,1%
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w | potowie 2021 r.

Pozostate

= Pozostate kraje odpowiadaty za 4,1% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy w | potowie 2021 r., w tym UK stanowita
0,8% skonsolidowanych przychodéw w | potowie 2021 r.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY [OBUWIE | MASKI] STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY [OBUWIE | MASKI] WEDLUG
WEDLUG GEOGRAFII, | POLROCZE 2021 [UDZIAL %] GEOGRAFII, | POLROCZE 2021 vs 2020 [MLN PLN]
Pozostale | 2020
UK § = 2021
Kraje Baltyckie |§
Weery |
Rumunia [y
Benelux Ja"
DACH Francjai Szwajcaria -
57,3% Benelux Austria [
- Francia  —
Poiska  —
Niemey |
0,8%
Pozostate 0 5 10 15 20 25

3,3%

Sezonowos¢ sprzedazy

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktdrej funkcjonuje Jednostka Dominujaca, charakteryzuje stosunkowo
ograniczona cykliczno$¢ sprzedazy. Czynnikami wptywajgcymi na wahania wielkosci przychoddw sa:

= liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),

= okres urlopowy (lipiec — wrzesien),
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= okres wydatkow budzetowych (np. IV kwartat),

= okres Swigteczny (grudzien — styczen).

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wahania wielkosci przychodéw w 2020 i 2021 roku jest pandemia
wirusa SARS-CoV-2, ktéra charakteryzuje sie sezonowymi wzrostami zachorowan. Wprowadzane lockdowny
catych gospodarek przektadajg sie na spadek aktywnosci gospodarczej i sezonowe wahania po stronie popytu,
jak i podazy, ze wzgledu na zaburzenia w faricuchach dostaw.

HISTORYCZNA SEZONOWOSC SPRZEDAZY W LATACH 2017-2021, SEZONOWOSC SPRZEDAZY,
[MLN PLN] [UDZIAL %]
35
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Widoczny na wykresie spadek sprzedazy w Il kwartale 2020 r. w poréwnaniu do pozostatych kwartatéw zwigzany
jest wytgcznie z negatywnymi skutkami pandemii COVID-19, ktére przetozyty sie na wyniki Grupy Kapitatowe;j
Protektor w analizowanym okresie. W pozostatych kwartatach sprzedaz utrzymuje sie na podobnym poziomie.

Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach
przemystowych i ustugowych, niewrazliwych na wahania koniunkturalne, co obecnie i w przysztosci
ma spowodowac dalszg stabilizacje wynikéw finansowych Grupy.

1.2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALtOWE)

Jednostki objete konsolidacjg

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja metoda petng na dzien
30 czerwca 2021 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L. Terri-Pa S.R.L.
Francja Motdawia Motdawia
100% udziatéow 90% udziatéw 51% udziatow

10
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=  PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujgca.

=  ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sgdu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spoétki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobéw
skérzanych i pokrewnych produktow.

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana
do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada
100% udziatow w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem
dziatalnos$ci jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi.

= ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre
du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964. Spo6tka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienionej spdfce. Spdtka posrednio zaleina
od Jednostki Dominujace;j.

= Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054. Spétka Inform Brill
GmbH posiada 90% udziatéw w ww. Spdice. Spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujgcej.

= Spoétka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA” z siedzibg w Parkanach, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121. Spétka
Inform Brill GmbH posiada 51% udziatéw w ww. Spoétce. Spédtka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujace;j.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH, wraz z ich jednostkami zaleznymi, wystepuja
W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

Pozostate jednostki powigzane

Jednostkg, ktéra nie jest jednostka zaleing, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z o0.0. w likwidacji
(do 08.05.2006 r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gtosow reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikdéw
ww. spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty
objete odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli
nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dfugoterminowymi, a takie podziatu, restrukturyzacji
lub zaniechania dziatalnosci.

1.3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W | POLROCZU 2021 ROKU

W okresie objetym niniejszym raportem zaistniaty nastepujgce istotne zdarzenia o charakterze dokonan
i niepowodzen, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Grupy:

Istotne dokonania

= Wozrost przychoddw ze sprzedazy o 18,6% r/r, pomimo obowigzujgcych w | kwartale 2021 r. obostrzen
i lockdownu w zwigzku z trzecig falg pandemii COVID-19.
11
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=  Poprawa rentownosci EBITDA. W | potowie 2021 roku rentownos¢ wyniosta 14,2%, w poréwnaniu do 7,5%
w | potowie 2020 roku (+6,7 p.p. r/r).

= Poszerzenie oferty poprzez wprowadzenie na rynek nowych linii:
- TRAX (przemyst elektroniczny, produkcja przemystowa),
- TRAX AUTOMOTIVE (branza automotive, produkcja przemystowa, transport),
— ROAD (transport i magazyny),

— CONSTRUCT (branza budowlana, przemyst drzewny, prace wykonczeniowe),
—  GROM LIGHT (obuwie militarne).

=  Finalizacja procesu wdrazania na rynek linii:

— CRAFT (branza budowlana, prace wykornczeniowe, serwis techniczny),
— FALCON (obuwie strazackie i ratownictwo medyczne),

- FOOD TRAX (branza produkcji zywnosci),

—  TRAX LIGHT (przemyst elektroniczny, magazyny).

= Podpisanie strategicznych umow o wspodtpracy z gtéwnymi dystrybutorami obuwia BHP w UE.

= Zakonczenie procesu reorganizacji pionu handlowego w regionie DACH.

Istotne niepowodzenia

=  Opdznienia w dziataniach majacych na celu zwiekszenie udziatu sprzedazy na rynkach CEE, w zwigzku
z ograniczeniami wywotanymi przez pandemie COVID-19 na przestrzeni 2020 i 2021 roku.

= Opdzinienia w realizacji projektéw obuwia CLOG (obuwie dedykowane do szpitali i branzy farmaceutycznej).

Zawarcie znaczacych umow

= Zawarcie umow w zwigzku z wygranymi przetargami

W dniu 05.02.2021 r. raportem biezgcym nr 4/2021 Zarzad poinformowat o wyborze jako najkorzystniejszej oferty
Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi PROTEKTOR S.A. oraz Trawena sp. z 0.0. z siedzibg w Legionowie,
na dostawe meskich butéw zimowych Agencji Zasobdw Obronnych przy Ministrze Obrony Narodowej Republiki
Litewskiej. W dniu 17.03.2021 r. zostata podpisana umowa (RB 6/2021). Wartos¢ umowy wynosi 292 tys. EUR
netto za zamowienie podstawowe. Maksymalna wartos¢ zamdwienia wynosi 380 tys. EUR netto. Realizacja
zamowienia powinna nastgpi¢ w ciggu 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Wykonanie umowy zostato
zabezpieczone gwarancjg bankowa na kwote odpowiadajgca 7% maksymalnej wartosci umowy.

= Zawarcie uméw handlowych

W dniu 24.03.2021 r. Zarzad poinformowat (RB 7/2021) o zawarciu umowy o wspotpracy pomiedzy PROTEKTOR
S.A. a Militaria.pl Sp. z o.0. Sp. K. z siedzibg we Wroctawiu. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony
do 31 grudnia 2023 r., z mozliwoscig jej wypowiedzenia za 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia, ze skutkiem
na koniec miesigca kalendarzowego. Strony przewidziaty takze mozliwos¢ przedtuzenia umowy na kolejne roczne
okresy. Strony ustality, ze spdtka Militaria.pl osiggnie poziom obrotéw produktami dostarczanymi przez Emitenta
w wysokosci netto nie nizszej niz:

— 2100 tys. PLN w roku kalendarzowym 2021,
— 2500 tys. PLN w roku kalendarzowym 2022 (zatozenia estymowane),

- 3000 tys. PLN w roku kalendarzowym 2023 (zatozenia estymowane).
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W dniu 26.03.2021 r. Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 8/2021) o zawarciu umowy o wspotpracy
z Waldemarem Grzywaczewskim, prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza pod nazwg P.H. "BEHAPEX II"
WALDEMAR GRZYWACZEWSKI. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do 31 grudnia 2023 r., z mozliwoscia
jej wypowiedzenia za 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.
Strony przewidziaty takze mozliwos¢ przedtuzenia umowy na kolejne roczne okresy. Strony ustality, ze P.H.
"BEHAPEX II" WALDEMAR GRZYWACZEWSKI osiggnie poziom obrotéw produktami w postaci obuwia strazackiego
dostarczanymi przez Jednostke Dominujgcg w wysokosci netto nie nizszej niz:

— 1600 tys. PLN w roku kalendarzowym 2021,
— 1800 tys. PLN w roku kalendarzowym 2022 (zatozenia estymowane),
— 2000 tys. PLN w roku kalendarzowym 2023 (zatozenia estymowane).

W dniu 28.04.2021 r. Zarzad poinformowat (RB 10/2021) o podpisaniu przez Jednostke Dominujgca oraz spotke
zalezng Abeba GmbH listu o wspodtpracy ze spétka JV International S.r.l a socio unico z siedzibg w Mediolanie.

JV International zajmuje sie projektowaniem, produkcjg i dystrybucjag komponentéw do obuwia pod marka
»Michelin”. Wspdtpraca zostata zaplanowana na kolejne dwa lata i bedzie obejmowata realizacje projektéw
podeszew dla nastepujgcych branz: energetyka odnawialna (fotowoltaika oraz energia wiatrowa), energetyka
wysokich napie¢, branza automotive oraz przemyst spozywczy. Podpisanie listu o wspdtpracy z JV International
stanowi element wdrazania w zycie Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2020-2023.

W dniu 12.05.2021 r. Zarzad poinformowat (RB 12/2021) o zawarciu przez Jednostke Dominujgcg umowy
o wspotpracy z Conecta Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W umowie strony uregulowaty warunki, na jakich bedzie
odbywac sie ich wspodtpraca w okresie jej obowigzywania. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony
do 5 kwietnia 2024 roku, z mozliwoscig jej wypowiedzenia za 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia ze skutkiem
na koniec miesigca kalendarzowego. Strony przewidziaty takze mozliwos¢ przedtuzenia umowy na kolejne roczne
okresy. Strony ustality, ze spotka Conecta osiggnie poziom obrotéw produktami w postaci obuwia BHP
oraz akcesoriow (w tym masek) dostarczanymi przez PROTEKTOR S.A. w wysokosci netto nie nizszej niz:

— 700 tys. PLN w roku kalendarzowym 2021,
- 1300 tys. PLN w roku kalendarzowym 2022 (zatozenia estymowane),
— 2000 tys. PLN w roku kalendarzowym 2023 (zatozenia estymowane).

= Zawarcie uméw o wykonanie prac badawczo - rozwojowych

W dniu 18.01.2021 r. Zarzad Spétki poinformowat (RB 1/2021) o pozytywnej ocenie i wybraniu do dofinansowania
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) zgtoszonego przez Spotke projektu pn. ,,Obuwie przysztosci -
opracowanie inteligentnych rozwigzan (smartware) dla pensjonariuszy i pracownikdw domoéw opieki, szpitali,
jak réwniez rozwigzan wspierajacych prace ratownikdéw, w szczegdlnosci strazy pozarnej”. Celem projektu jest
przeprowadzenie prac B+R, w wyniku ktdrych powstanie obuwie wyposazone w inteligentne rozwigzania
pozwalajgce m.in. na lokalizacje i wykrywanie zagrozen (smartware). Catkowity koszt realizacji projektu wynosi
15712 tys. PLN. Udzielona przez NCBR kwota dofinansowania, tj. 6 285 tys. PLN, odpowiada wnioskowanej kwocie
przez PROTEKTOR S.A. Realizacja projektu stanowi element wdrazania w zycie strategii na lata 2020-2023. W dniu
29.03.2021 r. Spétka poinformowata (RB 9/2021) o podpisaniu w dniu 26.03.2021 r. umowy przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.

W dniu 11.05.2021 r. Emitent poinformowat (RB 11/2021) o zawarciu pomiedzy PROTEKTOR S.A. a Softgent

Sp. z 0.0. zsiedzibg w Gdansku umowy o wykonanie prac badawczo-rozwojowych, majgcych na celu opracowanie

technologii lokalizacyjnej dla obuwia przemystowego do zastosowan produkcyjnych i magazynowych,

opracowanie metod integracji obuwia przemystowego z uktadami cyfrowymi zapewniajgcymi funkcje

yinteligentnego obuwia”, a takze rozszerzenie funkcji nalezgcej do Softgent platformy FLEXGNET loT
13



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | potrocze 2021 rok (w tys. PLN)

dla scenariuszy zwigzanych z optymalizacjg procesdéw produkcyjnych oraz scenariuszy zwiekszajgcych
efektywnos$¢ BHP.

Wyniki prac badawczo-rozwojowych realizowanych w ramach umowy, majg docelowo postuzy¢ do opracowania
technologii mogacej mieé zastosowanie w obuwiu marki Protektor. Celem stron jest réwniez podjecie wspotpracy
w zakresie wdrozenia i komercjalizacji wynikdw prac przeprowadzonych w ramach realizacji umowy. Prace
badawcze realizowane s3 niezaleznie od innych podobnych projektéw realizowanych przez Jednostke
Dominujaca. Przedmiot umowy stanowi element wdrazania w zycie strategii Grupy Kapitatowej na lata 2020-
2023.
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2. Czynniki wptywajace na dziatalnos¢ Grupy

2.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Wyniki Grupy Kapitatowej Protektor sg silnie powigzane z sytuacjg makroekonomiczng najwiekszych gospodarek
europejskich, ktdre sg gtdwnymi rynkami zbytu Grupy: Europy Zachodniej (73% przychoddw ze sprzedazy, w tym
49% na rynku niemieckim) oraz Europy Srodkowo-Wschodniej (15% na rynku polskim oraz 9% na pozostatych
rynkach).

W | pétroczu 2021 r. na cykl koniunkturalny gospodarek europejskich wptyw miata trzecia fala pandemii
COVID-19, ktéra jednak w mniejszym stopniu przetozyta sie na wyniki ekonomiczne gospodarek,
niz w analogicznym | pétroczu 2020 r. W | kwartale 2021 r. obowigzywat twardy lockdown w wiekszosci
gospodarek europejskich, co oznaczato znaczace ograniczenie lub wygaszenie aktywnosci gospodarczej
w sektorach ustugowym i produkcyjnym. Znoszenie obostrzen dato silny impuls do odbicia juz na poczatku
Il kwartatu 2021 r., co szczegdlnie jest widoczne na wykresach r/r ze wzgledu na niskg baze odniesienia do
Il kwartatu 2020 r.

TEMPO WZROSTU PKB W POLSCE (%, kw./kw-4.) TEMPO WZROSTU PKB W STREFIE EURO (%, kw./kw-4.)
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Polska gospodarka przeszta trzy fale pandemii duzo tagodniej, notujgc nizsze dynamiki spadkéw PKB, niz miato
to miejsce w przypadku wiekszosci gospodarek panstw Unii Europejskie;j.

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) w | kwartale 2021 roku produkt krajowy brutto (PKB)
niewyréwnany sezonowo (w cenach statych sredniorocznych roku poprzedniego) zmniejszyt sie realnie 0 0,9% r/r,
wobec wzrostu o 2,0% w analogicznym okresie 2020 roku. Poréwnujac | kw. 2021 r. do IV kw. 2020 r. wskaZnik
PKB wyréwnany sezonowo (w cenach statych przy roku odniesienia 2015) wzrést realnie o 1,3%, natomiast
poréwnujgc | kw. 2021 do | kw. 2020 wskaznik PKB zmniejszyt sie 0 1,3%. Zgodnie z danymi Eurostatu, PKB krajow
Unii Europejskiej zmniejszyt sie w analizowanym okresie o 1,2% r/r oraz 0,1% q/q, PKB Niemiec réwniez
odnotowat spadek na poziomie 3,3% r/r oraz 2% q/q.

W Il kwartale 2021 roku, wedtug wstepnego szacunku opublikowanego przez GUS w dniu 31 sierpnia 2021 roku,
PKB niewyréwnany sezonowo zwiekszyt sie realnie o 11,1% r/r. Wysoki wzrost w duzej mierze wynika z niskiej
bazy odniesienia do Il kwartatu 2020 roku, w ktérym rozpoczat sie kryzys spowodowany COVID-19, a PKB obnizyt
sie 0 8,3% r/r. Poréwnujac Il kw. 2021 r. do | kw. 2021 r. wskaznik PKB wyréwnany sezonowo wzrdst realnie 0 2,1%,
natomiast porédwnujac Il kw. 2021 do Il kw. 2020 wskaznik PKB wzrdst o 11,0%. Wedtug danych Eurostatu, PKB
niewyréwnany sezonowo w krajach UE wzrdst w analizowanym okresie o 14,2% r/r i 2,1% q/q. Gospodarka
niemiecka wzrosta w tym okresie 0 9,8% r/r i 1,6% q/q, co wcigz oznacza poziom nizszy o 3% w pordéwnaniu
do okresu sprzed wybuchu pandemii, czyli do IV kwartatu 2019 r.
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Komisja Europejska w opublikowanej w lipcu 2021 r. s$rédokresowej prognozie gospodarczej zaktada,
ze gospodarka UE i strefy euro wzrosnie o 4,8% w biezgcym roku i o 4,5% w 2022 r. Korekta wzrostu,
w poréwnaniu do wiosennych prognoz, jest znaczna w odniesieniu do 2021 r. (0,5-0,6 p.p.) oraz nieco wyzsza
w 2022 r. (0 0,1 p.p.). Przewiduje sie, ze w ostatnim kwartale 2021 r. realny PKB powrdci do poziomu sprzed
kryzysu zaréwno w UE, jak i w strefie euro. Korekta prognoz wynika z wiekszego ozywienia aktywnosci
gospodarczej juz w | kwartale 2021 r. Podjete kroki zwalczania zakazeA koronawirusem, a takze program
powszechnych szczepien doprowadzity do kontrolowanego spadku liczby nowych zakazen, co z kolei przetozyto
sie na otwarcie granic i gospodarek na poczatku Il kwartatu 2021 r.

Na ponownym otwarciu gospodarek w najwiekszym stopniu skorzystat sektor ustug. W sektorze produkcyjnym
impuls zwigzany ze zniesieniem lockdownu zostat wyhamowany przez zaktdcenia w tancuchu dostaw, ktére
spowodowane byty brakiem niektérych surowcéw i komponentéw, przy rosngcych cenach zakupu. Obecnie
definiowane sg one jako nadrzedny hamulec wzrostu produkcji, ktory przektada sie na nizszy wzrost gospodarczy.
Teza ta znajduje swoje potwierdzenie w raporcie z dnia 24 wrzesnia 2021 r. niemieckiego Instytutu Badan
nad Gospodarka (Ifo), w ktdrym odnotowany jest trzeci z rzedu spadek Indeksu Klimatu Gospodarczego (98,8 pkt
we wrzesniu vs. 99,6 pkt. w sierpniu). Na obnizenie nastrojow przedsiebiorcéw wptynety przede wszystkim
wspomniane problemy z zaopatrzeniem w surowce i pétprodukty. Réwniez wskaznik IHS Markit / BME Germany
Manufacturing PMI, opublikowany 2 sierpnia 2021 r., wskazuje na znaczgco wysoki wzrost wielkosci zamdwien
w maju, co jednak doprowadzito do niemal rekordowego wzrostu zalegtosci, pomimo bezprecedensowego
wzrostu zatrudnienia. Wzrost produkcji byt ogdlnie silny, ale jego redukcja w czerwcu zostata spowodowana przez
trwajace niedobory podazy. Lipcowe dane wskazaty na najszybsze tempo inflacji cen naktaddw i produkcji
w historii badania. Oczekiwania dotyczace produkcji pozostaty silnie pozytywne, ale nastroje zmniejszyty sie
do najnizszego jak dotagd poziomu w 2021 roku.

Silnym impulsem wzrostowym bedzie uruchomienie $srodkéw w ramach dtugoterminowego budzetu UE
w potgczeniu z instrumentem NextGenerationEU (NGEU). tgczna kwota 2,018 bln euro w cenach biezacych
postuzy odbudowie Europy po pandemii COVID-19. W lutym 2021 r. Rada i Parlament Europejski przyjety
rozporzadzenie dot. Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF), ktéry warunkuje
wydatkowanie 90% srodkéw z funduszu Next GenerationUE i maznaczgco przyczyni¢ sie do wzrostu
gospodarczego w skali catej Unii Europejskiej. Oczekuje sie, ze faczna wartos¢ wygenerowana przez RRF w okresie
objetym prognoza wyniesie okoto 1,2 proc. poziomu realnego PKB UE z 2019 r.

2.2. RYNEK SRODKOW OCHRONY OSOBISTEJ (PPE)

Kryzys spowodowany wybuchem pandemii koronawirusa w krétkim czasie wymusit zmiany na rynku $rodkow
ochrony indywidualnej: podczas gdy popyt na higieniczne srodki PPE (personal protective equipment) gwattownie
wzrdst, o tyle sprzedaz innych produktéw ochrony osobistej drastycznie spadta. Niezaleznie od tego, jak dtugo
bedzie trwat kryzys gospodarczy i jak silna bedzie nastepujgca po nim recesja, przyspieszenie zmian strukturalnych
w obrebie rynku wydaje sie by¢é nieuniknione.

Wraz z wybuchem pandemii wirusa COVID-19 gwattownie wzrdst popyt na srodki dezynfekcyjne oraz higieniczne
produkty PPE, w tym produkty ochrony drég oddechowych, takie jak maski jednorazowe. Rosngce biezgce
zapotrzebowanie oraz tworzenie zapaséw przez firmy i organizacje rzagdowe, zwtaszcza w sektorze ochrony
zdrowia, przewyzszyty mozliwosci dostaw i produkcji w skali miedzynarodowej. Wzrost popytu na higieniczne
Srodki ochrony indywidualnej w IV kwartale 2020 r. byt na tyle wysoki, ze na rynku pojawito sie wielu nowych
producentéw, a podmioty dziatajgce w branzy zwiekszaty swoje moce wytwdrcze. Ponowny lockdown
na wiekszosci rynkéw europejskich w drugiej potowie grudnia 2020 roku, przy zwiekszonej podazy i wysokich
stanach magazynowych higienicznych srodkéw ochrony indywidualnej, przetozyty sie na spadek cen sprzedazy

16



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | potrocze 2021 rok (w tys. PLN)

ponizej kosztéw produkcji. Dla wielu firm dalsza dziatalnosé w tym segmencie w pierwszej potowie 2021 roku
okazata sie nieoptacalna. Perspektywicznymi rynkami dla higienicznych srodkéw ochrony osobistej pozostaje
sektor ochrony zdrowia oraz ustug i opieki ambulatoryjnej.

W obszarze niehigienicznych srodkéw PPE, do ktdrego nalezy segment obuwia ochronnego i zawodowego,
zaobserwowaé mozna zmiany na wszystkich poziomach rynku. Wprowadzony w grudniu 2020 r. twardy lockdown
wymusit ograniczenie aktywnosci przedsiebiorstw, przy jednoczesnym wspotistnieniu szeregu ograniczen
i obostrzen w zyciu publicznym. Obszary szczegélnie dotkniete skutkami lockdownu to handel detaliczny, branze
przemystu wytwoérczego oraz sektor HoReCa. Inne gatezie gospodarki odczuty kryzys rédwniez ze wzgledu
na globalne trudnosci w realizowaniu dostaw, niewystarczajgce ilosci surowcow, brak dostepnosci sity roboczej,
czy tez zmniejszony popyt na oferowane produkty i ustugi, jako pochodnej niekorzystnej koniunktury na rynku.

Skrdcenie czasu pracy, redukcja zatrudnienia, a takze spadek liczby zamoéwien w czasie dekoniunktury przetozyty
sie na znaczace zmniejszenie liczby uzytkownikdw PPE w branzach produkcyjnych oraz sektorach ustugowych.
Rynek obuwia ochronnego i zawodowego odnotowat najostrzejsze spadki sprzedazy w catym sektorze produktow
PPE. Wynika to z faktu, ze firmy doswiadczajgce ograniczenia aktywnosci gospodarczej wydtuzajg okres uzywania
Srodkow PPE, a majgc na uwadze niepewng przysztosc oraz spodziewang recesje, weryfikujg wielkosci zamowien
lub odkfadajg je na pdziniej, wykazujac przy tym wyzszg niz dotychczas wrazliwos¢ na ceny. Wzrost popytu
na obuwie ochronne nastgpit jedynie w logistyce i produkcji zywnosci, co zwigzane jest ze specyfika tych branz
w kontekscie dziatalnosci w srodowisku pandemicznym i postpandemicznym.

Tak trudne i dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie dziata jak akcelerator proceséw restrukturyzacji na rynku,
ktére dodatkowo przyspiesza wyzsza presja konkurencyjna zwigzana z potrzebg nadrabiania strat po lockdownie.
Zachowania zakupowe klientow, charakteryzujgce sie nastawieniem na nizszg cene przy zachowaniu wysokiej
jakosci i innowacyjnosci produktu, do ktérych odbiorca jest przyzwyczajony, generuje dodatkowe wyzwania
po stronie producenta. Implikacjg tych zjawisk jest przyspieszenie proceséw koncentracji na rynku producentéw
PPE, zaréwno w drodze przejec jak i upadtosci. Szansg na przetrwanie dla firm w branzy niehigienicznych srodkéw
PPE jest wprowadzanie na rynek produktéw dedykowanych dla sektorow stabilnych, niewrazliwych na wahania
koniunkturalne, a takze przysztoSciowych, przy zachowaniu nowoczesnego designu i wysokiej jakosci
oraz konkurencyjnej cenie.

Dziatalnos¢ w Srodowisku pandemii wymusita zmiany w obszarze handlu oraz dystrybucji, gdzie obserwowane
jest wzmocnienie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw wykorzystujacych profesjonalne pozycjonowanie,
ponadregionalnych partnerdw dystrybucyjnych, a takze sprzedaz internetowa. Coraz wiekszg role odgrywaja
alternatywne kanaty komunikacji i dotarcia do odbiorcy kosztem tradycyjnych form kontaktéw przedstawicieli
handlowych z klientem. Efektywne wdrozenie nowoczesnych narzedzi oznaczaé bedzie wzrost konkurencyjnosci
poprzez obnizenie kosztéw obstugi klientdw w terenie oraz zwiekszenie efektywnosci sit sprzedazy.

Prognozy srednio- i dtugoterminowe dla rynku obuwia ochronnego zaktadajg nizszy potencjat sprzedazy na rynku
niehigienicznych srodkéw PPE. Decydujacym czynnikiem jest stopien, w jakim zmiany koniunkturalne w sektorach
produkcyjnych i ustugowych bedg miaty wptyw na liczbe oséb zatrudnionych i ilos¢ pracy realizowang w tych
sektorach gospodarki. Zgodnie z wynikami badania Niemieckiego Federalnego Ministerstwa Pracy i Spraw
Socjalnych, do 2030 r. w waznych sektorach docelowych producentéw PPE w niemieckim przemysle wytwérczym,
budownictwie i rolnictwie zostanie zlikwidowanych okoto miliona miejsc pracy. Pandemia przyspiesza réwniez
procesy automatyzacji miejsc pracy, co prowadzi do jeszcze gtebszej redukcji sity roboczej i zmniejszenia
zapotrzebowania na sprzet ochronny.

Na korekte mozna liczy¢ ze wzgledu na prowadzone akcje edukacyjne i wyzszg Swiadomos¢ producentéw
w zakresie BHP, propagowang przez stowarzyszenia oraz réznego rodzaju organizacje branzowe. Tutaj
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perspektywiczne pozostajg gospodarki wschodzace, gdzie obecnie dochodzi do znaczacej liczby wypadkow, przy
rosngcej Swiadomosci kadry zarzadzajacej dot. zasad BHP. W dojrzatych gospodarkach, w ktérych obowigzujg
surowe przepisy BHP, przedsiebiorstwa zmuszone sg do monitorowania zasad i stosowania sie do wytycznych,
co przy wdrozonych systemach zarzgdzania jakoscig (TQM) stabilizuje koniunkture na rynku PPE. Dobrg praktyka
jest rowniez dbatos¢ o pracownika i jego wygode, co wptywa korzystnie na wydajnos¢ pracy. Dodatkowym
czynnikiem wzrostu moze by¢ integracja tradycyjnych produktéw PPE z nowoczesnymi technologiami, co stanowi
perspektywiczng gataz na rynku produktéw ochrony indywidualnej. Nalezy réwniez wzigé pod uwage instrumenty
wsparcia przygotowywane w ramach Unii Europejskiej, ktérych nadrzednymi celami sg m.in. dynamizacja wzrostu
gospodarczego, spojnosc terytorialna oraz zdrowie. Nalezy sie spodziewaé, ze nastgpi polaryzacja dynamiki
wzrostu branz w obrebie sektoréw przemystowych i ustugowych, ktére beda podlegaé wsparciu w ramach
krajowych planéw odbudowy.

2.3. WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY

W | pétroczu 2021 roku, podobnie jak w roku ubiegtym, pandemia COVID-19 pozostawata gtéwnym czynnikiem
wplywajgcym na dziatalno$é przedsiebiorstw, a wprowadzone restrykcje i obostrzenia epidemiczne zwigzane
w wirusem SARS-CoV-2 niekorzystnie wptywaty na aktywnos¢ gospodarczg catych sektoréw gospodarczych.

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy byt rézny na przestrzeni dwoch pierwszych kwartatéw 2021 roku.
W | kwartale, w ktérym miat miejsce twardy lockdown w wiekszosci krajow europejskich, dla wiekszosci firm
sektora ustugowego obowigzywat zakaz prowadzenia dziatalnosci lub byta ona prowadzona w ograniczonym
zakresie. Skrécenie czasu pracy, redukcja zatrudnienia, a takze spadek liczby zamodwien w czasie dekoniunktury
przetozyly sie na znaczace zmniejszenie liczby uzytkownikéw PPE, na co zareagowali dystrybutorzy srodkéw
ochrony osobistej. Utrzymywali oni zapasy na niskim poziomie, jednoczesnie zamawiajgc obuwie jedynie
doraznie. Zakazy oraz obostrzenia obowigzujgce w | kwartale 2021 r. uniemozliwity bezposrednie dotarcie
przedstawicielom handlowym do klienta, ktérzy realizowali swojg dziatalno$é¢ gtéwnie telefonicznie
oraz za posrednictwem telekonferencji.

Wyijatkami byty sektory: szpitalny, farmaceutyczny oraz produkcji zywnosci, ze wzgledu na kluczowa role, jaka
odgrywaty w czasie pandemii. W Grupie Protektor zintensyfikowano dziatania marketingowe skierowane wiasnie
do tych obszaréw w formie akcji ulotkowych, akwizycji telefonicznej, szkolen z wykorzystaniem wideo potfaczen,
itp. Pomimo ww. utrudnien w | kwartale 2021 r. spétkom z Grupy udato sie wygenerowaé o 3,1% wyzsze przychody
ze sprzedazy w pordwnaniu z | kwartatem 2020 r., ktéry byt ostatnim przed wybuchem pandemii.

Od potowy kwietnia 2021 r. stopniowo znoszono lockdown, co spowodowato ozywienie koniunkturalne,
napedzane gtéwnie konsumpcjg prywatna. Branza hotelarska i lokale gastronomiczne przez wiekszg czesé
Il kwartatu pozostawaty zamkniete lub prowadzity dziatalnos¢ przy podwyzszonym rygorze sanitarnym. Do korica
kwartatu w mocy pozostawaty rowniez obostrzenia utrudniajgce swobodne przemieszczanie sie, co negatywnie
wptywato na efektywnosc¢ pracy przedstawicieli handlowych. Na obnizenie nastrojéw biznesowych w miesigcu
maju wptyneta wcigz bardzo wysoka liczba nowych infekcji, przy jednoczesnych niedoborach srodkéw produkciji,
zaktéceniach w tancuchach dostaw i presji na podwyzke cen surowcéw. W efekcie Grupa osiggneta przychody
ze sprzedazy w |l kwartale na poziomie nizszym o 11% q/q, przy jednoczesnym wzroscie 42,8% r/r.

Wedtug wielu ekspertdw na przetomie Il i IV kwartatu 2021 roku w Polsce i na catym $wiecie przewidziana jest
czwarta fala pandemii COVID-19, co skutkowaé moze wprowadzeniem kolejnych obostrzen i restrykcji, ktore
ponownie w znacznym stopniu mogg wptyng¢ na realizacje celdw Jednostki Dominujgcej oraz spétek z Grupy,
zaplanowanych na 2021 rok. Majgc na uwadze dotychczasowe doswiadczenia, podjete dziatania i ich efekty,
a takze perspektywy rozwoju, na dzien publikacji niniejszego raportu nie ma przestanek zagrazajgcych
kontynuowaniu dziatalnosci przez Grupe Protektor.
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W | pdétroczu 2021 roku Grupa w dalszym ciggu stosowata sie do podjetych w 2020 roku niezbednych dziatan
o charakterze prewencyjnym, majgcych na celu ochrone zdrowia pracownikdw i partneréw biznesowych
oraz zapewnienia jak najwyzszego poziomu bezpieczenstwa pracy. Tymi dziataniami byty m.in.:

= Codzienna kontrola temperatury oséb przebywajacych na terenie biur i magazynéw.

= Wyposazenie pracownikéw w srodki ochrony, tj. maski lub przytbice ochronne, rekawiczki oraz srodki
dezynfekcyjne.

= Umozliwienie pracownikom pracy zdalnej.
= QOgraniczenie wyjazdow stuzbowych.

= QOgraniczenie fizycznych spotkan stuzbowych i zastgpienie ich spotkaniami on-line.

W zwigzku z wdrozeniem powyzszych dziatan w | pétroczu 2021 roku nie odnotowano przypadkdéw pojawienia sie
ognisk zakazen w zaktadach pracy. Nadrzednym celem Zarzadu, obok zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy
osobom zatrudnionym, byto zachowanie ciggtosci faricucha dostaw. Podjeto szereg inicjatyw, ktdre miaty na celu
zabezpieczenie dostaw strategicznych surowcéw oraz utrzymanie relacji z dostawcami. W rezultacie wszystkie
zaktady produkcyjne zlokalizowane w Polsce i Naddniestrzu w okresie pandemii kontynuowaty w sposdb planowy
swojg dziatalnos¢ operacyjna.

Ze wzgledu na brak mozliwosci oszacowania czasu trwania obecnej sytuacji zwigzanej z COVID-19 oraz dalszego
jej rozwoju, jak rowniez z uwagi na nieprzewidywalnos¢ czynnikdw zewnetrznych, nie jest mozliwe przedstawienie
precyzyjnych danych liczbowych, dotyczacych wptywu obecnej sytuacji na Grupe Kapitalowg Protektor
oraz na Jednostke Dominujgcg w 2021 roku.

Analiza wptywu pandemii koronawirusa COVID-19 na wycene aktywow i zobowigzan

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

Analizy dokonane w spdtkach Grupy na dziert 30 czerwca 2021 r. zgodnie z MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywow”
nie dostarczyty przestanek wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywéw w zwigzku z pandemia
COVID-19 i jej wptywem na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

W zwigzku z powyzszym, wielkos$¢ odpisdw na utrate wartosci aktywow nie ulegta zmianie.
Ocena sytuacji kredytowej

Grupa Kapitatowa Protektor przeprowadzita analize wptywu pandemii na poziom ryzyka kredytowego, na ktore
jest narazona ze strony kontrahentéw. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji
nie zaobserwowano znaczgcego pogorszenia sie spfacalnosci, zwiekszenia ilosci upadtosci badz restrukturyzacji
wsrad klientow Jednostki Dominujacej oraz spotek zaleznych.

Grupa spodziewa sie, ze sptacalnos¢ naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
30 czerwca 2021 r., ktéorych termin wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie
na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym, na chwile obecng w zatozeniach przyjetych
do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano zmian.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji sytuacje finansowg Grupy
Protektor mozna okresli¢ jako stabilng.

Na dzien 30 czerwca 2021 r. Grupa Abeba posiadata 550 tys. EUR niewykorzystanego limitu w ramach kredytu
odnawialnego w rachunkach biezgcych oraz 350 tys. EUR pozyczki uzyskanej w ramach programu pomocowego.
Dostepne Srodki pieniezne pozwalajg na utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci do dalszego
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funkcjonowania Grupy, réwniez w zwigzku z niepewnym rozwojem sytuacji gospodarczej spowodowanej
pandemig COVID-19.

Na dzied zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Spétka PROTEKTOR posiada limit kredytowy
do wysokosci 9 500 tys. PLN, ktéry przeznaczony jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci, elektroniczny kredyt
(faktoring odwrotny) w wysokosci do 1 500 tys. PLN, ktéry jest wykorzystywany na sptate zobowigzan wobec
dostawcow oraz faktoring klasyczny z regresem z limitem do 2 000 tys. PLN.

Na chwile obecng Grupa nie przewiduje ryzyka zwigzanego z nieterminowym wywigzywaniem sie z umow
kredytowych badz innych uméw o finansowanie. Grupa ocenia réwniez, ze posiada wystarczajgce zrddta
finansowania do realizacji wczesniej zaplanowanych projektéw rozwojowych oraz inwestycyjnych.

Inne szacunki ksiegowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie identyfikuje istotnych
ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych.

2.4. RYZYKA DZIALALNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Protektor obejmuje monitorowanie, kontrole i podejmowanie dziatan
korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego. Ryzyko finansowe jest pochodng posiadanych
instrumentéw finansowych, ktére w przypadku Emitenta stanowig kredyty bankowe, pozyczki, faktoring, umowy
leasingu oraz srodki pieniezne, a takze naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, powstajgce bezposrednio
w toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zdefiniowane grupy ryzyka w obszarze instrumentéw finansowych
to ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stopy procentowe] oraz ryzyko zwigzane
z utratg ptynnosci. Ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym, a takze uwzgledniajgc specyfike branzy oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Zarzad Grupy
zdefiniowat szereg ryzyk operacyjnych i zagrozen, ktdre sg przedmiotem prowadzonej polityki, majacej na celu
unikniecie bgdz ograniczenie ewentualnych strat oraz zwiekszenie przychoddw i marzy przedsiebiorstwa.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta, bedacego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe powigzane jest gtéwnie z terminowym sptywem naleznosci Grupy od odbiorcéw oraz z poziomem
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W ramach kooperacji z jednostkami spoza Grupy, przed podpisaniem umowy o wspodtprace, potencjalny
kontrahent jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych zgodnie
z istniejgcg procedurg weryfikacji wiarygodnosci kontrahenta. Naleznosci od kontrahentéw, co do ktérych istnieje
jakiekolwiek ryzyko niewyptacalnosci, s3 ubezpieczane. Grupa w ramach swoich biezacych dziatann monitoruje
terminy wymagalnosci, a takze nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 30.06.2021 | 31.12.2020 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2021 31.12.2020
Naleznosci handlowe 9947 6163
Naleznosci pozostate 1552 1828
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4142 6047
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ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 30.06.2021 | 31.12.2020 ROKU

.. na dzien 30.06.2021, w tym: .. na dzien 31.12.2020, w tym:
Wyszczegélnienie Wartosc 1 1-3 Wartosé 1 13
yszczes ksiggowa = . 1rok > ksiggowa = o 1rok>
miesigc miesigce miesigc miesigce

Srodki pieniezne w kasie 52 52 - - 15 15 - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 4081 4081 - - 5680 5680 - -
Lokaty - - - - - - - -
Inne 9 9 - - 351 351 - -
Razem 4142 4142 - - 6 047 6 047 - -

STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 30.06.2021 ROKU

Wyszczegodlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

30.06.2021 30.06.2021 30.06.2021
Niewymagalne 10070 - 10070
Przeterminowane od 0 do 30 dni 938 - 938
Przeterminowane od 31 do 90 dni 225 - 225
Przeterminowane od 91 do 180 dni 102 - 102
Przeterminowane od 181 do 365 dni 18 - 18
Przeterminowane powyzej 1 roku 146 - 146
SUMA 11 499 - 11 499
STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2020 ROKU
Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartosé netto
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Niewymagalne 6624 - 6624
Przeterminowane od 0 do 30 dni 926 - 926
Przeterminowane od 31 do 90 dni 244 - 244
Przeterminowane od 91 do 180 dni 17 - 17
Przeterminowane od 181 do 365 dni 46 - 46
Przeterminowane powyzej 1 roku 134 - 134
SUMA 7991 - 7991
STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30.06.2021 | 31.12.2020 ROKU
Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
30.06.2021 31.12.2020

Niewymagalne 11 620 8427
Przeterminowane od 0 do 30 dni 2567 2910
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1126 2356
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1270 167
Przeterminowane od 181 do 365 dni 526 89
Przeterminowane powyzej 1 roku 61 32
SUMA 17 170 13981

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19, w Grupie Protektor przeprowadzono analize wptywu pandemii
na poziom ryzyka kredytowego, na ktére jest narazona ze strony kontrahentéw. Na dzier 30 czerwca 2021 r. 88%
ogétu naleznosci stanowity naleznosci z nieprzekroczonym terminem ptatnosci. Na dzied zatwierdzenia
niniejszego raportu do publikacji nie zaobserwowano znaczgcego pogorszenia sie sptywu naleznosci, zwiekszenia
ilosci upadtosci badz restrukturyzacji wéréd klientéw Grupy. Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnos$¢ naleznosci
wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ktérych termin wymagalnosci przypada w najblizszych
miesigcach, pozostanie na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym, na chwile obecng
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w zatozeniach przyjetych do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano
zmian do zatozen przyjetych do oceny oczekiwanej straty kredytowe;.

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek, faktoringu
oraz leasingdw, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej. Ryzyko zmiany stopy
procentowej nie obejmuje zobowigzan Grupy z tytutu wynajmu hali oraz budynkdw biurowych, a takze czesci
leasingowanych pojazdéw, w przypadku ktdrych stopa procentowa jest stata. Na dziert 30 czerwca 2021 roku
zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, faktoringu oraz leasingdw, dla ktérych odsetki naliczane byty zmienng
stopg procentowy, stanowity 62% ogdétu wartosci zobowigzan finansowych. Ich wrazliwo$¢ na zmiane
oprocentowania prezentuje ponizsza tabela:

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWE)

Zmiana oprocentowania kredytéw, pozyczek,

. . L . -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00%
faktoringu i przedmiotéw leasingu

Zmiana kosztow odsetek (398) (199) - 199 398

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztéw i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wyptyw na wynik netto Grupy. Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu
oraz umow leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie ze stanem na dzied 30 czerwca 2021 roku.
W kalkulacji nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

Z uwagi na nieznaczne wahania stép procentowych w minionych okresach w Grupie nie stosowano zabezpieczen
wzgledem wzrostu stép procentowych uznajgc, ze ryzyko zmiany nie jest znaczace. Niemniej jednak stopien
ryzyka oraz prognozy stop procentowych sg monitorowane przez kierownictwo Grupy i nie wyklucza sie podjecia
dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko zmiany kursow walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupdéw i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest Euro.

W | poétroczu 2021 roku spétki Grupy nie byly strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed
ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta wartos¢ 5% jest stopg odzwierciedlajgcg ocene
Zarzadu dotyczacg mozliwych zmian kursow wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego w wyniku wzmocnienia sie kursu wymiany ztotego na waluty obce 0 5% w przypadku naleznosci
walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku ostabienia kursu ztotego
0 5% w stosunku do danej waluty obcej warto$é ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu
wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).
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RYZYKO WALUTOWE DLA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wyszczegélnienie Aktywa Zmiana kurséow ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wplyw brutto
v g walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1679
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 2
Aktywa \.Nalut'owe wyrazone w walutach obcych 7601 7981 380 7991 (380)
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 380 (380)
Efekt podatkowy 19% 73 (73)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 307 (307)
Wyszczegélnienie Zobowigzania  Zmiana kurséw ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséow  Wplyw brutto
y & walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 1538
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 1
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. Rubli* 3968
Zobowgzan@ walutowe wyrazone w walutach obcych 7896 8291 (395) 7501 395
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kursow (395) 395
Efekt podatkowy 19% (76) 76
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (319) 319
*rubel naddniestrzariski
RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY
PO Zysk/strata Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
W |
yszczegolnienie netto +5% na wynik -5% na wynik
Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 1313
Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu 5968 6267 299 5 669 (299)
na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 299 (299)
Efekt podatkowy 19% 57 (57)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 242 (242)

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejag negatywne relacje pomiedzy wptywami
ze sprzedazy a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi
pfatnosciami wynikajacymi z realizacji projektow inwestycyjnych.

Ze wzgledu na rozwdj pandemii COVID-19 we wszystkich spdtkach Grupy zostaty podjete dziatania majace na celu
minimalizacje prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka utraty ptynnosci, a takze wdrozono nowe rozwigzania,
bedace odpowiedziag na mozliwosci i wyzwania, jakie pojawity sie na rynku. Zostaty one szerzej opisane
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2020, w punkcie 10. ,,WPLYW PANDEMII COVID-19
NA DZIALALNOSC GRUPY”.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcoéw do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu, spétki Grupy nie sg objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcéow
z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych:
skory, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki.
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Spoétki z Grupy systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie
pogtebiajac relacje z dotychczasowymi partnerami. Wspodtprace w zakresie dostaw podejmuje sie z firmami
oferujgcymi najwyzszg jakos¢ wyrobdow oraz najlepsze warunki handlowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, w swietle wystepowania pandemii COVID-19,
Zarzad nie identyfikuje istotnych ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych umoéw
handlowych.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientéw

Rozdrobnienie klientéw zewnetrznych oraz portfel zamdéwien w przypadku spétek Grupy jest na tyle duze,
ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

Udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10% skonsolidowanej kwoty
przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedgcymi gtéwnymi
rynkami zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Obecnie ryzyko ogdlnoekonomiczne jest Scisle zwigzane z wptywem, jaki wywotujg kolejne fale pandemii
COVID-19 na gospodarke sSwiatowg, a takze PKB poszczegdlnych krajow, gtdwnie ze wzgledu na wprowadzane
obostrzenia oraz $rodki majgce zapobiegaé dalszemu rozprzestrzenianiu sie koronawirusa. Wptyw tych dziatan
przektada sie na spadek aktywnosci branz przemystowych oraz kondycje sektoréw gospodarczych, ktére
sg odbiorcami produktéw oferowanych przez Grupe.

Czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym i politycznym jest réwniez obecnos¢ Grupy Kapitatowej
w Naddniestrzu, w zwigzku z niejasnym statusem tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niepewnymi
podstawami prawa lokalnego. Niemniej od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposéb
niezagrazajgcy stabilnosci dostaw do klientdw. Z producentéw Naddniestrzanskich korzystajg takze inni
producenci butéw, jak chocby firma Beck oraz Alfa Shoes. W $rednioterminowe]j perspektywie zmiana sytuacji
geopolitycznej moze takze skutkowac zmiang regulacji celnych i podatkowych, jednak obecnie obcigzenie fiskalne
w Naddniestrzu jest zmniejszane (od 2018 obnizono stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym z 11% do
6%. Ze wzgledu na rozwdj pandemii COVID-19 w kwietniu 2020 roku stawke obnizono do poziomu 4,8% i ma sie
ona utrzymac do konca roku 2021).

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgce lub skutkujgce nierentownoscia danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktéw uzyskiwanych w ramach
przetargdow publicznych, rentownos¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyjag¢ odmienng interpretacje przepisdw podatkowych niz zaktadana przez spotki
wchodzgce w sktad Grupy, co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki
i perspektywy rozwoju. Zarzad nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze
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go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych natozonych na spétki Grupy przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskazaé, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytéw
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujgca lata podatkowe
2015-2017 zostata przetozona bez wskazania nowej daty, w zwigzku z pandemig COVID-19.

Ryzyko zwigzane ze skutkami pandemii koronawirusa

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19 istnieje ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowe] Protektor
w krotkim terminie.

Mozliwe konsekwencje, jakie niesie ze sobg rozwdj kolejnych fal pandemii, to spadek przychodéw w Grupie,
zaburzenie dostaw surowcéw niezbednych do produkcji, zamkniecie zaktadéw w zwigzku ze zdiagnozowaniem
u pracownikéw wirusa SARS-CoV-2, a takze powtarzajgce sie wahania popytu, podazy oraz zatory ptatnicze.

W zwigzku z obecng sytuacjg Zarzad stosuje szereg dziatarn majgcych na celu ochrone zdrowia i bezpieczenstwa
pracownikéw Grupy celem zapobiegania rozprzestrzeniania sie koronawirusa, a takze zminimalizowanie jego
wptywu na osiggane wyniki finansowe, co zostato szerzej opisane w punkcie 2.3. ,,Wptyw pandemii COVID-19
na dziatalnosé Grupy”.

2.5. CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWE)
PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

= Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor, Abeba i GROM, wdrozenie nowych produktow.
=  Wdrozone zmiany w zakresie kompetencji pionu handlowego oraz pionu produkcji.

= QOdblokowanie gospodarki Unii Europejskiej w konsekwencji spadku liczby infekcji oraz realizacji planu
szczepien.

= QOdblokowanie segmentu gospodarki HoReCa, ktdre wigzatoby sie ze wzrostem zapotrzebowania na obuwie
z tego segmentu oraz gatezi produkcji ,pdtproduktéw” dla gastronomii. Nowymi liniami obuwia
dedykowanymi dla sektora HoReCa jest Linia X White i Xlight White.

= |nterwencjonizm gospodarczy, ktéry moze mie¢ wptyw na wielkos¢ realizacji projektow infrastrukturalnych,
a w konsekwencji na zwiekszony popyt na obuwie dla segmentu budownictwa. Grupa posiada w swojej
ofercie sprzedazy obuwie dedykowane do tej branzy: linia Construct i Craft.

= Spodziewany naptyw Srodkéw na przetomie 2021 oraz 2022 roku w ramach instrumentu na rzecz odbudowy
i zwiekszania odpornosci (RRF), co stanowi rdzen unijnego funduszu odbudowy NextGenerationEU (Przyszte
Pokolenie). Fundusze beda silnym bodZcem stymulujgcym branze przemystowe, ktére bedg wspierane
w ramach krajowych planéw odbudowy i dla ktdrych Grupa posiada oferte w ramach nowych linii (ochrona
zdrowia, przemyst medyczny oraz produkcja zywnosci, przemyst lekki, itd.).

= Nawigzanie wspotpracy z marka ,,Michelin” w aspekcie realizacji podeszwy dla prac serwisowych na duzych
wysokosciach, dekarzy, a takze dla prac z wysokimi napieciami oraz przy wysokich temperaturach
(np.: projekty strukturalne w energetyce, farmy wiatrowe, w tym morskie, fotowoltaika itp.). Projektowana
podeszwa ma cechowac sie znaczgco ponadstandardowymi parametrami w zakresie antyposlizgowosci
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i bezpieczenstwa ruchu. Drugim elementem prac jest zaprojektowanie specjalistycznej podeszwy
przeznaczonej do prac przy samochodach elektrycznych. Trzeci etap dotyczy opracowania podeszwy
dla gastronomii.

Podpisana w Il kwartale 2021 roku umowa o wspétpracy w zakresie rozwoju produktu z firmg Softgent
Sp.z o.o.

Podpisane w | potowie 2021 roku umowy o wspdtpracy strategicznej w zakresie rozwoju dystrybucji z firmami:

- Miilitaria.pl Sp. z 0.0. Sp. K.,

- P.H. ,BEHAPEX II” Waldemar Grzywaczewski,

- Conecta Sp.zo.0,,

- Robod S.A,,

- Prosave.pl Sp.zo.o.,

- BHP Nord,

- BHP Niedzielscy,

- KPS Sp.zo.o0.

Podpisane w Il kwartale 2021 roku umowy o wspétpracy w zakresie rozwoju dystrybucji z grupg Haberkorn,
bedacg znaczgcym dystrybutorem obuwia w Europie.

Rozwdj wspotpracy z zewnetrznymi sklepami e-commerce i platformami typu marketplace (np.: eobuwie.pl,
Militaria.pl, TIM.pl, Grupa Szopex, Allegro, Amazon, itp.).

Odswiezenie wizerunku marek wtasnych i produktow.
Udziat w zagranicznych przetargach publicznych.

Realizacja kolejnych etapdw wdrozenia programu ERP dla catej Grupy (drugi z czterech etapéw zostat
wdrozony w Il kwartale 2021 roku).

Rozwdj sprzedazy e-commerce (uruchomienie sklepu on-line nastgpito w Il kwartale 2021 roku).

Wdrozenie nowego schematu produkcyjnego celem optymalizacji kosztowej produkcji i uelastycznienia
procesu (lokalizacja etapéw produkcji na podstawie pracochtonnosci oraz bliskosci rynkow zbytu).

Wdrozenie nowego schematu produkcyjno-zakupowego majacego na celu relokacje ok. 50% produkcji
cholewek do krajéw o niskim koszcie wytworzenia.

Dostawa obuwia w ramach podpisanej umowy z Agencjg Zasobdow Obronnych przy Ministrze Obrony
Narodowej Republiki Litewskiej. W Il kwartale 2021 roku zrealizowano 35,6% szacowanej wartosci umowy,
pozostata czes¢ ma zostac zrealizowana do korica 2021 roku.

Zawarcie aneksu z mBank S.A. do umowy kredytowej w Il kwartale 2021 r., na mocy ktérego nastgpita zmiana
struktury finansowania (zwiekszenie limitu w rachunku biezagcym oraz kredycie obrotowym, zmniejszenie
limitu na gwarancje i akredytywy).

Zawarcie z mFaktoring S.A. w Il kwartale 2021 r. umowy faktoringu klasycznego z regresem z limitem
do 2 000 tys. PLN na czas nieokreslony.

Czynniki negatywne

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, zwtaszcza w odniesieniu do dalszego rozwoju
pandemii COVID-19, w kontekscie sezonowych fal zachorowan oraz spadkéw aktywnosci gospodarczej,
w zwigzku z wprowadzanymi restrykcjami.

26



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | potrocze 2021 rok (w tys. PLN)

= Niepewnos$¢ popytu ze strony branz sektoréw produkcyjnego oraz ustugowego (gastronomia, HoReCa)
wrazliwych na wahania koniunkturalne, zwigzane z nawrotamipandemii COVID-19 i spadkiem liczby
uzytkownikow PPE.

= Rosnhgca konkurencja ze strony dystrybutordw i producentéw tanszego obuwia oraz masek.
= Nadpodaz produktowa i znaczaca obnizka cen sprzedazy w segmencie masek medycznych.

= Zmienno$¢ kurséow walutowych, ktdre wptywajg na wysoko$é przychoddw ze sprzedazy i kosztow dziatalnosci
operacyjnej.

= Niepetny poziom wykorzystania parku maszynowego w polskiej fabryce wymagajacy dalszej optymalizacji
w kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

= Utrudnienia we wdrozeniu nowych linii produktowych ze wzgledu na ograniczenia w mozliwosci
podrdzowania i spotykania sie z potencjalnymi odbiorcami.

=  Ewentualne btedy w opracowaniu nowych linii produktowych.

= Niestabilnos¢ tancucha dostaw materiatéw do produkgji.

= Szybka zmienno$¢ i niestabilnos¢ cenowa w zakresie materiatéw do produkgji.
= Wzrost kosztdw pracy.

= Wzrost kosztu opracowania oprzyrzgdowania do produkgji.

Zdarzenia po dacie bilansu

=  Rejestracja zmiany Statutu Spotki PROTEKTOR

W dniu 22.07.2021 r. raportem biezgcym nr 20/2021 Zarzad poinformowat, iz w dniu 21.07.2021 r. powziat
informacje o rejestracji w dniu 16.07.2021 r. przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wnioskowanych przez Emitenta zmian w Statucie
PROTEKTOR S.A. oraz tekstu jednolitego, uchwalonych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu
23 czerwca 2021 r. (uchwata nr 17/2021 ZW?Z). Zmiana Statutu Spétki dotyczy przyjecia nowego Programu
Motywacyjnego dla kadry menadzerskiej, kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikéw Spotki oraz spétek
zaleznych od Spétki, a takie w sprawie zmiany Statutu Spétki polegajacej na upowaznieniu Zarzadu
do podwyzszenia kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

= Zmiany w sktadzie Zarzadu

W dniu 30.08.2021 r. Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotata Pana Kamila Gajdzinskiego w sktad Zarzadu
Spotki na funkcje Cztonka Zarzadu z dniem 01.09.2021 r. ze skutkiem na poczatek tego dnia, o czym Jednostka
Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 21/2021.

= Zawarcie istotnych uméw

W dniu 08.09.2021 r. Zarzad poinformowat (RB 22/2021) o podpisaniu przez spotke zalezng ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH porozumienia w sprawie przedtuzenia wspotpracy z grupg Haberkorn, bedacg znaczagcym
dystrybutorem obuwia w Europie.

Strony porozumienia, w zwigzku z rozszerzeniem oferty ABEBA o nowe modele obuwia, wyrazity w nim intencje
zwiekszenia dostaw towarow, realizowanych przez ABEBA na rzecz grupy Haberkorn do rGwnowartosci 540 tys.
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EUR w 2022 roku oraz przyjety nowy cennik. W przypadku osiggniecia i przekroczenia ww. kwoty strony
porozumiaty sie co do rabatéw szczegdtowo opisanych w porozumieniu.

W dniu 28.09.2021 r. Spétka PROTEKTOR podpisata z mBank S.A. aneks do umowy ramowej dla linii
wieloproduktowej, na mocy ktérego ulegta zmianie struktura finansowania, o czym Zarzad poinformowat
raportem biezgcym nr 23/2021. Zwiekszony zostat limit do wykorzystania w rachunku biezgcym oraz w kredycie
obrotowym, zmniejszeniu natomiast ulegt limit na gwarancje oraz akredytywy. tgczna wysokos$¢ limitu pozostata
na tym samym poziomie i wynosi 9 500 tys. PLN.

W tym samym dniu Spétka podpisata rowniez umowe faktoringu klasycznego z regresem z limitem do 2 000 tys.
PLN na czas nieokreslony (RB 24/2021).
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3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Protektor

3.1. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY KAPITALOWEJ ZA OKRES 01.01.2021 - 30.06.2021 | 01.01.2020 - 30.06.2020 ROK
od 01.01.2021 od 01.01.2020
Wyszczeg6lnienie do 30.06.2021 do 30.06.2020 zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 47 797 40 313 18,6%
Koszt wiasny sprzedazy (28 110) (25 187) 11,6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 687 15126 30,2%
Koszty sprzedazy (4 832) (3941) 22,6%
Koszty ogdlnego zarzadu (11 563) (10 985) 5,3%
Pozostate przychody operacyjne 558 1325 -57,9%
Pozostate koszty operacyjne (194) (1109) -82,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3656 416 778,8%
Przychody finansowe 275 28 882,1%
Koszty finansowe (628) (618) 1,6%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3303 (174) -
Podatek (1 609) (772) 108,4%
Zysk (strata) netto 1694 (946) -
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 1155 (1 209) -
- przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym 539 263 104,9%

Przychody ze sprzedazy

W | pdétroczu 2021 roku Grupa Kapitatowa Protektor uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 47,8 min PLN,

co przektada sie na wynik wyzszy o 7,5 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu ub. r. (+18,6% r/r).

Przychody ze sprzedazy poszczegdlnych spotek ksztattowaty sie nastepujaco:

= Grupa Abeba: 41,5 min PLN (+5,8 min PLN r/r)

= PROTEKTOR S.A.: 6,3 min PLN (+1,6 mIn PLN r/r)

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy z tytutu umoéw z klientami w | potowie 2021 roku stanowity
produkty wytworzone w ramach Grupy (99,4%), ktére uzyskaty poziom 47,5 min PLN. Przychody ze sprzedazy
ustug oraz towardw i materiatéw wygenerowano na poziomie 0,3 min PLN, co stanowito 0,6% ogdtu przychoddw.

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY,
1 POLROCZE 2021 vs 2020 [MLN PLN]

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY,
I-1l KWARTAL 2021 vs 2020 [MLN PLN]

N 2021 W 2021
2020 W 2020
47,8
25,4 24,6 24
’
. . ]
I kw. 1 kw. | pot.

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.
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W | potowie 2021 roku Grupa sprzedata 317 tys. par obuwia, co przektada sie na wynik wyzszy o 34 tys. par
w poréwnaniu do roku ubiegtego (w | potowie 2020 roku sprzedano 283 tys. par obuwia).

Dodatkowo Grupa w | potowie 2021 roku sprzedata 2 965 tys. sztuk masek medycznych oraz higienicznych
do klientéw zewnetrznych.

Przychody ze sprzedazy obuwia i masek pod marka Abeba, Protektor oraz GROM w podziale na Grupe Abeba
oraz PROTEKTOR S.A. ksztattowaty sie nastepujaco:

=  Grupa Abeba wygenerowata sprzedaz na poziomie 39,7 min PLN do podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
Protektor (+15,3% r/r). Przetozyto sie to na sprzedaz 279 tys. par obuwia, co daje wynik wyzszy o 25 tys. par
sprzedanego obuwia niz w | potowie 2020 roku. Dodatkowo Grupa Abeba sprzedata 2 380 tys. sztuk masek
medycznych i higienicznych.

= Spotka PROTEKTOR S.A. w | potowie 2021 roku uzyskata przychody ze sprzedazy obuwia i masek (w ujeciu
skonsolidowanym) na poziomie 6,2 min PLN (+36,6% r/r). W analizowanym okresie sprzedano 38 tys. par
obuwia (+26,9% r/r) oraz 584 tys. sztuk masek medycznych i higienicznych.

Sprzedaz do pojedynczego klienta zewnetrznego w | potowie 2021 roku oraz w analogicznym okresie roku
ubiegtego nie przekraczata 10% catkowitych skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy.

Koszt wiasny sprzedazy

Bezposrednio towarzyszgce sprzedazy koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 28,1 min
PLN w | potowie 2021 roku i byly wyisze o 11,6% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
(przy wzroscie przychodow ze sprzedazy o 18,6% r/r).

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

W | potowie 2021 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 19,7 min
PLN (+30,2% r/r), co przektada sie na wynik wyzszy o 4,6 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku.

= w Grupie Abeba: 21,0 min PLN (+5,8 min PLN r/r)
=  w PROTEKTOR S.A.: -1,3 min PLN (-1,2 mIn PLN r/r)

Wypracowana przez Grupe rentownos$¢ brutto ze sprzedazy (udziat zysku brutto ze sprzedazy w przychodach
ze sprzedazy) wyniosta 41,2% w poréwnaniu do 37,5% w | potowie 2020 roku (+3,7 p.p. r/r).

SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY, SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY,
I-1l KWARTAL 2021 vs 2020 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2021 vs 2020 [MLN PLN]

N 2021 H 2021

m 2020 m 2020
19,7

10,2 11,0 95
. l . B
1 kw. Il kw. | pot.
Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.
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Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Skonsolidowane koszty sprzedazy i ogdlnego zarzagdu w | potowie 2021 roku w Grupie Kapitatowej Protektor
uzyskaty poziom 16,4 min PLN i byty wyzsze 0 9,8% od kosztow poniesionych w okresie poréwnawczym ubiegtego
roku.

Skonsolidowane koszty sprzedazy osiggnety poziom 4,8 min PLN i byty wyzsze o0 22,6% w stosunku do | pdétrocza
2020 roku (+0,9 min PLN r/r).

Koszty ogdlnego zarzadu stanowity 11,6 min PLN i byty 0 5,3% wyzsze od kosztéw poniesionych w ubiegtym roku
(+0,6 min PLN r/r).

Najwiekszy wzrost kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzagdu miat miejsce w wydatkach na wynagrodzenia (+0,7 min
PLN r/r), co gtéwnie wynika z faktu, iz w okresie kwiecien — czerwiec ubiegtego roku Grupa korzystata z rzgdowego
programu pomocy dla przedsiebiorcéw w zwigzku z pandemig COVID-19 tj. doptat do wynagrodzen pracownikéw
w czasie przestoju oraz dofinansowania do wynagrodzen pracownikéw objetych obnizonym wymiarem czasu
pracy. Wzrost kosztow nastgpit réwniez w wydatkach na ustugi transportowe (+0,2 min PLN r/r) oraz w kosztach
amortyzacji (+0,2 min PLN r/r).

KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU, KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU,
I-1l KWARTAL 2021 vs 2020 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2021 vs 2020 [MLN PLN]
m 2021 m 2021
W 2020 W 2020
16,4

14,9

8,6
. ]

11 kw. | pot.

7,8 7.8
1 kw.

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w | potowie 2021 r. w Grupie Protektor wyniosty 0,6 min PLN i byty nizsze 0 0,7
min PLN w poréwnaniu do ubiegtego roku (-57,9% r/r). Gtéwna pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych
stanowity przychody z tytutu uzytkowania majatku do celdw prywatnych w Grupie Abeba na kwote 0,2 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne uzyskaty poziom 0,2 min PLN i byty nizsze o 0,9 min PLN r/r (-82,5%). Na pozycje
te w |l potowie 2021 roku sktadaty sie przede wszystkim odszkodowania dla bytych pracownikéw w zwigzku
z zakazem konkurencji w kwocie 0,05 mIn PLN oraz odpisy aktualizujgce aktywa obrotowe w kwocie 0,05 min PLN.
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Wynik operacyjny i EBITDA

Skonsolidowany wynik operacyjny w | potowie 2021 r. Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie
3,7 min PLN (+3,2 mIn PLN r/r).

= w Grupie Abeba: 7,7 min PLN (+5,0 min PLN r/r)
= w PROTEKTOR S.A.: -4,1 min PLN (-1,8 mIn PLN r/r)

Na poprawe wyniku operacyjnego w | potowie 2021 roku wptyw miata przede wszystkim wygenerowana wyzsza
marza % ze sprzedazy o 3,7 p.p. r/r.

Skonsolidowany wynik EBITDA w | potowie 2021 roku wyniést 6,8 min PLN, w poréwnaniu do 3,0 min PLN
w | potowie 2020 roku (+3,8 min PLN r/r). Rentownos¢ EBITDA (udziat skonsolidowanego wyniku EBITDA
w przychodach ze sprzedazy) wyniosta 14,2% (+6,7 p.p. r/r).

Kompozycja gtéwnych sktadnikdéw ksztattujgcych wynik EBITDA w okresie styczed — czerwiec 2021 roku
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku zostata zaprezentowana na wykresie ponizej.

SKONSOLIDOWANA EBITDA, KOMPOZYCJA SKONSOLIDOWANEIJ EBITDA,
I-1l KWARTAL 2021 vs 2020 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2021 vs 2020 [MLN PLN]

N 2021

m 2020

4,6
.
[
-1,5
3,0

I kw. 1l kw.
I p6t. 2020  Kontrybucja SG&A Pozostate | pét. 2021

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Przychody i koszty finansowe

W | potowie 2021 roku Grupa Kapitatowa uzyskata przychody finansowe na poziomie 0,2 min PLN w poréwnaniu
do 0,03 mIn PLN w | potowie 2020 roku i w catosci sktadaty sie z dodatnich réznic kursowych.

Koszty finansowe wyniosty 0,6 min PLN i byty na tym samym poziomie co w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Koszty finansowe w 2021 roku sktadaty sie przede wszystkim z odsetek w kwocie 0,5 min PLN oraz prowizji
o wartosci 0,1 min PLN.

Zysk (strata) brutto

Grupa odnotowata zysk brutto na poziomie 3,3 min PLN, co przektada sie na wynik wyzszy o 3,5 min PLN
niz w ubiegtym roku (w | potowie 2020 roku Grupa uzyskata zysk brutto na poziomie -0,2 min PLN).
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Podatek

Podatek za | pétrocze 2021 roku wynidst -1,6 min PLN i byt nizszy o0 0,8 min PLN od podatku za | pétrocze 2020
roku. Obcigzenia podatkowe w Grupie majg niejednolity charakter — ich specyfikacje prezentuje ponizsza tabela:

STRUKTURA PODATKU OBROTOWEGO | DOCHODOWEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ PROTEKTOR ZA OKRES 01.01.2021 — 30.06.2021 ROK

Wyszczegdlnienie Protektor Abeba GmbH  Abeba France Inform Rida Terri-Pa
tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR

Przychody przed konsolidacja 10788 8615 1343 6632 1110 1014
Zysk brutto (1215) (6) 45 1018 312 242
Podatek 76 - - (261) (49) (50)
Efektywna stopa podatku obrotowego - - - - 4% 5%
Efektywna stopa podatku dochodowego 6% 0% 0% 26% - -
Podatek obrotowy - - - - (49) (50)
Podatek dochodowy 76 - - (261) - -
Wyszczegdlnienie 1H 2021

w tys. PLN
Podatek obrotowy (tys. PLN) (450)
Podatek dochodowy (tys. PLN) (1111)
Korekty konsolidacyjne na podatku (47)
Podatek po konsolidacji (1 609)

Wynik netto

Ostatecznie wynik netto za | potrocze 2021 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie 1,7 min
PLN (+2,6 min PLN r/r).

= w Grupie Abeba: 6,0 min PLN (+4,4 min PLN r/r)
= w PROTEKTOR S.A.: -4,3 min PLN (-1,8 mIn PLN r/r)

Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej wynidst 1,2 min PLN (+2,4 min PLN r/r).
W analogicznym okresie roku poprzedniego wygenerowany wynik netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej wynidst -1,2 min PLN.

Rentownos¢ netto (udziat skonsolidowanego zysku netto w przychodach ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy
wyniosta 3,5% (w roku ubiegtym wskaznik ten wynosit -2,3%).

SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO, SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO,
I-Il KWARTAL 2021 vs 2020 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2021 vs 2020 [MLN PLN]
= 2021 = 2021
1,5 H 2020 1,7 m 2020
1,0

- 0'2
I

1 kw. I kw. | pot.

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.
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3.2.  WYNIKI FINANSOWE WEDtUG SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentéw operacyjnych, ktére
sg strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowa
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje gtdwnie produkcje i sprzedaz obuwia bezpiecznego
i zawodowego, militarnego, a takze dedykowanego dla stuzb ratowniczych i policji. Dodatkowo Grupa Kapitatowa
zajmuje sie produkcjg i sprzedazg masek higienicznych oraz medycznych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty)
netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci
Grupy Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty faczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentéw, ktére nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

WYSZCZEGOLNIENIE za okres od 01.01.2021 do 30.06.2021 za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 42 621 10788 53409 36381 9823 46 204
Sprzedaz na zewnatrz 41524 6273 47 797 35677 4 636 40 313
Sprzedaz miedzy segmentami 1097 4515 5612 704 5187 5891
Koszt whasny sprzedazy (20 535) (7 575) (28 110) (20 500) (4 687) (25 187)
Wynik segmentu 20989 (1302) 19 687 15177 (51) 15126
Pozostate koszty (przychody) segmentu (13 265) (2 766) (16 031) (12 453) (2 257) (14 710)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 7724 (4 068) 3656 2724 (2 308) 416
Przychody finansowe 25 250 275 10 18 28
Koszty finansowe (117) (511) (628) (158) (460) (618)
Inne korekty - - - - - -
Wynik przed opodatkowaniem 7632 (4 329) 3303 2576 (2 750) (174)
Podatek (1 664) 55 (1 609) (1027) 255 (772)
Wynik netto 5968 (4 274) 1694 1549 (2 495) (946)
na dzien 30.06.2021 na dzien 31.12.2020

Aktywa segmentu 63 827 41858 105 685 60 696 38318 99 014

w tym znak towarowy - GK Abeba 5647 - 5647 5764 - 5764

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 19753 33693 53446 18 744 28 705 47 449

za okres od 01.01.2021 do 30.06.2021 za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 38 8 46 43 6 49
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 1348 1744 3092 1210 1348 2 558

Grupa Kapitatowa Protektor posiada siedziby w Polsce, Niemczech, Francji oraz Motdawii (region Naddniestrza).

Ponizej przedstawiono strukture przychoddéw ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych z uwzglednieniem
obszaréw geograficznych, w ktdrych Grupa posiada siedziby oraz informacje o aktywach segmentéw Grupy Abeba
oraz PROTEKTOR S.A.
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OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2021 DO 30.06.2021 ROKU

Segmenty
Wyszczegélnienie ) Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy L.
europejskie
Przychody ogétem 6731 24212 16 489 366 47 797
Aktywa segmentu 42 083 63 602 - - 105 685

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 30.06.2020 ROKU

Segmenty
Wyszczegodlnienie ) Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy .
europejskie
Przychody ogétem 5091 22 092 12727 403 40313
Aktywa segmentu* 38318 60 696 - - 99 014

*dane na dzieri 31.12.2020 r.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie osiggneta przychodu z tytutu transakcji
z zewnetrznym pojedynczym klientem, ktéry stanowitby 10 lub wiecej procent tgcznych przychodéw Grupy.

3.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 30.06.2021 | 31.12.2020 ROKU

30.06.2021 31.12.2020 Zmiana
Wyszczegélnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Aktywa trwate 41681 39,4% 40977 41,4% 704 1,7%
Wartosci niematerialne 7 020 6,6% 6725 6,8% 295 4,4%
Rzeczowe aktywa trwate 30016 28,4% 31594 31,9% (1578) -5,0%
Inwestycje w jednostkach zaleznych - 0,0% - 0,0% - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - 0,0% - 0,0% - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1602 1,5% 1614 1,6% (12) -0,7%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3043 2,9% 1044 1,1% 1999 191,5%
Aktywa obrotowe 64 004 60,6% 58 037 58,6% 5967 10,3%
Zapasy 45 106 42,7% 40529 40,9% 4577 11,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9947 9,4% 6163 6,2% 3784 61,4%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 2132 2,0% 2142 2,2% (10) -0,5%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1552 1,5% 1828 1,8% (276) -15,1%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 26 0,0% 4 0,0% 22 550,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4142 3,9% 6047 6,1% (1905) -31,5%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1099 1,0% 1324 1,3% (225) -17,0%
AKTYWA RAZEM 105 685 100,0% 99 014 100,0% 6671 6,7%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor na dzierh 30.06.2021 r. wynosita 105,7 min PLN i byta wyzsza o 6,7
mlin PLN (+6,7%) w stosunku do stanu z31.12.2020 r.

Aktywa trwate

Aktywa trwate na dzierr 30.06.2021 r. byty na poziomie 41,7 mIn PLN i stanowity 39,4% sumy bilansowej. Ich udziat
w aktywach ogdétem zmniejszyt sie 0 2,0 p.p. w stosunku do dnia 31.12.2020 .

Wsrod aktywdw trwatych najwiekszg pozycje, tj. 28,4% sumy bilansowej stanowig rzeczowe aktywa trwate
o wartosci 30,0 min PLN (-5,0% r/r). W kwocie tej najwiekszg warto$¢ miaty aktywa z tytutu prawa uzytkowania
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w leasingu wycenione na 18,7 min PLN. Na pozycje te, zgodnie z wymogami MSSF 16, skfadat sie najem
powierzchni biurowych i magazynowych, dtugoterminowy najem samochodéw oraz wézkéw widtowych, a takze
maszyny i pozostate sprzety w zwigzku z zawartymi umowami leasingu.

Drugg najwiekszg grupe wsrdd aktywow trwatych majg wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 7,0 min PLN
(+4,4% r/r). Ich udziat w aktywach ogdétem stanowi 6,6%. Na wartosci niematerialne i prawne sktada sie przede
wszystkim znak towarowy Grupy Kapitatowej Abeba w kwocie 5,6 min PLN, naktady na system ERP w kwocie 0,9
mlin PLN oraz nakfady na sklep e-commerce w kwocie 0,2 min PLN.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dziend 30.06.2021 r. byty na poziomie 64,0 min PLN i stanowity 60,6% sumy bilansowej.
Ich wartos¢ byta wyzsza o 6,0 min PLN (+10,3%) w stosunku do stanu na dzien 31.12.2020 r.

Wsrdad aktywow obrotowych najwiekszg grupe stanowity zapasy o wartosci 45,1 min PLN (42,7% aktywow
ogbtem), ktére w stosunku do stanu na dziern 31.12.2020 r. byly na wyzszym poziomie o 4,6 min PLN. Wzrost
zapasu r/r wynika przede wszystkim z zatowarowania w nowe produkty marki Protektor oraz z zatowarowania
pod sklep e-commerce w spdétce PROTEKTOR, ktéry zostat uruchomiony w Il kwartale 2021 r.

Druga najwiekszg pozycjg w aktywach obrotowych byty naleznosci z tyt. dostaw i ustug (9,4% aktywoéw ogdétem).
Wzgledem stanu na dziert 31.12.2020 r. odnotowaty wzrost o 3,8 min PLN, uzyskujgc poziom 9,9 min PLN na dzien
30.06.2021 .

PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 30.06.2021 | 31.12.2020 ROKU

30.06.2021 31.12.2020 Zmiana
WyszczegGlnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %
(] (] 0

Kapitaty wtasne 52 239 49,4% 51565 52,1% 674 1,3%
Kapitat podstawowy 9572 9,1% 9572 9,7% - 0,0%
Kapitat zapasowy 10235 9,7% 10235 10,3% - 0,0%
Pozostate kapitaty 4049 3,8% 1789 1,8% 2260 126,3%
Niepodzielony wynik finansowy 26 313 24,9% 28 388 28,7% (2 075) -7,3%
Udziaty niesprawujgce kontroli 2070 2,0% 1581 1,6% 489 30,9%
Zobowiazania 53 446 50,6% 47 449 47,9% 5997 12,6%
Zobowiazania dtugoterminowe 13 021 12,3% 15 035 15,2% (2014) -13,4%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 1258 1,2% 1468 1,5% (210) -14,3%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania - 0,0% - 0,0% - -
Zobc?W|azan|a z tyt. prawa do uzytkowania aktywow w 11 452 10,8% 13 228 13,4% (1776) -13,4%
leasingu (MSSF 16)

Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 311 0,3% 339 0,3% (28) -8,3%
Zobowiazania krétkoterminowe 40 425 38,3% 32414 32,7% 8011 24,7%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 12 240 11,6% 8927 9,0% 3313 37,1%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 5910 5,6% 5007 5,1% 903 18,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 12761 12,1% 10455 10,6% 2 306 22,1%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1521 1,4% 1059 1,1% 462 43,6%
Zob(IJW|azan|a z tyt. prawa do uzytkowania aktywow w 5518 5,2% 5196 5,2% 322 6,2%
leasingu (MSSF 16)

Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 2475 2,3% 1770 1,8% 705 39,8%
PASYWA RAZEM 105 685 100,0% 99014 100,0% 6671 6,7%
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Kapitaty wiasne

W strukturze pasywow Grupy Kapitatowej Protektor na dzier 30.06.2021 r. kapitaty wtasne stanowity 49,4% sumy
bilansowej. Na koniec | pétrocza 2021 roku kapitat wtasny byt wyzszy o 0,7 min PLN w stosunku do stanu na dzien
31.12.2020 r., uzyskujac poziom 52,2 min PLN.

Zobowigzania

taczna wartos¢ zobowigzan na dzien 30.06.2021 r. byta na poziomie 53,4 min PLN. Wzrost o 6,0 min PLN
w stosunku do 31.12.2020 r. (+12,6%), wynika ze wzrostu zobowigzan krotkoterminowych.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec | pétrocza 2021 r. wyniosty 13,0 min PLN i obnizyty swdj poziom o 2,0
mlIn PLN r/r. Spadek ten wynika przede wszystkim z nizszego poziomu zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania
aktywdéw w leasingu o 1,8 min PLN r/r.

Zobowigzania krétkoterminowe na dziert 30.06.2021 r. byty na poziomie 40,4 min PLN (+24,7% r/r). Najwiekszy
wzrost odnotowano w krotkoterminowych kredytach i pozyczkach (+3,3 min PLN r/r) oraz w zobowigzaniach
z tytutu dostaw i ustug (+2,3 min PLN r/r).

3.4. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W okresie 0d 01.01.2021 r. do 30.06.2021 r. stan srodkdw pienieznych zmniejszyt sie o kwote 1,9 min PLN, gtéwnie
przez niskie przeptywy gotdwkowe z dziatalnosci operacyjnej (-1,0 min PLN) oraz inwestycyjnej (-1,1 min PLN).

PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2021 od 01.01.2020 Zmiana
Wyszczegélnienie do 30.06.2021 do 30.06.2020
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dynamika %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3303 (174) 3477 -
Korekty (3 366) 2303 (5 669) -
Zaptacony podatek dochodowy (957) (1102) 145 -13,2%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (1 020) 1027 (2047) -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (1 054) 3446 (4 500) -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym: 169 (2 964) 3133 -
Dywidendy wyptacone - - - -
Przeptywy pieniezne razem (1 905) 1509 (3414) -
KOMPOZYCJA ZMIANY STANU GOTOWKI, Skonsolidowane przeptywy netto z dziafalnosci
I POLROCZE 2021 [MLN PLN] operacyjnej w | potowie 2021 r. wyniosty -1,0 min PLN.

Pomimo wygenerowanego wyzszego zysku brutto
0 3,5 min PLN w poréwnaniu do | pétrocza 2020 roku,
przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej byty nizsze
0 2,0 min PLN r/r. Do spadku przyczynita sie przede

0,2
wszystkim negatywna zmiana stanu zapasow (-6,1 min
PLN r/r) oraz naleznosci (-1,8 min PLN r/r).
Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
inwestycyjnej w | potowie 2021 r. wyniosty -1,1 min
31.12.20 cFo CFI CFF 30.06.21 PLN (-4,5 min PLN r/r). Na warto$¢ te sktadaty sie

Zrédto: Protektor S.A.
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przede wszystkim wydatki w kwocie 1,1 mIin PLN na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w | potowie 2021 r. wyniosty 0,2 min PLN (+3,1 min
PLN r/r). Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw stanowity 7,0 min PLN, natomiast wydatki stanowity 6,8 min PLN
i gtéwnie sktadaty sie na nie: sptata kredytéw (3,8 min PLN), sptata zobowigzan z tytutu leasingu (2,5 min PLN)
oraz zaptacone odsetki (0,5 min PLN).

3.5. NAKLADY INWESTYCYJNE

Zgodnie z przyjeta strategig na lata 2020-2023, w | pofowie 2021 roku Grupa ktadta duzy nacisk na realizacje
nowych projektéw. Trwaty przede wszystkim prace nad wprowadzeniem nowych linii obuwia do oferty sprzedazy
i ulepszaniem juz istniejgcych modeli. Grupa realizowata réwniez kolejne etapy zwigzane z wdrozeniem systemu
ERP oraz nowego sklepu e-commerce.

Do najwazniejszych inwestycji, jakich dokonywata Spétka PROTEKTOR w | potowie 2021 roku naleza:

=  Wydatki zwigzane z rozwojem produktu, badaniami i uzyskaniem odpowiednich certyfikatéw.

= Naktady zwigzane z wdrozeniem kompleksowego systemu klasy ERP obejmujgcego swoim zakresem
nastepujgce moduty: konstrukcyjno-technologiczny, kalkulacje kosztu wytworzenia i cen, bilans i zamowienie
materiatow, sprzedaz, planowanie produkcji, produkcja, rozliczanie produkcji, logistyka i magazyn,
fakturowanie, system raportowania zarzadczego.

= Naktady zwigzane z uruchomieniem nowego sklepu e-commerce.

Inwestycje w GK Abeba miaty charakter odtworzeniowy oraz modernizacyjny, w postaci wyposazenia
technicznego oraz zakupu drobnych maszyn.

Wszystkie wymienione powyzej inwestycje sg niezbedne dla efektywnego funkcjonowania Grupy oraz wptyna
korzystnie na ustabilizowanie pozycji i jej bezpieczne funkcjonowanie w czasie pandemii oraz post-pandemii.
Szczegdlnie wazne sg elementy zwigzane z rozwojem produktu, a takze z rozwojem platformy e-commerce, jako
alternatywnego kanatu dystrybucji.

Wdrozenie poprawnego systemu ERP pozwoli na optymalizacje kapitatlu obrotowego oraz wdrozenie
prawidtowych zasad kosztorysowania produktéw. W diuiszej perspektywie czasu (okoto 2 lat) wdrozenie
poprawnych zasad planowania produkcji, rozliczania materiatowego, planowania stanu ilosciowego wyrobéw
gotowych ma magazynach umozliwi odblokowanie kapitatu zamrozonego w zapasach na warto$é 5-8 min PLN.

3.6. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki zastosowane do oceny kondycji finansowej Grupy Kapitatowej Protektor podzielono na 3 kategorie:

1. Rentownos$¢ — do jej oceny wybrano 5 wskaznikéw. Dotyczg one rentownosci sprzedazy, co pozwala na jej
ocene osiggang w odniesieniu do wyniku brutto ze sprzedazy, wyniku operacyjnego, wyniku EBITDA, wyniku
finansowego brutto i wyniku finansowego netto.
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za okres
Wskazniki rentownosci Algorytm obliczeniowy od 01.01.2021 od 01.01.2020 zmiana %
do 30.06.2021 do 30.06.2020
‘s . zysk brutto ze sprzedazy / o o
Rentownos$¢ zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy * 100% 41,19% 37,52% 3,67 p.p.
o zysk operacyjny / o o
Rentownosc¢ EBIT przychody ze sprzedazy * 100% 7,65% 1,03% 6,62 p.p.
‘s (zysk operacyjny + amortyzacja) / o o
Rentownosc EBITDA przychody ze sprzedazy * 100% 14,21% 7,50% 6,72 p.p.
» . zysk brutto / 0 ) 0
Rentownos¢ sprzedazy brutto przychody ze sprzedazy * 100% 6,91% 0,43% 7,34 p.p.
» . zysk netto /
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 3,54% -2,35% 5,89 p.p.

przychody ze sprzedazy * 100%

2. Zadtuzenie — do oceny poziomu zadtuzenia wybrano 5 wskaznikéw. Jeden z nich (zadtuzenie netto / EBITDA)
odnosi sie do mozliwosci pokrycia zadtuzenia z przeptywdw finansowych, natomiast cztery pozostate opisujg
strukture zadtuzenia. Wskazniki te pozwalajg na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz stopien

wykorzystania dzwigni finansowej.

na dzien
Wskazniki zadtuzenia Algorytm obliczeniowy zmiana %
30.06.2021 31.12.2020
- . — zobowigzania ogétem / o o
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia aktywa ogéfem * 100% 50,57% 47,92% 2,65 p.p.
Zadfuzenie netto / LTM EBITDA* zadtuzenie netto/ 2,34 2,99 -21,64%
(zysk operacyjny + amortyzacja)
. _— . . . kapitaty wtasne /
Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi R 0,98 1,09 -10,06%
kapitaty obce
. . . (kapitaty wtasne + zobowigzani o
Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym dtugoterminowe) / majatek trwaty 1,57 1,63 3,67%
(kapitaty wtasne + zobowigzania
Trwato$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogdtem * 61,75% 67,26% -5,51 p.p.

100%

* LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego

3. Ptynno$é¢ — do jej oceny wybrano 3 wskazniki, ktére odzwierciedlajg zdolnos$é¢ Grupy

zobowigzan w zaleznosci od stopnia ptynnosci aktywow.

do regulowania

na dzien
Wskazniki ptynnosci Algorytm obliczeniowy zmiana %
30.06.2021 31.12.2020

L e L. aktywa obrotowe / 0
Wskaznik biezacej ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe 1,58 1,79 -11,57%
Wskaznik szybkiej ptynnosci (srodkl'plenl.eznel+ nalezn'osu)/ 0,44 0,50 -11,92%

zobowigzania krétkoterminowe

L. - . . srodki pieniezne /

Wskaznik ptynnosci gotéwkowe;j 0,10 0,19 -45,08%

zobowigzania krotkoterminowe

W opinii Zarzadu przedstawione wskazniki finansowe dostarczajg przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, ptynnosci i rentownosci przedsiebiorstwa. Wskazniki te sg powszechnie stosowane do oceny réznych
obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstw i dajg mozliwos¢ interpretacji kondycji finansowej przedsiebiorstwa
w danym czasie. Dzieki temu, ze dane wykorzystywane do obliczania powyzszych wskaznikéw zaczerpniete
sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, a same wskazniki sg czesto wykorzystywane przez podmioty

publikujgce sprawozdania finansowe, stanowig rzetelng podstawe do analizy porédwnawczej

przedsiebiorstw.

39

réznych



3.7.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | potrocze 2021 rok (w tys. PLN)

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zadtuzenie odsetkowe

taczna wartos¢ zobowigzan odsetkowych w analizowanym okresie wzrosta w stosunku do korica 2020 roku 0 1,7
mIin PLN.

W poréwnaniu do dnia 31.12.2020 r. wzrost odnotowaty zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek o 3,1 min PLN

r/r, spadek natomiast odnotowaty zobowigzania z tytutu leasingu finansowego o 1,5 min PLN r/r. Pozostate

zobowigzania finansowe pozostaty na podobnym poziomie r/r.

STAN ZADtUZENIA ODSETKOWEGO NA DZIEN 30.06.2021 | 31.12.2020 ROKU

30.06.2021 31.12.2020 Zmiana
Wyszczegolnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 13 498 42,2% 10 395 34,3% 3103 29,9%
- dtugoterminowe 1258 3,9% 1468 4,8% (210) -14,3%
- krétkoterminowe 12 240 38,3% 8927 29,5% 3313 37,1%
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, w tym: 16 970 53,1% 18 424 60,8% (1454) -7,9%
- dtugoterminowe 11452 35,8% 13 228 43,7% (1776) -13,4%
- krétkoterminowe 5518 17,3% 5196 17,1% 322 6,2%
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 1501 4,7% 1481 4,9% 20 1,4%
- dtugoterminowe - 0,0% - 0,0%

- krétkoterminowe 1501 4,7% 1481 4,9% 20 1,4%
ZOBOWIAZANIA ODSETKOWE RAZEM 31969 100,0% 30300 100,0% 1669 5,5%

Na dzien 30 czerwca 2021 r. zadtuzenie z tytutu kredytéw dotyczy:

Kredytu zaciggnietego przez PROTEKTOR S.A. w mBank S.A. w ramach umowy ramowej dla linii
wieloproduktowej z dnia 19 pazdziernika 2020 r. Na dzien 30 czerwca 2021 r. zadtuzenie z tego tytutu
wynosi 5 491 tys. PLN.

Kredytéw zaciggnietych przez Grupe Abeba: w banku Bank 1 Saar na zakup maszyn oraz kredytu
odnawialnego w rachunku biezgcym, ktéry zostat zwiekszony wzgledem stanu na 31.12.2020 o 750 tys.
EUR, a takze kredytu na preferencyjnych warunkach we Francji w kwocie 350 tys. EUR. Zwiekszenie
poziomu kredytéw o 710 tys. EUR w Grupie Abeba miato za cel zabezpieczenie ptynnosci Grupy Protektor
w zwigzku z mozliwg kolejng falg COVID-19 jesienig br. Na dzier 30 czerwca 2021 r. zadtuzenie wynosi
1771 tys. EUR.

W okresie objetym niniejszym pdétrocznym sprawozdaniem, jak rowniez po dniu sprawozdawczym, nie wystgpity

przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz odsetek lub naruszenia innych warunkéw umoéw

kredytowych.

Na dzien 30 czerwca 2021 r. zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego wynosi:

W PROTEKTOR S.A. 13 889 tys. PLN, w tym kwota 8 981 tys. PLN dot. umowy najmu hali produkcyjno-
magazynowej z budynkiem biurowym od podmiotu Strefa 1 Sp. z 0.0. oraz najmu biura w Warszawie
od podmiotu Wilanéw Business Centre Sp. z 0.0. Pozostata cze$¢ kwoty, tj. 4 908 tys. PLN dot. leasingu
maszyn, samochoddw oraz pozostatych urzadzen.
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= W Grupie Abeba 681 tys. EUR, z czego kwota 401 tys. EUR dot. umowy najmu budynku z podmiotem
SaarLB Saarbruecken, kwota 125 tys. EUR dot. umoéw leasingu samochoddw a kwota 155 tys. EUR wynika
z umow podpisanych z dostarczycielem sprzetu IT.

Na dzient 30 czerwca 2021 r. pozostate zadtuzenie finansowe wynosi:

= W PROTEKTOR S.A. 1 501 tys. PLN i dotyczy w catosci zawartej z mBank S.A. w dniu 19 pazdziernika 2021
r. umowy o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan (faktoring odwrotny).

W wyniku budzetowego zarzgdzania zasobami finansowymi Grupa Kapitatowa posiada zdolno$¢ wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan. W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej nie wystepujg zagrozenia w zakresie
obstugi i sptat zaciggnietych zobowigzan.

Jednym z podstawowych wskaznikdéw poziomu zadtuzenia, ktéry Zarzad Grupy Protektor na biezgco analizuje, jest
wspodtczynnik zadtuzenia EBITDA, tj. iloraz zadtuzenia netto oraz zysku na poziomie EBITDA.

Ponizej w tabeli zamieszczono kalkulacje wskaznika zadtuzenia EBITDA oraz uzgodnienie EBITDA.

WSKAZNIK ZADLUZENIA EBITDA

Wskaznik 30.06.2021 31.12.2020 Zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN

Zadtuzenie netto 27 827 24 253 14,7%
Zobowigzania z tytutu kredytow 13 498 10395 29,9%
plus: Zobowigzania z tytutu leasingu 16 970 18424 -7,9%
plus: Pozostate zobowigzania finansowe 1501 1481 1,4%

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia razem 31969 30 300 5,5%
minus: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4142 6047 -31,5%

LTM EBITDA* 11893 8122 46,4%
Zysk netto 3892 1252 210,9%
plus: Podatek dochodowy (1434) (597) 140,2%
Zysk przed opodatkowaniem 5326 1849 188,0%
plus: Koszty finansowe (789) (779) 1,3%
minus: Przychody finansowe 388 141 175,2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5727 2487 130,3%
plus: Amortyzacja 6 166 5635 9,4%

Zadtuzenie netto / LTM EBITDA* 2,34 2,99 -21,6%

*LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego

Udzielone pozyczki

W | potowie 2021 roku zadna ze spotek Grupy Kapitatowej Protektor nie udzielata pozyczek.
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4. Strategia Grupy Kapitatowej Protektor oraz uwarunkowania
rozwoju

4.1. REALIZACIJA STRATEGII

Przeglad strategii

W dniu 18 czerwca 2020 r. raportem biezgcym nr 17/2020 Zarzad poinformowat, iz po konsultacji z Radg
Nadzorczg i jej akceptacji, przyjat Strategie Spétki na lata 2020-2023 pod nazwg ,,PRT 4.0 — Cztowiek i jego
bezpieczenstwo”.

Przyjecie omawianego dokumentu przez Spdtke nastgpito w efekcie przeprowadzenia doktadnej analizy
strategicznej, w tym trendéw zachodzacych na rynku oraz planéw rozwojowych Emitenta. Gtéwnym celem
realizowanych dziatan bedzie zdecydowane zwiekszenie skali i rentownosci Grupy, dzieki wprowadzeniu do oferty
sprzedazy nowych produktdw oraz intensywnym dziataniom sprzedazowym na obecnych i nowych rynkach,
przy jednoczesnej statej kontroli kosztow. W opinii Zarzadu Spoétki dziatania te powinny wptynaé pozytywnie na jej
wycene w perspektywie najblizszych trzech lat, tj. 2021-2023 roku.

Réznice pomiedzy wynikami finansowymi, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

Grupa nie publikowata prognoz wynikdw na | pétrocze 2021 roku. Zarzad w raporcie biezgcym nr 17/2020
poinformowat, iz wskazane zatozenia w Strategii w zadnym zakresie nie stanowig prognozy ani szacunkéw
wynikéw finansowych PROTEKTOR S.A oraz Grupy Kapitatowej Protektor.

4.2. PERSPEKTYWY ROZWOIJU

Ze wzgledu na aktualng sytuacje globalng spowodowang pandemia koronawirusa, realizacja celéw strategicznych
Grupy obarczona jest duzym ryzykiem nieprzewidywalnego rozwoju pandemii i jej przetozenia na wyniki Grupy.
Atutem Grupy jest decyzja o rozszerzeniu gamy produktow o segment srodkdw ochrony osobistej (tekstylia)
oraz posiadanie w ofercie obuwia dedykowanego dla branz niewrazliwych na wahania koniunkturalne, w tym
m.in. dla branzy medycznej. Nasilenie sie wptywu pandemii COVID-19 moze wptyng¢ pozytywnie na sprzedaz tej
czesci produktow oferowanych przez Grupe.

Opublikowana strategia opiera sie na wariancie bazowym, dla ktérego przyjeto zatozenie, ze sytuacja gospodarcza
zacznie sie stabilizowac od poczatku roku 2021, a spadek sprzedazy obuwia r/r potrwa do 4Q 2020 r.

Dtugofalowe cele strategiczne dla wariantu bazowego zaktadajg do 2023 roku:

1. Transformacje Grupy Protektor ze statycznego producenta i dystrybutora w dynamiczng i innowacyjna firme
dziatajagcg w segmencie Personal Protective Equipment (PPE).

2. Dywersyfikacje zrodet przychoddow, nowe segmenty produktowe tj. sSrodki ochrony osobistej i inteligentna
odziez, beda stanowity do 20% udziatu w catkowitych przychodach ze sprzedazy.

3. Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy do poziomu ok. 180 min PLN.
4. Poprawe rentownosci EBITDA do poziomu co najmniej 14,0%.

5. Uzyskanie w 2023 roku wskaznikéw bilansowych pozwalajgcych na dynamiczny rozwdj Grupy poprzez
dziatania typu M&A w kolejnej perspektywie strategicznej.

6. Statg polityke dywidendowa.
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Majac na uwadze sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19, strategia zawiera rowniez wariant pesymistyczny

i optymistyczny:

1. Pesymistyczny — zaktada osiggniecie ww. celdw w ciggu 5 lat, przy zatozeniu, ze sytuacja gospodarcza zacznie
sie stabilizowaé¢ od potowy 2021 roku, a spadek sprzedazy obuwia r/r potrwa do 2Q 2021 r. Wariant
pesymistyczny przewiduje, ze w 2023 roku sprzedaz bedzie na poziomie 154 mIn PLN, a rentownos¢ EBITDA
wyniesie 12%.

2. Optymistyczny — osiagniecie zaktadanych celdéw na poziomie o 10% wyzszym niz w wariancie bazowym,
przy zatozeniu, ze sytuacja gospodarcza zacznie sie stablizowa¢ od poczatku 2021 roku, a spadek sprzedazy
obuwia r/r potrwa do 4Q 2020 r. Wariant optymistyczny przewiduje, ze w 2023 roku przychody ze sprzedazy
wyniosg ok. 199 miIn PLN, przy rentownosci EBITDA na poziomie 15%.

Przyjeta strategia opiera sie na pieciu podstawowych filarach:

1. Produkt

Fundamentem lezgcym u podstaw rozwoju Grupy i wzrostu sprzedazy bedzie produkt, jego ciggte doskonalenie,
dopasowywanie do zmieniajgcych sie potrzeb rynku. Rozszerzeniu ulegnie portfel produktowy Grupy, ktéry
docelowo bedzie sie sktadat z trzech grup: obuwie, srodki ochrony osobistej (miedzy innymi: maski higieniczne
i medyczne, kombinezony, ochraniacze na obuwie) oraz inteligentna odziez. Innowacyjnos¢, bezpieczenstwo
i ergonomia sg pojeciami, ktére bedg fundamentem dla wszystkich nowo rozwijanych produktéw Grupy.

Zatozeniem strategicznym jest przeznaczenie rocznie do 3% obrotu rocznego Grupy na dziatalno$¢ zwigzana
z rozwojem produktu.

Zmiana modelu dziatania: NPl centralnym dziatem firmy

NPI Sprzedaz
[ ] [ ]
i Iﬂ 1 I 1
Sprzedaz NPI
[ ] @ L] L ]
Kwota przeznaczond na rozwéj produktu Kwota przeznaczona na rozwdj produktu
Procent obrotu rocznega Procent abrotu rocznego
0,8% do 3% do 2%
Wezesniej Pierwsze dwa lata Po dwéch latach

<

Strategia przewiduje réwniez, ze w 2023 roku nowe produkty (NPI) wprowadzone na rynek w okresie ostatnich
5 lat bedg stanowity ok. 52% przychodéw ze sprzedazy. W 2019 roku nowe produkty stanowity ok. 21%
przychodoéw ze sprzedazy.
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2. Multikanatowos$¢ sprzedazy

Strategia Grupy zaktada petne wykorzystanie efektu synergii, jakie daje posiadanie dwdch marek produktowych,
tj. Protektor i Abeba, na réinych rynkach. Zasada: ,jedna grupa — dwie marki” pozwoli na efektywne
wykorzystanie aktualnych i przysztych struktur sprzedazowych.

W 2021 roku Jednostka Dominujgca w ramach marki Protektor wydzielita marke GROM (obuwie militarne
i taktyczne).

Planowana transformacja cyfrowa firmy pozwoli na wdrozenie nowych technologii sprzedazy (platforma
e-commerce B2B i B2C) i komunikacji z klientem.

Dodatkowymi elementami planowanymi do wdrozenia sg zagadnienia operacyjne pozwalajgce na przejscie
z dystrybucji pasywnej na proaktywna.

3. Efektywnos$¢ i zwinnos¢ operacyjna

Przewidywanie trenddw, elastycznosé i otwartos¢ na zmiane, optymalizacja kosztowa sg elementami, ktére
pozwolg na wzrost efektywnosci operacyjnej Grupy. Przebudowie ulegnie architektura produkcyjna i logistyczna
Grupy.

Koncentracja dziatalnosci logistycznej pozwoli na wzrost efektywnosci kosztowej. Docelowo funkcjonowac bedzie
jeden magazyn centralny dla komponentéw i wyrobow gotowych dla catej Grupy. Pofaczenie logistyki planowane
jest na Il potowe 2022 r.

Zmiany w zakresie produkcyjnym majg na celu przede wszystkim: optymalizacje kosztu wytworzenia,
odblokowanie kapitatu zamrozonego w zapasach jako efekt poprawy wspdtczynnika rotacji zapaséw
oraz poprawe bezpieczenstwa produkcji.

4. Stabilnosc¢ finansowa

Celem jest realizacja polityki finansowej nastawionej na utrzymanie statej polityki dywidendowej
dla akcjonariuszy, jako efekt poprawy rentownosci Grupy, przy prawidtowym zarzadzaniu kapitatem obrotowym.
Przy zatozonym wariancie bazowym Grupa planuje osiggna¢ rentowno$¢ EBITDA minimum 14%, natomiast
nakfady inwestycyjne na wszystkie dziatania rozwojowe osiggng poziom do 20 min PLN w aktualnej perspektywie
strategiczne;.

Rentownos¢ EBITDA vs. Przychody ® Przychody Rentownos¢ EBITDA %

2018
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5. Kultura organizacyjna

Dziatania nakierowane na budowe kultury organizacyjnej bedg elementem tgczacym wszystkie powyzej opisane
filary w jedng cato$¢. Wdrazane zasady majg na celu budowanie przewidywalnosci wynikéw oraz stabilnosci jej
struktur organizacyjnych w dtuzszej perspektywie czasowej.

4.3. BADANIA | ROZWO)

Osiggniecia w badaniach i rozwoju

PROTEKTOR S.A.

Zgodnie z przyjetg strategig na lata 2020-2023 Spoétka ktadta duzy nacisk na realizacje nowych projektéw
i wprowadzenie na rynek produktéw, opracowywanych w poprzednim roku. W 2021 roku trwaty przede
wszystkim prace nad realizacjg nowoczesnej linii obuwia strazackiego, a takze nad rozwojem istniejgcych linii,
ze szczegblnym naciskiem na branze budowlang i zwigzang z ustugami serwisowymi. Ponadto w 2021 roku
PROTEKTOR S.A. nawigzat wspodtprace ze znanymi i cenionymi na $wiecie producentami podeszew — Michelin
i Vibram.

W | pétroczu 2021 roku zrealizowano ponizsze projekty nowych modeli obuwia:

= Linia ROAD - sandat, pdtbut, trzewik. Obuwie projektowane gtéwnie z myslg o przemysle, magazynach
i transporcie. Charakteryzuje sie nowoczesng kolorystykg oraz sportowym stylem. W obrebie tej linii
zrealizowano 2 warianty kolorystyczne — szmaragdowy i czarny. Oba wykonane sg ze skdry welurowej,
wodoodpornej. Sandaty sg w kategorii S1P ESD, a potbuty i trzewiki w kategorii S3 ESD. Obuwie montowane
na nowych, elastycznych podeszwach wtryskowych PU/PU. Linia uzyskata certyfikat w marcu 2021 roku.
Modele sg obecnie dostepne w sprzedazy.

= Linia TRAX - sandat, potbut, trzewik. Obuwie zaprojektowane giéwnie z mysla o mtodszych odbiorcach.
Charakteryzuje sie minimalistyczng stylistykg i lekkoscig. Dedykowane gtéwnie do branzy elektronicznej
i przemystu lekkiego. tacznie w tej kolekcji Spdétka posiada 3 rézne warianty welurowe - w czerni, granacie
i szaro$ci. W marcu 2021 roku PROTEKTOR S.A. uzyskata certyfikat typu UE na wszystkie modele tej linii -
sandaty S1P ESD, pétbuty i trzewiki w kategorii S3 ESD. Modele sg obecnie dostepne w sprzedazy.

= Linia TRAX AUTOMOTIVE - sandat, pdotbut, trzewik. Obuwie charakteryzuje sie minimalistyczng stylistyka
i lekkoscig. Dedykowane gtéwnie do branzy automotive. Linia TRAX AUTOMOTIVE wystepuje w jednej wersji
kolorystycznej — w czarnej skérze licowej. W marcu 2021 roku PROTEKTOR S.A. uzyskata certyfikat typu UE
na wszystkie modele tej linii - sandaty S1P ESD, potbuty i trzewiki w kategorii S3 ESD. Modele sg obecnie
dostepne w sprzedazy.

= Linia CONSTRUCT — potbut i trzewik. Zaprojektowane z myslg o budownictwie i przemysle drzewnym. Obuwie
cechuje sie solidng konstrukcjg cholewki i nowoczesnym wyglagdem, a podeszwa wyposazona jest w gumowy
bieznik oraz shock absorber. W tej linii realizowane sg dwa warianty kolorystyczne: bezowe i szare —
oba w skdrze nubukowej, wyrdzniajgcej sie wytrzymatoscia i wodoodpornoscig. Linia CONSTRUCT
realizowana jest w kategorii ochronnej S3. Certyfikat poswiadczajgcy kategorie ochrony zostat wydany
w kwietniu 2021 roku. Modele sg obecnie dostepne w sprzedazy.

= Linia CRAFT — nowa linia obuwia bezpiecznego powstata na bazie cholewki z linii CONSTRUCT i podeszwy
wtryskowej z linii TRAX. W obrebie tej linii zrealizowano projekt pétbuta oraz trzewikéw w kolorze czarnym
i brgzowym. Linia ta oferuje model dodatkowo ocieplany nowoczesnym materiatem Thinsulate. Obuwie
dedykowane jest do prac serwisowych, monterskich i wykonczeniowych. Cholewki wykonane sg ze skor
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licowych o najwyzszych parametrach wytrzymatosci. Linia uzyskata certyfikat w maju 2021. Modele sg obecnie
dostepne w sprzedazy.

Linia GROM LIGHT - linia obuwia taktycznego, skfadajgca sie z nowych modeli trzewikéw. Obuwie
charakteryzuje sie lekkoscig i podwyzszong oddychalnoscig, przeznaczone jest zaréwno do profesjonalnego,
jak i amatorskiego uzytkowania. Trzewiki wykonane sg ze skér welurowych w kilku kolorach. Modele s3
obecnie dostepne w sprzedazy.

Model CROSS - przywréocony do oferty i odswiezony model niskiego trzewika, przeznaczonego
dla profesjonalistéw oraz amatoréw, potrzebujgcych wygodnego obuwia do poruszania sie
po zréznicowanym terenie. Obuwie ma lekki charakter i bezowy kolor, ktéry predestynuje go jako idealny
wybodr na letnie miesigce roku.

Realizacja nowej elastycznej podeszwy do modeli obuwia strazackiego: model ZERTIX 428A (uzyskano
certyfikat w 2021 r.) oraz ZERTIX-FLAME 729 (model ten zostat ulepszony i przywrdcony do kolekcji).

Biorac pod uwage problemy zgtaszane przez strazakdw rozpoczeto prace nad zmiang i ulepszeniem modelu
strazackiego 828 BLAST. Ulepszeniami objeto m. in. wymiane podeszwy na nowg — elastyczng i nowoczesng
oraz wprowadzenie wygodnych uchwytéw dla tatwiejszego wktadania i zdejmowania obuwia. Obuwie Blast
na nowej podeszwie uzyskato certyfikat w sierpniu 2021 roku.

W | pétroczu jak rowniez w nastepnych miesigcach roku 2021 trwaty prace projektowe nad ponizszymi modelami

obuwia:

Linia FALCON (straz pozarna) — zupetnie nowa linia obuwia strazackiego, montowana na nowoczesnych
podeszwach klejonych. Trzewiki zaréwno niskie jak i wysokie wystepujg w dwdch wariantach kolorystycznych
— 26ttym i czerwonym, dzieki czemu modele te bedg mogty zaistnie¢ zaréwno w Polsce (zétte), jak réwniez
w krajach zachodniej Europy (czerwone). Trzewiki prezentujg nowoczesny design i innowacyjne rozwigzania
materiatowe (np. skéra z technologiag UV protection). Wysokie trzewiki linii FALCON zostaty zgtoszone
do dwdch przetargdw na rynku europejskim. Obuwie uzyskato certyfikat F2A w sierpniu 2021 r. Pierwsze
partie produkcyjne zaplanowane sg na koniec roku 2021.

Model FALCON (ratownictwo medyczne) — model nowoczesnego trzewika bezpiecznego w kategorii S3,
wyposazonego w podwdjny system zapinania, skére UV protection, nowg, elastyczng podeszwe klejong
i elementy odblaskowe. Trzewiki uzyskaty certyfikat poswiadczajacy kategorie ochrony w sierpniu 2021 roku.

TRAX LIGHT — rozszerzenie istniejacej linii TRAX o tkaninowe poétbuty w czterech kolorach. Obuwie
charakteryzuje lekkos¢ i przewiewnosé, wynikajgce z zastosowanej tkaniny technologicznej. Obuwie
to rekomendowane bedzie szczegdlnie dla branzy elektronicznej i magazynéw. Obuwie bedzie certyfikowane
w kategorii S1P w IV kwartale 2021 roku.

TRAX AIR - linie te charakteryzuje lekkos$¢ i przewiewnosé ze wzgledu na dobdr uzytych materiatow — tkaniny
technologiczne typu cordura. Wszystkie modele w obrebie tej linii bedg posiadaty standard ochrony S1P ESD.
Linia sktada sie z sandatéw, potbutéw i trzewikéw, kazdy z nich w 4 wariantach kolorystycznych (szarosé,
czern, granat, burgund). Trwajg poszukiwania i testowania wykonawcow cholewek. Projekt przewidziany
do wprowadzenia w 2022 roku.

CONSTRUCT TAKTYCZNY — trwajg prace projektowe nad wykorzystaniem istniejgcej nowej podeszwy
wtryskowej PU/Guma pod nowe modele taktyczne bez podnoskéw ochronnych. Pierwsze prototypy powstaty
w Il kwartale 2021 roku. Potencjalne wdrozenie projektu do produkcji nastgpi w 2022 roku.
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Podeszwa Michelin — W Il kwartale 2021 roku zostata nawigzana wspdtpraca z firmg Michelin — producentem
innowacyjnych podeszew. We wspdtpracy z Michelin powstaje projekt nowej podeszwy do obuwia
bezpiecznego, przeznaczonego do prac przy farmach wiatrowych, zaktadaniu fotowoltaiki i prac dekarskich.
Pierwsze prototypy makiet podeszew zrealizowane zostaty w sierpniu 2021 roku.

Grupa Abeba

W 2021 roku zrealizowano ponizsze projekty nowych modeli obuwia marki Abeba:

UNI6 —w 2020 roku rozpoczeto, a w 2021 roku kontynuowano prace nad nowymi projektami cholewek do tej
linii. Obuwie to jest dedykowane do branzy elektronicznej, ma spetnia¢ normy ESD w kategorii obuwia
zawodowego. Pierwsze wzory powstaty w lutym 2021 r. Prace nad t3 linig bedg kontynuowane w roku 2022.

DYNAMIC — prowadzono prace nad ulepszeniem obuwia w tej linii poprzez zastosowanie innej technologii
wytwarzania podeszwy. Efektem jest nowa podeszwa z materiatu PU spienionego, ktéra powstata w czerwcu
2021 roku. Dzieki temu obuwie bedzie Izejsze i lepiej dostosowane do potrzeb uzytkownikow. Ponadto trwajg
prace konstrukcyjne nad nowymi modelami w obrebie linii DYNAMIC. Prace nad tym projektem
kontynuowane bedg w 2022 roku.

THE ORIGINAL — rozpoczeto prace nad unowoczesnieniem wygladu i zastosowaniem innej technologii
wytwarzania podeszwy, tak by obuwie byto Izejsze. Efektem staran jest nowa podeszwa dwugestosciowa
z materiatu PU. Dzieki niej obuwie zyska na sprezystosci oraz lekko$¢. Jednoczesnie kontynuowane sg prace
nad nowymi cholewkami dla odswiezenia linii. Modele w tej linii dedykowane s3g przede wszystkim dla branzy
medycznej i farmaceutycznej oraz dla oséb, dla ktérych wazna jest nie tylko wygoda, ale rowniez ciezar
obuwia. Prace nad tym projektem kontynuowane bedg w 2022 roku.

X-LIGHT —w ramach tej linii realizowano jednoczesnie kilka projektéw w zaleznosci od przeznaczenia danego
modelu obuwia:

- W kwietniu 2021 roku do sprzedazy trafity wzory z linii X-LIGHT — wzory obuwia bezpiecznego S3
i zawodowego 02 (ta sama cholewka), wykonanego z oddychajacej i lekkiej tkaniny Cordura. Obuwie
dedykowane jest do przemystu spozywczego (S3) oraz gastronomii, HoReCa i medycyny (02).

— W ramach linii X-LIGHT kontynuowano prace nad nowymi projektami cholewek na dostepnej podeszwie,
ktére miato by¢ dedykowane dla przemystu spozywczego. W kwietniu 2021 roku zapadfa decyzja
o przeniesieniu projektow na podeszwe i kopyto TRAX. Od kwietnia 2021 prace byty kontynuowane
w ramach linii FOOD TRAX.

FOOD TRAX — prace nad nowa linig byty kontynuacja projektu w ramach linii X-LIGHT. Pierwsze prototypy
FOOD TRAX powstaty w maju 2021. Obuwie dedykowane jest do przemystu spozywczego, do chtodni i mrozni.
Jest obuwiem bezpiecznym w kategorii S3, spefniajgcym norme ESD, o wiasciwosciach
antyelektrostatycznych, z izolacjg spodu od zimna oraz cechujgce sie odpornoscia na wode. Linia liczy
30 wzordw i wystepuje w dwoéch kolorach: czarnym i biatym. W ramach linii zrealizowano 6 pétbutow,
4 trzewiki i 2 botki. Obuwie wysokie z tej linii wystepuje rowniez w wersji ocieplanej Thinsulate. We wrzesniu
2021 roku Grupa Abeba uzyskata certyfikat typu UE na wszystkie modele tej linii. Pojawienie sie tego obuwia
w ofercie sprzedazy zaplanowane jest na IV kwartat 2021 roku.

W 2021 roku kontynuowano takze prace nad dwoma projektami obuwia typu CLOG. Pierwszy model ma byc¢

wykonany z materiatu typu SEBS, dedykowany do uzytkowania w salach operacyjnych i zabiegowych. Bedzie

posiadat mozliwos¢ sterylizacji w autoklawie. Drugi model bedzie wykonany z materiatu Eva, ktéry jest lekki

i mozna go pra¢ w pralce, dedykowany bedzie gtéwnie dla personelu domoéw opieki i pielegniarek. Prace

nad wdrozeniem modeli w linii CLOG bedg kontynuowane w 2022 roku.
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5. Pracownicy

5.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Zatrudnienie we wszystkich spdétkach Grupy Kapitatowej Protektor, w przeliczeniu na petne etaty na dzien
30.06.2021 r. oraz na dzieri 31.12.2020 r. zaprezentowane jest w ponizszej tabeli:

ZATRUDNIENIE WEDLUG STANU NA DZIEN 30.06.2021 | 31.12.2020 ROK

S na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2021 31.12.2020
Pracownicy umystowi 118 112
Pracownicy fizyczni 487 476
Razem 605 588

Na dzien 30.06.2021 r. zatrudnienie byto wyisze o 17 petnych etatéw w pordwnaniu do stanu na dzien
31.12.2020 r., co przektada sie na 2,9% wzrost r/r.

5.2.  PROGRAMY ROZWOJOWE | MOTYWACYIJNE

W dniu 24.04.2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. podjeto uchwate
w sprawie ustanowienia w Jednostce Dominujgcej programu motywacyjnego dla Zarzagdu przeprowadzanego
w oparciu o kryteria jakosciowe oraz ilosciowe osiggniete w poszczegdlnych latach obrotowych, poczagwszy
od roku obrotowego konczacego sie w dniu 31 grudnia 2019 roku az do roku obrotowego koriczacego sie w dniu
31 grudnia 2021 roku.

W zwigzku z niespetnieniem kryteridw ilosciowych, ktére warunkowaty przyznanie uprawnien wynikajacych
z Programu Motywacyjnego, w dniu 23.06.2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PROTEKTOR S.A. podjeto uchwate o jego uchyleniu oraz przyjeciu nowego Programu Motywacyjnego na lata 2021
—-2022.

Zatozenia nowego Programu Motywacyjnego przewidujg przyznanie uprawnien do objecia tgcznie nie wiecej niz
500 000 akcji serii F, ktére Spétka wyemituje w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki
w ramach kapitatu docelowego. Nowy Program Motywacyjny skierowany jest do Cztonkéw Zarzadu, kluczowych
pracownikéw i wspotpracownikow PROTEKTOR S.A., a takie Cztonkéw Zarzadu, kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikdw spdtek zaleznych od Jednostki Dominujacej wskazanych przez Zarzad PROTEKTOR S.A.
i zaakceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Przyjeto nastepujace kryteria iloSciowe przyznania prawa do objecia akcji:
= dlaroku 2021: EBITDA bedzie wieksza lub réwna 13 000 000 PLN,
= dlaroku 2022: EBITDA bedzie wieksza lub réwna 18 000 000 PLN,

= tacznie dla okresu obowigzywania Programu (tj. tgcznie dla lat 2021 — 2022): sumaryczna EBITDA bedzie
wieksza lub réwna 32 000 000 PLN oraz wartos¢ WCA (Oczekiwanego Wskaznika Ceny Akcji) dla ostatniego
kwartatu 2022 roku wyniesie co najmniej 6,50 PLN.

KRYTERIA ILOSCIOWE W 2021 | 2022 ROKU

za okres za okres za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01.2021 od 01.01.2022 od 01.01.2021 od 01.10.2022
do 31.12.2021 do 31.12.2022 do 31.12.2022 do 31.12.2022
EBITDA (min PLN) 13,0 18,0 32,0
WCA (PLN) - - - 6,5
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Liczba osdb, do ktdrych zostanie skierowana propozycja objecia Akcji F nie przekroczy w toku catego okresu
obowigzywania Programu 50 osdb. Z uwagi na motywacyjny charakter Programu, akcje bedg emitowane po cenie
emisyjnej rownej 0,50 zt (piec¢dziesiagt groszy) za jedng akcje F.

Zobowigzania wynikajgce z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze wobec bytych osdb
zarzagdzajacych i nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym Emitent i jego spoétki zalezne nie posiadaty zobowigzan tego typu.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spétki obejmujacy dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w latach 2021-2022 zostat
zatwierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 23.06.2021 r.

Szczegodtowy regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza.

Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spétki PROTEKTOR S.A.

49



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | potrocze 2021 rok (w tys. PLN)

6. Akcje i akcjonariat

6.1. NOTOWANIA AKCJI GPW W WARSZAWIE

PROTEKTOR S.A. notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 1998 roku.
Na dziern 30 czerwca 2021 roku jedna akcja PROTEKTOR S.A. byta wyceniana na 3,59 PLN, co przektadato sie
na kapitalizacje Spétki w wysokosci 68,2 min PLN. Najwyzsza cena w | potowie 2021 roku (wg kursu zamkniecia)
wyniosta 4,12 PLN, natomiast najnizsza wyniosta 3,50 PLN.

Od poczatku notowan, cena jednej akcji PROTEKTOR S.A. wzrosta 0 423% z poziomu 0,69 PLN (kurs zamkniecia
z debiutu w dniu 14 lipca 1998 r.) do ceny 3,59 PLN na zamkniecie sesji 30 czerwca 2021 roku.

KURS AKCJI PROTEKTOR NA TLE INDEKSU WIG-ODZIEZ PROCENTOWA ZMIANA KURSU AKCJI PROTEKTOR | INDEKSU WIG-ODZIEZ
W OKRESIE OD 04.01.2021 DO 30.06.2021 ROKU OD 04.01.2021 DO 30.06.2021 ROKU
10,00 X 10 000 100% 100%
9,00 WIG-ODZIEZ (RHS) 9000 WIG-ODZIEZ
8,00 =—Protektor (LHS) 8000 80% =—=Protektor 80%
7,00 7000 60% 60%
6,00 6000
5,00 5000 40% 40%
4,00 MM\,J—V_\-—‘— 4000
3,00 3000 20% 20%
2,00 2000 0% MM .
1,00 1000
0,00 0 -20% -20%
e A o Y g g Ay g e Ay g B
& g & & & ® & Qv & & & &
& s & & & & & & & & & &
Zrédto: Stooq.pl Zrédto: Stooq.pl

6.2. KAPITAt ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2021 r. kapitat zaktadowy skfadat sie z 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela. Wszystkie
wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 0,50 PLN.

Obecnie w obrocie znajduja sie akcje serii:

A —5988 480 sztuk

B -3 376 170 sztuk

C—-9364 650 sztuk

D —292 300 sztuk

Akcje serii A zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem Spétki, zas akcje serii B, C i D zostaty optacone
w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego odpowiednio o emisje akgcji serii B, Ci D.
Akcje serii D zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny.

W | pétroczu 2021 roku Spétki Grupy Kapitatowej nie dokonywaty emisji papieréw wartosciowych.
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KAPITAt PODSTAWOWY NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2020 ROKU

S na dzien na dzien
WyszczegSlnienie 30.06.2021 31.12.2020
Liczba akcji 19 021 600 19 021 600
Wartosé nominalna akcji (PLN / akcje) 0,5 0,5
Kapitat podstawowy 9 572* 9 572*

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Wartos¢
nominalna umorzonych akcji (PLN/akcje) 3,00. Kwota 61 500,00 PLN.

KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 30.06.2021 ROKU

Rodzaj . . . Wartos¢ serii / emisji . .
. .. . . Rodzaj ograniczenia . " . Sposéb pokrycia
Seria / emisja uprzywilejowania .. Liczba akcji wg wartosci X
e praw do akgji . . kapitatu
akgji nominalnej

A Brak Brak 5988 480 2994 srodki wtasne
B Brak Brak 3376170 1750* gotowka
C Brak Brak 9 364 650 4682 gotowka
D Brak Brak 292 300 146 aport
Razem X X 19 021 600 9572 X

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Wartos¢
nominalna umorzonych akcji (PLN/akcje) 3,00. Kwota 61 500,00 PLN.

ZMIANY KAPITAtU PODSTAWOWEGO W OKRESIE OD 01.01.2021 DO 30.06.2021 1 OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU

Wyszczegodlnienie

za okres

od 01.01.2021
do 30.06.2021

za okres

od 01.01.2020
do 31.12.2020

Kapitat podstawowy na poczatek okresu

9572

9572

Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie

Emisja akcji seria

Zmniejszenia kapitatu podstawowego w okresie

Umorzenie akgji

Kapitat podstawowy na koniec okresu

9572

9572

Akcjonariat

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na podstawie zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy, na dzien

30.06.2021 r. akcjonariuszami posiadajacymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sa wskazane ponizej

podmioty:

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 30.06.2021 ROKU

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych akcji

na dzien 30.06.2021

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych akcji

na dzieri 30.06.2021

Procentowy udziat
posiadanych akgji
w gltosach na WZA

Porozumienie akcjonariuszy z dnia

161020180 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Luma Holding Limited 5353774 28,15% 5353774 28,15%
Fl);rféf‘zngil‘;':ifkc]onariuszy zdnia 2335562 12,28% 2335562 12,28%
Pozostali 5700 941 29,97% 5700 941 29,97%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%
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*POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzier 30.06.2021

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych akcji
na dzien 30.06.2021

Procentowy udziat
posiadanych akgji
w gtosach na WZA

Piotr Szostak 2376692 12,49% 2376692 12,49%
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249 10,46%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000 2,68%
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310 2,60%
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5631323 29,60% 5631323 29,60%

**POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Liczba posiadanych akgji

Nazwa akcjonariusza na dzier 30.06.2021

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych akcji
na dzien 30.06.2021

Procentowy udziat
posiadanych akgji
w gtosach na WZA

PKO Parasolowy - Fundusz inwestycyjny

Otwarty 1213422 6,38% 1213422 6,38%
E:qt;cr):ta;llen—;\lederlanden Otwarty Fundusz 759 086 3.99% 759 086 3,99%
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
PKO Europa Wschod.—Zachod Fundusz ) 0,00% ) 0,00%
Inwestycyjny Zamkniety

PKO Absolutnej Stopy Zwrotu Europa

Wschéd-Zachéd Fundusz Inwestycyjny - 0,00% - 0,00%
Zamkniety

Razem 2335562 12,28% 2335562 12,28%

Po dniu 30.06.2021 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany w stanie

posiadania akcji przez akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie w 2021 roku

W dniu 23 czerwca 2021 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili:

= jednostkowe sprawozdanie finansowego PROTEKTOR S.A. za 2020 rok,

= skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za 2020 rok,

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Protektor i PTOTEKTOR S.A za 2020 rok,
= sprawozdanie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z dziaftalnos$ci w 2020 roku.

Ponadto podjeto uchwate w sprawie:

przeznaczenia zysku netto Jednostki Dominujgcej za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r.
w kwocie 3 230 tys. PLN w catosci na kapitat zapasowy,

udzielenia absolutorium poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkdw w
2020 roku,

przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menadzerskiej, kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw
Jednostki polegajacej
na upowaznieniu Zarzagdu do podwyiszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego

Dominujacej oraz spotek zaleznych oraz przyjecia zmiany Statutu Spotki

z wyfaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej,

zmiany polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE NA DZIEN 30.06.2021 ROKU

Osoby zarzadzajace
. . Procentowy Procentowy
I:|czba Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
L . posiadanych " N " . posiadanych akgji . " . "
Imig i nazwisko .. . akcji do dnia akcji do dnia L posiadanych akcji  posiadanych akgji
akeji na dzied 30.06.2021 30.06.2021 na dzien w kapitale w glosach na
31.12.2020 oo 0o 30.06.2021 P §
zakladowym WZA
Tomasz Malicki 13709 - - 13709 0,07% 0,07%
Mariusz Druzynski 900 - - 900 0,00% 0,00%
Kamil Gajdzinski - - - - 0,00% 0,00%
Rada Nadzorcza
. . Procentowy Procentowy
Liczba Liczba nabytych Liczba zbytych Liczba udziat udziat

posiadanych posiadanych akgji

Imig i nazwisko " L akcji do dnia akcji do dnia L posiadanych akcji  posiadanych akgji
akcji na dzied 30.06.2021 30.06.2021 na dzien w kapitale w gtosach na
31.12.2020 e e 30.06.2021 P 8

zakladowym WZA

Wojciech Sobczak - - - - 0,00% 0,00%

Dariusz Formela - - - - 0,00% 0,00%

Marek Mtotek-Kucharczyk 10179 - - 10179 0,05% 0,05%

Piotr Krzyzewski - - - - 0,00% 0,00%

Jarostaw Palejko - - - - 0,00% 0,00%

Po dniu 30.06.2021 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany w stanie
posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

6.3. DYWIDENDY WYPtACONE

PROTEKTOR S.A. w | potowie 2021 roku nie wyptacata dywidendy.
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7. Informacje dodatkowe

7.1. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

Transakcje miedzy spdtkami Grupy Kapitatowej zawierane sg na warunkach rynkowych.

7.2. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad Grupy Kapitatowej Protektor wobec Grupy nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej. W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczgcych sie w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym przed sgdem, organem wfasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej Grupy.

7.3. INFORMACIE O PORECZENIACH | GWARANCIJACH

Wykaz wszystkich poreczen Grupy Kapitatowej Protektor na dzier 30.06.2021 r. prezentuje ponizsza tabela:

Rodzaj poreczenia Kwota (tys. PLN) Kontrahent
Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 13 750 mBank S.A.
Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 1678 Bank 1 Saar
Razem 15428 X

Wykaz wszystkich gwarancji Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 30.06.2021 r. prezentuje ponizsza tabela:

Podmiot udzielajacy Data Data Kwota

gwarancji Rodzaj gwarancji waznosciod  waznosci do (tys. PLN) Kontrahent
mBank S.A Gwarancje ptatnosci 03.03.2021 14.10.2022 1205 STREFA 1Sp.zo.0.
. Agencja Zasobéw Obronnych przy
ING Bank élaskis.A,  DOPregowykonaniakontraktupo g 035051 17,03 9024 120 Ministrze Obrony Narodowej Republiki
przetargu ) .
Litewskiej
ING Bank $laski 5.A,  Carandje dobrego wykonania 31102018  13.01.2022 53 Komenda Gtéwna Policji
kontraktu
ING Bank Slgski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 12.07.2019 31.12.2023 35 Komenda Gtéwna Policji
ING Bank Slaski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 24.10.2018 16.12.2021 35 2 Regionalna Baza Logistyczna
ING Bank Slgski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 05.06.2019 28.11.2023 31 Komenda Gtéwna Policji

Gwarancje dobrego wykonania Skarb Paristwa - Prezydent Miasta

ING Bank Slaski S.A. Kontraktu 15.06.2021 14.06.2026 30 Lublin

ING Bank Slgski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 31.08.2020 16.12.2024 29 Komenda Gtéwna Policji

ING Bank Slaski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 31.10.2018 13.01.2022 28 Komenda Gtéwna Policji

ING Bank Slgski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 31.10.2018 25.12.2022 21 Komenda Gtéwna Policji

ING Bank Slaski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 20.08.2020 16.12.2024 15 Komenda Gtéwna Policji

ING Bank Slaski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 30.04.2019 26.01.2023 14 Komenda Gtéwna Policji

ING Bank Slaski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 24.10.2018 13.11.2021 13 2 Regionalna Baza Logistyczna
Razem X X X 1629 X

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancji
rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami.
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8. Oswiadczenia Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa nie bedgcego panistwem cztonkowskim,
Zarzad PROTEKTOR S.A. oswiadcza, Ze niniejsze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy i Jednostki
Dominujacej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejszy skonsolidowany poétroczny raport Grupy Kapitatowej Protektor zostat zatwierdzony do publikacji
przez Zarzagd PROTEKTOR S.A. w dniu 30 wrzes$nia 2021 roku.

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu Tomasz Maciej
Malicki

Date/ Data: 2021-
00.20.19:-48
Signed by /
Podpisano przez:

. . Mariusz Damian
Mariusz Druzynski Cztonek Zarzadu @ Druzynski
PROTEKTOR
Date / Data:
2021-09-30 18:42

Signed by /
Podpisano przez:
Kamil Gajdzinski Cztonek Zarzadu Kamil Gajdzinski
Date / Data:

2021-09-30
18:35

Lublin, 30 wrzesnia 2021 r.
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