SPRAWOIZDANIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A.

Z siedzibg w Lublinie

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA PROTEKTOR S.A.

z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020 roku, wynikow oceny sprawozdania
finansowego Spoiki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz Protektor S.A. za rok obrotowy 2020, zawierajgcego sprawozdanie
Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor, wniosku Zarzgdu Spotki w sprawie sposobu przeznaczenia zysku netto za
2020 rok oraz z oceny sytuacji Spotki

ZA OKRES
OD DNIA 1 STYCZNIA 2020 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2020 ROKU




Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza Protektor S.A.
z siedzibg w Lublinie (dalej Spétka) przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spotki sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020 roku, wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020 roku i sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spdtki | Grupy Kapitatowej Protektor w 2020 roku, wniosku Zarzgdu Spdtki w sprawie sposobu

przeznaczenia zysku netto za 2020 rok oraz oceny sytuacji Spotki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej (dalej takze jako Rada) zgodnie z przepisami art. 382 § 3 Kodeksu spotek

handlowych oraz przyjetymi przez Spbtke do stosowania zasadami tadu korporacyjnego zawiera:

I Ocene sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020

roku;

Il. Ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku;

M. Ocene sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok 2020,
zawierajgcego sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Spdtki w 2020 roku oraz sprawozdanie z

dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor w 2020 roku;
V. Ocene wniosku Zarzgdu dotyczqcego przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2020;

V. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetdw,
obejmujgce informacje na temat spetnienia przez cztonkd4w Rady Nadzorczej kryterium

niezaleznosci oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

VI. Ocene sytuacji Spdétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

VII. Ocene sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreSlonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych

informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych;

VIII. Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spdtke polityki, o ktdérej mowa w rekomendacji I.R.2

Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 albo informacje o braku takiej polityki.

. Sktad osobowy i organizacja Rady Nadzorczej

7Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym sprawujgcym staty nadzér nad Spdtkg we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Cztonkdw, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jednego lub dwdch Zastepcdw Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 17 ust. 1 Statutu Spdtki Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Pierwotny sktad Rady Nadzorczej obecnej

kadenciji zostat wybrany w dniu 8 lipca 2020 roku.
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W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spdiki dziatata

w nastepujgcym sktadzie:

Wojciech Sobczak:

o Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca 2020 roku oraz
od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku),

o Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 8 lipca 2020 roku do dnia 13 lipca 2020 roku);
Dariusz Formela:

o Lastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca
2020 roku oraz od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku),

o Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 8 lipca 2020 roku do dnia 13 lipca 2020 roku);
Marek Mtotek-Kucharczyk:

o Sekretarz Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca 2020 roku oraz od dnia
13 lipca 2020 roku od dnia 31 grudnia 2020 roku),

o Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 8 lipca 2020 roku do dnia 13 lipca 2020 roku);

Piotr Krzyzewski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020

roku);
Tomasz Pisula — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca 2020 roku);

Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 8 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku).

Po zamknieciu okresu sprawozdawczego (fj. po dniu 31 grudnia 2020 roku) do dnia przyjecia niniejszego

sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spdtki nie podlegat zadnym zmianom, wobec czego na dzien

przyjecia sprawozdania ksztattuje sie nastepujgco:

Wojciech Sobczak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Dariusz Formela - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Marek Mtotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Piotr Krzyzewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorcze,.

Dziatalno$é Rady Nadzorczej

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$¢ w trybie posiedzen zwotywanych

przez Przewodniczgcego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz zapraszani przez nich goscie

obradowali réwniez przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc (w

formie telekonferenciji). Wszystkie formalne posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez

Rade Nadzorczqg decyzje miaty forme uchwat. Jednocze$nie Cztonkowie Rady obradowali takze w tzw.

trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzeh. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu

spdétek handlowych, postanowienia Statutu Spdtki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zgodnie z Dobrymi
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Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016 (dalej Dobre Praktyki), prowadzgc staty nadzér nad

dziatalno$cig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski

przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzgd Spotki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta 13

posiedzen, na ktérych podjeta 20 uchwat. Ponadto Rada Nadzorcza przeprowadzita 21 gtosowan poza

posiedzeniami, w wyniku ktérych zostato podjetych 16 uchwat w trybie za pomocqg Srodkdéw

porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz 5 uchwat w trybie pisemnym. tgcznie w okresie sprawozdawczym

Rada Nadzorcza podjeta 41 uchwat. Szczegdtowe zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczqg

w 2020 roku stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w ponizszych datach, aich przedmiotem byto m.in.:

24 stycznia 2020 roku — Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu w zakresie spraw biezgcych,

w szczegdlnosci wynikéw handlowych w grudniu 2019 roku, sytuacji ptynnosciowej oraz stanu i
struktury zapasdw w Spdétce i Grupie Kapitatowe] Protektor. Omodwione zostaty wstepne
(niepoddane badaniu) wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Protektor S.A.za 2019 r., uwzgledniajgce
wyniki Abeba. Omdwiono ponadto zatozenia budzetu na 2020 r. dla Abeby, a takze kwestie
wprowadzenia na rynek nowych produktéw. Rada Nadzorcza omdwita oferty, ktdére wptynety do
Spoétki dot. sprzedazy przystugujagcego Spdtce prawa wtasnosci i prawa uzytkowania wieczystego

nieruchomosci przy ul. Kunickiego w Lublinie.

28 lutego 2020 roku — Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu na temat biezgcej sytuacii

Spoéikii Grupy, w tym zapoznata sie z prezentacjq Zarzqgdu w przedmiocie wynikéw handlowych za
czwarty kwartat 2019 r. oraz w styczniu 2020 r., sytuacji ptynnosciowej oraz stanu zapasdw i wynikdw
finansowych. Rada Nadzorcza omdwita projekt budzetu Grupy Kapitatowej Protektor na 2020 r. oraz
zatwierdzita go. Nastepnie powotata Mariusza Druzynskiego na Cztonka Zarzgdu Spdtki i po
wystuchaniu stanowiska Komitetu ds. Wynagrodzen ustalita zasady i wysoko$¢ jego wynagrodzenia.
Nadto Rada Nadzorcza okredlita cele dla Cztonkdw Zarzadu, od osiggniecia ktérych uzaleznione

bedzie przyznanie im premii za rok 2020 oraz wyrazita zgode na sprzedaz nieruchomosci w Lublinie.

1 kwietnia 2020 roku — Rada Nadzorcza omdwita aktualng sytuacje Spdtki, w tym ryzyka i zagrozenia

zwigzane z epidemiqg COVID-19. Zarzgd Spdtki przedstawit wyniki sprzedazowe (w rozbiciu na

poszczegdine podmioty w Grupie Protektor), a takze sytuacje ptynnosciowq Spdiki.

22 kwietnia 2020 roku — Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu Spdtki w przedmiocie

aktualnej sytuacji Spotki, w tym zwigzanej z epidemig COVID-19. Rada Nadzorcza omdwita kwestie,
a takze kwestie ewentualnej zmiany strategii krétkoterminowej w zakresie produkciji maseczek oraz

naktaddw z tym zwigzanych.

29 kwietnia 2020 roku — w zwigzku z trudnosciami na rynku wynikajgcymi z epidemii COVID-19 Rada

Nadzorcza przedyskutowata kwestie mozliwosci ztozenia przez Cztonkdw Rady Nadzorczej
o$wiadczen dotyczgcych obnizenia wynagrodzenia z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej, a
takze mozliwe zmiany do kontraktéw zawartych z Cztonkami Zarzgdu Spotki w zakresie obnizenia ich
wynagrodzenia. Nastepnie Rada Nadzorcza omowita tre$¢ oswiadczen Rady Nadzorczejw ramach
raportu rocznego Spdtki i skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Protektor za
2019 r. oraz tryb ich przyjmowania. Omowiono takze kwestie wynikte w toku badania sprawozdah

finansowych Spétki zwigzane w szczegdlinosci z wyceng nieruchomosci przy ul. Kunickiego w Lublinie.
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Zarzgd Spoitki przedstawit biezgce informacje dotyczqace Spdtki i Grupy Kapitatowej, z
uwzglednieniem wptywu stanu epidemii, w tym przedstawit prezentacje dotyczgcg wynikdw
sprzedazowych w pierwszym kwartale 2020 r., w tym w grupie Abeba, sytuacji ptynnos$ciowej oraz
stanu zapaséw. Zarzqad przedstawit Radzie Nadzorczej skorygowane zatozenia budzetowe na
poszczegdlne kwartaty 2020 r., a takze omdwit kwestie wprowadzania na rynek nowych produktow.
Nastepnie Cztonkowie Rady przeprowadzili dyskusie z kluczowym biegtym rewidentem
przeprowadzajgcym badanie sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy 2019 po przedstawieniu przez niego

przebiegu badania oraz kluczowych zagadnieh z tym zwigzanych.

6 maja 2020 roku — Rada Nadzorcza w drodze telekonferencji przeprowadzita dyskusje z biegtymi

rewidentami  przeprowadzajgcymi  badanie  sprawozdania  finansowego  Spoétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy 2019, fj.
przedstawicielami firmy audytorskiej UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciqg Sp.
k. z siedzibg w Warszawie. Omdwiono przebieg badania oraz kluczowe zagadnienia dotyczgce
badania oraz projekty sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku, jak réwniez sprawozdania
dodatkowego dla Komitetu Audytu. W ramach dyskusji uwzgledniono sytuacje Spdtki i Grupy
wynikajgcq z epidemii COVID-19. Nastepnie Rada Nadzorcza oméwita i dokonata oceny projektdw
sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku oraz sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spdiki i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w roku 2019.
W dalszej kolejnosci dyskusji poddano kwestie fresci planowanych do przyjecia oswiadczeh Rady
Nadzorczej w ramach raportu rocznego Spdiki iskonsolidowanego raportu rocznego Grupy

Kapitatowej Protektor za 2019 r.

28 maja 2020 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje w sprawie poszczegdlnych uchwat,

zaplanowanych do poddania pod gtosowanie w frybie za posrednictwem $Srodkdw
porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci omdwiono propozycje Zarzadu w zakresie
przeznaczenia zysku wypracowanego w 2019 roku oraz projekt polityki wynagrodzeh Cztonkdw
Zarzgdu i Rady. Nastepnie Rada Nadzorcza oméwita biezqgcg sytuacje Spdtki i Grupy, w tym w
szczegodlnosci wyniki handlowe w kwietniu i pierwszym kwartale 2020 r., a takze kwestie ptynnosci
finansowej Spotki. Zarzad Spobiki przedstawit wyniki sprzedazowe osiggniete przez Spdtke w kwietniu
2020 r. Omdwiona zostata kwestia zapaséw w Grupie Kapitatowej Protektor oraz wptyw epidemii
COVID-19 na wyniki Spoéfki i catej Grupy Kapitatowej. W zwigzku z kohczgcq sie kadencjg Cztonkdw
Zarzgdu Spdtki, Rada Nadzorcza przeprowadzita réwniez dyskusje w zakresie powotania obecnych

Cztonkdw Zarzgdu na kolejng kadencie.

17 czerwca 2020 roku — Rada Nadzorcza omowita kwestie strategii Grupy Kapitatowej Protektor na

lata 2020-2023. W tym zakresie Zarzad przedstawit szczegdtowo jej zatozenia, w tym zatozenia
sprzedazowe, strategiczne cele Grupy Kapitatowej, etapy wdrozenia strategii w poszczegdlnych
latach, a takze filary strategii. Zarzgd Spdtki zaprezentowat proponowane zmiany w strukturze
dystrybucii oraz obszarze produkciji, a takze sugerowane zmiany Statutu Spotki zwigzane ze strategia,
po czym Rada Nadzorcza podjeta dyskusje w tym temacie.
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24 czerwca 2020 roku — Radzie Nadzorczej Spotki zostat przedstawiony przez Przewodniczgcego

Komitetu Audytu przebieg procesu zmierzajgcego do wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia przeglgddw i badan sprawozdan finansowych Spdétki i Grupy za lata obrotowe
2020 i 2021 oraz przyjeta przez Komitet Audytu rekomendacja w sprawie wyboru audytora wraz z
uzasadnieniem. Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusie w tym przedmiocie i postanowita
przedtuzy¢ zlecenie dotychczasowej firmie audytorskiej. Nastepnie Zarzgd Spdtki omdwit biezgcg
sytuacje Spotki, w tym wyniki handlowe uzyskane w maju 2020 r. oraz wstepnie w czerwcu, sytuacije
ptynnosciowq oraz stan zapaséw. Zarzad Spdtki przedstawit Cztonkom Rady Nadzorczej wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Protektor od dnia 1 stycznia do kohca kwietnia 2020 r., a takze wptyw
epidemii COVID-19 na sprzedaz w Grupie Protektor. Omdwione zostaty wyniki finansowe Grupy

Abeba, a takze przedyskutowana zostata kwestia wdrozenia produkcji masek.

13 lipca 2020 roku — wobec powotania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdtki w dniu 8 lipca

2020 roku Rady Nadzorczej nowej kadencji, na swoim pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza
powotata poszczegdinych Cztonkédw Rady na okreslone funkcje w Radzie Nadzorczej (nastqpit
wybdr Przewodniczqcego, Zastepcy Przewodniczgcego oraz Sekretarza Rady). Nastepnie Rada
Nadzorcza podjeta uchwaty zwigzane z wyborem cztonkdw Komitetéw Rady Nadzorczej, tj.

Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Wynagrodzen, oraz liczebnoscig tych Komitetéw.

26 sierpnia 2020 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje w przedmiocie wniosku Zarzgdu
Spoétki o zatwierdzenie zawarcia aneksu do Umowy wieloproduktowe] zawartej przez Spotke z ING
Bank Slgski S.A. Nastepnie Rada Nadzorcza zwiekszyta liczebnosé Komitetu ds. Wynagrodzen i
powotata jego dodatkowego Cztonka. Radzie Nadzorcza zrealizowata ponadto swoje obowigzki
wynikajgce z przyjetego przez Walne Zgromadzenie Spdbtki programu motywacyjnego. Nastepnie
Zarzgd Spoétki omowit biezacq sytuacije Spdtki, w tym w szczegdinosci wyniki handlowe osiggniete w
czerwcuilipcu 2020 roku, sytuacije ptynnosciowq oraz stan zapasdw Spdiki. Zarzgd Spdtki przedstawit
wyniki Grupy Kapitatowej Protektor S.A. za pierwsze potrocze 2020 roku, a takze budzet skorygowany
o wptyw sytuacji zwiqzanej z koronawirusem. Przedyskutowano ponadto z Zarzgdem kwestie
produkcji i sprzedazy maseczek oraz procesu ich certyfikacji, przetargdw, w ktérych udziat bierze lub

bedzie bra¢ Spoétka, a takze kwestie e-commerce.

26 listopada 2020 roku — Rada Nadzorcza wystuchata informacii Zarzgdu w kwestii bezpieczehstwa

IT w Spétce i Grupie Kapitatowej Protektor. Nastepnie omdwiona zostata kwestia strategii
komunikaciji IR i PR, w szczegdinosci w odniesieniu do publikaciji wynikdw Spdtki i Grupy Kapitatowej
Protektor za trzeci kwartat 2020 roku oraz projektu ,maseczki”. Podkreslona zostata istotnosc
przekazywania informacji na temat dziatan Spdtki. Rada Nadzorcza odbyta dyskusje w przedmiocie
projektu budzetu na rok 2021, w ramach ktérej omdwiona zostata kwestia marzowosci oraz
wydatkdw inwestycyjnych. Zarzgd Spdtki omowit biezgcqg sytuacje Spdtki i Grupy Kapitatowej
Protektor, w tym w szczegdlnosci wyniki handlowe w trzecim kwartale oraz pazdzierniku 2020 roku,
wskazniki odnoszgce sie do podstawowych parametréw ekonomicznych oraz aktualng i

prognozowanq sytuacije ptynnosciowq i stan zapasdw.

16 grudnia 2020 roku — Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu w przedmiocie projektu

budzetu dla Grupy Kapitatowej Protektor na rok 2021, w tym réwniez dotyczgcych kwestii zapasdw,

a takze biezgcej sytuacii Spotki oraz Grupy. Nastepnie Rada Nadzorcza dokonata przeglgdu prac
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zrealizowanych w ramach audytéw wewnetrznych w 2020 roku oraz omdwita ich wyniki, jak réwniez
dokonata oceny funkcjonujgcego systemu audytdéw wewnetrznych. Rada Nadzorcza zapoznata sie
z rekomendacjami poaudytowymi. Radzie Nadzorczej przedstawione zostaty rowniez propozycje w
zakresie planu audytdéw na 2021 rok, a nastepnie omdwiona zostata zaktualizowana mapa ryzyk na
2021 rok. Rada Nadzorcza rozpatrzyta ponadto kwestie cyberbezpieczenstwa oraz dokonczyta

dyskusje w kwestii komunikaciji IR i PR.

Posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane prawidtowo lub odbywaty sie pomimo braku formalnego
zwotania za wspdlnym uzgodnieniem i przy obecnosci wszystkich Cztonkdw Rady. W posiedzeniach
oprdcz Cztonkdw Rady Nadzorczej brali udziat réwniez cztonkowie Zarzgdu Spdtki, ktdrzy m.in. udzielali
informacji odno$nie do biezgcej dziatalnoéci Spbtki oraz inni zapraszani przez Rade Nadzorczg goscie, w
tym w szczegdlnosci biegli rewidenci i prawnicy. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzgdzane byty

protokoty, ktére przechowywane sq w siedzibie Spofki.

2. Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowiqzki kolegialnie, a takze przy pomocy dwdch komitetdw:

Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Wynagrodzen.

Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Protektor S.A., ktdry
zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spdtki w dniu 20 pazdziernika 2017 roku, ktérego zapisy sq
dostosowane do zapisdw ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa o biegtych) oraz Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje
Komisji 2005/909/WE (dalej Rozporzadzenie UE).

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontrole:
proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i funkcji
audytu wewnetrznego w Spdtce, wtasciwego funkcjonowania systemdw identyfikacji i zarzgdzania
ryzykiem. Do zadanh Komitetu Audytu nalezy takze monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan
finansowych Spdétki. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje m.in. dotyczgce
wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych
Spoéiki, oceny sprawozdan finansowych i sprawozdanh z dziatalnosci Spotki i Grupy oraz oceny wniosku
Zarzqgdu w sprawie przeznaczenia zysku lub pokrycia straty. W jego sktad wchodzi co najmniej frzech
cztonkdw. W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu dziatat w

nastepujgcym sktadzie:

- Marek Mtotek-Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 8 lipca 2020 roku oraz od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku),

—  Piotr Krzyzewski — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca 2020
roku oraz od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku),
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—  Dariusz Formela - Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca 2020
roku oraz od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku).
Sktad Komitetu Audytu od dnia 1 stycznia 2021 roku do chwili sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie

ulegat jakimkolwiek zmianom, wobec czego przedstawia sie nastepujgco:
- Marek Mtotek-Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
—  Piotr Krzyzewski — Cztonek Komitetu Audytu,

—  Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu spotkat sie na 14
posiedzeniach w dniach 28 lutego 2020 roku, 29 kwietnia 2020 roku, 6 maja 2020 roku, 27 maja 2020 roku,
4 czerwca 2020 roku, 10 czerwca 2020 roku, 12 czerwca 2020 roku, 24 czerwca 2020 roku, 13 lipca 2020
roku, 29 wrzesnia 2020 roku, 12 pazdziernika 2020 roku, 13 pazdziernika 2020 roku, 18 listopada 2020 roku
oraz 16 grudnia 2020 roku, z czego cze$¢ posiedzehn odbyta sie w trybie za posrednictwem Srodkdw
porozumiewania sie na odlegto$¢. Dodatkowo Komitet Audytu pracowat w tzw. frybie roboczym, fj. bez
zwotywania posiedzenh. Zakres prac Komitetu Audytu w 2020 roku zostat udokumentowany w protokotach
Z jego posiedzen, ktdre przechowywane sqg w siedzibie Spdtki. W okresie sprawozdawczym Komitet

Audytu podjagt siedem uchwat.

Wykonujgc postanowienia Regulaminu, a fakze postanowienia Rozporzgdzenia UE, Komitet Audytu
wobec tego, ze dotychczasowa umowa z firmq audytorskg obejmowata lata obrotowe 2018 i 2019, w
okresie sprawozdawczym Komitet Audytu zainicjowat proces wyboru podmiotu uprawnionego do
dokonania przeglgdu i badania sprawozdan finansowych Spdtki na kolejne lata obrotowe oraz przekazat

Radzie Nadzorczej stosowng rekomendacje w tym zakresie.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia

31 grudnia 2020 roku stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

Komitet ds. Wynagrodzen dziata na podstawie Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen z dnia 8 maja 2018

roku i do zakresu jego uprawnien nalezg w szczegdlnosci sprawy zwiqzane z ustalaniem zasad
wynagradzania i ustalenia wysokosci uposazenia Cztonkdw Zarzgdu Spdfki, kadry kierowniczej wysokiego
szczebla oraz systemdw lub programdw motywacyjnych dla Cztonkdw Zarzgdu Spdtki i pracownikdw

Spobtki. W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzi dwdch lub trzech cztonkédw Rady Nadzorczej.
W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej dziatat w sktadzie:
—  Wojciech Sobczak:
o Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca 2020 roku),

o Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku),

— Tomasz Pisula — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca
2020 roku),

- Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 roku),

—  Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 26 sierpnia 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 roku).
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Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen od dnia 1 stycznia 2021 roku do chwili sporzqgdzenia niniejszego

sprawozdania nie ulegat jakimkolwiek zmianom, wobec czego przedstawia sie nastepujgco:

- Wojciech Sobczak - Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen,
—  Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen,
—  Dariusz Formela - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen.

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku odbyty sie cztery posiedzenia
Komitetu ds. Wynagrodzen (w dniach 28 lutego 2020 roku, 29 kwietnia 2020 roku, 28 maja 2020 roku oraz
13 lipca 2020 roku). Dodatkowo Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w tzw. trybie roboczym, tj. bez
zwotywania posiedzen. Zakres prac Komitetu ds. Wynagrodzeh w 2020 roku zostat udokumentowany w
protokotach z jego posiedzen, ktdére przechowywane sg w siedzibie Spotki. W okresie sprawozdawczym

Komitet ds. Wynagrodzen podjat sze$¢ uchwat.

W 2020 roku Komitet ds. Wynagrodzen w szczegdlnosci uczestniczyt w opracowaniu Polityki wynagrodzen
Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkdédw Rady Nadzorczej Spditki, a takze wspierat Rade w okredlaniu zasad i

wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Spotki.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzeh z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2020

roku do dnia 31 grudnia 2020 roku stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego sprawozdania.

3. Informacja o wykonaniu obowiqzkéw zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

W 2020 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Spdikiizgodnie z zasadqg 11.Z.11. Dobrych Praktyk Rada
rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majgce byé przedmiotem obrad tych Walnych Zgromadzeh, przy
czym powstrzymata sie od opiniowania uchwat majgcych charakter porzgdkowy lub proceduralny, a
takze uchwat dotyczgcych bezposrednio poszczegdinych Cztonkdw Rady lub dziatalnosci Rady jako
organu, w tym np. odnoszgcych sie do powotania Cztonkédw Rady nowej kadencji. W szczegdlnoéci Rada
Nadzorcza przedstawita Walnemu Zgromadzeniu dokonang przez siebie ocene projektu Polityki
wynagrodzeh Cztonkédw Zarzqgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej Spédtki. Ponadto Rada Nadzorcza
przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu swoje Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
w 2019 roku, wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spdfki, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor i sprawozdania z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Protektor oraz
Protektor S.A za rok 2019, zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spbtki oraz sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz z oceny sytuaciji Spdtki i wystgpita o jego zatwierdzenie.

Iwyczajne Walne Zgromadzenie jednogtosnie zatwierdzito przedmiotowe sprawozdanie Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w Walnym Zgromadzeniu zwotanym w 2020 roku w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane pytania. Rada Nadzorcza przyjeta

réwniez niniejsze sprawozdanie w celu przedtozenia go Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

4. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2020 roku

W 2020 roku Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezgcych problemach
zwigzanych z dziatalnoscig Spdtki oraz Grupy Kapitatowej Protektor. W oparciu o przedstawiane przez

Zarzgd materiaty i informacje dotyczgce biezqgcej dziatalnosci Spotki i Grupy, w szczegdinosci w zakresie
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wynikdw finansowych, wptywu pandemii COVID-19 na funkcjonowanie Spdtki i Grupy oraz kwestii
zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci Spoétkii Grupy, Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny
osigganych wynikdéw oraz pracy Zarzgdu. W sktad Rady Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce
nalezytg wiedze, réznorodne kompetencje i doswiadczenie. Sktad Rady umozliwit wszechstronne
badanie przedstawianych jej problemdw. Organizacja pracy Rady Nadzorczej byta prawidtowa. Rada
Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z nalezytq starannosciq prowadzita
nadzér nad dziataniami Zarzgdu oraz nad catoksztattem dziatalnosci Spdtki i wykonywata swoje
obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami Kodeksu spdtek handlowych,
Statutem Spdtki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zgodnie z innymi obowigzujgcymi przepisami

prawa.

W ocenie Rady Nadzorczej kryteria niezaleznosci okreslone w Zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk spetniajg

nastepujgcy Cztonkowie Rady: Wojciech Sobczak, Dariusz Formela oraz Marek Mtotek-Kucharczyk.

5. Ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, na ktére
sktadajq sie:

a) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 3 230 tys. zt (stownie: trzy miliony dwiescie
trzydziesci tysiecy ztotych),

b) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktére
po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 65 285 tys. zt (stownie: szescdziesigt pieé
milionéw dwiescie osiemdziesigt piec tysiecy ztotych),

c) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o
kwote 755 tys. zt (stownie: siedemset piecdziesigt piec tysiecy ztotych),

d) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 3 230 tys. zt
(stownie: trzy miliony dwiescie trzydziesci tysiecy ztotych),

e) noty objasniajgce do sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020 roku
zostato, w oparciu o stosowng rekomendacje Komitetu Audytu, powierzone zostato firmie audytorskiej
UHY ECA Audyt Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp k. z siedzibg w Warszawie (dalej UHY ECA).
Wyniki badania zawarte sg w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania. Biegty rewident
wydat o sprawozdaniu finansowym Protektor S.A. za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2020 roku opinie bez

zastrzezen.

Po przeanalizowaniu przedmiotowego sprawozdania finansowego, sprawozdania niezaleznego
biegtego rewidenta z badania oraz rekomendacji Komitetu Audytu dotyczgcej oceny sprawozdania

finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza stwierdzita,
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ze sprawozdanie finansowe Spdtki sporzqgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020 roku jest sporzgdzone

zgodnie z ksiegami i dokumentami Spdtki oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacii przedstawionej przez Komitet Audytu pozytywnie ocenita
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020 roku i wnosi do
Walnego Zgromadzenia Spdétki o jego zatwierdzenie. Ocena powyzsza zostata wyrazona takze w

o$wiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2021 roku.

6. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony

dnia 31 grudnia 2020 roku, na ktére sktadajq sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 1 252 tys. zt (stownie: jeden

milion dwiescie piecdziesigt dwa tysigce ztotych),

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2020 roku,
ktére po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 99 014 tys. zt (stownie:

dziewiecdziesigt dziewie¢ miliondw czternascie tysiecy ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkdw pienieznych i ich
ekwiwalentéw o kwote 2 395 tys. zt (stownie: dwa miliony trzysta dziewiecdziesigt piec tysiecy

ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 2 935 tys. zt

(stownie: dwa miliony dziewiecset trzydziesci piec tysiecy ztotych),
e) noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza, w oparciu o stosowng rekomendacje Komitetu
Audytu, rowniez powierzyta UHY ECA. Wyniki badania zawarte sg w sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania. Biegty rewident wydat o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowej Protektor za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2020 roku opinie bez zastrzezen.

Po przeanalizowaniu przedmiotowego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta z badania oraz rekomendacji Komitetu Audytu dotyczqgcej oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020
roku Rada Nadzorcza stwierdzita, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

Protektor sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok
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obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku jest sporzqadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami

Spobtki oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacji przedstawionej przez Komitet Audytu pozytywnie ocenia
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony dnia
31 grudnia 2020 roku i wnosi do Walnego Zgromadzenia Spdtki o jego zatwierdzenie. Ocena powyzsza

zostata wyrazona takze w o$wiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2021 roku.

7. Ocena sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. w 2020 roku,
zawierajgcego sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdanie z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej Protektor w 2020 roku

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz

Protektor S.A. za rok 2020, zawierajgcego:

1) sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Spdtki w 2020 roku;

2) sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w 2020 roku
- w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize ww. sprawozdania, a takze sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Protektor
Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor
S.A. w 2020 roku odzwierciedla dziatalno$¢ Spdtki i Grupy Kapitatowej oraz prezentuje dane zgodne ze

stanem faktycznym na dzieh 31 grudnia 2020 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz

Protektor S.A. za rok 2020, zawierajgce:
1) sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Spdtki w 2020 roku,
2) sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w 2020 roku

- i wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie ww. sprawozdania. Ocena powyzsza zostata

wyrazona takze w o$wiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2021 roku.

8. Ocena wniosku Zarzgdu dotyczgcego przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2020

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy
zakohczony dnia 31 grudnia 2020 roku. Po przeanalizowaniu sytuacji finansowej Spotki, jak réwniez
stanowiska Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzgd wniosek
dotyczgcey przeznaczenia zysku netto w kwocie 3 230 479,48 zt (stownie: trzy miliony dwiescie trzydziesci
tysiecy czterysta siedemdziesigt dziewie¢ ztotych i czterdziesci osiem groszy) w catos$ci na kapitat
ZApPAsowy (pozycja zyski zafrzymane).

W ocenie Rady Nadzorczej bowiem, po przeanalizowaniu aktualnej sytuacii Spdtki oraz czynnikdw ryzyka
wynikajgcych ze stanu pandemii, zasadne jest, aby caty zysk netto Spdtki za rok obrotowy 2020 we
wskazanej powyzej kwocie zgodnie z wnioskiem Zarzqdu zostat przeznaczony na kapitat zapasowy Spofki

(pozycja zyski zatrzymane).
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9. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczqce raportowania finansowego i dziatalnosci

operacyjnej

Rada Nadzorcza Spdiki, stosownie do zasady 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk dokonata oceny sytuacii Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkciji

audytu wewnetrznego.

W roku obrotowym 2020 Rada Nadzorcza petnita staty nadzdr nad dziatalnosciq Spdtki w oparciu

o przepisy Kodeksu spodtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej poprzez:
— analizowanie materiatdw otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady;

— uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzgdu w frakcie posiedzen

Rady Nadzorczej;
- dziatania Komitetu Audytu i Komitetu ds. Wynagrodzen;

- dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przegladu i badania dokumentaciji finansowo-

ksiegowej oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikdw finansowych Spétki i Grupy

Kapitatowej Protektor oraz pracy Zarzgdu w zakresie kierowania Spotkg i Grupqg Kapitatowq Protektor.

W celu prawidtowego funkcjonowania systemodw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spdtce

wykonywane sqg konfrole wewnetrzne o charakterze:
— doraznym - zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Cztonkdw Zarzgdu,

- statym - realizowane zgodnie z przyjetym na dany rok obrotowy planem audytdw, polegajgce
w szczegdlnosci na analizie i wyjasnianiu odchylen wynikéw finansowych od zaplanowanych
budzetéw (w tym zakresie monitowanie i prezentacja wnioskdw ma miejsce w postaci

periodycznych raportdw udostepnianych wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej).

Na podstawie przyjetego planu audytéw przeprowadzono dziewiec¢ sposrdd trzynastu zaplanowanych
na ten rok audytdw wewnetrznych w Spoétce i Grupie Kapitatowej Protektor. Zaplanowane a
niezrealizowane kontrole dotyczyty spdtek zaleznych Spdtki znajdujgcych sie na terytorium Motdawii.
Powodem niewykonania planu w tym zakresie byto wprowadzenie istotnych ograniczeh w transporcie
miedzynarodowym (w szczegdlnosci lotniczym), przez co odbycie podrézy przez audytoréw
wewnetrznych poza teren Unii Europejskiej byto niemozliwe lub znacznie utrudnione. Rezultaty i wnioski
sformutowane na podstawie powyzej wskazanych audytéw zostaty przedstawione w stosownych
raportach. Ich zakres wynika z wnioskéw z dotychczasowych prac. W ocenie Rady Nadzorczej biezgce
dziatania kontrolne realizowane w Spoétce i Grupie Kapitatowej Protektor sg adekwatne i obejmujg
zardwno obszary finansowe, jak i operacyjne, z tym zastrzezeniem, ze kontrole na terytorium Motdawii

zostang wznowione tak szybko, jak tylko bedzie to mozliwe.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma swiadomosE znaczgcych ryzyk zagrazajgcych jej dziatalnosci

i na biezgco podejmuje dziatania majgce na celu ich tagodzenie.

Skutecznosc systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce jest zapewniona w oparciu o:
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— rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;
- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spodtke;
- regularng ocene dziatalnosci Spdtki w oparciu o raporty finansowe;

- weryfikacje sprawozdanh finansowych Spdiki oraz skonsolidowanych sprawozdah finansowych

Grupy Kapitatowej Protektor przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Ponadto w Spoétce funkcjonuje Regulamin anonimowego zgtaszania przez pracownikdw naruszen prawa,
procedur i standardéw etycznych w Protektor S.A., na podstawie ktérego wdrozony zostat system
zgtaszania i rozpatrywania zaobserwowanych nieprawidtowosci zwigzanych z dziatalnoscig prowadzong
przez Spodtke i Grupe. Wprowadzony system umozliwia przede wszystkim pracownikom Spdfki

dokonywanie kierownictwu Spotki zgtoszeh w powyzszym zakresie, w tym rdwniez anonimowo.

Nadto przyjete przez Spdtke regulacje dotyczgce transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi (1j.
Regulamin zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w Protektor S.A. oraz Regulamin okresowe;j
oceny fransakcji zawartych z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych w ramach zwyktej
dziatalno$ci Spobtki w Protektor S.A.) majg na celu zapewnienie, ze wszelkie przypadki wystepowania

konfliktu interesdw sg na biezgco monitorowane.

Za proces zarzgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzgd Spodtki, ktdry monitoruje w trybie ciggtym
wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, mogagce wptyngé na Spdtke oraz na realizacje

jej strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlinosci ryzyk finansowych, prawnych oraz rynkowych.

W 2020 roku prowadzone byty w Spdtce prace nad przygotowaniem polityki zarzgdzania ryzykiem w
Spoétce. Celem wdrozenia i funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem jest przyczynianie sie do
poprawy wszystkich obszaréw zarzgdzania Spdtkg oraz ograniczanie ewentualnych negatywnych

skutkdw zdarzeh, w szczegdlInosci zas:

— wspieranie skutecznosciirealizacji celdw strategicznych oraz operacyjnych, a takze zapewnienie
komunikaciji o ryzykach i o skutecznosci zarzgdzania nimi,

- podwyzszanie $Swiadomosci zagrozeh i szans i doprowadzenie przez to do ochrony
wypracowanej wartosci oraz zwiekszenia zdolnosci do budowania wartosci Spofki,

— zapewnienie lepszego zrozumienia i optymalizacji proceséw zachodzgcych wewngtrz i na

zewnatrz Spdétki oraz utatwienie przewidywania wynikajgcych z nich zagrozen i szans.

Polityka powyzsza przyjeta zostata przez Zarzad Spdtki uchwatqg z dnia 12 lutego 2021 roku w ramach
dokumentu pn. ,,Zasady Zarzgdzania Ryzykiem w spdtce PROTEKTOR S.A." i kompleksowo przedstawia
model zarzgdzania ryzykiem (na poziomach strategicznym, operacyjnym, dziatalnosci biezgcej oraz
projektu), w tym opisuje poszczegdlne etapy procesdw zwiqgzanych z zarzgdzaniem ryzykiem i przypisuje
role i kompetencje w ramach tych procesdéw. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spdtki wyrazit pozytywng
opinie w przedmiocie omawianej polityki.

Zaréwno w Spdtce, jak i w catej Grupie Kapitatowej funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem oparty o
mape ryzyka opracowywang, monitorowanq i na biezgco aktualizowang przez Zarzgd Spofki.
Raportowanie ryzyk stanowi istotny element pozyskiwania i analizowania informacji takze na poftrzeby

usprawnienia dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w obszarze audytu i kontroli wewnetrznych.
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Zarzad monitoruje poziom ryzyka, w kluczowych obszarach, w oparciu o mape akfualizowang na
poczgtku roku obrotowego. Raportowanie odbywa sie periodycznie i jest czedcig prezentacji wynikéw
oraz stanu prac w kluczowych obszarach. W okresie sprawozdawczym w Spdtce przygotowana zostata
stosowna mapa ryzyk dla poszczegdlnych podmiotdéw z Grupy. W przypadku zaistnienia takiej potrzeby
Zarzgd moze dokonac odpowiedniej zmiany w ciggu roku obrotowego.

W zwigzku z powyzszym okreslono grupy ryzyk w poszczegdinych jednostkach nalezgcych do Grupy
Kapitatowej i dziatania, jakie majg zostaé podjete w celu ich unikniecia lub ewentualnie ztagodzenia. W
ocenie Rady Nadzorczej Spoétka ma swiadomos$eé znaczgceych ryzyk zagrazajgcych jej dziatalnosci i na
biezgco reaguje w celu ich tagodzenia lub eliminowania. W przypadku ryzyk dtugoterminowych
dziatania tagodzgce wptyw ryzyk wdrazane sg w mozliwie najkrotszym czasie. W pierwszym kwartale
okresu sprawozdawczego, w zwiqgzku z wybuchem i rozwojem pandemii COVID-19, pojawito sie nowe
niespodziewane ryzyko, dotyczgce m.in. spadku przychoddw przy niezmienionym poziomie kosztéw
statych. We wszystkich spdtkach Grupy zostata wdrozona strategia majgca na celu minimalizacje
skutkdw wystgpienia ww. ryzyka, a takze wdrozono dziatania bedgce odpowiedzig na wyzwania i
mozliwosci, ktére pojawity sie na rynku w zwiqzku z tq sytuacjq.

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych realizowany jest przez pion finansowy, za ktérego prace
odpowiada Cztonek Zarzgdu, ktéremu zgodnie ze schematem organizacyjnym powierzono zarzgdzanie
fym obszarem. Proces ten zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym oraz

merytorycznym. W Spdtce funkcjonuje dziat kontrolingu i analiz.

Rada Nadzorcza ocenia obowigzujgey w Spoétce system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem jako
wystarczajgcy, niemniejjednak rekomenduje, aby Zarzgd Spdtki w dalszym ciggu na biezgco weryfikowat
i monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spodtki i Grupy Kapitatowej, zwtaszcza w  okresie

niekorzystnych dla Spdétki frenddw rynkowych.

W ocenie Rady Nadzorczej mimo negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na wiele gatezi gospodarki,
sytuacja Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor jest stabilna, zas prowadzenie dziatalnosci przez Spotke i

Grupe w kolejnych latach nie jest zagrozone.

10. Ocena sposobu wypetniania przez Spdtke obowiqzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczqgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow

wartosciowych

Rada Nadzorcza Spdtki, stosownie do zasady 11.Z.10.3 Dobrych Praktyk dokonata oceny wypetniania przez
Spoétke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2020 roku

okreSlonych w  Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informaciji  biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreSlone przez Dobre Praktyki. Spdtka w roku 2020 nie
stosowata dwdch rekomendaciji: I.R.2., IV.R.2. oraz 13 zasad szczegdtowych: 1.Z.1.10., 1.Z.1.16., 1.Z.1.19.,
1.Z.1.20., 1.2.2.,, 1.2.2., 1.Z.10.4., W.Z.3., N.Z.6., IV.Z.2., V.Z.5., V.Z.6., VI.Z.2. Rada Nadzorcza nie stwierdza

naruszeh zasad Dobrych Praktyk.
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Zgodnie z wymogami z § 70 ust. é pkt 5 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych
oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedqgcego panstwem cztonkowskim (dalej Rozporzgdzenie) w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. w 2020 roku, zawierajgcym sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci
Spoétki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w 2020 roku, Spdtka zawarta

o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. odwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w omawianym sprawozdaniu Zarzgdu. Oéwiadczenie to w sposéb szczegdtowy opisuje zagadnienia z

zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez Rozporzgdzenie.

Ponadto Spdétka zgodnie z punktem 1.Z.1.13. Dobrych Praktyk zamieszcza na swojej stronie internetowej

informacje na temat stanu stosowania zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie.

W oparciu o opublikowane przez Spdtke dokumenty oraz na podstawie posiadanych informacji oraz
wiedzy nt. sposobu wypetniania obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego w Spdtce, Rada Nadzorcza nie stwierdzita naruszen w sporzgdzaniu bqdz terminowosci
publikacji wymaganych informacji. W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia dotyczgce
zakresu stosowania przez Spoétke tadu korporacyjnego sq przedstawione w sposdb  przejrzysty i

wyczerpujqcy.

11. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2014, albo informacja o braku takiej polityki

Rada Nadzorcza Spdtki ocenia, iz z uwagi na incydentalny charakter prowadzonej przez Spotke
dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, nie widzi potrzeby
wdrozenia stosownej polityki w tym zakresie. Decyzje w tym zakresie podejmowane sqg przez Zarzgd na

podstawie indywidualnych wnioskéw.

. Rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniagjgc wszystkie powyzsze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spdiki o:

1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Protektor S.A. z dziatalnosci Rady Nadzorczej
w 2020 roku, wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spodtki, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok obrotowy 2020, zawierajgcego
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdiki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor, wniosku Zarzgdu Spdtki w sprawie sposobu przeznaczenia zysku netto za 2020 rok oraz

z oceny sytuacji Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor
S.A. za rok obrotowy 2020, zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdotki oraz

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w 2020 roku,
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3) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia
2020 roku,

4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok

obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020 roku,

5) powziecie uchwaty w zakresie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31

grudnia 2020 roku zgodnie z wnioskiem Zarzgdu,

6) udzielenie wszystkim cztonkom Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020

roku.

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi rdwniez o udzielenie jej Cztonkom

absolutorium z wykonywania obowigzkdw w roku obrotowym 2020.

Zatgczniki:
1. Wykaz uchwat
2. Sprawozdanie Komitetu Audytu

3. Sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzen

Warszawa, dnia 13 maja 2021 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Wojciech Sobczak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Dariusz Formela — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Marek Mtotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Krzyzewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zatgcznik nr 1

ZESTAWIENIE UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCIZA
W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2020 ROKU DO 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Uchwaly podjete na posiedzeniach:

Lp.

Numer uchwaty

Przedmiot podjetej uchwaty

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2020 roku

1

2/2020

w sprawie zatwierdzenia budzetu Grupy Kapitatowej Protektor S.A. na 2020 rok

2

3/2020

w sprawie wyboru Cztonka Zarzgdu Spotki

4/2020

w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Cztonka Zarzgdu Spbtki Pana Mariusza
Druzynskiego i zawarcia z Cztonkiem Zarzgdu Spotki Panem Mariuszem Druzyhskim umowy o
Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania (kontraktu menadzerskiego) oraz delegowania i
upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Sobczaka do
reprezentowania Spotki w zakresie zawarcia kontaktu menadzerskiego oraz dokonywania w
imieniu Spotki czynnosci zwigzanych z realizacjg tego kontraktu

5/2020

w sprawie ustalenia celéw, od osiggniecia ktdérych uzaleznione bedzie przyznanie Cztonkom
Zarzgdu Spotki premii za rok 2020

6/2020

W sprawie wyrazenia zgody na zbycie przystugujgcego Spdtce prawa  wtasnosci
nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego dziatek gruntu oraz upowaznienia
Zarzgdu Spodtki do zawarcia umdw prowadzgcych do zbycia tego prawa

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 24 czerwca 2020 roku

24/2020

w sprawie wyboru podmiotu, ktéry dokona:

e przeglgdu sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 30 czerwca 2020 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca
2021 roku, jak réwniez

e badania sprawozdania finansowego Spodtki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku oraz od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku; oraz

e przeglgdu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Grupy
Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020
roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku, jak réwniez

e badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za
okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku oraz od dnia 1 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 13 lipca 2020 roku

7 | 25/2020 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

8 |26/2020 w sprawie wyboru Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
9 |27/2020 w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej

10 | 28/2020 w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Komitetu Audytu

11 |29/2020 w sprawie ustalenia liczby cztonkdw Komitetu ds. Wynagrodzen
12 | 30/2020 w sprawie wyboru Cztonka Komitetu Audytu

13 | 31/2020 w sprawie wyboru Cztonka Komitetu Audytu

14 | 32/2020 w sprawie wyboru Cztonka Komitetu Audytu

15 |33/2020 w sprawie wyboru Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzeh

16 | 34/2020 w sprawie wyboru Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzeh

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 26 sierpnia 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia zawarcia przez Spdtke aneksu do Umowy wieloproduktowej Nr

1o | Sz 828/2018/00000894/00 7 dnia 24 wizeénia 2018 r. zawarte] przez Spotke z ING Bank $igski S.A.
18 | 36/2020 w sprawie ustalenia liczby cztonkdw Komitetu ds. Wynagrodzen
19 | 37/2020 w sprawie wyboru Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzeh
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20

38/2020

w sprawie weryfikacji spetnienia warunkdw redlizacji uprawnien w ramach programu
motywacyjnego oraz
motywacyjnym ustanowionym przez Walne Zgromadzenie Spdbtki oraz w sprawie wykonania
innych obowigzkéw Rady Nadzorczej Spdtki zwigzanych z tym programem

ustalenia nowej listy o0séb uczestniczacych w  programie

Uchwaly podjete poza posiedzeniem:

Lp. Numer uchwaly i data Przedmiot podjetej uchwaty
w trybie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé:
nr 1/2020 w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke aneksu do Umowy
21 wieloproduktowej Nr 828/2018/000008%94/00 z dnia 24 wrzesnia 2018 r. zawartej

z dnia 29 stycznia 2020 .

przez Spotke z ING Bank Slgski S.A.

22

nr 7/2020
z dnia 25 marca 2020 r.

w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke aneksu do Umowy
wieloproduktowej Nr 828/2018/00000894/00 z dnia 24 wrzesnia 2018 r. zawartej
przez Spotke z ING Bank Slgski S.A.

23

nr 8/2020
z dnia 24 marca 2020 .

W sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spdtki nr 6/2020 z dnia 28 lutego
2020 roku w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przystugujgcego Spbtce prawa
wtasnosci nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego dziatek gruntu
oraz upowaznienia Zarzgdu Spétki do zawarcia umoéw prowadzgcych do
zbycia tego prawa poprzez uchylenie dotychczasowej treSci uchwaty i
przyjecie jej nowej tresci

24

nr 9/2020
z dnia 1 kwietnia 2020 r.

w sprawie uchylenia uchwaty Rady Nadzorczej Spotki nr 7/2020 z dnia 25 marca
2020 roku w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke aneksu do
Umowy wieloproduktowej Nr 828/2018/00000894/00 z dnia 24 wrzesnia 2018 r.
zawarte] przez Spoétke z ING Bank Slgski S.A.

oraz

zatwierdzenia zawarcia przez Spdtke w dniu 31 marca 2020 roku aneksu do
Umowy wieloproduktowej Nr 828/2018/00000894/00 z dnia 24 wrzesnia 2018 r.
zawarte] przez Spoétke 7 ING Bank Slgski S.A.

25

nr 10/2020
z dnia 24 kwietnia 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia strategii krétkoterminowej Spotki

26

nr 11/2020
z dnia 5 maja 2020 .

W sprawie okresowej zmiany wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu
Spoétki Pana Tomasza Malickiego i Pana Mariusza Druzynskiego i zawarcia z
Cztonkami Zarzgdu Spétki anekséw do umdw o Swiadczenie ustug w zakresie
zarzgdzania (aneksow do kontraktéw menadzerskich) oraz delegowania i
upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Sobczaka
do reprezentowania Spoétki w zakresie zawarcia anekséw do kontaktéw
menadzerskich

27 |1 14/2020 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu ds.
z dnia 28 maja 2020 r. Wynagrodzeh w 2019 roku
nr 15/2020 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2019
28 - .
z dnia 28 maja 2020 r. roku
29 | M 16/2020 W sprawie oceny wniosku Zarzgdu Spdtki dotyczgcego przeznaczenia zysku
z dnia 28 maja 2020 r. netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku
w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod
nr 17/2020 - . . s .
30 gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktérego zwotanie

z dnia 28 maja 2020 .

jest planowane na czerwiec 2020 roku

w sprawie wydania opinii w zakresie przyjecia przez Zwyczajne Walne

a1 | ]8./2020 . Zgromadzenie Spodtki  Polityki wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu i Rady
z dnia 28 maja 2020 . i
Nadzorczej Protektor S.A.
32 7V 22407 w sprawie zatwierdzenia Strategii Grupy Kapitatowej Protektor 2020-2023
z dnia 17 czerwca 2020 .
w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego
nr 23/2020 Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu Spdfki, ktéra poddana zostanie pod
33 - ) . . e e
z dnia 17 czerwca 2020 r. gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, zwotanym na lipiec
2020 roku
nr 39/2020 w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke aneksu nr 8 do
34 Umowy wieloproduktowej Nr 828/2018/00000894/00 z dnia 24 wrzesnia 2018 r.

z dnia 22 wrzesnia 2020 r.

zawarte] przez Spoétke z ING Bank Slgski S.A.
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35

nr 40/2020

z dnia 14 pazdziernika 2020 r.

w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke zmBank S.A. umowy
kredytowej oraz udzielenie mBank zabezpieczenia zobowigzan Spdtki
wynikajgcych z tej umowy

36

nr 41/2020

z dnia 22 pazdziernika 2020 r.

w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke aneksu nr 9 do
Umowy wieloproduktowej Nr 828/2018/00000894/00 z dnia 24 wrzesnia 2018 r.
zawarte] przez Spétke z ING Bank Slgski S.A. oraz udzielenie zabezpieczenia
zobowigzan Spdtki wynikajgcych z tej umowy

w trybie pisemnym:

37

nr 12/2020
z dnia 8 maja 2020 .

W sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia
2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku
do dnia 31 grudnia 2019 roku oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok obrotowy 2019, zawierajgcego
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2019 i sprawozdanie z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2019

38 | 13/2020 W sprawie przyjecia oswiadczen na potrzeby raportu rocznego Spodtki za rok
z dnia 8 maja 2020 . 2019 i skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2019
nr 19/2020 . L . . . .

39 2 dnial 28 maja 20207, w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczejw 2019 roku
nr 20/2020 . L . .

40 2 dnia 28 maja 20207, w sprawie wyboru Cztonka Zarzgdu Spdtki nowej kadencji

a | 212 W sprawie wyboru Prezesa Zarzgdu Spotki nowej kadencji

z dnia 28 maja 2020 r.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU AUDYTU
RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2020 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA
2020 ROKU




I. Informacje ogdlne

1. Skilad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Stosownie do § 2 Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie (dalej
Spoétka) oraz Rozdziatu é ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki Komitet Audytu sktada sie z co
najmniej trzech Cztonkéw, w tym z Przewodniczgcego, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres
iej kadenciji sposrdéd Cztonkdw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkdw Komitetu
na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spdtki Komitet

Audytu wybiera sposéréd swoich cztonkdw Przewodniczgcego.

W sktad Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto Cztonkowie Komitetu
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, przy czym warunek ten uznaje
sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy
lub poszczegdlni Cztonkowie w okresSlonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej
branzy. Wiekszo$¢ cztonkdéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczgcy, musi spetniac kryteria niezaleznosci
wskazane ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym (dalej Ustawa).

W zwigzku z dokonaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdotki w dniu 8 lipca 2020 roku wyboru
Cztonkdw Rady Nadzorczej nowej kadencji, Komitet Audytu w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do

dnia 31 grudnia 2020 roku dziatat w nastepujgcym sktadzie:

- Marek Mtotek-Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 8 lipca 2020 roku oraz od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku),

—  Piotr Krzyzewski — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca 2020
roku oraz od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku),

— Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca 2020
roku oraz od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku).

Sktad Komitetu Audytu od dnia 1 stycznia 2021 roku do chwili sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie

ulegat jakimkolwiek zmianom, wobec czego przedstawia sie nastepujgco:
—  Marek Mtotek-Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
—  Piotr Krzyzewski — Cztonek Komitetu Audytu,

—  Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Audytu.

Marek Mtotek-Kucharczyk oraz Dariusz Formela, czyli wiekszo$¢ obecnych Cztonkdw Komitetu (w tym

Przewodniczgcy), spetniajg kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy.

Cztonkami Komitetu posiadajgcymi wiedze i umiejetnoéci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych sg Marek Mtotek-Kucharczyk oraz Piotr Krzyzewski. Pan Marek Mtotek-
Kucharczyk, legitymujgcy sie tytutem FCMA, posiada wieloletnie do$wiadczenie z zakresu zarzqdzania i
finansdw w polskich i miedzynarodowych organizacjach, na réznych szczeblach organizacyjnych oraz
stosowne wyksztatcenie w zakresie ekonomii, zarzadzania finansami, rachunkowosci i podatkéw. Pan

Piotr Krzyzewski posiada wyksztatcenie w zakresie kierunkdw finanse i bankowo$¢ oraz miedzynarodowe
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stosunki ekonomiczne oraz doswiadczenie w zarzgdzaniu spdtkami oraz finansami w rozbudowanych
grupach kapitatowych. Zawodowo specjalizuje sie w ocenie optacalnosci inwestycji, restrukturyzacii,
optymalizacji procesdw, zarzgdzaniu ryzykiem finansowym oraz ptynnosciq, a takze w budowaniu i
realizaciji strategii finansowania.

Dariusz Formela natomiast legitymuje sie wiedzqg i umiejetno$ciami z zakresu branzy produkcyjnej, w ktorej
dziata Spdétka, w tym w zakresie zarzgdzania, restrukturyzacii i nadzoru wtascicielskiego, ktére nabyt z
uwagi na petnienie funkcji w organach zarzgdzajgcych oraz nadzorczych duzych spoétek i grup
kapitatowych (takich jak Black Red White, Polimex, Herkules, Radpol, Agora). Jednoczesnie Cztonek
Komitetu posiada wyksztatcenie uzyskane na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego, a
takze w zakresie programu MBA zredlizowanego w ramach wspdtpracy Uniwersytetu w Bradford z

Akademig Leona Kozmihskiego w Warszawie.

2. Regulamin Komitetu Audytu

W czasie okresu sprawozdawczego Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej spdtki Protektor S.A., ktdry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczqg Spdtki uchwatqg
podjetg w frybie obiegowym w dniu 20 pazdziernika 2017 roku uchwatg nr 19/2017. W okresie

sprawozdawczym Regulamin Komitetu Audytu nie podlegat zmianom.

3. Obrady Komitetu Audytu w 2020 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu spotkat sie na 14
posiedzeniach w dniach: 28 lutego 2020 roku, 29 kwietnia 2020 roku, 6 maja 2020 roku, 27 maja 2020 roku,
4 czerwca 2020 roku, 10 czerwca 2020 roku, 12 czerwca 2020 roku, 24 czerwca 2020 roku, 13 lipca 2020
roku, 29 wrzeénia 2020 roku, 12 pazdziernika 2020 roku, 13 pazdziernika 2020 roku, 18 listopada 2020 roku
oraz 16 grudnia 2020 roku, z czego cze$¢ posiedzen odbyta sie w trybie za posrednictwem $rodkdw
porozumiewania sie na odlegto$¢. Dodatkowo Komitet Audytu pracowat w tzw. trybie roboczym, fj. bez
zwotywania posiedzen. Zakres prac Komitetu Audytu w 2020 roku zostat udokumentowany w protokotach

Z jego posiedzen, ktére przechowywane sg w siedzibie Spofki.

4. Uchwaly podjete przez Komitet Audytu w 2020 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu podjgt siedem

uchwat w nastepujgcych sprawach:

1) uchwate nr 1/2020 z dnia 8 maja 2020 r. w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie oceny

sprawozdania finansowego Spobtki za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku;

2) uchwate nr 2/2020 z dnia 8 maja 2020 r. w sprawie przyjecia rekomendacii w przedmiocie oceny

sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok
obrotowy 2019, zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnodci Spdtki za rok 2019 i

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2019;
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3) uchwate nr3/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie oceny

whniosku Zarzqadu Spoétki dotyczgcego przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakohczony
dnia 31 grudnia 2019 roku;

4) uchwate nr 4/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie oceny pracy firmy audytorskiej w zakresie

przeprowadzonych  badan  jednostkowego  sprawozdania  finansowego — Spotki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Protektor za rok obrotowy

zakonhczony dnia 31 grudnia 2019r.;

5) uchwate nr 5/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Protektor S.A. w 2019 roku;

6) uchwate nr 6/2020 z dnia 24 czerwca 2020 r. w sprawie zarekomendowania podmiotu, ktéry

dokona:

o przeglgdu sprawozdania finansowego Spdiki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 30 czerwca 2020 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca
2021 roku, jak réwniez

o badania sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku oraz od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku; oraz

o przeglgdu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Grupy
Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku
oraz za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku, jak rowniez

o badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za
okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku oraz od dnia 1 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku;

7) uchwate nr7 zdnia 13 lipca 2020 r. w sprawie wyboru Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Il Dziatania Komitetu Audytu

1. Monitorowanie i kontrola procesow sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej

Protektor

W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, Komitet Audytu w szczegdlinosci
analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczgce istotnych zmian w rachunkowosci lub
sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére mogg miec istotne znaczenie
dla sprawozdawczosci finansowej Spodtki, ma prawo do posiadania informacji dotyczgcych
harmonogramu prac audytora zewnetrznego, analizuje, wspdlnie z Zarzgdem i audytorami zewnetrznymi
sprawozdania finansowe Spdtki oraz wyniki badania tych sprawozdan, jezeli byty one przedmiotem
badania przez biegtego rewidenta, a takze przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie

zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego sprawozdania finansowego.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu na biezgco monitorowat prawidtowosé sporzgdzenia przez
Spoétke jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2019 rok. Komitet Audytu wspdtpracowat z firmqg audytorskg i Cztonkami Zarzgdu w procesie
przygotowania sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31

grudnia 2019 roku.
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Na posiedzeniu Komitetu Audytu, ktére odbyto sie za posrednictwem srodkdw porozumiewania sie na
odlegto$¢ dnia 29 kwietnia 2020 roku, majagc na uwadze planowang ocene sprawozdan finansowych
Spobtki, Przewodniczacy Komitetu Audytu zwrdcit sie do Zarzgdu Spdtki o wyjasnienie kwestii
potencjalnego btedu w sprawozdaniach za lata 201712018, ktéra zostata ujawniona w procesie badania
sprawozdan za 2019 rok. Komitet Audytu zostat poinformowany o zidentyfikowanych istotnych btedach
dotyczgcych wyceny nieruchomosci przy ul. Kunickiego w Lublinie oraz braku ujecia odpisdw na zapasy
w latach poprzednich. Cztonkowie Komitetu Audytu zwrécili Zarzgdowi uwage na prawdopodobiehstwo
konieczno$ci wprowadzenia adekwatnych korekt w celu wyeliminowania potencjalnego btedu.
Cztonkowie Komitetu Audytu ponadto wraz z biegtym rewidentem dokonali dodatkowej analizy

zaistniatej sytuacii.

Komitet Audytu na ww. posiedzeniu przeprowadzit rdwniez dyskusje z przedstawicielem UHY ECA Audyt
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie), wpisanej na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 3115 (dalej UHY ECA).
Michat Kotosowski, ktory w trakcie badania petnit role Kluczowego Biegtego Rewidenta (wpisany na liste
biegtych rewidentéw pod numerem 11117), omdwit z Cztonkami Komitetu przebieg badania
sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Protektor za
rok obrotowy 2019, ze szczegdlnym uwzglednieniem zidentyfikowanych przez firme audytorskg
kluczowych obszaréw badania oraz ryzyk biznesowych istotnych dla badania, jok réwniez kwestii
potencjalnego btedu oraz mozliwych korekt z tym zwigzanych. Nadto biegli rewidenci poinformowali
Komitet, ze mimo trudnosci zwigzanych z pracg zdalng, wspdtpraca z Zarzgdem Spdtki oraz jej
pracownikami odpowiedzialnymi za przedtozenie materiatdw niezbednych do wykonania badania

uktadata sie w sposdb prawidtowy i sprawny.

W dniu 6 maja 2020 roku odbyto sie kolejne spotkanie Komitetu Audytu z przedstawicielami UHY ECA, w
tym Kluczowym Biegtym Rewidentem - Michatem Kotosowskim. W spotkaniu uczestniczyli rowniez
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej. Michat Kotosowski przedstawit przebieg badania ustawowego
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz omdwit projekty
sprawozdan finansowych. Biegty rewident omowit réwniez sytuacije Spotki wynikajgcg z epidemii COVID-
19, zwtaszcza w aspekcie finansowym i ewentualnych zagrozen dla kontynuaciji dziatalnosci. Nastepnie
Michat Kotosowki potwierdzit, ze UHY ECA jako firma audytorska, w tym wszyscy cztonkowie jej zarzqdu,
a takze cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, w tym kluczowy biegty rewident, spetniali warunki
do sporzgdzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego Spoétki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu, a takze zasadami
etyki zawodowej — zarbwno wobec Spdtki, jak i jednostek z nig powigzanych. Wskazano, ze wybor firmy
audytorskiej, a co za tym idzie podpisanie umowy z wybrang firmg, zostat dokonany zgodnie z wymogami
w zakresie rotacji firm audytorskich. Cztonkowie Komitetu omowili dotychczasowe ustalenia z biegtym

rewidentem, ktéry odpowiedziat na ich pytania.

Cztonkowie Komitetu Audytu nastepnie, w dniu 8 maja 2020 roku, zapoznali sie z nastepujgcymi

dokumentami:

- sprawozdaniem finansowym Spdtki za okres zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku,
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- skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za okres zakohczony dnia 31
grudnia 2019 roku,

- sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok 2019
(zawierajgcym sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnodci Spotki oraz sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor) oraz

- sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spdiki
za okres zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku,

— sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor.

Komitet Audytu przeanalizowat réwniez i przekazat do wiadomosci Cztonkdw Rady Nadzorczej tresé
sprawozdania dodatkowego dia Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdw
dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE (dalej Rozporzadzenie UE). Z informacji uzyskanych przez
Komitet Audytu wynika, ze wspdtpraca firmy audytorskiej z Zarzgdem Spdtki byta prawidtowa i nie budzi
zadnych zastrzezeh. Firma audytorska dokonujgca przeglgdu i badania sprawozdan finansowych miata
zapewniony dostep do dokumentdw i nie stwierdzita jakichkolwiek uchybienh po stronie Spotki. Przeglgd i
badanie sprawozdan zostato przeprowadzone w wyznaczonym terminie. W trakcie prowadzonego
badania przez biegtego rewidenta, pomiedzy nim i Zarzgdem Spdtki nie powstaty rozbieznosci. W
sprawozdaniach z badania UHY ECA stwierdzito m.in., ze sprawozdania finansowe za okres zakohczony
dnia 31 grudnia 2019 roku przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spodfki i
Grupy Kapitatowe] na dzien 31 grudnia 2019 r., zostaty sporzgdzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych oraz sq zgodne co do formy i treSci z przepisami prawa i

postanowieniami statutu Spotki.

Majac na wzgledzie powyzsze, Komitet Audytu stwierdzit, iz pdtroczne iroczne sprawozdania jednostkowe
i skonsolidowane oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki i Grupy zostaty sporzgdzone zgodnie z
obowigzujacymi przepisami oraz prawidtowo i rzetelnie odzwierciedlajg wyniki dziatalno$ci gospodarcze;j

Spoétkii Grupy Kapitatowej Protektor w 2019 roku oraz ich sytuacje majgtkowq i finansowaq.

Wobec powyzszego Komitet Audytu podjat w dniu 8 maja 2020 roku uchwaty nr 1/2020 oraz 2/2020 w
sprawie zarekomendowania Radzie Nadzorczej pozytywnej oceny sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakonhczony dnia 31 grudnia 2019 roku, a takze sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
oraz Protektor S.A. za rok 2019, zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdétki oraz

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor.

Na posiedzeniu w dniu 27 maja 2020 roku natomiast, po omdwieniu kwestii zwigzanych z przygotowaniem
badania ze sprawozdanh finansowych za rok 2019 oraz wspdtpracy w tym zakresie pomiedzy biegtym
rewidentem a Spdétkg, Cztonkowie Komitetu jednogtosnie pozytywnie ocenili wyniki pracy firmy
audytorskie] przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Protektor. Nastepnie po zapoznaniu sie z wnioskiem
Zarzgdu Spdiki dotyczgcym propozycji sposobu podziatu zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia
31 grudnia 2019 roku, zgodnie z ktérym catosé zysku miata zostaé przeznaczona na kapitat zapasowy
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Spobtki pozycja zysku zatrzymane, po omdwieniu tego wniosku oraz dokonaniu analizy aktualnej sytuacii
Spotki Cztonkowie Komitetu Audytu postanowili rekomendowaé Radzie Nadzorczej dokonanie jego

pozytywnej oceny.

Komitet Audytu (rowniez w frybie roboczym) monitorowat przeglgd $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego Spoétki. W szczegdlnosci Cztonkowie Komitetu Audytu na posiedzeniu w dniu
29 wrze$nia 2020 roku przedyskutowali z Kluczowym Biegtym Rewidentem przebieg przeglgdu
sréddrocznego  sprawozdania  finansowego Spodtki oraz  skonsolidowanego sprawozdania  Grupy
Kapitatowej Protektor. Michat Kotosowski przedstawit informacje na temat przebiegu procesu przeglgdu,
w tym wspdtpracy ze strony Zarzqdu i pracownikdw Spdtki w tym zakresie. Biegty rewident przedstawit
Cztonkom Komitetu takze gtéwne obszary ryzyka, w szczegdlnosci: ptynnosci, wprowadzonych korekt

oraz rentownosci produkcji maseczek, nie pomijajgc przy tym skutkéw epidemii COVID-19.

W okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu Komitet Audytu na biezgco monitorowat procesy
sprawozdawcze Spodtki oraz Grupy Kapitatowej Protektor rowniez za 2020 rok. Po zakohczeniu okresu
sprawozdawczego Komitet Audytu monitorowat prawidtowosé sporzqdzenia przez Spotke sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor S.A.
réwniez za rok obrotowy kohczqgcy sie 31 grudnia 2020 roku. W dniu 28 kwietnia 2021 roku odbyty sie
obrady Komitetu Audytu potgczone z obradami Rady Nadzorczej, na ktére zaproszeni zostali
przedstawiciele UHY ECA. Na posiedzeniu tym Cztonkowie Komitetu Audytu postanowili zrealizowaé
swoje obowigzki zwigzane z monitorowaniem procesdw sprawozdawczosci finansowej Spotki, w
szczegdlnosci poprzez omdwienie z biegtymi rewidentami zakresu i wynikéw badania sprawozdan
finansowych Spoétkii Grupy Kapitatowej Protektor S.A. za rok obrotowy kohczagcy sie 31 grudnia 2020 roku.
Michat Kotosowski ponownie w trakcie obrad potwierdzit, ze UHY ECA jako firma audytorska, w tym
wszyscy cztonkowie jej zarzgdu, a takze cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, w fym on sam jako
kluczowy biegty rewident, spetniali warunki do sporzgdzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania
z badania rocznego sprawozdania finansowego Spdtki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2020 roku,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki

zawodowej — zardwno wobec Spdfki, jak i jednostek z nig powigzanych.

Kluczowy biegty rewident przedstawit przebieg badania ustawowego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zreferowat kluczowe kwestie i obszary badania.
Ponadto biegty przedstawit kwestie przyjetych w toku badania progdw istotnosci. Cztonkowie Komitetu

zadali pytania zwigzane z przyjetymi kryteriami badania, na ktére biegty rewident udzielit odpowiedzi.

Ponadto Kluczowy Biegty Rewident przeprowadzajgcy badania sprawozdan finansowych za rok 2020
stwierdzit, ze badania odbyty sie bez zarzutéw, a wspdtpraca z Zarzadem Spdtki oraz jej pracownikami
odpowiedzialnymi za przedtozenie materiatéw niezbednych do wykonania badania uktadata sie w
sposdb prawidtowy i sprawny. Biegli otrzymali moziiwos$¢ zapoznania sie, z wszelkimi dokumentami
niezbednymi do dokonania rzetelnej oceny sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
za 2020 rok i wydania stosownych opinii. W ramach tych spotkah omdwiono takze obszary
podwyzszonego ryzyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz procedury ich badania. Kluczowy
biegty rewident, konczgc omodwienie przeprowadzonych badan, stwierdzit, ze przewiduje wydanie
sprawozdan z badania bez zastrzezeh.
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Po zapoznaniu sie przez Cztonkdw Komitetu w dniu 29 kwietnia 2021 roku z ostatecznymi wersjami:

1) sprawozdania finansowego Spobtki za rok obrotowy zakonhczony dnia 31 grudnia 2020 roku,

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protekfor za rok obrotowy
zakonhczony dnia 31 grudnia 2020 roku,

3) sprawozdania Zarzqadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok
obrotowy 2020,

4) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2020 roku,

5) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzieh 31 grudnia 2020,

6) sprawozdania dodatkowego dla Komitetu ds. Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzgdzenia
UE

- Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej pozytywne rekomendacje w przedmiocie oceny ww.

sprawozdan Spotkii Grupy.

W okresie sprawozdawczym po przeanalizowaniu otrzymanych informaciji Komitet Audytu stwierdzit, ze
badania sprawozdanh finansowych za rok 2019 przeprowadzone przez firme audytorskg UHY ECA zostaty
przeprowadzone prawidtowo i rzetelnie, a wspdtpraca Spdtki z biegtym rewidentem przebiegata
prawidtowo. W zwigzku z powyzszym uchwatq nr 4/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie oceny pracy
firmy audytorskiej w zakresie przeprowadzonych badan jednostkowego sprawozdania finansowego
Spoiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu pozytywnie ocenit prace przeprowadzone przez

UHY ECA oraz niezaleznos¢ tej firmy audytorskiej w roku 2019.

Ponadto w okresie sprawozdawczym, wykonujgc postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu, a takze
postanowienia Rozporzgdzenia UE, Komitet Audytu zainicjowat proces wyboru firmy audytorskiej do
dokonania przegladu i badania sprawozdan finansowych Spdéfki i Grupy Kapitatowej za lata obrotowe
2020 — 2022 i czynnie w nim uczestniczyt. Na posiedzeniach w dniach 10 czerwca 2020 roku oraz 12
czerwca 2020 roku Komitet Audytu dokonat omoéwienia ztozonych ofert na badanie i przeglad
sprawozdan Spoétki i Grupy Kapitatowej Protektor, w tym przeprowadzit dyskusje z przedstawicielami
poszczegdinych firm audytorskich. Po podsumowaniu dokonanej analizy zgromadzonych ofert firm
audytorskich: Mazars Audyt, REWIW/MOORE TK, PRO AUDIT, UHY ECA oraz Grant Thornton Polska,
zwracajgc szczegdlng uwage na spetnianie kryterium niezaleznosci, kwalifikacje oraz doswiadczenie tych
podmiotdéw i ich zespotdw przeprowadzajgcych badanie w badaniu podmiotdw notowanych na
Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie, a takze pomocniczo na cene oferfowq, w dniu 24
czerwca 2020 roku Komitet Audytu podjgt uchwate w sprawie zarekomendowania podmiotu, ktory

dokona przeglgddw i badan sprawozdan finansowych Spdéfki i Grupy za lata obrotowe 2020 i 2021,

w ktérej zarekomendowat Radzie Nadzorczej dwie sposrdd firm audytorskich, ktdre ztozyty oferty.
Jednoczesnie zgodnie z postanowieniami art. 16 ust. 2 Rozporzgdzenia UE Komitet Audytu wskazat firme

audytorskg UHY ECA jako preferowang do wyboru.

Ostatecznie, juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Komitet Audytu stwierdzit, ze badania

sprawozdan finansowych za rok 2020 przeprowadzone przez firme audytorskg UHY ECA zostaty
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przeprowadzone prawidtowo i rzetelnie, a wspdtpraca Spdtki z biegtym rewidentem przebiegata
prawidtowo. Komitet Audytu wobec powyzszego stosowng uchwatg w dniu 12 maja 2021 roku

pozytywnie ocenit prace przeprowadzone UHY ECA oraz niezalezno$¢ tej firmy audytorskiej.

2. Funkcjonowanie systeméw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spoéice i Grupie

Kapitatowej Protektor w 2020 roku

W ramach monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej Komitet Audytu zgodnie ze swoim
zakresem kompetenciji bada w szczegdinosci adekwatnos¢ prowadzonych przez Zarzad systemdow
identyfikacji, monitorowania i zmniejszania zagrozeh dla dziatalnosci Spotki, systemy kontroli wewnetrznej
w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami oraz procedury zapewnigjgce
efektywne dziatanie tych systeméw, efektywnosé audytu wewnetrznego oraz dostepnosé odpowiednich
zrédet informacii i ekspertyz celem zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazowki i zalecenia
audytoréw zewnetrznych, a takze przestrzeganie dyscypliny finansowej i wtasciwe funkcjonowanie

systemow redukujgcych mozliwosé powstania nieprawidtowych zjawisk w funkcjonowaniu Spotki.

Komitet Audytu stwierdza, ze w celu prawidtowego funkcjonowania systemdw kontroli wewnetrznej

i audytu wewnetrznego w Spdétce wykonywane sq kontrole wewnetrzne o charakterze:
— doraznym - zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Cztonkdw Zarzgdu,

- statym —realizowane zgodnie z przyjetym na dany rok obrotowy planem audytdéw, polegajgce
w szczegdlnosci na andlizie i wyjasnianiu odchylen wynikéw finansowych od zaplanowanych
budzetéw (w tym zakresie monitowanie i prezentacja wnioskdw ma miejsce w postaci

periodycznych raportdw udostepnianych wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej).

W ramach swoich uprawnien Komitet Audytu w dniu 28 lutego 2020 roku dokonat podsumowania

wynikdw audytdéw wewnetrznych zrealizowanych w 2019 roku oraz omodwit wnioski z nich ptyngce.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu wspdtpracowat z wewnetrzng komaorkg kontroli wewnetrznej
w zakresie audytdw wybranych obszardw operacyjnych i utrzymywat staty kontakt z wyznaczonym w
Spoétce Petnomocnikiem ds. audytu i bezpieczenstwa. Audyty wewnetrzne byty prowadzone zgodnie z

ustalonym na rok 2020 Planem Audytéw Grupy Protektor S.A.

Na podstawie Planu Audytdw na rok 2020 przeprowadzono dziewiec sposrdd trzynastu zaplanowanych
na ten rok audytéw w Spdtce oraz poszczegdinych spdtkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;j
Protektor zgodnie z zatozonym harmonogramem i w petnym przewidzianym zakresie w nastepujgcych

obszarach:
1) polityka rabatowa, sposéb kalkulaciji kosztu wytworzenia (ABEBA, Inform) — luty 2020;
2) transport (ABEBA, Inform, Spétka) — kwiecien 2020;
3) normy produkcyjne (Spdtka) — maj 2020;
4)  wielko$¢ realizacji zwrotdw ze sprzedazy, rozliczanie reklamacji (ABEBA) — maj 2020;
5) zakupy, zaopatrzenie (ABEBA, Spdtka) — czerwiec 2020;
6) koszty rodzajowe (ABEBA) — wrzesien 2020;
7) ochrona danych osobowych i danych wrazliwych (Grupa) — pazdziernik 2020;

8) system zarzgdzania jakoscig (Spdtka) — pazdziernik 2020;
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9) ptace iwynagrodzenia (ABEBA, Spoétka) — listopad 2020.

Zaplanowane a niezrealizowane audyty dotyczyty kontroli okresowej spdtek zaleznych Spotki
znajdujgcych sie na terytorium Motdawii. Niewypetnienie planu audytéw w tym zakresie wynikato z
wprowadzonych istotnych ograniczeh w miedzynarodowym ruchu lotniczym, uniemozliwiagjgcych
transport przedstawicieli Spotki do Motdawii. Kontrole na terytorium Motdawii zostang jednakze

wznowione tak szybko, jak tylko bedzie to mozliwe.

Rezultaty i wnioski sformutowane na podstawie powyzej wskazanych audytdw zostaty przedstawione w
stosownych raportach. Raporty audytowe zostaty opracowane na podstawie wywiadéw z
pracownikami, kontroli dokumentdw, kontroli stanu fizycznego kontrolowanych obszardw, kontroli
funkcjonujgcych w Spodtce procesdw i rozwigzan systemowych. W warstwie metodycznej do

przygotowania audytéw wykorzystano Polskg Norme PN-EN ISO 19011.

W ramach monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej Komitet Audytu badat w 2020
roku w szczegdlnosci adekwatnos$¢ prowadzonych przez Zarzqd systemodw identyfikacji, monitorowania i
zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spotki, systemy kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia
zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami oraz procedury zapewniajace efektywne dziatanie
tych systemdw. Ponadto analizowat efektywnos$¢ audytu wewnetrznego oraz dostepnos$eé odpowiednich
zrédet informacii i ekspertyz celem zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazowki i zalecenia
audytoréw zewnetrznych. Jako priorytet potraktowano przestrzeganie dyscypliny finansowej i wtasciwe
funkcjonowanie systeméw redukujgcych mozliwo$¢ powstania nieprawidtowych  zjawisk w

funkcjonowaniu Spofki.

Komitet Audytu monitorowat réwniez ryzyka zwigzane z wystgpieniem pandemii COVID-19 w obszarze
audytu i konftroli. Zidentyfikowane zostaty dodatkowe ryzyka z tg okolicznoécig zwigzane, a mianowicie
ryzyko czasowego ograniczenia zasobow ludzkich w zwigzku z natozeniem obowigzkowej kwarantanny
oraz brak mozliwosci fizycznej kontroli spdtek zagranica. Komitet Audytu szczegding uwage zwracat na
ryzyko otrzymywania nierzetelnych informacii w zakresie audytowanych obszardw, ktére nie mogg bycé
zweryfikowane w tych spdtkach, a takze brak mozliwosci przeprowadzenia dziatan wynikajacych z

zalecen pokontrolnych.
W okresie sprawozdawczym zostat przygotowany Plan Audytéw na rok 2021.

W ocenie Komitetu Audytu skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce jest zapewniona w

oparciu o:

rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;
— ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;
- regularng ocene dziatalnosci Spdtki w oparciu o raporty finansowe;

- weryfikacje sprawozdan finansowych Spdtki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej Protektor przez niezaleznego biegtego rewidentaq,

- przyjete w Spodtce procedury wewnetrzne, takie jak procedura anonimowego zgtaszania przez
pracownikéw naruszen prawa, procedur i standarddw etycznych lub procedura oceny fransakcji
zawieranych z podmiotami powigzanymi w ramach zwyktej dziatalnoéci Spotki na warunkach

rynkowych.
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3. Funkcjonowanie systemu identyfikacji i zarzqdzania ryzykiem w Spotce w 2020 roku

W ramach monitorowania skutecznos$ci systeméw zarzgdzaniem ryzykiem Komitet Audytu w
szczegdlnosci:

a. opiniuje projekty zasad ostroznego i stabilnego zarzgdzania oraz akceptowalnych poziomdw
ryzyka w obszarach dziatalnosci Spotki i Grupy,

b. opiniuje projekty zasad dotyczgcych procesdw szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzgdzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

c. ocenia przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem w Spdtce na podstawie otrzymywanych
informaciji, oraz przedstawia rekomendacje w tym zakresie,

d. ocenia dostosowanie Spdtki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spodtki ze
strony Komisji Nadzoru Finansowego bgdz innych podmiotdw, ktdére prowadzg nadzér nad
dziatalno$cig prowadzonq przez Spdtke,

e. opiniuje projekty istotnych regulacji i zmian w regulacjach Spdtki dotyczgcych zasad
zgodnosci z normami, w tym polityki w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

f. ocenia wykonywanie przez odpowiednie jednostki Spdtki procedury informowania o

nieprawidtowosciach w Spoétce.

W 2020 roku prowadzone byty w Spdtce prace nad opracowaniem polityki zarzgdzania ryzykiem w
Spoétce, o ktérych Komitet Audytu byt na biezgco informowany. Celem wdrozenia i funkcjonowania
systemu zarzgdzania ryzykiem jest przyczynianie sie do poprawy wszystkich obszardw zarzgdzania Spdtkg
oraz ograniczanie ewentualnych negatywnych skutkéw zdarzen, w szczegdlnosci zas:
e wspieranie skutecznosciirealizacji celdw strategicznych oraz operacyjnych, a takze zapewnienie
komunikaciji o ryzykach i o skutecznosci zarzgdzania nimi,
e podwyzszanie $Swiadomosci zagrozeh i szans i doprowadzenie przez to do ochrony
wypracowanej wartosci oraz zwiekszenia zdolnosci do budowania wartosci Spofki,
e zapewnienie lepszego zrozumienia i optymalizacji proceséw zachodzgcych wewnatrz i na
zewnatrz Spdétki oraz utatwienie przewidywania wynikajgcych z nich zagrozen i szans.
Polityka powyzsza przyjeta zostata przez Zarzad Spobtki uchwatqg z dnia 12 lutego 2021 roku w ramach
dokumentu pn. ,,Zasady Zarzgdzania Ryzykiem w spdtce PROTEKTOR S.A." i kompleksowo przedstawia
model zarzqgdzania ryzykiem (na poziomach strategicznym, operacyjnym, dziatalnosci biezqcej oraz
projektu), w tym opisuje poszczegdlne etapy procesdw zwiqzanych z zarzgdzaniem ryzykiem i przypisuje
role i kompetencje w ramach tych proceséw. Komitet Audytu wyrazit pozytywnag opinie w przedmiocie
omawianej polityki.
Zaréwno w Spdtce, jak i w catej Grupie Kapitatowej funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem oparty o
mape ryzyka opracowywang, monitorowanq i na biezgco aktualizowang przez Zarzgd Spofki.
Raportowanie ryzyk stanowi istotny element pozyskiwania i analizowania informacji takze na potrzeby
usprawnienia dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w obszarze audytu i kontroli wewnetrznych.
Zarzgd Spdtki monitoruje poziom ryzyka, w kluczowych obszarach, w oparciu o mape przygotowywang
na poczgtku roku obrotowego. Raportowanie odbywa sie w cyklach miesiecznych i jest czescig

prezentacji wynikdw oraz stanu prac w kluczowych obszarach. W okresie sprawozdawczym w Spobtce
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przygotowana zostata stosowna mapa ryzyk dla poszczegdinych podmiotéw z Grupy. W przypadku
zaistnienia takiej potrzeby Zarzad moze dokonac odpowiedniej zmiany w ciggu roku obrotowego.

W zwigzku z powyzszym okres§lono grupy ryzyk w poszczegdlnych jednostkach nalezgcych do Grupy
Kapitatowej i dziatania, jakie majg zostac podjete w celu ich unikniecia lub ewentualnie ztagodzenia. W
ocenie Komitetu Audytu Spdtka ma swiadomos¢ znaczgceych ryzyk zagrazajgcych jej dziatalnosci i na
biezgco reaguje w celu ich tagodzenia lub eliminowania. W przypadku ryzyk dtugoterminowych

dziatania tagodzgce wptyw ryzyk wdrazane sg w mozliwie najkrdtszym czasie.

W pierwszym kwartale roku 2020 w zwigzku z wybuchem i rozwojem pandemii COVID-19, pojawito sie
nowe niespodziewane ryzyko, wptywajgce na spadek przychoddw, ktérym towarzyszy niezmieniony
poziom kosztéw statych. We wszystkich spdtkach Grupy zostata wdrozona strategia majgca na celu
minimalizacje prawdopodobienstwa wystgpienia ww. ryzyka, a takze wdrozono dziatania bedgce
odpowiedzig na wyzwania i mozliwosci, ktére pojawity sie na rynku w zwigzku z tym ryzykiem.

Za proces zarzgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzgd Spobtki, ktdry monitoruje w trybie ciggtym
wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, mogace wptyngc¢ na Spdtke oraz na realizacje

jej strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, prawnych oraz rynkowych.

4. ZIabezpieczenie niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréow

W okresie sprawozdawczym w ramach swych uprawnieh Komitet Audytu oceniat kweste niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej badajgcych sprawozdania finansowe Spdfkii Grupy za 2019 rok.
Juz po zakohczeniu okresu sprawozdawczego w ramach swych uprawnien Komitet Audytu oceniat
kweste niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej badajgcych sprawozdania finansowe Spotki
i Grupy za 2020 rok. W obu okresach sprawozdawczych niezaleznos¢ zostata stwierdzona na podstawie
stosownych oéwiadczen sktadanych w toku wyboru firmy audytorskiej, a nastepnie potwierdzona na
podstawie o$wiadczehn zawartych w sprawozdaniach dodatkowych dla Komitetu Audytu, ktdre zostaty
przekazane Komitetowi Audytu przez biegtego rewidenta, a nadto byta potwierdzana na
poszczegdinych etapach przeprowadzanego badania w toku rozmdw z przedstawicielami firmy
audytorskiej. Firma audytorska przeprowadzajgca badanie ustawowe sprawozdania finansowego Spdfki
i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej zardwno za rok 2019 jak i za rok 2020 nie $wiadczyta

na rzecz Spotki jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych wskazanych w Rozporzgdzeniu UE i Ustawie.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego natomiast Komitet Audytu, po przeprowadzeniu oceny
zagrozen i zabezpieczeh niezaleznosci, w drodze stosownej uchwaty wyrazit zgode na $wiadczenie przez
UHY ECA ustugi dozwolonej (ustugi atestacyjnej) wskazanej w art. 136 ust. 2 Ustawy, polegajgcej na
ocenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spobtki sporzgdzonego tgcznie za lata 2019-2020 w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych
przepisami art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach

publicznych.
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Na podstawie informacji otrzymanych od Spdtki Komitet Audytu stwierdzit, iz nie istniejg przestanki
mogace wskazywac na brak niezaleznosci pracownikdw sprawujagcych funkcje audytu wewnetrznego

wobec pracownikéw kontrolowanych.

11l. Wnioski

Sprawozdanie finansowe Spdtki, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok 2020 (zawierajgce
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
za rok 2020) zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz rzetelnie odzwierciedlajg
wyniki dziatalnosci gospodarczej Spdiki i Grupy Kapitatowej w 2020 roku oraz ich sytuacje majgtkowq i

finansowq.

Warszawa, dnia 12 maja 2021 roku

Podpisy Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:

Marek Mtotek-Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Piotr Krzyzewski — Cztonek Komitetu Audytu

Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Audytu
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU DS. WYNAGRODZEN
RADY NADZORCZEJ
PROTEKTOR S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2020 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2020 ROKU



I. Informacje ogdine

1. Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej
W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Protektor S.A. (dalej Spétkal)
dziatat w sktadzie:
— Wojciech Sobczak:
o Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca 2020 roku),

o Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku),

— Tomasz Pisula — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca
2020 roku),

— Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku),

—  Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 26 sierpnia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku).

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzeh od dnia 1 stycznia 2021 roku do chwili sporzqgdzenia niniejszego

sprawozdania nie ulegat jakimkolwiek zmianom, wobec czego przedstawia sie nastepujgco:

-  Wojciech Sobczak - Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen,
—  Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen,

—  Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzenh.

2. Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzenh dziata na podstawie Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen z dnia 8 maja 2018
roku wprowadzonego Uchwatg Rady Nadzorczej nr 11 w sprawie uchwalenia Regulaminu Komitetu ds.
Wynagrodzenh Rady Nadzorczej Protektor S.A. Komitet ds. Wynagrodzen jest ciatem doradczym Rady
Nadzorcze]. W sktad Komitetu ds. Wynagrodzenh wchodzi dwdch lub trzech cztonkdw Rady Nadzorczej.
Kadencja Cztonkdw Komitetu odpowiada ich kadenciji w Radzie Nadzorczej. Komitet ds. Wynagrodzen
jest uprawniony w szczegdlnosci do dokonywania oceny wysokosci i zasad wynagradzania Cztonkéw
Zarzgdu Spodtki, kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz systemdw lub programdw motywacyjnych

dla Cztonkdw Zarzgdu Spoétki i pracownikdw Spodiki.

3. Terminy posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen w 2020 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku odbyty sie cztery posiedzenia

Komitetu ds. Wynagrodzen w nastepujgcych datach:

1) 28 lutego 2020 roku,
2) 29 kwietnia 2020 roku,
3) 28 maja 2020 roku,

4) 13 lipca 2020 roku.
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Ponadto Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzeh w 2020 roku obradowali w tzw. trybie roboczym, tj. bez

zwotywania posiedzeh oraz podejmowali uchwaty poza posiedzeniami (w trybie pisemnym oraz za

posrednictwem srodkdw porozumiewania sie na odlegtosc).

4.

Uchwaly podijete przez Komitet ds. Wynagrodzen w 2020 roku

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen podjat szes¢ uchwat:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

nr 1/2020 z dnia 28 lutego 2020 roku w przedmiocie przedtozenia Radzie Nadzorczejrekomendaciji
w sprawie ustalenia zasad i wysokoéci wynagradzania Cztonka Zarzgdu Spdtki Pana Mariusza

Druzynskiego oraz przedstawienia Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcej zawarcia z
Cztonkiem Zarzgdu Spdtki Panem Mariuszem Druzynskim umowy o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzgdzania (kontraktu menadzerskiego),

nr2/2020 z dnia 28 lutego 2020 roku w przedmiocie przedtozenia Radzie Nadzorczejrekomendaciji
w sprawie ustalenia celdéw, od osiggniecia ktdérych uzaleznione bedzie przyznanie Cztonkom
Zarzgdu Spotki premii za rok 2020,

nr 3/2020 z dnia 4 maja 2020 roku w przedmiocie przedtozenia Radzie Nadzorczej rekomendacii
w sprawie okresowej zmiany wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Spdtki Pana Tomasza
Malickiego i Pana Mariusza Druzyhskiego oraz przedstawienia Radzie Nadzorczej propozycii
dotyczgcej zawarcia z Cztonkami Zarzgdu Spdtki anekséw do umdw o Swiadczenie ustug w
zakresie zarzgdzania (anekséw do kontraktdw menadzerskich),

nr 4/2020 z dnia 28 maja 2020 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie oceny
Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzqgdu i Rady Nadzorczej Protektor S.A.,

nr 5/2020 z dnia 28 maja 2020 roku w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu ds.
Wynagrodzeh Rady Nadzorczej Protektor S.A. w 2019 roku,

nr 6/2020 z dnia 13 lipca 2020 roku w sprawie wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds.

Wynagrodzen.

Dzialania Komitetu ds. Wynagrodzen

W ramach swoich kompetencji w okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen zajmowat sie

opiniowaniem na potrzeby Rady Nadzorcze] gtdwnie kwestii zwigzanych z systemem premiowania i

wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spoiki.

Wobec powotania do sktadu Zarzgdu w ciggu roku 2020 nowego Cztonka Zarzgdu Spdiki, na posiedzeniu

w dniu 28 lutego 2020 roku Komitet ds. Wynagrodzenh przeprowadzit dyskusje w przedmiocie przebiegu

negocjaciji warunkéw wspdtpracy z Cztonkiem Zarzgdu Mariuszem Druzyhskim, w tym w szczegdlnosci o

tresci i warunkach proponowanego kontraktu menadzerskiego. Po przeprowadzeniu dyskusji Komitet ds.

Wynagrodzen przyjat uchwate w przedmiocie przedtozenia Radzie Nadzorczej rekomendacii w sprawie

ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Cztonka Zarzgdu Spdtki Pana Mariusza Druzyhskiego oraz

przedstawienia Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcej zawarcia z nim umowy o $wiadczenie ustug w

zakresie zarzgdzania (kontraktu menadzerskiego).
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Na tym samym posiedzeniu Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzeh podijeli uchwate, w ktdrej
zarekomendowali Radzie Nadzorczej wyznaczenie Cztonkom Zarzqgdu celdw, od ktdrych realizacii
uzaleznione jest otrzymanie przez nich wynagrodzenia dodatkowego (Premii Rocznej) zgodnie z
Zasadami Premiowania stanowigcymi zatgczniki do zawartych z Cztonkami Zarzgdu kontraktéw
menadzerskich. Jako cel wspdlny dia obu Cztonkéw Zarzgdu zaproponowano osiggniecie przez Spdtke
wskaznika skonsolidowanej EBITDA zatozonego w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczqg Spdiki
na rok 2020 na okreslonym poziomie, za$ cele indywidualne dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu
odnosity sie do takich zagadnien jok obnizenie wartoéci zapasdw, opracowanie strategii

dtugoterminowej czy wprowadzenie na rynek nowych produktdw.

Po ogtoszeniu na terytorium Polski stanu epidemii Komitet Audytu opiniowat kwestie okresowej zmiany
wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu bowiem, z uwagi na pogorszenie
sytuacji na rynku w zwigzku z epidemig COVID-19, wystgpili do Rady Nadzorczej z inicjatywqg obnizenia

swojego wynagrodzenia w ramach solidarnosci ze Spdtkg i jej pracownikami.

W pierwszej potowie roku 2020 Komitet ds. Wynagrodzeh dodatkowo aktywnie uczestniczyt w procesie

opracowywania Polityki wynagrodzeh Cztonkdéw Zarzqgdu i Cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki.

W drugiej potowie roku natomiast, z uwagi na ukonstytuowanie sie w okresie sprawozdawczym Rady
Nadzorczej nowej kadenciji, Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzeh wybrani na nowqg kadencje wybrali

sposrdd siebie Przewodniczgcego Komitetu.

Ponadto Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzehn na biezgco monitorowali w okresie sprawozdawczym

wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Spdtki, dbajgc, aby nie odbiegaty one od poziomu rynkowego.

lll.  Wnioski

Komitet ds. Wynagrodzen sktada niniejsze sprawozdanie Radzie Nadzorczej Spdtki w celu jego

zatwierdzenia.

Warszawa, dnia 12 maja 2021 roku

Podpisy Cztonkéw Komitetu ds. Wynagrodzen:

Wojciech Sobczak - Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzeh

Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen
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