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Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Pierwszy kwartat 2021 roku jest trzecim z rzedu,
w ktdrym Grupa poprawita wynik na poziomie netto
w ujeciu rok do roku, pomimo trudnego otoczenia
biznesowego bedgcego nastepstwem kolejnej fali
COVID-19. Uzyskane lepsze wyniki osiggnelismy
gtéwnie dzieki dalszej poprawie naszej efektywnosci
dziatania, w tym optymalizacji kosztowej.
Skonsolidowane przychody Grupy w | kw. 2021 r.
wyniosty 25,4 min PLN i byty 0 0,8 miIn PLN wyzsze niz
w | kw. roku ubiegtego. Skonsolidowany zysk netto
Grupy wyniodst 1,5 min PLN wobec 1,0 min PLN w | kw.
2020 roku. Poréwnujgc wyniki nalezy pamietac,
iz pierwszy kwartat 2020 roku byt okresem
przedpandemicznym, poniewaz realizowalismy
wtedy zamodwienia ztozone przed wybuchem
pandemii, kiedy Srodowisko gospodarcze dziatato
bez zadnych ograniczen.

W minionym kwartale skupilismy sie na dwadch

najwazniejszych  kwestiach.  Priorytetem  byta
finalizacja procesu wdrazania pierwszych nowych
kategorii produktowych na rynek. W zaawansowane;j
fazie produkcyjnej znajdowaty sie 4 linie produktowe:

Trax, Trax Automotive, Road oraz Construct,

dedykowane dla branzy elektronicznej,
magazynowej, transportu, przemystu lekkiego
oraz szeroko rozumianej branzy budowlanej.

W obecnej chwili s3 one dostepne w sprzedazy,

m.in. w naszym sklepie internetowym

www.eprotektor.com. Drugim elementem byla

kwestia  rozwoju  sprzedazy. Zrealizowalismy
z sukcesem dziatania skoncentrowane na podpisaniu
umow o wspotpracy strategicznej z kluczowymi
dystrybutorami artykutéw BHP na rynku polskim.
Dziatania te beda kontunuowanie w Il i lll kwartale
2021 roku, w konsekwencji ktdrych chcemy podpisac
kilkanascie dtugookresowych uméw strategicznych.
Dodatkowo wzmocnilismy ekspozycje rynkowa
GROM

wspotpracy z liderami rynkowymi. Analogiczne

naszej marki poprzez intensyfikacje
dziatania, jak na rynku polskim, prowadzone s3

na kluczowych rynkach z regionéw DACH i Francji.

Kwestia podpisania umow byta dla nas swoistym
rynkowym barometrem, miernikiem efektywnosci

Tomasz Malicki
Prezes Zarzadu Protektor S.A.

realizacji strategii. Nasi partnerzy bardzo pozytywnie
ocenili efekty zmian, ktére wdrozylismy w Grupie
zaréwno w obszarze produktowym, jak i organizacji
pracy. Przyjete w podpisanych umowach trzyletnie
plany rozwoju pozwalajg nam z optymizmem
oczekiwa¢ na pierwsze efekty wdrozenia nowych
produktow na rynek, ktérych spodziewamy sie
czesciowo w Il kwartale, ale gtéwnie w Il potowie
roku.

W kolejnych kwartatach 2021 roku bedziemy
kontynuowac¢ wdrazanie strategii. Priorytetem s dla
nas dziatania sprzedazowe pozwalajgce
na zneutralizowanie negatywnego wptywu sytuacji
epidemicznej. Dziatamy w wymagajacym otoczeniu,
jednak wyniki 2020 roku i pierwszego kwartatu 2021
roku sg dowodem na to, ze nasza Grupa odbudowuje
swojg pozycje rynkowa i wzmacnia fundamenty.
Ostatni czas pokazuje, iz spotki z Grupy Protektor
potrafig radzi¢ sobie z trudnosciami i rozwijaé sie
rowniez w niepewnym otoczeniu biznesowym.
Realizujemy to dzieki naszym pracownikom
i wspotpracownikom, ktérym dziekuje za wiedze,

wysitek, zaangazowanie i odwage.

Zapraszam do lektury niniejszego Raportu.

Z wyrazami szacunku,
Prezes Zarzadu Protektor S.A.

Tomasz Malicki


https://www.eprotektor.com/
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Wybrane dane finansowe

Dane dotyczace skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za okres za okres

Wyszczegélnienie od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 31.03.2021 do 31.03.2020 do 31.03.2021 do 31.03.2020
tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 25351 24 592 5545 5594
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 10161 11014 2222 2 505
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2543 2667 556 607
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2425 2095 530 477
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej 1524 1013 333 230
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) 0,07 0,05 0,01 0,01
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 74 659 16 150
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (394) (167) (86) (38)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (945) (1 298) (207) (295)
Zmiana netto stanu $rodkdw pienieznych (1 265) (806) (277) (183)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 41636 40977 8934 8879
Aktywa obrotowe 61307 58 037 13 155 12 576
Kapitat wtasny 53 386 51565 11 455 11174
Zobowigzania dtugoterminowe 14 190 15035 3045 3258
Zobowigzania krétkoterminowe 35367 32414 7 589 7024
Srednia wazona liczba akcji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (PLN/EUR) 2,71 2,63 0,58 0,57

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= Pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz skonsolidowanego sprawozdania

z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kursdw stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego

miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 31 marca
2021 r.4,5721 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 31 marca 2020 r. 4,3963 EUR/PLN.

= Pozycje aktywdw i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien okresu

sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,6603 EUR/PLN na dzien 31 marca 2021 r.
oraz 4,6148 EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2020 r.
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Dane dotyczace skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Woyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2021
do 31.03.2021

od 01.01.2020
do 31.03.2020

od 01.01.2021
do 31.03.2021

od 01.01.2020
do 31.03.2020

tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 5287 6280 1156 1428
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (154) 1106 (34) 252
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 829) (1009) (400) (229)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1031 (391) 226 (89)
Zysk (strata) netto jednostki dominujacej 1092 (406) 239 (92)
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) 0,06 (0,02) 0,01 (0,00)
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1518) 112 (332) 26
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2381 (60) 521 (14)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1018) (892) (223) (203)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych (155) (840) (34) (191)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2020

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 46 103 45108 9893 9775
Aktywa obrotowe 21330 20177 4577 4372
Kapitat wtasny 34 363 33272 7374 7210
Zobowigzania dtugoterminowe 10 818 11378 2321 2 466
Zobowigzania krétkoterminowe 22 252 20 635 4775 4472
Srednia wazona liczba akcji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (PLN/EUR) 1,81 1,75 0,39 0,38

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

=  Pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz jednostkowego sprawozdania

z przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng $rednich

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego

miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 31 marca
2021 r.4,5721 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 31 marca 2020 r. 4,3963 EUR/PLN.

=  Pozycje aktywow i pasywow jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien okresu

sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,6603 EUR/PLN na dzien 31 marca 2021 r.
oraz 4,6148 EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2020 r.
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sporzgdzone wedtug MSR/MSSF za | kwartat 2021 roku (w tys. PLN)

1. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

sporzgdzone

Europejska

zgodnie z
Sprawozdawczosci

Finansowej

Miedzynarodowymi

zatwierdzonymi

Standardami
przez

Unie

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2021
do 31.03.2021

od 01.01.2020
do 31.03.2020

niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 25351 24 592
Przychody ze sprzedazy produktéw 25281 24 505
Przychody ze sprzedazy ustug 27 15
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 43 72
Koszt wtasny sprzedazy (15 190) (13578)
Koszt sprzedanych produktow (15 143) (13 498)
Koszt sprzedanych ustug (16) (8)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (31) (72)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 10 161 11014
Koszty sprzedazy (2 333) (2034)
Koszty ogdlnego zarzadu (5 456) (5791)
Pozostate przychody operacyjne 294 268
Pozostate koszty operacyjne (123) (790)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2543 2667
Przychody finansowe 26 77
Koszty finansowe (144) (649)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2425 2095
Podatek (901) (1082)
Zysk (strata) netto 1524 1013
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1250 863
- przypisany akcjonariuszom mniejszo$ciowym 274 150
Inne catkowite dochody
F’ozycje, ktdre w przysztosci mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw 345 1642
i strat, w tym:
- roznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych 345 1642
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - -
Pozycje, ktore w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw : :
i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - -
Catkowite dochody razem 1869 2655
- przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1485 2493
- przypisane akcjonariuszom mniejszosciowym 384 162
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) 0,07 0,05
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) 0,07 0,05
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien na dzieni na dzien
Wyszczegélnienie 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
niebadane zbadane niebadane
Aktywa trwate 41 636 40 977 37 641
Wartosci niematerialne 6989 6725 5985
Rzeczowe aktywa trwate 11434 11247 11209
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 19 684 20347 17 896
Inwestycje w jednostkach zaleznych - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - - -
Naleznosci dtugoterminowe - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1597 1614 2492
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1932 1044 59
Aktywa obrotowe 61307 58 037 61467
Zapasy 40424 40529 39459
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10717 6163 9711
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek 10717 6163 9711
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2279 2142 2979
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1553 1828 1034
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek 1553 1828 1034
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - 4 -
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek - 4 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4782 6047 2 846
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1552 1324 1168
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - 4270
AKTYWA RAZEM 102 943 99 014 99 108
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na dzien na dzien na dzien
Wyszczegélnienie 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
niebadane zbadane niebadane
Kapitaty wiasne 53 386 51565 51285
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 51 469 49 984 49 552
Kapitat podstawowy 9572 9572 9572
Akcje / udziaty wtasne - - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10 235 10235 10235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice kursowe z konsolidacji 1338 1103 892
Pozostate kapitaty 686 686 1745
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 29 638 28 388 27 108
- zysk (strata) z lat ubiegtych 28 388 27 304 26 245
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j 1250 1084 863
Udziaty niesprawujace kontroli 1917 1581 1733
Zobowigzania 49 557 47 449 47 823
Zobowigzania dtugoterminowe 14190 15 035 15 887
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 1390 1468 3246
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - -
aoll:c;\;i:gzjr(\'i\j:;glost)erminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw 12472 13228 11757
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 236 247 818
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 92 92 66
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 35367 32414 31936
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 9526 8927 10 397
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 1496 1481 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 11 650 10 455 10418
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1419 1059 1781
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 4112 3526 3198
aoll;c;:\;i:gzjr(\'i\zjlslzgt:lfg)terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 5345 5196 4273
Rezerwy na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 1360 1215 1164
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 459 555 705
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ° - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - - -
PASYWA RAZEM 102 943 99 014 99 108
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Udziaty Kapitat
Wyszczegolnienie Kapitat Kapitat kl':::‘:: , Pozostate N'EPV"’I::;'O“V Razern nieT(praquj.ace wiasny
* : ontroli razem
podstawowy  zapasowy przeliczenia kapitaty finansowy

Saldo na dzieri 01.01.2021 9572 10 235 1103 686 28 388 49 984 1581 51565

Zysk netto za okres 01.01.2021 - 31.03.2021 - - - - 1250 1250 274 1524

Zysk netto alokowany do udziatéw
niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia - - 235 - - 235 110 345

Catkowite dochody razem - - 235 - 1250 1485 384 1869

Wyptata dywidendy - - - = s = (48) (48)
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - B = = o - -
Emisja akcji - = o - - - - _

Nabycie udziatow - - = o = a - -

Przeniesienie kapitatu z aktualizacji na
niepodzielony wynik w zwigzku ze - - - - - - - -
sprzedazg srodkéw trwatych

Podziat wyniku finansowego - - - = = > - -

Saldo na dzien 31.03.2021 (niebadane) 9572 10 235 1338 686 29 638 51469 1917 53 386

Saldo na dzieri 01.01.2020 9572 10235 (738) 1745 26 245 47 059 1571 48 630

Zysk netto za okres 01.01.2020 - 31.03.2020 - - - - 863 863 150 1013

Zysk netto alokowany do udziatow
niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia - - 1630 - - 1630 12 1642

Catkowite dochody razem - - 1630 - 863 2493 162 2655

Woyptata dywidendy - - - - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - - N

Nabycie udziatow - - - - - - - -

Przeniesienie kapitatu z aktualizacji na
niepodzielony wynik w zwigzku ze - - - - - - - -
sprzedaza $rodkéw trwatych

Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -

Saldo na dzier 31.03.2020 (niebadane) 9572 10 235 892 1745 27 108 49 552 1733 51285

Saldo na dzieri 01.01.2020 9572 10235 (738) 1745 26 245 47 059 1571 48 630

Zysk netto za okres 01.01.2020 - 31.12.2020 - - - - 1084 1084 168 1252

Zysk netto alokowany do udziatow
niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia - - 1841 - - 1841 (158) 1683

Catkowite dochody razem - - 1841 - 1084 2925 10 2935

Wyptata dywidendy - - - - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - - N

Nabycie udziatow - - - - - - - -

Przeniesienie kapitatu z aktualizacji na
niepodzielony wynik w zwigzku ze - - - (2 246) 2246 - - -
sprzedazg srodkéw trwatych

Podziat wyniku finansowego - - - 1187 (1187) - - -

Saldo na dzien 31.12.2020 (zbadane) 9572 10235 1103 686 28 388 49 984 1581 51565

*kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedtug MSR/MSSF za | kwartat 2021 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2021
do 31.03.2021

od 01.01.2020
do 31.03.2020

niebadane niebadane
Przeplywy srodko eznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2425 2095
Korekty: (1641) 24
Amortyzacja wartosci niematerialnych 20 24
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 1561 1259
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych - -
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - -
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - -
Koszty odsetek 260 303
Otrzymane dywidendy - -
Zmiana stanu zapaséw 368 1924
Zmiana stanu naleznosci (2 553) (4 315)
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytéw (56) 2257
Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych (1031) (1604)
Inne korekty (210) 176
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 784 2119
Zaptacone odsetki - 41
Zaptacony podatek dochodowy (710) (1501)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 74 659
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci i ycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (398) (167)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych - -
Nabycie aktywdw finansowych - _
Sprzedaz aktywow finansowych 4 -
Pozyczki udzielone - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - -
Otrzymane odsetki - -
Otrzymane dywidendy - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (394) (167)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci fii wej
Whptywy netto z tytutu emisji akcji - -
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych - -
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 2 664 -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
Sptata kredytéw i pozyczek (2 202) (129)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1117) (891)
Odsetki zaptacone (260) (278)
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli (46) -
Inne wptywy/wydatki 16 -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (945) (1298)
Przeptywy Srodkéw pienieznych netto razem (1265) (806)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym: (1265) (806)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6047 3652
Srodki pieniezne na koniec okresu 4782 2 846
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2. Informacje ogdlne

zasady przyjete przy sporzadzaniu

srddrocznego skroconego sprawozdania finansowego

2.1. INFORMACJE OGOLNE

Dane Jednostki Dominujace;j

Nazwa:

Forma prawna:
Siedziba:

Kraj rejestracji:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Branza:
Organ prowadzacy rejestr:

KRS:

REGON:

NIP:

Strona www:

PROTEKTOR S.A.

spotka akcyjna

ul. Vetteréw 24a-24b, 20-277 Lublin

Polska

1/ produkcja obuwia,

2/ produkcja wyrobéw medycznych, wytgczajac dentystyczne;
produkcja gotowych wyrobéw tekstylnych; sprzedaz hurtowa
i detaliczna obuwia; sprzedaz wyrobéw medycznych

i tekstylnych.

przemyst lekki

Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
0000033534

430068516

7120102959

www.protektorsa.pl

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec

sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spétke Skarbu Parstwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Czas trwania Grupy Kapitatowej

Czas dziatania Jednostki Dominujgcej i jednostek zaleznych jest nieograniczony.

Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz $rédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe zawierajg dane za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 marca 2021 roku oraz na dzien
31 marca 2021 roku. Dane porédwnawcze dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z catkowitych
dochoddw oraz skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych prezentowane sa
za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020 roku, dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
z sytuacji finansowej na dziert 31 marca 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku, dla skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020
roku oraz za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

Sktad organdéw Grupy Kapitatowej

Sktad Zarzadu na dzier 31.03.2021 roku

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu 28.05.2020
Mariusz Druzyniski Cztonek Zarzadu 28.05.2020

W | kwartale 2021 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany
w sktadzie Zarzagdu PROTEKTOR S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.03.2021 roku

Imieg i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 08.07.2020
Dariusz Formela Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 08.07.2020
Marek Mtotek-Kucharczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 08.07.2020
Piotr Krzyzewski Cztonek Rady Nadzorczej 08.07.2020
Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej 08.07.2020

W | kwartale 2021 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa komitety, tj. Komitet Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Audytu na dzier 31.03.2021 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Marek Mtotek-Kucharczyk Przewodniczacy Komitetu Audytu 13.07.2020
Dariusz Formela Cztonek Komitetu Audytu 13.07.2020
Piotr Krzyzewski Cztonek Komitetu Audytu 13.07.2020
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Skfad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 31.03.2021 roku

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen 13.07.2020
Filip Gorczyca Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 13.07.2020
Dariusz Formela Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 26.08.2020

W | kwartale 2021 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany
w sktadzie Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Wynagrodzern PROTEKTOR S.A.

Grupa Kapitatowa Protektor

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjag metodg petng na dzien
31 marca 2021 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L. Terri-Pa S.R.L.
Francja Motdawia Motdawia
100% udziatow 90% udziatow 51% udziatow

= PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujaca.

= ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw w ww. Spdtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spdtki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobdéw
skdrzanych i pokrewnych produktow.

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka zalezna, wpisana
do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada
100% udziatéw w ww. Spodtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi.

= ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre
du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964. Spotka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienionej spétce. Spdtka posrednio zaleina
od Jednostki Dominujacej.

= Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054. Spétka Inform Brill
GmbH posiada 90% udziatdw w ww. Spotce. Spoétka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej.

13



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedtug MSR/MSSF za | kwartat 2021 roku (w tys. PLN)

= Spoétka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscia , TERRI-PA” z siedzibg w Parkanach, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121. Spoétka
Inform Brill GmbH posiada 51 % udziatdbw w ww. Spéice. Spdtka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujace;j.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH, wraz z ich jednostkami zaleznymi, wystepuja
W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

Jednostkg, ktéra nie jest jednostky zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji
(do 08.05.2006 r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikéw
ww. spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty
objete odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli
nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji
lub zaniechania dziatalnosci

Zasady konsolidacji

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie obejmuje dane PROTEKTOR S.A. wraz z jednostkami
zaleznymi. Jednostki zalezne sg to jednostki kontrolowane przez Spétke Dominujgcg. Sprawowanie kontroli
ma miejsce wtedy, gdy Spdtka posiada zdolno$¢é do kierowania polityka finansowa i operacyjng danej spotki w celu
uzyskiwania korzysci ekonomicznych ptynacych z jej dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione, w celu zapewnienia zgodnosci
z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowe;.

Przy sporzadzaniu konsolidacji wytaczeniu podlegajg wzajemne transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski
pomiedzy Spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Proces konsolidacji w Grupie Kapitatowe] Protektor realizowany jest dwuszczeblowo. W pierwszej kolejnosci
nastepuje sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nizszego szczebla tj. Grupy Kapitatowej
Abeba, w sktad ktérej wchodzg: ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH, Inform Brill GmbH, ABEBA FRANCE SARL,
Sp. z o.0. ,Rida”, Spdtka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA”. W dalszej kolejnosci
nastepuje konsolidacja wyiszego szczebla tj. potaczenie sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej
oraz Grupy Kapitatowej Abeba.

Udziaty niesprawujace kontroli w aktywach netto (z wytgczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotéw
zaleznych prezentowane sg odrebnie w stosunku do kapitatu witasnego Grupy Kapitatowej Protektor. Na udziaty
niesprawujgce kontroli sktadajg sie wartos$ci udziatéw na dzien nabycia jednostek gospodarczych oraz udziaty
niesprawujgce kontroli w zmianach w kapitale wtasnym poczawszy od daty nabycia.

Kapitaty mniejszosci na dziedn 31 marca 2021 r. zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym sktadajg sie
z kapitatu mniejszosci na poziomie Grupy Kapitatowej Abeba, ktéry obejmuje mniejszosciowych udziatowcéw
w Sp. z 0.0. ,,Rida” oraz Spdtce joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA”.

Notowania na gietdzie

PROTEKTOR S.A. jest Jednostka Dominujgcg w Grupie Kapitatowe] Protektor. Akcje PROTEKTOR S.A notowane
sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych.
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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze srddroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostaty zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad w dniu 31 maja 2021 roku.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostaty sporzadzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg w dajacej sie przewidzieé
przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego srddrocznego skroconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
przez Grupe.

Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z pandemia COVID-19, ktérej wptyw na funkcjonowanie Grupy
zawarto w podpunkcie 3.4.1 ,,Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor” niniejszego
sprawozdania.

2.2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone sSrédroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe za | kwartat 2021 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 (,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”) oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuja wszystkich informacji
oraz ujawnied wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie z rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za rok zakoriczony 31 grudnia 2020
roku.

2.3. ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII

Sporzadzajgc skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone s$rédroczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe za | kwartat 2021 r. Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci jak
przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2020, z wyjgtkiem zmian do standardéw i nowych
standardéw oraz interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejskg, ktére obowigzuja dla okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2021 r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

W ocenie Zarzadu zastosowanie nizej wymienionych standardéw nie miato istotnego wpltywu
na sprawozdawczos$¢ finansowg Grupy.

Zmiany do MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

Zmiany dotyczg przedtuzenia tymczasowego zwolnienia ze stosowania MSSF 9. Obowigzujg w odniesieniu
do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2021 r.
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Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4, MSSF 16

Zmiany te dotyczg reformy wskaznikéw referencyjnych stdp procentowych i dotyczg okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2021 r.

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia w zycie

Grupa nie zdecydowata sie na wczesdniejsze zastosowanie standardow i interpretacji. Niniejsze skrdcone
srédroczne sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wymienionych ponizej standardéw i interpretacji,
ktore oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejskg badz zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,
ale weszty lub wejdg w zycie dopiero po dniu bilansowym.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktdre nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE
do stosowania

Grupa jest w trakcie oceny wpltywu ponizszych standardéw i interpretacji na stosowane dotychczas zasady
rachunkowosci.

Zmiany do MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek gospodarczych”

Zmiany majg zastgpi¢ odniesienie do poprzedniej wersji Zatozen koncepcyjnych (Zatozenia koncepcyjne z 1989 r.)
odniesieniem do aktualnej wersji opublikowanej w marcu 2018 r. nie zmieniajgc znaczaco zawartych w nich
wymogow. Zmiany majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”

Zmiany zabraniajg jednostkom zmniejszenia ceny nabycia lub kosztu wytworzenia rzeczowych aktywow trwatych
o przychody ze sprzedazy wyrobdéw wytworzonych przed oddaniem aktywa do uzytkowania. Zamiast tego
przychody ze sprzedazy takich wyrobéw oraz koszty ich wytworzenia nalezy ujgé w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw. Zmiany obowigzujg w odniesieniu do okresdow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu
lub po 1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”

Celem wprowadzonych zmian jest okreslenie, ktére koszty jednostka uwzglednia dokonujac oceny tego,
czy umowa rodzi obcigzenia lub przynosi straty. Zmiany dotyczg okresdw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu
lub po 1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSSF 1, MSSF 9, MSSF 16, MSR 41

Zmiany te wynikajg z przegladu MSSF 2018-2020. Dotyczg okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu
lub po 1 stycznia 2022 r.

Nowy MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 r., a zmiany tego standardu opublikowano w dniu
25 czerwca 2020 r. Standard ma zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r.
lub pdzZniej. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego standard nie zostat zatwierdzony przez UE.
Dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie (pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15
i MSSF 9). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje dotyczagce uméw ubezpieczeniowych (MSSF 4).

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Zmiany dotyczg klasyfikacji zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe — obowigzujg w odniesieniu
do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2023 r.
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2.4. OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Przyjete w Grupie Kapitatowej Protektor zasady rachunkowosci zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za 2020 rok, zatwierdzonym do publikacji w dniu
29 kwietnia 2021 roku. W wyzej wymienionym sprawozdaniu zostaty przedstawione szczegétowe informacje
dotyczace zasad i metod wyceny aktywdéw i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego i sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego. Zasady te sg stosowane w sposdb ciggty w odniesieniu do obecnie publikowanych
danych, ostatniego sprawozdania rocznego oraz prezentowanych danych poréwnywalnych.

2.5. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACII

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta
funkcjonalna”). Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktéry jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i walutg
prezentacji Grupy, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (tys. PLN).

Ewentualne rdznice pomiedzy wartosciami wykazanymi w poszczegdlnych pozycjach tabel mogg rdézni¢ sie od ich
podsumowan z uwagi na zaokraglenia wartosci do petnych tys. PLN.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego
w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywéw
i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu,
o ile nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywow
pienieznych i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

2.6. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Profesjonalny osad

Przy sporzadzaniu s$rddrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Grupy
Kapitatowej kieruje sie osadem przy dokonywaniu szacunkéw i zatozen, ktére maja wptyw na stosowane zasady
rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywéw, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Faktycznie
zrealizowane wartosci mogg rozni¢ sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach
i zatozeniach, ktére sg znaczace dla $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zostaty zaprezentowane ponize;j.

Niepewnos¢ szacunkéw

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywoéw trwatych

Zarzad Grupy Kapitatowej dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywdw trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na dzien bilansowy Zarzad ocenia, czy okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez
Grupe Kapitatowg dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych
przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci
moga réznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majgtku.
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Rezerwy

Rezerwy tworzy sie miedzy innymi na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszte zobowigzania,
ktérych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowaé, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych
w toku, w tym z tytutu skutkéw toczgcego sie postepowania sgdowego lub sprawy sporne. Podstawe oceny tego
prawdopodobienrstwa Zarzad opiera na przebiegu postepowania sgdowego, opiniach i konsultacjach
z prawnikami oraz doradcami podatkowymi.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia skfadnika aktywoéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach Grupy Kapitatowej zatwierdzonych przez Zarzad. Jezeli prognozowane
wyniki finansowe wskazuja, ze spotki z Grupy Kapitatowej osiggng dochdd do opodatkowania, aktywa na podatek
odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci. W przeciwnym przypadku aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ujmowane sg do wysokosci rezerwy z tego tytutu.

Utrata wartosci aktywow

Utrate wartosci aktywow Grupa Kapitatowa analizuje dla nastepujgcych aktywdw: srodkow trwatych, wartosci
niematerialnych oraz innych aktywéw. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa Kapitatowa sprawdza,
czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwos$¢ utraty wartosci aktywa. W przypadku, gdy wystgpi przestanka
wskazujgca na utrate wartosci, Grupa Kapitatowa przeprowadza test na utrate wartosci. Test sprowadza sie
do oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego skfadnika i poréwnania jej z jego wartoscig bilansowg ustalonag
na dzien analizy. Jesli wartos¢ bilansowa przewyzsza warto$¢ odzyskiwalng, to nastgpita utrata wartosci sktadnika
aktywow. W konsekwencji, Grupa Kapitatowa ujmuje odpis z tytutu utraty wartosci, doprowadzajgc wartosc
bilansowa do wartosci odzyskiwalnej.

2.7. ZALOZENIE POROWNYWALNOSCI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zmiany polityki rachunkowosci

Zmiany zasad polityki rachunkowos$ci wynikaty ze zmian w obowigzujgcych przepisach prawnych, wedtug ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos$¢ i zostaty szerzej opisane w punkcie 2.3. ,,Zmiany standardéw lub interpretacji”.

Korekta btedu

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa nie dokonywata korekt bteddéw
poprzednich okresow.
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3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Protektor

3.1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedazy

W | kwartale 2021 r. Grupa Kapitatowa Protektor uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 25,4 min PLN,

co przektada sie na wynik wyzszy 0 0,8 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu ub. r. (+3,1% r/r).

Przychody ze sprzedazy poszczegdlnych spotek ksztattowaty sie nastepujaco:

= Grupa Abeba: 22,11 min PLN (-0,04 mIn PLN r/r)

=  PROTEKTOR S.A.: 3,24 min PLN (+0,79 min PLN r/r)

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY,
1 KW. 2021 vs 2020 [MLN PLN]

= 2021
m 2020

25,4 24,6

Zrédto: Protektor S.A.

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy z tytutu
umoéw z klientami w | kwartale 2021 roku stanowity
produkty wytworzone w ramach Grupy (99,7%), ktére
uzyskaty poziom 25,3 min PLN. Przychody ze sprzedazy
ustug oraz towardw i materiatdbw wygenerowano
na poziomie 0,1 min PLN, co stanowito 0,3% ogétu
przychoddw.

Sprzedaz do pojedynczego klienta zewnetrznego
w | kwartale 2021 roku oraz w analogicznym okresie
roku ubiegtego nie przekraczata 10% catkowitych
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Sprzedaz produktéw pod markg wtasng Abeba jest gtownym Zrddtem przychodéw ze sprzedazy dla Grupy

Protektor. W | kwartale 2021 roku sprzedaz obuwia i masek tej marki wyniosta 20,6 min PLN (-2,2% r/r) i stanowita

86,4% tagcznych skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy obuwia i masek w Grupie.

Sprzedaz obuwia i masek marki wtasnej Protektor w | kwartale 2021 roku osiggneta poziom 3,2 min PLN (+35,1%

r/r), a jej udziat w tgcznych przychodach ze sprzedazy obuwia i masek Grupy wynidst 13,6%.

Roéznica w proporcjach poszczegdlnych marek wynika przede wszystkim z ilosci linii dostepnych w ofercie

oraz zasiegu geograficznego sprzedazy.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY [OBUWIE | MASKI]

WEDLUG MARKI, | KW. 2021 [UDZIAL %]

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [OBUWIE | MASKI] WEDLUG MARKI,
1 KW. 2021 vs 2020 [MLN PLN]

Abeba
86,4%

Protektor
13,6%

= 1 kw. 2020

u 1 kw. 2021
Protektor
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W | kwartale 2021 roku Grupa sprzedata 159 tys. par obuwia marki Abeba oraz Protektor, co daje wynik nizszy
0 13 tys. par w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. W analizowanym okresie sprzedano réwniez
2 429 tys. sztuk masek.

Przychody ze sprzedazy obuwia i masek pod markg Abeba i Protektor w podziale na Grupe Abeba
oraz PROTEKTOR S.A. ksztattowaty sie nastepujaco:

= Grupa Abeba wygenerowata sprzedaz na poziomie 20,6 min PLN do podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
Protektor (-2,0% r/r). Przetozyto sie to na sprzedaz 141 tys. par obuwia, co daje wynik nizszy o 13 tys. par
sprzedanego obuwia niz w | kwartale 2020 roku. Dodatkowo Grupa Abeba sprzedata 1 917 tys. sztuk masek
medycznych i higienicznych.

= Spoétka PROTEKTOR S.A. w | kwartale 2021 roku uzyskata przychody ze sprzedazy obuwia i masek (w ujeciu
skonsolidowanym) na poziomie 3,2 min PLN (+34,0% r/r). W analizowanym okresie sprzedano 18 tys. par
obuwia (-0,8% r/r) oraz 512 tys. sztuk masek medycznych i higienicznych.

Gtéwnym rynkiem geograficznym sprzedazy produktéw marki Abeba oraz Protektor sg Niemcy, ktére w | kwartale
2021 r. odpowiadaty za 50,5% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy. Drugim pod wzgledem wielkosci
rynkiem zbytu jest Polska, gdzie w analizowanym okresie Grupa zrealizowata 14,7% facznych przychodéw
ze sprzedazy obuwia oraz masek ww. marek. Francja jest trzecim najwiekszym rynkiem zbytu, ktéry odpowiadat
za 13,9% tacznej sprzedazy w okresie styczeh — marzec 2021 r.

Z perspektywy makroregionéw geograficznych, kraje DACH (tj. Niemcy, Austria i Szwajcaria) w | kwartale 2021
roku stanowity 57,2% tacznych przychoddéw ze sprzedazy obuwia i masek marki Abeba oraz Protektor (-4,6 p.p.
r/r), region CEE odpowiadat za 22,3% (+3,5 p.p. r/r), natomiast Francja i kraje Benelux stanowity 15,3% sprzedazy
(+1,4 p.p. r/r).

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OBUWIA | MASEK MARKI ABEBA ORAZ PROTEKTOR WEDLUG REGIENOW GEOGRAFICZNYCH

| kw. 2021 I kw. 2020
Region / Kraj zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
DACH, w tym: 13 641 14 507 -6,0%
Niemcy 12034 12 651 -4,9%
Austria 839 894 -6,2%
Szwajcaria 768 962 -20,2%
CEE, w tym: 5315 4418 20,3%
Polska 3513 2618 34,2%
Rumunia 569 554 2,8%
Wegry 405 308 31,4%
Pozostate 828 938 -11,7%
Francja 3319 2364 40,4%
Benelux 321 882 -63,6%
Kraje Battyckie 286 476 -39,8%
Wielka Brytania 159 254 -37,3%
Pozostate 794 550 44,4%
Razem 23837 23451 1,6%
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Produkcja

Grupa Protektor posiada trzy wtasne fabryki, z ktorych jedna zlokalizowana jest w Polsce (Lublin) i dwie
w Naddniestrzu (region Motdawii). taczne zainstalowane moce produkcyjne pozwalajg produkowaé ok. 1,5 min
par obuwia rocznie w réznych technologiach. W zakresie produkcji masek higienicznych i medycznych fabryka
w Polsce (Lublin) posiada wtasne moce wytwadrcze pozwalajgce na produkcje ok. 1,25 min sztuk tygodniowo
(w zaleznosci od ilosci zmian).

WOLUMEN PRODUKCJI OBUWIA WEDLUG FABRYK WEASNYCH

| kw. 2021 I kw. 2020
Lokalizacja zmiana %

liczba par liczba par
Polska (Lublin) 28 286 32478 -12,9%
Motdawia (Rida, Naddniestrze) 73517 70 269 4,6%
Motdawia (Terri-Pa, Naddniestrze) 99 478 95 290 4,4%
Razem 201 281 198 037 1,6%

W | kwartale 2021 roku wyprodukowano facznie we wszystkich fabrykach 201 tys. par obuwia w poréwnaniu
do 198 tys. par obuwia w analogicznym okresie 2020 roku (+3 tys. par r/r).

Dodatkowo w | kwartale 2021 roku w fabryce w Lublinie wyprodukowano 4 279 tys. sztuk masek medycznych
oraz 873 tys. sztuk masek higienicznych.

Efektywnosc¢ operacyjna

SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY, W | kwartale 2021 roku Grupa Kapitatowa Protektor

I KW. 2021 vs 2020 [MLN PLN] uzyskata zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 10,2

min PLN (-7,7% r/r), co przektada sie na wynik nizszy
m 2021

= 2020 00,85 min PLN w poréwnaniu do analogicznego

okresu ubiegtego roku.
10,2 1.0 . w Grupie Abeba: 10,6 min PLN (+0,6 mIn PLN r/r)

u w PROTEKTOR S.A.: -0,46 mIn PLN (-1,46 min
PLN r/r)

Wypracowana przez Grupe rentowno$¢ brutto

ze sprzedazy (udziat zysku brutto ze sprzedazy

rédto: Protektor SA. w przychodach ze sprzedazy) wyniosta 40,1%
w poréwnaniu do 44,8% w 2020 roku (-4,7 p.p. r/r).
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Skonsolidowane koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu w | kwartale 2021 r. w Grupie Kapitatowej Protektor byty

na tym samym poziomie, co w analogicznym okresie roku ubiegtego i ksztattowaty sie na poziomie 7,8 min PLN.

KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZAZRADU,
| KW. 2021 vs 2020 [MLN PLN]

w2021
m 2020

Zrédto: Protektor S.A.

SKONSOLIDOWANY WYNIK OPERACYJNY,
1 KW. 2021 vs 2020 [MLN PLN]

m 2021
m 2020

Zrédto: Protektor S.A.

Skonsolidowane koszty sprzedazy osiggnety poziom
2,3 min PLN i byty wyzsze o 14,7% w stosunku do roku
ubiegtego (+0,3 min PLN r/r).

Koszty ogélnego zarzadu stanowity 5,5 min PLN i byty
0 5,8% nizsze od kosztdw poniesionych w ubiegtym
roku (-0,3 min PLN r/r).

Najwiekszy spadek kosztow sprzedazy i ogdlnego
zarzadu miat miejsce w wydatkach na wynagrodzenia
i podréze stuzbowe (-0,3 min PLN r/r), natomiast
najwiekszy wzrost kosztéw odnotowano w wydatkach
na ustugi transportowe oraz marketing i reklame,
a takze w kosztach amortyzacji (+0,3 min PLN r/r).

Skonsolidowany zysk operacyjny w | kwartale 2021 r.
Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata
na poziomie 2,5 min PLN (-0,12 min PLN r/r).

= w Grupie Abeba: 4,3 min PLN (+0,81 min PLN r/r)

. w PROTEKTOR S.A.: -1,8 mln PLN (-0,93 mIn PLN
r/r)

Na pogorszenie wyniku operacyjnego w | kwartale
2021 roku wptyw miata przede wszystkim
wygenerowana nizsza marza % ze sprzedazy (-4,7 p.p.

r/r).

Skonsolidowany wynik EBITDA w | kwartale 2021 roku wynidst 4,1 min PLN, w poréwnaniu do 4,0 min PLN
w | kwartale 2020 roku (+0,17 min PLN r/r). Rentownos$¢ EBITDA (udziat skonsolidowanego wyniku EBITDA
w przychodach ze sprzedazy) wyniosta 16,3% (+0,2 p.p. r/r).

Dekompozycja gtéwnych sktadnikéw ksztattujgcych wynik EBITDA w okresie styczen — marzec 2021 roku

w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku zostata zaprezentowana na wykresie ponizej.
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SKONSOLIDOWANY WYNIK EBITDA, DEKOMPOZYCJA SKONSOLIDOWANEJGO WYNIKU EBITDA,
| KW. 2021 vs 2020 [MLN PLN] 1 KW. 2021 vs 2020 [MLN PLN]

W 2021

u 2020

40 40 1,0 4,1
-0,9
| kw. 2020 Kontrybucja SG&A Pozostate I kw. 2021

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO, Ostatecznie wynik netto w | kwartale 2021 r. Grupa

I KW. 2021 vs 2020 [MLN PLN] Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie
1,5 min PLN (+0,5 min PLN r/r).

m 2021
= 2020 = w Grupie Abeba: 3,36 min PLN (+0,9 min PLN r/r)

=  wPROTEKTORS.A.: -1,84 mIn PLN (-0,4 min PLN
r/r)

Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej wynidst 1,3 min PLN (+0,4 min PLN r/r).

Rentownos$¢ netto (udziat skonsolidowanego zysku

netto w przychodach ze sprzedazy) za okres

Zréto: Protektor S.A. sprawozdawczy wyniosta 6,0% (+1,9 p.p. r/r).

Bilans

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor na dziert 31.03.2021 r. wyniosta 102,9 min PLN i byta wyzsza o 3,9
min PLN (+4,0%) w stosunku do stanu z dnia 31.12.2020 r. Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje na koniec | kwartatu
2021 r. wyniosta 2,71 PLN.

Aktywa trwate osiggnety wartos$¢ 41,6 min PLN (+1,6% r/r), natomiast aktywa obrotowe byly na poziomie 61,3
min PLN (+5,6% r/r). Najwiekszy przyrost w aktywach odnotowaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére wzrosty
04,6 min PLN w poréwnaniu do stanu na dziern 31.12.2020 r., uzyskujac poziom 10,7 min PLN na koniec | kwartatu
2021 roku.

Kapitaty wtasne uzyskaty warto$¢ 53,4 min PLN na dzier 31.03.2021 r. (+1,8 min PLN vs 31.12.2020 r.), natomiast
zobowigzania osiggnety poziom 49,6 min PLN (+2,1 min PLN vs 31.12.2020 r.). Do wzrostu kapitatéw przyczynit
sie wyzszy poziom niepodzielonego wyniku finansowego akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej (+1,3 min PLN
vs 31.12.2020 r.) oraz dodatnie réznice kursowe (+0,2 min PLN vs 31.12.2020 r.), jak rowniez wyzszy poziom
udziatéw niesprawujgcych kontroli (+0,3 mIn PLN vs 31.12.2020 r.) Na wzrost zobowigzan przede wszystkim miat
wptyw wyzszy poziom zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (+1,2 min PLN vs 31.12.2020.), pozostatych zobowigzan
krotkoterminowych (+0,6 min PLN vs 31.12.2020 r.) oraz krétkoterminowych kredytéw i pozyczek (+0,6 min PLN
vs 31.12.2020r.).
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ZADLUZENIE ODSETKOWE

31.03.2021 31.12.2020 Zmiana
Wyszczegdlnienie w tys. PLN stru;tura w tys. PLN stru;tura w tys. PLN dynao/mika
b b b

Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 10916 36,1% 10 395 34,3% 521 5,0%
- dtugoterminowe 1390 4,6% 1468 4,8% (78) -5,3%
- krétkoterminowe 9526 31,5% 8927 29,5% 599 6,7%
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, w tym: 17 817 58,9% 18424 60,8% (607) -3,3%
- dtugoterminowe 12 472 41,3% 13228 43,7% (756) -5,7%
- krétkoterminowe 5345 17,6% 5196 17,1% 149 2,9%
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 1496 5,0% 1481 4,9% 15 1,0%
- dtugoterminowe - 0,0% - 0,0% - -
- krétkoterminowe 1496 5,0% 1481 4,9% 15 1,0%
ZOBOWIAZANIA ODSETKOWE RAZEM 30229 100,0% 30300 100,0% (71) -0,2%

Rachunek przeptywow pienieznych

W okresie od 01.01.2021 r. do 31.03.2021 r. stan Srodkéw pienieznych pomniejszyt sie o kwote 1,3 min PLN.
Spowodowane to byto gtéwnie ujemnymi przeptywami gotowkowymi z dziatalnosci inwestycyjnej (-0,4 min PLN)

oraz finansowej (-0,9 min PLN).

PRZEPLYWY PIENIEZNE

od 01.01.2021 od 01.01.2020 Zmiana
Wyszczegélnienie do 31.03.2021 do 31.03.2020
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dynamika %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2425 2095 330 15,8%
Korekty (1641) 65 (1706) -
Zaptacony podatek dochodowy (710) (1501) 791 -52,7%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 74 659 (585) -88,8%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (394) (167) (227) 135,9%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym: (945) (1 298) 353 -27,2%
Dywidendy wyptacone - - - -
Przeptywy pieniezne razem (1 265) (806) (459) 56,9%

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w | kwartale 2021 r. wyniosty 0,1 min PLN i byty nizsze

0 0,6 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku (-88,8% r/r).

DEKOMPOZYCJA ZMIANY STANU GOTOWKI ,
[MLN PLN]

0,1
I
-0,9
31.12.20 CFO CFI CFF

4,8

31.03.21

Zrédto: Protektor S.A.
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Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
inwestycyjnej w | kwartale 2021 r. wyniosty -0,4 min
PLN (-0,2 min PLN r/r). Na warto$¢ te sktadaty sie
srodkéw

gtéwnie wydatki zwigzane z zakupem

trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
finansowej w | kwartale 2021 r. wyniosty -0,9 min PLN
(+0,4 min PLN r/r). Wptywy stanowity 2,7 min PLN,
i gtéwnie dotyczyty wptywéw z tytutu zaciggniecia
kredytéw. Wydatki stanowity 3,6 min PLN i sktadaty sie
na nie przede wszystkim: sptata kredytow (2,2 min
PLN), sptfata zobowigzan z tytutu leasingu (1,1 min

PLN) oraz zaptacone odsetki (0,3 min PLN).
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Kluczowe wskazniki finansowe

Wskazniki zastosowane do oceny kondycji finansowej Grupy Kapitatowej Protektor podzielono na 3 kategorie:

1. Rentownos$¢ — do jej oceny wybrano 5 wskaznikéw. Dotyczg one rentownosci sprzedazy, co pozwala na jej
ocene osiggang w odniesieniu do wyniku brutto ze sprzedazy, wyniku operacyjnego, wyniku EBITDA, wyniku

finansowego brutto i wyniku finansowego netto.

za okres
Wskazniki rentownosci Algorytm obliczeniowy od 01.01.2021 od 01.01.2020 zmiana %
do 31.03.2021 do 31.03.2020
‘s . zysk brutto ze sprzedazy / o o
Rentownos$¢ zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy * 100% 40,08% 44,79% 4,71 p.p.
L zysk operacyjny / o o )
Rentownosc¢ EBIT przychody ze sprzedazy * 100% 10,03% 10,84% 0,81 p.p.
L (zysk operacyjny + amortyzacja) / o o
Rentownos$¢ EBITDA przychody ze sprzedazy * 100% 16,27% 16,06% 0,21 p.p.
. ; zysk brutto / o o
Rentownos$¢ sprzedazy brutto przychody ze sprzedazy * 100% 9,57% 8,52% 1,05 p.p.
. . zysk netto /
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 6,01% 4,12% 1,89 p.p.

przychody ze sprzedazy * 100%

2. Zadtuzenie — do oceny poziomu zadtuzenia wybrano 5 wskaznikéw. Jeden z nich (zadtuzenie netto / EBITDA)
odnosi sie do mozliwosci pokrycia zadtuzenia z przeptywdw finansowych, natomiast cztery pozostate opisujg
strukture zadtuzenia. Wskazniki te pozwalajg na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz stopien

wykorzystania dzwigni finansowej.

na dzien
Wskazniki zadtuzenia Algorytm obliczeniowy zmiana %
31.03.2021 31.12.2020
. . - zobowigzania ogétem / o o

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia aktywa ogotem * 100% 48,14% 47,92% 0,22 p.p.

Zadfuzenie netto / LTM EBITDA* zadiuzenie netto/ 3,07 2,99 2,72%
(zysk operacyjny + amortyzacja)

Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi kaplt?fy wiasne / 1,08 1,09 -0,87%

kapitaty obce
. . . (kapitaty wtasne + zobowigzani o

Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym dtugoterminowe) / majatek trwaty 1,62 1,63 0,14%
(kapitaty wtasne + zobowigzania

Trwato$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogdtem * 65,64% 67,26% -1,62 p.p.

100%

* LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego

3. Ptynnos¢ — do jej oceny wybrano 3 wskazniki, ktore odzwierciedlajg zdolnos¢ Grupy do regulowania
zobowigzan w zaleznosci od stopnia ptynnosci aktywodw.

na dzien
Wskazniki ptynnosci Algorytm obliczeniowy zmiana %
31.03.2021 31.12.2020
e e - aktywa obrotowe / 0
Wskaznik biezgcej ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe 1,73 1,79 3,19%
Wskaznik szybkiej ptynnosci (srodkl'plenl.eznel+ naleznvosu)/ 0,55 0,50 9,50%
zobowigzania krétkoterminowe
srodki pieniezne / 0,14 0,19 27,52%

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej zobowigzania krétkoterminowe
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W opinii Zarzadu przedstawione wskazniki finansowe dostarczajg przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, ptynnosci i rentownosci przedsiebiorstwa. Wskazniki te s powszechnie stosowane do oceny réznych
obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstw i dajg mozliwos¢ interpretacji kondycji finansowej przedsiebiorstwa
w danym czasie. Dzieki temu, ze dane wykorzystywane do obliczania powyzszych wskaznikéw zaczerpniete
sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, a same wskazniki sg czesto wykorzystywane przez podmioty
publikujgce sprawozdania finansowe, stanowig rzetelng podstawe do analizy porédwnawczej rdéznych
przedsiebiorstw.

3.2. SEGMENTY OPERACYIJNE

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej Protektor realizowana jest w ramach segmentéw operacyjnych, ktére
sg strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowg
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje gtéwnie produkcje i sprzedaz obuwia bezpiecznego
i zawodowego, militarnego, a takze dedykowanego dla stuzb ratowniczych i policji. Dodatkowo Grupa Kapitatowa
zajmuje sie produkcjg i sprzedazg masek higienicznych oraz medycznych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentow w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkow tej alokacji oraz wynikdw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty)
netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci
Grupy Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty tgczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentdow, ktére nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

i za okres od 01.01.2021 do 31.03.2021 za okres od 01.01.2020 do 31.03.2020
WYSZCZEGOLNIENIE
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 22 251 5287 27538 22636 6 280 28 916
Sprzedaz na zewnatrz 22108 3243 25351 22143 2449 24 592
Sprzedaz miedzy segmentami 143 2044 2187 493 3831 4324
Koszt whasny sprzedazy (11 485) (3 705) (15 190) (12 125) (1453) (13578)
Wynik segmentu 10623 (462) 10161 10018 996 11014
Pozostate koszty (przychody) segmentu (6276) (1342) (7 618) (6 478) (1869) (8 347)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 4347 (1804) 2543 3540 (873) 2667
Przychody finansowe 34 (8) 26 59 18 77
Koszty finansowe (72) (72) (144) (73) (576) (649)
Inne korekty - - - - - -
Wynik przed opodatkowaniem 4309 (1.884) 2425 3526 (1431) 2095
Podatek (949) 48 (901) (1 046) (36) (1 082)
Wynik netto 3360 (1.836) 1524 2480 (1467) 1013
na dzien 31.03.2021 na dzien 31.12.2020

Aktywa segmentu 62 145 40798 102 943 60 696 38318 99 014

w tym znak towarowy - GK Abeba 5821 - 5821 5764 - 5764

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 19317 30 240 49 557 18 744 28705 47 449
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za okres od 01.01.2021 do 31.03.2021 za okres od 01.01.2020 do 31.03.2020
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 16 4 20 21 3 24
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 659 902 1561 607 652 1259

Grupa Kapitatowa Protektor posiada siedziby w Polsce, Niemczech, Francji oraz Motdawii (region Naddniestrza).

Ponizej przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych z uwzglednieniem
obszaréw geograficznych oraz informacje o aktywach segmentdéw Grupy Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2021 DO 31.03.2021 ROKU

Segmenty
Wyszczegodlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy .
europejskie
Przychody ogdtem 3524 13 307 8319 201 25351
Aktywa segmentu 40798 62 145 - - 102 943

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 31.03.2020 ROKU

Segmenty
Wyszczegolnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy europejskie
Przychody ogétem 2618 13733 7 692 549 24 592
Aktywa segmentu* 38318 60 696 - - 99 014

*dane na dzieri 31.12.2020 .

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie osiggneta przychodu z tytutu transakcji
z zewnetrznym pojedynczym klientem, ktéry stanowitby 10 lub wiecej procent tgcznych przychodéw Grupy.

3.3. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktérej funkcjonuje Jednostka Dominujaca, charakteryzuje stosunkowo
ograniczona cykliczno$é sprzedazy. Czynnikami wptywajacymi na wahania wielkosci przychoddw sa:

= liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),

= okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

= okres wydatkéw budzetowych (np. IV kwartat),

= okres Swigteczny (grudzien — styczen).
Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach

przemystowych i ustugowych, niezaleznych od przetargédw publicznych, co obecnie i w przysztosci ma
spowodowac dalszg stabilizacje wynikéw finansowych Grupy.
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HISTORYCZNA SEZONOWOSC SPRZEDAZY W LATACH 2017-2021, SEZONOWOSC SPRZEDAZY,
[MLN PLN] [UDZIAL %]
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Widoczny na wykresach spadek sprzedazy w Il kwartale 2020 r. w pordwnaniu do pozostatych kwartatéw zwigzany
jest wytacznie z negatywnymi skutkami pandemii COVID-19, ktére przetozyty sie na wyniki Grupy Kapitatowe;j
Protektor w analizowanym okresie. W pozostatych kwartatach sprzedaz utrzymuje sie na podobnym poziomie.

3.4. ISTOTNE ZDARZENIA W | KWARTALE 2021 ROKU
3.4.1 WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Protektor

W | kwartale 2021 roku, podobnie jak w roku ubiegtym, pandemia COVID-19 pozostawata gtéwnym czynnikiem
wplywajgcym na dziatalnosé przedsiebiorstw, a wprowadzone restrykcje i obostrzenia epidemiczne zwigzane
w wirusem SARS-CoV niekorzystnie wptywaty na aktywnosé polskiej i sSwiatowej gospodarki.

Wedtug wstepnego, tzw. szybkiego szacunku opublikowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) w dniu
14 maja 2021 roku, produkt krajowy brutto (PKB) niewyréwnany sezonowo (w cenach statych sredniorocznych
roku poprzedniego) w | kwartale 2021 roku zmniejszyt sie realnie o 1,2% rok do roku, wobec wzrostu o 2,0%
w analogicznym okresie 2020 roku. Poréwnujac | kw. 2021 r. do IV kw. 2020 r. wskaznik PKB wyréwnany sezonowo
(w cenach statych przy roku odniesienia 2015) wzrést realnie 0 0,9% i byt nizszy niz przed rokiem o 1,7%.

Z prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) opublikowanych w dniu 6 kwietnia 2021 roku
wynika, ze po szacowanym spadku globalnego PKB o -3,3% w 2020 roku, juz w biezgcym roku mozna oczekiwaé
powrotu globalnej gospodarki na Sciezke wzrostu i w 2021 roku wskaznik PKB wyniesie +6,0%, natomiast w 2022
roku +4,4%. Prognoza wzrostu dla Polski wynosi +3,5% w 2021 roku oraz +4,5% w 2022 roku. Wedtug MFW
zdecydowana wiekszos¢ krajéw wysokorozwinietych odnotuje dodatnie dynamiki PKB w biezgcym oraz kolejnym
roku. Niemniej, dalszy rozwdj pandemii w Polsce i na Swiecie pozostanie gtdwnym czynnikiem wptywajgcym
na tempo wzrostu gospodarczego w nadchodzacych kwartatach, a do kluczowych ryzyk dla prognoz PKB zaliczajg
sie m.in. mozliwe pojawienie

sie nowych wariantéw wirusa (o zwiekszonym stopniu transmisji i/lub wiekszej odpornosci na stosowane obecnie
szczepionki), czy tez wolniejsze od zatozen globalne tempo szczepien (wynikajgce m.in. z ograniczen podazowych,
w tym zwtaszcza dla gospodarek rozwijajgcych sie).

Grupa Kapitatowa Protektor w | kwartale 2021 roku réwniez odczuwata negatywne skutki pandemii, ktore
wptywaty na realizacje celéw na 2021 rok. Natomiast na dzien publikacji niniejszego raportu nie ma przestanek
zagrazajgcych kontynuowaniu dziatalnosci przez Grupe Protektor.
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W | kwartale 2021 roku Grupa w dalszym ciggu stosowata sie do podjetych w 2020 roku niezbednych dziatan
o charakterze prewencyjnym, majgcych na celu ochrone zdrowia pracownikdéw i partnerow bizneséw
oraz zapewnienia jak najwyzszego poziomu bezpieczenstwa pracy. Tymi dziatania byty m.in.:

= Codzienna kontrola temperatury oséb przebywajgcych na terenie biur i magazyndéw.

= Wyposazenie pracownikéw w srodki ochrony, tj. maski lub przytbice ochronne, rekawiczki oraz srodki
dezynfekcyjne.

= Umozliwienie pracownikom pracy zdalnej.

= QOgraniczenie wyjazdow stuzbowych.

= QOgraniczenie fizycznych spotkan stuzbowych i zastgpienie ich spotkaniami on-line.

Dzieki stosowaniu powyzszych dziatan w | kwartale 2021 roku nie odnotowano przypadkdéw pojawienia sie ognisk
zakazen w zaktadach pracy, ktére spowodowatyby zamkniecie danego obszaru czy zaktadu.

Priorytetem dla Zarzadu, obok zapewnienia zdrowia i bezpieczeristwa pracownikom, byta przede wszystkim
kontynuacja wysitkdbw majgca na celu zapewnienie ciggtosci dziatania poszczegdlnych zaktadéw produkcyjnych
Grupy i niedoprowadzenia do przerwania taricucha dostaw. Dzieki temu, w trakcie | kwartatu 2021 roku, wszystkie
zaktady produkcyjne zlokalizowane w Polsce i w Naddniestrzu kontynuowaty, w sposéb niezaktécony, dziatalnosc¢
operacyjng i nie odnotowano przypadkéw przerwania produkcji. Nie odnotowano rdéwniez przypadkéw
przerwania tancucha dostaw w zwigzku z zaktdceniami w transporcie, dostepnosci surowcow, badz z innych

przyczyn.
Ze wzgledu na brak mozliwosci oszacowania czasu trwania obecnej sytuacji zwigzanej z COVID-19 oraz dalszego
jej rozwoju, jak rowniez z uwagi na nieprzewidywalnos¢ czynnikdw zewnetrznych, nie jest mozliwe przedstawienie
precyzyjnych danych liczbowych, dotyczacych wptywu obecnej sytuacji na Grupe Kapitatowa Protektor
oraz na Jednostke Dominujgcg w 2021 roku.

Analiza wptywu pandemii COVID-19 na wycene aktywodw i zobowigzan Grupy Protektor

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

Analizy dokonane w spdtkach Grupy na dzied 31 marca 2021 r. zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”
nie dostarczyty przestanek wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywéw w zwigzku z pandemia
COVID-19 i jej wptywem na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

W zwigzku z powyzszym, wielkos$¢ odpisdw na utrate wartosci aktywow nie ulegta zmianie.
Ocena sytuacji kredytowej

Grupa Kapitatowa Protektor przeprowadzita analize wptywu pandemii na poziom ryzyka kredytowego, na ktore
jest narazona ze strony kontrahentéw. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji
nie zaobserwowano znaczgcego pogorszenia sie spfacalnosci, zwiekszenia ilosci upadtosci badz restrukturyzacji
wsrad klientow Jednostki Dominujacej oraz spotek zaleznych.

Grupa spodziewa sie, ze sptacalnos¢ naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
31 marca2021 r., ktérych termin wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie
na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym, na chwile obecng w zatozeniach przyjetych
do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano zmian.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji sytuacje finansowg Grupy
Protektor mozna okresli¢ jako stabilng.
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Na dzied 31.03.2021 r. Grupa Abeba posiadata 1200 tys. EUR niewykorzystanego limitu w ramach kredytu
odnawialnego w rachunku biezgcym oraz 350 tys. EUR pozyczki. Dostepne srodki pieniezne pozwalaja
na utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci do dalszego funkcjonowania Grupy, przede wszystkim w zwigzku
Z niepewnym rozwojem sytuacji gospodarczej spowodowanej pandemig COVID-19.

Spotka PROTEKTOR posiada limit kredytowy do wysokosci 9 500 tys. PLN, ktdry przeznaczony jest na finansowanie
biezgcej dziatalnosci. Jednostka Dominujgca posiada réwniez elektroniczny kredyt (faktoring) w wysokosci
do 1500 tys. PLN, ktory jest wykorzystywany na sptate zobowigzan wobec dostawcow.

Na chwile obecng Grupa nie przewiduje ryzyka zwigzanego z nieterminowym wywigzywaniem sie z umow
kredytowych badz innych uméw o finansowanie. Grupa réwniez ocenia, ze posiada wystarczajgce zrddta
finansowania do realizacji wczesniej zaplanowanych projektéw rozwojowych oraz inwestycyjnych.

Inne szacunki ksiegowe

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie identyfikuje istotnych
ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych.

3.4.2 ISTOTNE WYDARZENIA W | KWARTALE 2021 ROKU

Zawarcie istotnych umow

W dniu 18.01.2021 r. Zarzad Spétki poinformowat (RB 1/2021) o pozytywnej ocenie i wybraniu do dofinansowania
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) zgtoszonego przez Spotke projektu pn. ,,Obuwie przysztosci -
opracowanie inteligentnych rozwigzan (smartware) dla pensjonariuszy i pracownikdw domoéw opieki, szpitali,
jak réwniez rozwigzan wspierajacych prace ratownikdw, w szczegdlnosci strazy pozarnej”. Celem projektu jest
przeprowadzenie prac B+R, w wyniku ktérych powstanie obuwie wyposazone w inteligentne rozwigzania
pozwalajgce m.in. na lokalizacje i wykrywanie zagrozen (smartware). Catkowity koszt realizacji projektu wynosi
15712 tys. PLN. Udzielona przez NCBR kwota dofinansowania, tj. 6 285 tys. PLN, odpowiada wnioskowanej kwocie
przez PROTEKTOR S.A. Realizacja projektu stanowi element wdrazania w zycie strategii na lata 2020-2023. W dniu
29.03.2021 r. Spotka poinformowata (RB 9/2021) o podpisaniu w dniu 26.03.2021 r. umowy przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.

W dniu 05.02.2021 r. raportem biezgcym nr 4/2021 Zarzad poinformowat o wyborze jako najkorzystniejszej oferty
Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi PROTEKTOR S.A. oraz Trawena sp. z 0.0. z siedzibg w Legionowie,
na dostawe meskich butéw zimowych Agencji Zasobdw Obronnych przy Ministrze Obrony Narodowej Republiki
Litewskiej. W dniu 17.03.2021 r. zostata podpisana umowa (RB 6/2021). Warto$¢ umowy wynosi 292 tys. EUR
netto za zamodwienie podstawowe. Maksymalna wartos¢ zamdwienia wynosi 380 tys. EUR netto. Realizacja
zamowienia powinna nastgpi¢ w ciggu 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Wykonanie umowy zostato
zabezpieczone gwarancjg bankowa na kwote odpowiadajaca 7% maksymalnej wartosci umowy.

W dniu 24.03.2021 r. Zarzad poinformowat (RB 7/2021) o zawarciu umowy o wspotpracy pomiedzy PROTEKTOR
S.A. a Militaria.pl Sp. z o.0. Sp. K. z siedzibg we Wroctawiu. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony
do 31 grudnia 2023 r., z mozliwoscig jej wypowiedzenia za 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia, ze skutkiem
na koniec miesigca kalendarzowego. Strony przewidziaty takze mozliwos¢ przedtuzenia umowy na kolejne roczne
okresy. Strony ustality, ze spdtka Militaria.pl osiggnie poziom obrotéw produktami dostarczanymi przez Emitenta
w wysokosci netto nie nizszej niz:

= 2100 tys. PLN w roku kalendarzowym 2021,
= 2500 tys. PLN w roku kalendarzowym 2022 (zatozenia estymowane),

= 3000 tys. PLN w roku kalendarzowym 2023 (zatozenia estymowane).
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W dniu 26.03.2021 r. Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 8/2021) o zawarciu umowy o wspodtpracy
z Waldemarem Grzywaczewskim, prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza pod nazwg P.H. "BEHAPEX II"
WALDEMAR GRZYWACZEWSKI. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do 31 grudnia 2023 r., z mozliwoscia
jej wypowiedzenia za 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.
Strony przewidziaty takze mozliwos¢ przedtuzenia umowy na kolejne roczne okresy. Strony ustality, ze P.H.
"BEHAPEX II" WALDEMAR GRZYWACZEWSKI osiggnie poziom obrotéw produktami w postaci obuwia strazackiego
dostarczanymi przez Jednostke Dominujgcg w wysokosci netto nie nizszej niz:

= 1600 tys. PLN w roku kalendarzowym 2021,
= 1800 tys. PLN w roku kalendarzowym 2022 (zatozenia estymowane),
= 2000 tys. PLN w roku kalendarzowym 2023 (zatozenia estymowane).

Ztozenie wniosku do URPL dot. zgtoszenia produktu jako maski medycznej tréjwarstwowej
jednorazowej typu IIR

W dniu 15.02.2021 r. Emitent dokonat zgtoszenia wytwarzanego produktu w postaci maski medycznej
tréjwarstwowej jednorazowej do Urzedu Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw
Biobdjczych jako maska typu IIR sklasyfikowana zgodnie z europejskim standardem EN 14683:2019+AC:2019,
o czym Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 5/2021. Maski typu IR znajdujg zastosowanie jako ochrona
przed rozprzestrzenianiem mikroorganizméw przenoszonych droga kropelkowa, szczegdlnie w sytuacji epidemii
i/lub pandemii, a takze do stosowania na salach operacyjnych lub innych placéwkach medycznych o podobnych
wymaganiach.

3.4.3 ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN

W okresie objetym niniejszym raportem zaistniaty nastepujgce istotne zdarzenia o charakterze dokonan
i niepowodzen, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Grupy:

Istotne dokonania

= Wozrost przychodéw ze sprzedazy o 3,1% r/r, pomimo wprowadzonych obostrzen i lockdown’u w zwigzku
z pandemia COVID-19.

= Poprawa % rentownosci EBITDA. W | kwartale 2021 roku rentowno$¢ % wyniosta 16,3%, w poréwnaniu
do 16,1% w | kwartale 2020 roku (+0,2 p.p. r/r).

=  Finalizacja procesu wdrazania na rynek linii:

- TRAYX,
- TRAX Automotive,
- ROAD,
- CONSTRUCT.

= Udziat w zagranicznych przetargach publicznych. W | kwartale 2021 roku PROTEKTOR S.A. po raz pierwszy
w historii Spdétki wygrata zagraniczny przetarg. Umowa zostata zawarta z Agencja Zasobdw Obronnych
przy Ministrze Obrony Narodowej Republiki Litewskiej. Maksymalna warto$¢ zamdwienia wynosi 380 tys. EUR
netto.

= Podpisanie umowy o wspofpracy strategicznej w zakresie rozwoju dystrybucji handlowych z firmami:

- Militaria.pl Sp. z 0.0. Sp. K. oraz P.H.,
"BEHAPEX 1" WALDEMAR GRZYWACZEWSKI.
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Istotne niepowodzenia

= Opdinienie w dziataniach majgcych na celu zwiekszenie udziatu sprzedazy na rynkach CEE, w zwigzku
z rozwojem COVID-19.

3.5. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI REALIZACJI WCZESNIE)
OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw dotyczacych prezentowanego okresu. Zarzad w raporcie biezgcym
nr17/2020 poinformowat, iz wskazane zatozenia w Strategii w zadnym zakresie nie stanowig prognozy
ani szacunkéw wynikéw finansowych PROTEKTOR S.A oraz Grupy Kapitatowej Protektor.

3.6. CZYNNIKI | ZDARZENIA MOGACE MIEC WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI GRUPY
KAPITALtOWEJ PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

=  Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor i Abeba, wdrozenie nowych produktow.
= Wdrozone zmiany w zakresie kompetencji pionu handlowego oraz pionu produkcji.

=  QOdblokowanie gospodarki Unii Europejskiej w konsekwencji spadku liczby infekcji oraz realizacji planu
szczepien.

=  QOdblokowanie segmentu gospodarki HoReCa, ktdre wigzatoby sie ze wzrostem zapotrzebowania na obuwie
z tego segmentu oraz gatezi produkcji ,potproduktéw” dla gastronomii. Odpowiedzia Grupy Protektor
na HoReCa jest projekt nowe;j linii, a takze Linia X White i Xlight White.

= |nterwencjonizm gospodarczy, ktéry moze mie¢ wptyw na wielkos¢ realizacji projektow infrastrukturalnych,
a w konsekwencji na zwiekszony popyt na obuwie dla segmentu budownictwa. Grupa posiada w swojej
ofercie sprzedazy obuwie dedykowane do tej branzy: linia Construct i Craft.

= Spodziewany naptyw srodkéw na przetomie 2021 oraz 2022 roku w ramach instrumentu NextGenerationEU
(fundusz odbudowy), ktéry bedzie silnym bodzcem stymulujgcym branze przemystowe, dla ktérych Grupa
posiada oferte w ramach nowych linii.

= Nawigzanie wspotpracy z marka ,,Michelin” w aspekcie realizacji podeszwy dla prac serwisowych na duzych
wysokosciach, dekarzy, a takze dla prac z wysokimi napieciami oraz przy wysokich temperaturach
(np.: projekty strukturalne w energetyce, farmy wiatrowe, w tym morskie, fotowoltaika itp.). Projektowana
podeszwa ma cechowac sie znaczgco ponadstandardowymi parametrami w zakresie antyposlizgowosci
i bezpieczenstwa ruchu. Drugim elementem prac jest zaprojektowanie specjalistycznej podeszwy
przeznaczonej do prac przy samochodach elektrycznych. Trzeci etap dotyczy opracowania podeszwy
dla gastronomii.

= Podpisane w Il kwartale 2021 roku umowy o wspodtpracy strategicznej w zakresie rozwoju produktu z firma
Softgent Sp. z o.o.

=  Podpisane w Il kwartale 2021 roku umowy o wspodtpracy strategicznej w zakresie rozwoju dystrybucji
z firmami:

- Conecta Sp.zo.0,,
- RobodS.A,
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- Prosave.pl Sp.zo.o0.,

- BHP Nord,

- BHP Niedzielscy.

Rozwdj wspodtpracy z zewnetrznymi sklepami e-commerce (np.: eobuwie.pl, Militaria.pl, TIM.pl, itp.).

Odswiezenie wizerunku marek wtasnych i produktow.
Udziat w zagranicznych przetargach publicznych.

Realizacja kolejnych etapdw wdrozenia programu ERP dla catej Grupy (drugi z czterech etapow zostat
wdrozony w Il kwartale 2021 roku).

Rozwdj sprzedazy e-commerce (uruchomienie sklepu on-line w Il kwartale 2021 roku).

Wdrozenie nowego schematu produkcyjnego celem optymalizacji kosztowe] produkcji i uelastycznienia
procesu (lokalizacja etapéw produkcji na podstawie pracochtonnosci oraz bliskosci rynkow zbytu).

Wdrozenie nowego schematu produkcyjno-zakupowego majacego na celu relokacje ok. 50% produkcji
cholewek do krajéw o niskim koszcie wytworzenia.

Realizacja projektu we wspdtpracy z NCBR pn. "Obuwie przysztosci - opracowanie inteligentnych rozwigzan
(smartware) pozwalajgcych na rozszerzenie opieki nad pensjonariuszami i pracownikami doméw opieki,
szpitali orazrozwigzan pozwalajgcych na sprawniejszg wspotprace ratownikéow, w szczegdlnosci strazy
pozarnej w oparciu o wyposazenie obuwia w czujniki, systemy przetwarzania i przesytania danych".

Czynniki negatywne

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, zwtaszcza w odniesieniu do dalszego rozwoju
pandemii COVID-19, w kontekscie sezonowych fal zachorowan oraz spadkéw aktywnosci gospodarczej
w zwigzku z wprowadzanymi restrykcjami.

Niepewnos$¢ popytu ze strony branz produkcyjnych oraz ustugowych (gastronomia, HoReCa) zwigzana
z nawrotami pandemii COVID-19.

Rosnaca konkurencja ze strony dystrybutoréw i producentéw tanszego obuwia oraz masek.
Nadpodaz produktowa i znaczaca obnizka cen sprzedazy w segmencie masek medycznych.

Zmiennos¢ kursow walutowych, ktdre wptywajg na wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy i kosztow dziatalnosci
operacyjne;j.

Niepetny poziom wykorzystania parku maszynowego w polskiej fabryce wymagajacy dalszej optymalizacji
w kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

Utrudnienia we wdrozeniu nowych linii produktowych ze wzgledu na ograniczenia w mozliwosci
podrézowania i spotykania sie z potencjalnymi odbiorcami.

Ewentualne btedy w opracowaniu nowych linii produktowych.

3.7. POZOSTALE INFORMACIE, ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI MAJATKOWEJ,

FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO

Poza informacjami ujawnionymi w niniejszym raporcie, Grupa Protektor nie posiada innych istotnych informacji,

ktore jej zdaniem bytyby istotne dla oceny jej sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego.
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4. Informacja dodatkowa - pozostate noty objasniajace
do sSrédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

4.1. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

L na dzien ) ) . ) na dzien
Wyszczegodlnienie zwiekszenia zZzmniejszenia
01.01.2021 31.03.2021
Zapasy 2734 74 (232) 2576
PROTEKTOR S.A.
L na dzien i ) . ) na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2021 31.03.2021
Zapasy 1649 15 (12) 1652

Saldo odpisdw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw w Grupie Kapitatowej na dzied 31.03.2021 r. zmniejszyto sie

0 158 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na dziern 31.12.2020 r.

W Spétce PROTEKTOR saldo odpiséw pozostato na zblizonym poziomie w poréwnaniu do dnia 31.12.2020 r.

(+3 tys. PLN r/r).

W Grupie Abeba w analizowanym okresie saldo odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséw zmniejszyto sie

0 161 tys. PLN. Spadek to efekt odwrdécenia utworzonych w 2020 roku odpisdw na wyroby gotowe, ktdre zostaty

sprzedane w | kwartale 2021 roku.

4.2. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

. na dzien A . . ) na dzien
Wyszczegdlnienie zwigkszenia zZmniejszenia
01.01.2021 31.03.2021
Naleznosci - - - -
Rzeczowe aktywa trwate 10 - - 10
Wartosci niematerialne
Inne aktywa - - - -
Razem 10 - - 10
PROTEKTOR S.A.
F na dzien . X . . na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2021 31.03.2021

Naleznosci = - -
Rzeczowe aktywa trwate = - -
Wartosci niematerialne o - -

Inne aktywa - - -

Razem - - -

W | kwartale 2021 roku Grupa Kapitalowa Protektor oraz Jednostka Dominujgca nie dokonywaty odpisow

aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych

oraz pozostatych aktywow.
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4.3. REZERWY

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Rezerwy na zobowiazania

Pozostate rezerwy

Wyszczegodlnienie z tytutu éw.iadczer’\ na zobowiazania Razem
pracowniczych

Stan rezerw na dzier 01.01.2021 1307 555 1862
Zwiekszenia rezerw 327 - 327
Zmniejszenia rezerw (-) - - -
Rezerwy utworzone 192 225 417
Rezerwy wykorzystane (-) (396) (326) (722)
Rezerwy rozwigzane (-) (9) - 9)
Pozostate zmiany stanu rezerw 32 5 37

Stan rezerw na dzier 31.03.2021 1452 459 1911

PROTEKTOR S.A.
Wyszczegoblnienie Rez:?\\/’tyu?: :;?:;:Zzﬁa“'a Pozostate fezer\'uy Razem
pracowniczych na zobowigzania

Stan rezerw na dzier 01.01.2021 247 60 307
Zwiekszenia rezerw - - -
Zmniejszenia rezerw (-) - - -
Rezerwy utworzone - 47 47
Rezerwy wykorzystane (-) - (13) (13)
Rezerwy rozwigzane (-) - - -
Pozostate zmiany stanu rezerw = - R

Stan rezerw na dzien 31.03.2021 247 94 341

W Grupie Kapitatowej Protektor stan rezerw na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych na dzien

31.03.2021 r. zwiekszyt sie 0 145 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na dzied 31.12.2020 r., natomiast stan

pozostatych rezerw na zobowigzania zmniejszyt sie 0 96 tys. PLN vs 31.12.2020 r.

W Spétce PROTEKTOR stan rezerw na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych nie ulegt zmianie

w poréwnaniu do stanu na dzierh 31.12.2020 r. Saldo pozostatych rezerw na zobowigzania zwiekszyto sie o 34 tys.

PLN.

W Grupie Kapitatowej Abeba odnotowano wzrost rezerw na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

0 145 tys. PLN w wyniku wzrostu poziomu rezerw na swiadczenia urlopowe oraz na premie Swigteczne. Saldo

pozostatych rezerw na zobowigzania zmniejszyto sie o 130 tys. PLN gtéwnie ze wzgledu na rozliczenie rezerw

na bonifikaty dla klientow.

4.4. PODATEK ODROCZONY
GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR
L na dzien ) A . A na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zZmniejszenia
01.01.2021 31.03.2021
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 247 1 (12) 236
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1614 92 (109) 1597
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PROTEKTOR S.A.

S na dzien i A . 3 na dzien
Wyszczegodlnienie zwiekszenia zZmniejszenia
01.01.2021 31.03.2021
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 210 - (12) 198
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 802 48 - 850

W Grupie Kapitatowej Protektor stan rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego zmniejszyt sie
0 11 tys. PLN w porédwnaniu do stanu z dnia 31.12.2020 r., natomiast aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ulegty zmniejszeniu o 17 tys. PLN.

Zmniejszenia w pozycji rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajg gtéwnie
z niezrealizowanych dodatnich réznic kursowych z wyceny.

Zmniejszenia w pozycji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Grupie Kapitatowej Protektor
wynikajg ze zmniejszenia wartosci niezrealizowanej marzy ze sprzedazy produktéw sprzedanych w ramach Grupy
Kapitatowej Protektor.

4.5. ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow
trwatych.

4.6. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych, ktére prowadzityby
do powstania istotnych zobowigzan.

4.7. ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTUtU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych spétek Grupy Kapitatowe;j.

4.8. ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE) | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAIJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA
AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Rozwdj pandemii COVID-19 spowodowat istotne zmiany sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci. W wyniku przeprowadzonych analiz, ktére miaty za cel ocene wptywu zdarzen na sytuacje majatkowa
Grupy, sfomutowano wnioski, ktére nie daty przestanek do dokonania zmian w wartosci godziwej aktywoéw
i zobowigzan finansowych.
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4.9. INFORMACIE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie sprawozdawczym nie wystgpita w Grupie sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki lub naruszenia
istotnych postanowiert umowy kredytu lub pozyczki.

4.10. INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI -
LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNE) OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII
JEST ZNACZACA

W | kwartale 2021 roku Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub poreczen pozyczek
oraz nie udzielity gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu.

Na dzien 31.03.2021 r. saldo udzielonych w poprzednich okresach poreczen przedstawia ponizsza tabela:

UDZIELONE PORECZENIA

Rodzaj poreczenia Kwota (tys. PLN) Kontrahent
Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 13 750 mBank S.A
Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 1824 Bank 1 Saar
Razem 15574 X

4.11. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

TRANSAKCIE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01.2021 DO 31.03.2021 ORAZ OD 01.01.2020 DO 31.03.2020 ROKU
Do Grupa Kapitatowa Abeba

Wyszczegodlnienie od 01.01.2021 od 01.01.2020

do 31.03.2021 do 31.03.2020
PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 2044 3831
- produkty 1292 3232
- materiaty
- ustugi 752 599

Do PROTEKTOR S.A.

Wyszczegdlnienie od 01.01.2021 od 01.01.2020

do 31.03.2021 do 31.03.2020
GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 143 493
- produkty
- materiaty 143 75
- ustugi - 418
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NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2021 | 31.12.2020 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
31.03.2021 31.12.2020
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 924 1002
PROTEKTOR S.A. od: 33 1002
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH - 630
- Inform Brill GmbH 33 372
- Rida - -
Grupa Kapitatowa Abeba od: 891 -
- PROTEKTOR S.A. 891 -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 2796 2307
PROTEKTOR S.A. od: 2796 2307
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH - -
- Inform Brill GmbH 2796 2307
Grupa Kapitatowa Abeba od: - -
- PROTEKTOR S.A. - -
Razem 3720 3309
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2021 | 31.12.2020 ROKU
Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
31.03.2021 31.12.2020
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 924 1002
PROTEKTOR S.A. wobec: 891 -
- Grupa Kapitatowa Abeba 891 -
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 33 1002
- PROTEKTOR S.A. 33 1002
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2796 2307
PROTEKTOR S.A. wobec: s -
- Grupa Kapitatowa Abeba - -
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 2796 2 307
- PROTEKTOR S.A. 2796 2307
Razem 3720 3309

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z najlepsza wiedzg i przekonaniem Spoétki Grupy PROTEKTOR nie zawieraty pomiedzy sobg istotnych

transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych

dokonywane sg wedtug cen odzwierciedlajgcych warunki rynkowe. Zalegte zobowigzania i naleznosci s3

niezabezpieczone i rozliczane poprzez przelewy bankowe. W | kwartale 2021 roku nie wystgpity transakcje

zawarte z podmiotami powigzanymi niebedgce transakcjami typowymi i rutynowymi.

Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W | kwartale 2021 roku nie udzielano pozyczek cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.
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4.12. INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWE))

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;.

4.13. KLASYFIKACJA AKTYWOW FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywdw.

4.14. EMISJA, WYKUP | SPLATA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym Spotki z Grupy Protektor nie dokonywaty emisji, wykupu ani sptaty dtuznych
lub kapitatowych papieréow wartosciowych.

4.15. WYPLACONA (ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W biezgcym i w poréwnawczym okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujaca nie wyptacata
ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.

4.16. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

ZMIANY DOTYCZACE AKTYWOW LUB ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.03.2021 31.12.2020

Zobowiqzania warunkowe

Gwarancje bankowe 1603 1464
Weksel wtasny in blanco 12 005 12 447
Cesja wierzytelnosci z monitoringiem - 1597
Zastaw rejestrowy na zapasach PROTEKTOR S.A. na rzecz ING Bank Slaski S.A. 2 000 12 299
Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 13750 13750
Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 1824 1898
Zastaw na zapasach ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz cesja naleznosci ABEBA 1087 1384

Spezialschuh-Ausstatter GmbH

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancji
rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami. Weksle wtasne in blanco dotycza
zabezpieczenia kredytu i umoéw leasingowych. Zastaw rejestrowy na zapasach réwniez dotyczy zabezpieczenia
kredytéw w PROTEKTOR S.A. Zastaw na zapasach oraz cesja naleznosci ABEBA dotyczy kredytéw Spotki ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH. Ponadto Spotka ABEBA porecza kredyt PROTEKTOR S.A. oraz pozyczke Inform Brill
GmbH.

Prawdopodobienstwo powstania zobowigzan z tytutu powyzszych gwarancji i pozostatych zabezpieczen jest
znikome.

39



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedtug MSR/MSSF za | kwartat 2021 roku (w tys. PLN)

4.17. STRUKTURA AKCJONARIATU PROTEKTOR S.A.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na podstawie zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy, na dzien
31.03.2021 r. akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sg wskazane ponizej
podmioty:

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 31.03.2021 ROKU

Procentowy udziat
posiadanych akgji
w gtosach na WZA

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych akcji
na dzien 31.03.2021

Liczba posiadanych akgji

Nazwa akcjonariusza na dzier 31.03.2021

Porozumienie akcjonariuszy z dnia

e 102018 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Luma Holding Limited 5353 774 28,15% 5353774 28,15%
igfgg"gl‘;:iifkcjonariuszy zdnia 2335562 12,28% 2335562 12,28%
Pozostali 5700 941 29,97% 5700 941 29,97%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych akcji
na dzier 31.03.2021

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych akcji
na dzien 31.03.2021

Procentowy udziat
posiadanych akgji
w gltosach na WZA

Piotr Szostak 2376692 12,49% 2376692 12,49%
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249 10,46%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000 2,68%
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310 2,60%
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5631323 29,60% 5631323 29,60%

**POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Procentowy udziat
posiadanych akcji
w gltosach na WZA

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych akcji
na dzien 31.03.2021

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzier 31.03.2021

PKO Parasolowy - Fundusz inwestycyjny

Otwarty 1213422 6,38% 1213422 6,38%
E:qt;cr);ltzjler;;\lederlanden Otwarty Fundusz 759 086 3,99% 759 086 3,99%
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
PKO Europa Wschod'-Zachod Fundusz ) 0,00% ) 0,00%
Inwestycyjny Zamkniety

PKO Absolutnej Stopy Zwrotu Europa

Wschéd-Zachéd Fundusz Inwestycyjny - 0,00% - 0,00%
Zamkniety

Razem 2335562 12,28% 2335562 12,28%

Po dniu 31.03.2021 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany w stanie
posiadania akcji przez akcjonariuszy.

40



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedtug MSR/MSSF za | kwartat 2021 roku (w tys. PLN)

4.18. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
I NADZORUJACE

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE NA DZIEN 31.03.2021 ROKU

Osoby zarzadzajace
. . Procentowy Procentowy
I:|czba Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
L . posiadanych " N " . posiadanych akgji . " . "
Imig i nazwisko .. L akcji do dnia akcji do dnia L posiadanych akcji  posiadanych akgji
akeji na dzien 31.03.2021 31.03.2021 na dzien w kapitale w glosach na
31.12.2020 it 0 31.03.2021 P &
zaktadowym WZA
Tomasz Malicki 13709 - - 13709 0,07% 0,07%
Mariusz Druzynski 900 - - 900 0,00% 0,00%
Rada Nadzorcza
. . Procentowy Procentowy
I.'ICZba Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba . udziat udziat
. . posiadanych " N . . posiadanych akgji . .. . ..
Imieg i nazwisko . . akcji do dnia akcji do dnia L posiadanych akcji  posiadanych akgji
akeji na dzien 31.03.2021 31.03.2021 na dzieri w kapitale w gtosach na
31.12.2020 0 03 31.03.2021 P &
zaktadowym WZA
Wojciech Sobczak - - - - 0,00% 0,00%
Dariusz Formela - - - - 0,00% 0,00%
Marek Mtotek-Kucharczyk 10179 - - 10179 0,05% 0,05%
Piotr Krzyzewski - - - - 0,00% 0,00%
Filip Gorczyca - - - - 0,00% 0,00%

Po dniu 31.03.2021 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany w stanie
posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce.

4.19. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad Grupy Kapitatowe]j Protektor wobec Grupy nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci o facznej wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatéw
wtasnych Emitenta. W ocenie Zarzagdu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Grupy.

4.20. INFORMACIE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie istotnych umow

W dniu 28.04.2021 r. Zarzad poinformowat (RB 10/2021) o podpisaniu przez Jednostke Dominujgca oraz spotke
zalezng Abeba GmbH listu o wspétpracy ze spdtka JV International S.r.l a socio unico z siedzibg w Mediolanie.

JV International zajmuje sie projektowaniem, produkcjg i dystrybucjg komponentéw do obuwia pod marka
»Michelin”. Wspétpraca zostata zaplanowana na kolejne dwa lata i bedzie obejmowata realizacje projektéow
podeszew dla nastepujgcych branz: energetyka odnawialna (fotowoltaika oraz energia wiatrowa), energetyka
wysokich napie¢, branza automotive oraz przemyst spozywczy. Podpisanie listu o wspoétpracy z JV International
stanowi element wdrazania w zycie Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2020-2023.
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W dniu 11.05.2021 r. Emitent poinformowat (RB 11/2021) o zawarciu pomiedzy PROTEKTOR S.A. a Softgent
Sp. z 0.0. zsiedzibg w Gdarisku umowy o wykonanie prac badawczo-rozwojowych, majacych na celu opracowanie
technologii lokalizacyjnej dla obuwia przemystowego do zastosowan produkcyjnych i magazynowych,
opracowanie metod integracji obuwia przemystowego z uktadami cyfrowymi zapewniajgcymi funkcje
»inteligentnego obuwia”, a takie rozszerzenie funkcji nalezacej do Softgent platformy FLEXGNET loT
dla scenariuszy zwigzanych z optymalizacjg proceséw produkcyjnych oraz scenariuszy zwiekszajgcych
efektywnosc¢ BHP.

Wyniki prac badawczo-rozwojowych, realizowanych w ramach umowy, majg docelowo postuzyé do opracowania
technologii mogacej mieé zastosowanie w obuwiu marki Protektor. Celem stron jest réwniez podjecie wspotpracy
w zakresie wdrozenia i komercjalizacji wynikdw prac przeprowadzonych w ramach realizacji umowy. Prace
badawcze realizowane s3 niezaleznie od innych podobnych projektéw realizowanych przez Jednostke
Dominujaca. Przedmiot umowy stanowi element wdrazania w zycie strategii Grupy Kapitatowej na lata 2020-
2023.

W dniu 12.05.2021 r. Zarzad poinformowat (RB 12/2021) o zawarciu przez Jednostke Dominujgcg umowy
o wspotpracy z Conecta Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W umowie strony uregulowaty warunki, na jakich bedzie
odbywac sie ich wspétpraca w okresie jej obowigzywania. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony
do 5 kwietnia 2024 roku, z mozliwoscig jej wypowiedzenia za 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia ze skutkiem
na koniec miesigca kalendarzowego. Strony przewidziaty takze mozliwos¢ przedtuzenia umowy na kolejne roczne
okresy. Strony ustality, ze spotka Conecta osiggnie poziom obrotéw produktami w postaci obuwia BHP
oraz akcesoridw (w tym masek) dostarczanymi przez PROTEKTOR S.A. w wysokosci netto nie nizszej niz:

= 700 tys. PLN w okresie do 31 grudnia 2021,
= 1300 tys. PLN w roku kalendarzowym 2022 (zatozenia estymowane),

= 2000 tys. PLN w roku kalendarzowym 2023 (zatozenia estymowane).

4.21. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Protektor obejmuje monitorowanie, kontrole i podejmowanie dziatan
korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego. Ryzyko finansowe jest pochodng posiadanych
instrumentéw finansowych, ktére w przypadku Emitenta stanowig kredyty bankowe, pozyczki, faktoring, umowy
leasingu oraz srodki pieniezne, a takze naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, powstajgce bezposrednio
w toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zdefiniowane grupy ryzyka w obszarze instrumentéw finansowych
to ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stopy procentowej oraz ryzyko zwigzane
z utratg ptynnosci. Ze wzgledu na prowadzenie dziatalnos$ci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym, a takze uwzgledniajac specyfike branzy oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Zarzad Grupy
zdefiniowat szereg ryzyk operacyjnych i zagrozen, ktére sg przedmiotem prowadzonej polityki, majacej na celu
unikniecie bgdz ograniczenie ewentualnych strat oraz zwiekszenie przychoddéw i marzy przedsiebiorstwa.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta, bedgcego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe powigzane jest gtéwnie z terminowym sptywem naleznosci Grupy od odbiorcéw oraz z poziomem
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W ramach kooperacji z jednostkami spoza Grupy, przed podpisaniem umowy o wspodtprace, potencjalny
kontrahent jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych zgodnie
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z istniejgca procedurg weryfikacji wiarygodnosci kontrahenta. Naleznosci od kontrahentéw, co do ktdrych istnieje
jakiekolwiek ryzyko niewyptacalnosci, sg ubezpieczane. Grupa w ramach swoich biezgcych dziatann monitoruje

terminy wymagalnosci, a takze nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 31.03.2021 | 31.12.2020 ROKU

S na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie
31.03.2021 31.12.2020
Naleznosci handlowe 10717 6163
Naleznosci pozostate 1553 1828
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4782 6047

ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 31.03.2021 | 31.12.2020 ROKU

na dzier 31.03.2021, w tym:

na dzien 31.12.2020, w tym:

Wyszczegélnienie Wartos¢ 1 1-3 Wartos¢ 1 13
yszczeg ksiggowa = g, 1rok > ksiggowa = - 1rok >
miesigc miesigce miesigc  miesigce

Srodki pieniezne w kasie 9 9 = - 15 15 - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 4764 4764 - - 5680 5680 - -
Lokaty - - - - - - - -
Inne 9 9 - - 351 351 - -
Razem 4782 4782 - - 6 047 6 047 - -

STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.03.2021 ROKU

Wyszczegoblnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujgcy

Wartos¢ netto

31.03.2021 31.03.2021 31.03.2021
Niewymagalne 10928 - 10928
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1105 = 1105
Przeterminowane od 31 do 90 dni 65 - 65
Przeterminowane od 91 do 180 dni 21 = 21
Przeterminowane od 181 do 365 dni 18 - 18
Przeterminowane powyzej 1 roku 133 - 133
SUMA 12 270 - 12 270
STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2020 ROKU
Wyszczegbinienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujgcy Wartos¢ netto
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Niewymagalne 6624 - 6624
Przeterminowane od 0 do 30 dni 926 - 926
Przeterminowane od 31 do 90 dni 244 - 244
Przeterminowane od 91 do 180 dni 17 - 17
Przeterminowane od 181 do 365 dni 46 - 46
Przeterminowane powyzej 1 roku 134 - 134
SUMA 7991 - 7991
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STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31.03.2021 | 31.12.2020 ROKU

Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
31.03.2021 31.12.2020

Niewymagalne 10 069 8427
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1579 2910
Przeterminowane od 31 do 90 dni 2599 2356
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1420 167
Przeterminowane od 181 do 365 dni 76 89
Przeterminowane powyzej 1 roku 20 32
SUMA 15762 13 981

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19, w Grupie Protektor przeprowadzono analize wptywu pandemii
na poziom ryzyka kredytowego, na ktére jest narazona ze strony kontrahentéw. Na dziefh 31 marca 2021 r. 89%
ogétu naleznosci stanowity naleznosci z nieprzekroczonym terminem pfatnosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego raportu do publikacji nie zaobserwowano znaczgcego pogorszenia sie sptywu naleznosci, zwiekszenia
ilosci upadtosci badz restrukturyzacji wsréd klientow Grupy. Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnos¢ naleznosci
wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ktorych termin wymagalnosci przypada w najblizszych
miesigcach, pozostanie na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyiszym, na chwile obecna
w zatozeniach przyjetych do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9, nie dokonywano
zmian do zatozen przyjetych do oceny oczekiwanej straty kredytowej.

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Spoétki nalezagce do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu
oraz leasingdw, dla ktorych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej. Ryzyko zmiany stopy
procentowej nie obejmuje zobowigzan Grupy z tytutu wynajmu hali oraz budynkéw biurowych, a takze czesci
leasingowanych pojazdéw, w przypadku ktdrych stopa procentowa jest stata. Na dziedn 31 marca 2021 roku
zobowigzania z tytutu kredytdéw, pozyczek, faktoringu oraz leasingéw, dla ktérych odsetki naliczane byty zmienng
stopg procentowa, stanowity 59% ogotu wartosci zobowigzan finansowych. Ich wrazliwo$é na zmiane
oprocentowania prezentuje ponizsza tabela:

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWE)

Zmiana oprocentowania kredytéw, pozyczek,

. R s . -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00%
faktoringu i przedmiotdéw leasingu

Zmiana kosztow odsetek (355) (178) - 178 355

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztow i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wyptyw na wynik netto Grupy. Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu
oraz umow leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie ze stanem na dzien 31 marca 2021 roku.
W kalkulacji nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

Z uwagi na nieznaczne wahania stép procentowych w minionych okresach w Grupie nie stosowano zabezpieczen
wzgledem wzrostu stdép procentowych uznajac, ze ryzyko jej zmiany nie jest znaczgce. Niemniej jednak stopien
ryzyka oraz prognozy stop procentowych sg monitorowane przez kierownictwo Grupy i nie wyklucza sie podjecia
dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupdw i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest Euro.
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W | kwartale 2021 roku spétki Grupy nie byty strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed
ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

StopieA wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta wartos¢ 5% jest stopg odzwierciedlajgcg ocene
Zarzadu dotyczacg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego w wyniku wzmocnienia sie kursu wymiany ztotego na waluty obce 0 5% w przypadku naleznosci
walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku ostabienia kursu ztotego o
5% w stosunku do danej waluty obcej wartosé ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu wtasnego
(odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

RYZYKO WALUTOWE DLA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wyszczegélnienie Aktywa Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
y g walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1836
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 0
Aktywa \‘Nalut‘owe wyrazone w walutach obcych 3560 3938 428 8132 (428)
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kursow 428 (428)
Efekt podatkowy 19% 82 (82)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 346 (346)
Wyszczegélnienie Zobowigzania  Zmiana kurséow  Wplyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
y & walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 1351
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 1
Zobowia.zania. walutowe wyrazone w walutach obcych 6300 6616 (316) 5084 316
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw (316) 316
Efekt podatkowy 19% (61) 61
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (255) 255
RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY
PO Zysk/strata Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
Wyszczegélnienie netto +5% na wynik -5% na wynik
Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 735
Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu 3361 3530 169 3192 (169)
na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséow 169 (169)
Efekt podatkowy 19% 33 (33)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 136 (136)

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejag negatywne relacje pomiedzy wptywami

ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi

ptatnosciami wynikajacymi z realizacji projektéw inwestycyjnych.
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Ze wzgledu na rozwdéj pandemii COVID-19, we wszystkich spétkach Grupy zostaty podjete dziatania majgce na celu
minimalizacje prawdopodobienistwa wystgpienia ryzyka utraty ptynnosci, a takze wdrozono nowe rozwigzania,
bedace odpowiedzia na mozliwosci i wyzwania, jakie pojawity sie na rynku. Zostaty one szerzej opisane
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2020, w punkcie 10. ,,WPLYW PANDEMII COVID-19
NA DZIALtALNOSC GRUPY”.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu, spétki Grupy nie sg objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcéw
z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych:
skory, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki.

Spoétki z Grupy systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie
pogtebiajac relacje z dotychczasowymi partnerami. Wspdtprace w zakresie dostaw podejmuje sie z firmami
oferujgcymi najwyzszg jako$¢ wyrobdw oraz najlepsze warunki handlowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, w $wietle wystepowania pandemii COVID-19,
Zarzad nie identyfikuje istotnych ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkédw podpisanych uméw
handlowych.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientéw zewnetrznych oraz portfel zamdéwien w przypadku spétek Grupy jest na tyle duze,
ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

Udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10% skonsolidowanej kwoty
przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedgcymi gtéwnymi
rynkami zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Obecnie ryzyko ogdlnoekonomiczne jest SciSle zwigzane z wptywem, jaki wywotujg kolejne fale pandemii
COVID-19 na gospodarke swiatowa, a takze PKB poszczegolnych krajéw, gtéwnie ze wzgledu na wprowadzane
obostrzenia oraz srodki majace zapobiegaé dalszemu rozprzestrzenianiu sie koronawirusa. Wptyw tych dziatan
przektada sie na spadek aktywnosci branz przemystowych oraz kondycje sektoréw gospodarczych, ktore
sg odbiorcami produktéw oferowanych przez Grupe.

Czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym i politycznym jest réwniez obecnos¢ Grupy Kapitatowej
w Naddniestrzu, w zwigzku z niejasnym statusem tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niepewnymi
podstawami prawa lokalnego. Niemniej od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposéb
niezagrazajgcy stabilnosci dostaw do klientéw. Z producentdw Naddniestrzanskich korzystajg takze inni
producenci butéw, jak chocby firma Beck oraz Alfa Shoes. W Srednioterminowej perspektywie zmiana sytuacji
geopolitycznej moze takze skutkowac zmiang regulacji celnych i podatkowych, cho¢ na razie obcigzenie fiskalne
jest w Naddniestrzu zmniejszane (od 2018 obnizono stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym z 11%
do 6%. Ze wzgledu na rozwdj pandemii COVID-19 w kwietniu 2020 roku stawke obnizono do poziomu 4,8% i ma
sie ona utrzymac do konca roku 2021).
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Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogg by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgce lub skutkujgce nierentownoscig danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktow uzyskiwanych w ramach
przetargdw publicznych, rentownosc¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyjgé odmienng interpretacje przepisow podatkowych niz zaktadana przez spoétki
wchodzace w sktad Grupy, co moze mieé pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki
i perspektywy rozwoju. Zarzad nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze
go catkowicie wykluczyé. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych natozonych na spétki Grupy przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskazac¢, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytow
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujgca lata podatkowe
2015-2017 zaplanowana jest na czerwiec 2021 roku.

Ryzyko zwigzane ze skutkami pandemii koronawirusa

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19 istnieje ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowe] Protektor
w krétkim terminie.

Mozliwe konsekwencje, jakie niesie ze sobg rozwdj kolejnych fal pandemii, to spadek przychodéw w Grupie,
zaburzenie dostaw surowcéw niezbednych do produkcji, zamkniecie zaktadéw w zwigzku ze zdiagnozowaniem
u pracownikéw wirusa SARS-CoV, a takze powtarzajgce sie wahania popytu, podazy oraz zatory ptatnicze.

W zwigzku z obecng sytuacjg Zarzad stosuje szereg dziatan majgcych na celu ochrone zdrowia i bezpieczenstwa
pracownikéw Grupy celem zapobiegania rozprzestrzeniania sie koronawirusa, a takze zminimalizowanie jego
wplywu na osiggane wyniki finansowe, co zostato szerzej opisane w podpunkcie 3.4.1 ,Wptyw epidemii COVID-
19 na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowe]j Protektor” niniejszego sprawozdania.
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5. Kwartalna informacja finansowa PROTEKTOR S.A.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Woyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2021
do 31.03.2021

od 01.01.2020
do 31.03.2020

niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 5287 6280
Przychody ze sprzedazy produktéw 4480 5570
Przychody ze sprzedazy ustug 771 638
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 36 72
Koszt wtasny sprzedazy (5441) (5174)
Koszt sprzedanych produktow (4910) (4 789)
Koszt sprzedanych ustug (500) (343)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (31) (42)
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (154) 1106
Koszty sprzedazy (636) (427)
Koszty ogdlnego zarzadu (989) (1083)
Pozostate przychody operacyjne 4 1
Pozostate koszty operacyjne (54) (606)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1829) (1009)
Przychody finansowe 3249 1135
Koszty finansowe (389) (517)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1031 (391)
Podatek 61 (15)
2Zysk (strata) netto 1092 (406)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére w przysztosci mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw : .
i strat, w tym:
- réznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - -
Pozycje, ktdre w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw ) )
i strat, w tym:
- odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - -
Catkowite dochody razem 1092 (406)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) 0,06 (0,02)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) 0,06 (0,02)
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien na dzien na dzien
Wyszczegélnienie 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
niebadane zbadane niebadane
Aktywa trwate 46 103 45 108 39715
Wartosci niematerialne 1019 798 72
Rzeczowe aktywa trwate 2835 2532 1233
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 16 627 17 092 14 659
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840 22 840
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - - -
Naleznosci dtugoterminowe - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 850 802 852
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1932 1044 59
Aktywa obrotowe 21330 20177 20 004
Zapasy 13130 12299 10 649
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2755 2 455 1697
- od jednostek powigzanych 33 1002 72
- od pozostatych jednostek 2722 1453 1625
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - - -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 3890 3711 1927
- od jednostek powigzanych 2796 2307 1135
- od pozostatych jednostek 1094 1404 792
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe = - -
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 623 778 693
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 932 933 768
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - 4270
AKTYWA RAZEM 67 433 65 285 59719
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedtug MSR/MSSF za | kwartat 2021 roku (w tys. PLN)

na dzien na dzien na dzien
Wyszczegélnienie 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
niebadane zbadane niebadane
Kapitaty wiasne 34363 33272 29 635
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 34363 33272 29635
Kapitat podstawowy 9572 9572 9572
Akcje / udziaty wtasne - - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10235 10235 10235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z konsolidacji - - -
Pozostate kapitaty 1733 1733 2792
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 12 824 11732 7036
- zysk (strata) z lat ubiegtych 11732 8501 7442
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 1092 3230 (406)
Udziaty niesprawujace kontroli - - -
Zobowiazania 33070 32014 30084
Zobowigzania dtugoterminowe 10 818 11378 12 158
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki - - 1804
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - -
aoll:c;\;i:gzjr(\'i\j:;glost)erminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw 10527 11076 9507
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 198 210 781
Rezerwy na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 92 92 66
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 22252 20635 17 926
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 5475 5498 5884
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 1496 1481 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7 805 6837 6790
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3072 2585 1720
aoll;c;\;\;i:gzljr(\'i\;Sksr;')tfg)terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 4155 2021 3232
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 155 155 116
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 94 60 184
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - - -
PASYWA RAZEM 67 433 65 285 59 719
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Udziaty Kapitat
Woyszczegolnienie Kapitat Kapitat k::’::‘::: , Pozostate N'ep‘:::"iilony Razem nieT(praquj.ace wiasny
* : ontroli razem
podstawowy  zapasowy przeliczenia kapitaty finansowy

Saldo na dzieri 01.01.2021 9572 10 235 - 1733 11732 33272 - 33272

Zysk netto za okres 01.01.2021 - 31.03.2021 - - - - 1092 1092 - 1092

Zysk netto alokowany do udziatéw
niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia - - - = o - - -

Catkowite dochody razem - - - - 1092 1092 - 1092

Wyptata dywidendy - - - o o o - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - o o - -
Emisja akcji - = o o - - - N

Nabycie udziatéw - - o o o o - -

Przeniesienie kapitatu z aktualizacji na
niepodzielony wynik w zwigzku ze - o o o = = -
sprzedaza $rodkéw trwatych

Podziat wyniku finansowego - - - = = > - -

Saldo na dzien 31.03.2021 (niebadane) 9572 10 235 - 1733 12 824 34363 ° 34363

Saldo na dzieri 01.01.2020 9572 10235 - 2792 7442 30041 - 30041

Zysk netto za okres 01.01.2020 - 31.03.2020 - - - - (406) (406) - (406)

Zysk netto alokowany do udziatéw
niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - - - -

Catkowite dochody razem - - - - (406) (406) - (406)

Woyptata dywidendy - - - - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - - N

Nabycie udziatow - - - - - - - -

Przeniesienie kapitatu z aktualizacji na
niepodzielony wynik w zwigzku ze - - - - - - -
sprzedazg srodkéw trwatych

Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -

Saldo na dzier 31.03.2020 (niebadane) 9572 10 235 - 2792 7036 29 635 - 29 635

Saldo na dzieri 01.01.2020 9572 10235 - 2792 7442 30041 - 30041

Zysk netto za okres 01.01.2020 - 31.12.2020 - - - - 3230 3230 - 3230

Zysk netto alokowany do udziatow
niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - - - -

Catkowite dochody razem - - - - 3230 3230 - 3230

Wyptata dywidendy - - - - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - - -

Nabycie udziatow - - - - - - - -

Przeniesienie kapitatu z aktualizacji na
niepodzielony wynik w zwigzku ze - - - (2 246) 2246 - - -
sprzedazg srodkéw trwatych

Podziat wyniku finansowego - - - 1187 (1187) - - -

Saldo na dzieri 31.12.2020 (zbadane) 9572 10235 - 1733 11732 33272 - 33272

*kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2021
do 31.03.2021

od 01.01.2020
do 31.03.2020

niebadane niebadane
Przeplywy srodko eznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1031 (391)
Korekty: (2549) 503
Amortyzacja wartosci niematerialnych 4 3
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 866 614
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych - -
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - -
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - -
Koszty odsetek 203 237
Otrzymane dywidendy (3 245) -
Zmiana stanu zapasow (831) 167
Zmiana stanu naleznosci 56 (528)
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytéw 1206 438
Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych (808) (428)
Inne korekty 0 -
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej (1518) 112
Zaptacone odsetki - -
Zaptacony podatek dochodowy - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1518) 112
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (328) (60)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych - -
Nabycie aktywdw finansowych - _
Sprzedaz aktywow finansowych - -
Pozyczki udzielone - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - -
Otrzymane odsetki - -
Otrzymane dywidendy 2709 -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2381 (60)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci fil j
Whptywy netto z tytutu emisji akcji - -
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych ° -
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 2087 -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
Sptata kredytéw i pozyczek (2 110) (43)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (809) (612)
Odsetki zaptacone (203) (237)
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli - -
Inne wptywy/wydatki 16 -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1018) (892)
Przeptywy Srodkéw pienieznych netto razem (155) (840)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym: (155) (840)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 778 1533
Srodki pieniezne na koniec okresu 623 693
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6. Informacje dodatkowe do S$réddrocznego  skréconego
sprawozdania finansowego

Pozostate informacje i ujawnienia wymagane przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, w tym: opis istotnych dokonan w | kwartale 2021 r. oraz czynnikéw i zdarzen majacych
wpltyw na osiggniete wyniki finansowe PROTEKTOR S.A., objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci
dziatania Spétki, informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych oraz dotyczace zdarzen po dniu bilansowym, zostaty zawarte w notach objasniajgcych
do srdodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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