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1. tad korporacyjny

1.1. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

PROTEKTOR S.A. w 2020 roku stosowata sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" przyjetych Uchwatg Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r. przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zbiér ten dostepny jest na stronie
internetowej Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej tematyce tadu korporacyjnego, pod
adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Zarzad PROTEKTOR S.A. oswiadcza, ze w roku obrotowym kornczacym sie 31 grudnia 2020 roku, PROTEKTOR S.A.
i jej organy przestrzegaty rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016” z wytgczeniami, opisanymi w punkcie 1.2. ponizej.

1.2. ZASADY | REKOMENDACIJE tADU KORPORACYIJNEGO

Zarzad PROTEKTOR S.A. podejmuje dziatania w celu zapewnienia jak najpetniejszego przestrzegania rekomendacji
i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

W 2020 roku Emitent odstgpit od stosowania 2 rekomendacji: I.R.2., IV.R.2. oraz 13 zasad szczeg6towych: 1.Z2.1.10.,
l.z.1.16., 1.Z.1.19,, 1.Z.1.20,, 1.2.2, 1.2.2., 11.2.10.4., lIl.Z.3., II.Z.6., IV.Z.2., V.Z.5., V.Z.6, VI.Z.2. Ponizej wskazano
przyczyny odstgpienia od wymienionych rekomendacji i zasad szczegétowych.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spoétka gietdowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystg i skuteczng
polityke informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informaciji,
korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

I.R.1. W sytuacji gdy spdtka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji, ktére
istotnie wptywaja na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej
komunikat zawierajacy stanowisko odnosnie do tych informacji — chyba ze w opinii spétki charakter informacji
i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uznac przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Zasada jest stosowana.

I.LR.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak w Spotce polityki, o ktérej mowa w przedmiotowej
zasadzie - decyzje w tym zakresie podejmowane sq przez Zarzqd na indywidualne prosby wnioskodawcow.

I.R.3. Spdtka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem
zakazéw wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa - wyjasnien na tematy bedace przedmiotem
zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie w formule otwartych spotkan
z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spoétke.

Zasada jest stosowana.
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I.R.4. Spdtka powinna doktada¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie czynnosci
niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez
nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki,
Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkdéw tych organdéw wraz z informacja
na temat spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw Zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg
1.2.1,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.4. aktualna strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdw w spoéice — na podstawie informacji przekazanych spétce przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z aneksami,
opublikowane przez spétke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.7. opublikowane przez spoétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikéw
finansowych,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spdtki za ostatnie 5 lat dziaftalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w okresie ostatnich
5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wypfat oraz wysokosci dywidend -
tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz finansowych.
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1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spoéfce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spoétki o stosowaniu tadu
korporacyjnego,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w niniejszym
dokumencie, spdjng z informacjami, ktére w tym zakresie spdtka powinna przekazaé na podstawie odpowiednich
przepiséw,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane
w zasadzie 11.2.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spdtke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wifadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci,
jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje
polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka nie planuje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na transparentne
przepisy dotyczgce podawania do publicznej wiadomosci przebiegu obrad oraz z uwagi na wysokosc¢ kosztow,
niewspotmiernych do zapotrzebowania na transmisje przy biezqcej strukturze akcjonariatu.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec istotnych
lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy —w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia
zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.18. informacje na temat powoddw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad,
a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, bgdZ tez szczegdétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasada IV.Z.13,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoftki: Pytania akcjonariuszy nie sq zamieszczane na stronie Spotki, natomiast zgodnie z zasadg IV.Z.13
wszelkie zgdania udzielenia informacji na temat spétki sq kierowane bezposrednio do akcjonariuszy, nie pozniej
niz w terminie 30 dni.
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1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spédtki: Spétka nie planuje rejestracji obrad Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na transparentne
przepisy dotyczgce podawania do publicznej wiadomosci przebiegu obrad oraz z uwagi na wysokosc kosztow,
niewspdtmiernych do zapotrzebowania na transmisje przy biezqcej strukturze akcjonariatu.

1.2.1.21. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spdtce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada jest stosowana.

1.Z.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksdw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosc
swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spdtki: Spétka nie wchodzi w sktad w/w indeksow, jak réwniez struktura jej akcjonariatu i charakter

prowadzonej dziatalnosci nie przemawiajq za publikacjq raportéw w jezyku angielskim.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowaq kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spétki i ponoszg odpowiedzialnos¢ za jej
dziatalnos$é. Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywédztwo w spdtce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celéow
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spdtce efektywnosci i bezpieczenstwa. Spotka jest nadzorowana
przez skuteczng i kompetentng rade nadzorczg. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie spoéfki i kieruja
sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje
strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje
wyniki osiggane przez spoétke.

Rekomendacje

II.LR.1. W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorczg spotki
swoich obowigzkdéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane
sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Zasada jest stosowana.

I.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny dazy¢
do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Zasada jest stosowana.

I.R.3. Petnienie funkcji w zarzadzie spétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu.
Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu
pracy, aby negatywnie wptywac¢ na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spétce. W szczegdlnosci cztonek
zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organdéw innych podmiotdw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji
w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spotce.

Zasada jest stosowana.

I.R.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw.

Zasada jest stosowana.
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Il.LR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej spotka
niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w skfadzie rady
nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.6. Rada nadzorcza, majgc swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkdéw zarzadu oraz ich planéw dotyczacych
dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie
efektywnego funkcjonowania zarzgdu spétki.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.7. Spétka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w spdtce.
Dokonujgc wyboru podmiotu swiadczgcego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa
spotki.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkédw
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki.

Zasada jest stosowana.

1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Cztonkowie Zarzqdu spdtki zobowigzani sq do poinformowania Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej.

1.Z.3. Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktdrych mowa w zasadzie
11.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.4. W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik |l do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b)
dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak rdwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze,
nie moze by¢ uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodice.

Zasada jest stosowana.

1.2.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spoétki oswiadczenie
o spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktore mogg wptywaé na spetnienie przez
danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci przez cztonkéw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.

Zasada jest stosowana.
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I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada jest stosowana.
11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Zasada jest stosowana.

1.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spoétki zapewnia radzie dostep
do informacji o sprawach dotyczacych spétki.

Zasada jest stosowana.

11.Z.10. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.Z.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.
11.2.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkdéw rady kryteriow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada jest stosowana.

11.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

Zasada jest stosowana.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak w Spdtce polityki, o ktérejf mowa w rekomendacji
L.R.2.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.
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lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spoétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie
do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

Il.R.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi
na rozmiar lub rodzaj dziatalnos$ci prowadzonej przez spétke.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

111.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemodw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Zasada jest stosowana.

Il.Z.2. Z zastrzezeniem zasady ll1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takie majg zapewniong
mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
zarealizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki : Zasada nie jest stosowana w zakresie osob realizujgcych zadania z obszaru audytu z uwagi
na fakt podlegtosci pracowniczej, wykluczajgcej niezaleznos¢ od pracodawcy — Spotki. Natomiast Cztonkowie
Zarzgdu, kierujgcy funkcjq audytu wewnetrznego w swojej dziatalnosci operacyjnej sq niezalezni i obiektywni,
zgodhnie z definicjq audytu wewnetrznego.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spétce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

111.2.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzad spofki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkgji,
zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow
i funkcji, o ktdrych mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Zasada jest stosowana.

111.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu
(lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W spofce wyodrebniono organizacyjnie komdrke odpowiedzialng za funkcje audytu.
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IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spotki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie
powinno obradowac¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaty
nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposdb nienaruszajacy
dobrych obyczajow.
Rekomendacje

IV.R.1. Spdtka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrétszym terminie
po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem wiasciwych przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnié¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkédw, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadad sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spdtki : Spotka nie dostrzega zapotrzebowania na te funkcjonalnosc (specyfika struktury akcjonariatu).

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach
we wszystkich krajach, w ktorych sg one notowane.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczegétowe

IV.Z.1. Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposdéb umozliwiajacy udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki : W ocenie Spodtki, ze wzgledu na strukture akcjonariatu prowadzenie powszechnie dostepnej
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie jest uzasadnione. Spdétka zapewnia
powszechnie dostepne informacje zwigzane z organizacjq i przebiegiem Walnego Zgromadzenia.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.
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IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399
§ 2 — 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez
w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposdéb prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat
nie moga utrudniac uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania przystugujacych im praw.
Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywaé najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.6. Spoétka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy
w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach,
kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy, sporzgdzanego w oparciu
o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia
obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach
przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.9. Spodtka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi
to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy
w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na Zzadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad
lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba
ze winny sposdb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposdb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien
nie moga prowadzié¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organdéw spétki.

Zasada jest stosowana.

IV.Z2.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki
oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajagcym zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie.

Zasada jest stosowana.
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IV.Z.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spétki, nie pdzniej niz
w terminie 30 dni zarzad spétki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zgdanie akcjonariusza lub poinformowac
go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat takg decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3
Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowacé cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajacy
pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.17. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustalaé¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 PLN, ktéry mégtby skutkowac bardzo niskg jednostkowa wartoscig
rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny
spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Spotka
powinna posiadac przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami
powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu interesdw. Procedury powinny przewidywac
sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wptywaé negatywnie
na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie
go ujawnic.

Zasada jest stosowana.
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Zasady szczegétowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.

V.Z.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym
konflikcie interesédw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwata w sprawie,
w ktdérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowaé korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw
na bezstronnos$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sadow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady
nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki, moze on zazadaé zamieszczenia w protokole posiedzenia
zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spodtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki.
W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep
do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Regulacje prawa powszechnie obowigzujgcego oraz aktow prawa wewnetrznego Spotki sq
w ocenie Spotki wystarczajqce i nie implikujg obowigzku kazdorazowego uprzedniego akceptowania przez Rade
Nadzorczq zawarcia umow wskazanych w zasadzie. Organ nadzoru wyraza zgode na zawarcie umowy w razie
zaistnienia przestanki istotnosci tejze umowy, a nie statusu strony tejze umowy.

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé¢ w spétce
do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktéw interesdéw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada wewnetrznych regulacji dotyczqgcych konfliktu interesow. Spétka
przygotowuje odpowiednig dokumentacje.
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VI. Wynagrodzenia

Spodtka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkdw organdw spétki i kluczowych menedzerdéw.
Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposdb ustalania wynagrodzen cztonkéw
organdw spotki i jej kluczowych menedzeréw.

Rekomendacje

VIL.R.1. Wynagrodzenie cztonkédw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Zasada jest stosowana.

VI.R.2. Polityka wynagrodzern powinna by¢ SciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada jest stosowana.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada I.2.7.

Zasada jest stosowana.

VIL.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien by¢
wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji osd6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego
kierowania spétka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego
poszczegbdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniaé petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach
rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaé poziom
wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw diugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji
lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W przypadku powyzszej zasady Spotka stosuje 12 miesieczny termin.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkdw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opgcji i innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw
spotki.

Zasada jest stosowana.
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VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy

€O najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.

1.3. OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady i procedura sporzadzania sprawozdan finansowych uregulowane sg3 w szczegdlnosci
przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzone przez Unie Europejskiej
oraz wewnetrzne procedury funkcjonujgce w PROTEKTOR S.A.

Ustanowienie systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych ma na celu w szczegdlnosci zapewnienie kompletnosci i poprawnosci
informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Zarzad PROTEKTOR S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Protektor i jego
skutecznos¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie kompletnosci i poprawnosci
informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewnetrznej w przedsiebiorstwie Emitenta tworzy
Regulamin organizacyjny, okreslajacy ramowo podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci. Kontrola wewnetrzna
stanowi skuteczne narzedzie kontroli ryzyka oraz nadzoru nad procesem gromadzenia danych, ich przetwarzania
i weryfikacji oraz prezentowania zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie przepisami prawa. Dokumenty
poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. W Spétce prowadzona jest kontrola dokumentéw
ksiegowych. Kontrola merytoryczna dokonywana jest przez osoby na stanowiskach specjalistycznych
i kierowniczych. Kontrola formalna i rachunkowa sprawowana jest przez dziaty finansowo-ksiegowe. Kazdy
dokument ksiegowy jest opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika, nastepnie dokument
podlega kontroli formalnej i rachunkowej oraz, jesli wewnetrzne regulacje dotyczace rodzaju i wielkosci
zobowigzania tego wymagajg, zatwierdzany jest przez szefa pionu lub Cztonka Zarzadu.
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Po wykonaniu wszystkich, z gory okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca Gtéwny
Ksiegowy sporzadza sprawozdania finansowe, ktorych ostateczna tres¢, po zaakceptowaniu przez Dyrektora
Finansowego, jest zatwierdzana przez Zarzad Spétki.

Dodatkowo na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdétowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze
przez Dziat Kontrolingu. W odniesieniu do zakoriczonych okreséw sprawozdawczych, szczegétowej analizie
podlegajg nie tylko wyniki finansowe Spétki ale rdwniez poszczegblne obszary biznesowe. Spdétka corocznie
dokonuje weryfikacji przegladdw strategii i plandw ekonomiczno-finansowych.

Zarzad Spotki regularnie ocenia jakos¢ systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzagd PROTEKTOR S.A. stwierdza, ze na 31 grudnia 2020 r. nie istniaty
zadne nieprawidtowosci, ktdre mogtyby w istotny sposéb wptyngé na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej
w zakresie raportowania finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w oparciu o efektywny system kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci
finansowej, ktdrego zatozeniem jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
Spoétki jednym z podstawowych elementéow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci przeglad pdtrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza poprzez podjecie stosownej Uchwaty. Corocznie Rada
dokonuje oceny audytowanych uprzednio sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada Nadzorcza informuje
Akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

1.4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na dzier 31.12.2020 r. akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji
(co najmniej 5%) sg wskazane ponizej podmioty:

TABELA 1.1.  KAPITAt PODSTAWOWY - STRUKTURA AKACJONARIATU NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

. . .. Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat
. . Liczba posiadanych akgiji . " . . "
Nazwa akcjonariusza ha dzier 31.12.2020 posiadanych akcji w gtosow posiadanych akcji w
o kapitale zaktadowym na dzien 31.12.2020 gtosach na WZA
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 5631323 29,60% 5631323 29,60%

16.10.2018r.*
Luma Holding Limited 5353274 28,14% 5353274 28,14%

Porozumienie akcjonariuszy z dnia

18.10.2019r ** 2 335562 12,28% 2335562 12,28%
Pozostali 5701441 29,98% 5701441 29,98%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*szczegoty zostaty opisane w tabeli nr 1.2

** szczegoty zostaty opisane w tabeli nr 1.3
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TABELA 1.2.

POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Procentowy udziat

Liczba posiadanych

Procentowy udziat

i et vy B e

Piotr Szostak 2376692 12,49% 2376692 12,49%
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249 10,46%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000 2,68%
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310 2,60%
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5631323 29,60% 5631323 29,60%

TABELA 1.3. POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzie 31.12.2020

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych
gtosow
na dzien 31.12.2020

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

PKO Parasolowy - Fundusz inwestycyjny

Otwarty 1213422 6,38% 1213422 6,38%
Erit;cr);tzglen—;\lederlanden Otwarty Fundusz 759 086 3,99% 759 086 3,99%
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
PKO Europa Wschod.—Zachod Fundusz ) 0,00% ) 0,00%
Inwestycyjny Zamkniety

PKO Absolutnej Stopy Zwrotu Europa

Wschéd-Zachéd Fundusz Inwestycyjny - 0,00% - 0,00%
Zamkniety

Razem 2 335562 12,28% 2 335 562 12,28%

Po dniu 31.12.2020 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nastgpity zmiany w liczbie
posiadanych akcji przez poszczegdlnych akcjonariuszy. Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na dzien 29.04.2021
r. struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujgco:

KAPITALt PODSTAWOWY - STRUKTURA AKACJONARIATU NA DZIEN 29.04.2021 ROKU
Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

TABELA 1.4.

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

Liczba posiadanych akcji
na dzien 29.04.2021

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzier 29.04.2021

Porozumienie akcjonariuszy z dnia

0, 0,
16.10.2018r * 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Luma Holding Limited 5353774 28,15% 5353774 28,15%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia o o
18.10.2019r ** 2335562 12,28% 2335562 12,28%
Pozostali 5700941 29,97% 5700941 29,97%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*szczegOoty zostaty opisane w tabeli nr 1.2

** szczegoty zostaty opisane w tabeli nr 1.3

1.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE

DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji wszystkie akcje PROTEKTOR S.A. sg akcjami
zwyktymi na okaziciela.
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1.6. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji w PROTEKTOR S.A. nie wystepujg zadne
ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenia wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu mogg wynikac¢ jedynie z powszechnie obowigzujacych przepiséw
prawa.

1.7. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegajg zamianie na akcje imienne.

1.8. ZASADY ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zmiana Statutu Spétki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spétek handlowych. Statut Spotki
PROTEKTOR S.A. nie zawiera zapiséw odmiennych od przepiséw Kodeksu spotek handlowych, regulujgcych
zmiane Statutu i dostepny jest na stronie internetowej https://www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/.

Zmiany Statutu PROTEKTOR S.A. dokonaé¢ moze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, poprzez podjecie stosownej
Uchwaty wiekszoscig 3/4 gtosdéw (§ 28 ust. 2 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A.).

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwiekszajgcych $wiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajgcych
prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym Akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich Akcjonariuszy, ktorych
dotyczg (§ 28 ust. 3 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A.).

W przypadku kazdorazowej zmiany Statutu Spodtki, Zarzad jest uprawniony i zobowigzany jednoczesnie
do niezwtocznego zgtoszenia zmiany Statutu do Krajowego Rejestru Sgdowego oraz opracowania jednolitego
tekstu Statutu Spoétki uwzgledniajgcego wszystkie dotychczas dokonane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zmiany jego tresci (§ 28 ust. 5 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A.).

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcéw, Emitent przekazuje na ten temat raport biezacy
do publicznej wiadomosci.

1.9. SPOSOB DZIAtANIA | ZASADNICZE UPRAWNIENIA WALNEGO ZGROMADZENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenia PROTEKTOR S.A. dziatajg wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Statucie
Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia okresla w szczegdlnosci zasady oraz tryb odbywania sie posiedzen i jest
dostepny na stronie internetowej https://www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/.

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.
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Nadzwyczajne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej
lub na wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego. Zarzad zwotuje
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwéch tygodni od daty zgtoszenia ww. wniosku.

Prawo zwotfania Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej w przypadku gdy Zarzad Spétki nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie lub w sytuacji, gdy pomimo ztozenia wniosku przez
uprawnionych Akcjonariuszy Zarzad nie zwofat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch
tygodni.

Walne Zgromadzenia PROTEKTOR S.A. odbywajg sie w siedzibie Spétki tj. w Lublinie badZz w Warszawie. Takie
rozwigzanie dopuszcza Statut Spdtki i jest uzasadnione dazeniem Spétki do umozliwienia uczestniczenia
w zgromadzeniu jak najwiekszej liczbie zainteresowanych Akcjonariuszy.

Zarzad doktada wszelkich staran, aby Walne Zgromadzenia zwotywane na wniosek Akcjonariuszy odbywaty sie
w terminach wskazanych w zgdaniu, chyba ze z przyczyn obiektywnych nie jest to mozliwe. W takim przypadku,
W porozumieniu z zgdajagcym zwotania, wyznacza sie inny termin. W tej kwestii Zarzad zawsze stosuje sie
do uregulowan Kodeksu spétek handlowych.

Informacja o zwotaniu Walnego Zgromadzenia przekazywana jest w formie raportu biezgcego.

PROTEKTOR S.A. stosuje generalng zasade nieodwotywania juz ogtoszonych termindw Walnych Zgromadzen.
Do dnia sporzadzenia niniejszego oswiadczenia nie zdarzyto sie, aby Walne Zgromadzenie zostato odwotane.
W razie zaistnienia nadzwyczajnych i szczegdlnych okolicznos$ci uzasadniajgcych koniecznos¢ zmiany podanego
do publicznej wiadomosci terminu Walnego Zgromadzenia, Emitent bedzie stosowac przepisy Kodeksu spotek
handlowych.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia PROTEKTOR S.A. w Walnym Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczy¢é i wykonywaé prawo gtosu wtasciciele akcji na okaziciela, jezeli ztozg w Spodfce Swiadectwa
depozytowe przynajmniej na tydzien przed Walnym Zgromadzeniem i nie bedg one odebrane przed
zakonczeniem Walnego Zgromadzenia. Zamiast swiadectw depozytowych mogag by¢ ztozone zaswiadczenia
podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw wartosciowych, stwierdzajace liczbe posiadanych akcji oraz, ze akcje
te pozostang zablokowane na rachunku do czasu zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika, pod warunkiem
ztozenia pisemnych i nalezycie optaconych petnomocnictw, wyznaczonemu przez Zarzad pracownikowi spofki.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

= Cztonkowie Rady Nadzorczej,
= Cztonkowie Zarzadu,
= Notariusz sporzgdzajgcy protokot z Walnego Zgromadzenia oraz w razie potrzeby zaproszeni eksperci.

Prawa akcjonariuszy

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotywanego
na wniosek Akcjonariuszy, ustala Zarzad Spétki w porozumieniu z Radg Nadzorcza. W razie zwofania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Akcjonariuszy, Akcjonariusze ci s3 obowigzani
do przedstawienia w swym wniosku proponowanego porzgdku obrad.

Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% kapitatu zaktadowego moga zadaé

umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
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Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

W sSwietle postanowien § 28 ust. 1 i 2 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A. do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy w szczegélnosci:

= rozpatrzenie i przyjecie sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Spétki, bilansu oraz rachunku zyskéw i strat
za poprzedni rok obrachunkowy,

= podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

= udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

= zmiana Statutu Spétki, w tym emisja nowych akgji,

=  emisja obligacji,

= zbycie przedsiebiorstwa Spotki

= potaczenie Spotki z inng Spdtka,

= rozwigzanie Spotki.

Oprdécz wyzej wymienionych spraw uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie
spotek handlowych.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
whnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spoétki lub likwidatoréw Spétki, a takze w sprawach o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg w jawnym gtosowaniu imiennym.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Obstuge techniczng i organizacyjng posiedzenia Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad Spoétki. Zgodnie
z praktyka przyjeta w PROTEKTOR S.A., materiaty dotyczace obrad Walnego Zgromadzenia udostepniane s3
Akcjonariuszom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Harmonogram prac przy organizacji Walnych
Zgromadzen planowany jest w taki sposdb, aby nalezycie wywigzywad sie z obowigzkéw wobec Akcjonariuszy
i umozliwic im realizacje ich praw.

Akcjonariusze przybywajacy na Walne Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ wtasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci. Petnomocnicy dodatkowo sktadajg oryginat petnomocnictwa udzielonego przez osoby do tego
uprawnione (zgodnie z odpisem z wtasciwego rejestru, a w przypadku oséb fizycznych — zgodnie z przepisami
Kodeksu cywilnego).

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca, a w razie ich nieobecnosci
Prezes Zarzadu badZ osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie sposrdd oséb uprawnionych do uczestnictwa
wybierany jest Przewodniczagcy Zgromadzenia, ktéry ma za zadanie czuwaé nad tym, aby uchwaty byty
formutowane w jasny i przejrzysty sposéb. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a protokét powinien obejmowac
w szczegdlnosci stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz tres¢ podjetych uchwat
z jednoczesnym podaniem ilosci gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszonych sprzeciwéw

Podstawowym celem dziatania Walnego Zgromadzenia jest realizacja interesu Spétki, rozumianego jako
powiekszenie wartos$ci powierzonego jej przez akcjonariuszy majgtku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych
niz akcjonariusze podmiotdw zaangazowanych w funkcjonowanie Spdtki, a w szczegdlnosci wierzycieli
oraz pracownikéw PROTEKTOR S.A.
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Walne Zgromadzenie obowigzane jest postepowaé w taki sposéb, by wykonywanie praw oraz korzystanie
z instytucji prawnych oparte byto na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie wykraczato poza cel i gospodarcze
uzasadnienie, ze wzgledu na ktdre instytucje te zostaty ustanowione. Walne Zgromadzenie nie rozstrzyga kwestii,
ktdre powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych.

1.10. SKEAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH
| NADZROUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

1.10.1. Zarzad PROTEKTOR S.A.

Sktad osobowy Zarzagdu

Na dziert 31.12.2020 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Zarzagdu byt
dwuosobowy.

TABELA 1.5. SKEAD ZARZADU NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu 28.05.2020
Mariusz Druzynski Cztonek Zarzadu 28.05.2020

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. w sktadzie Zarzadu zaszty nizej wymienione zmiany.

W dniu 24.01.2020 r. Pani Barbara Lehnert-Bauckhage, Cztonek Zarzgdu ds. handlowych PROTEKTOR S.A. ztozyta
rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Spédtka informowata w raporcie biezgcym nr 2/2020.

W dniu 28.02.2020 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego powotano Pana
Mariusza Druzynskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu, o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym
nr 4/2020.

W dniu 28.05.2020 r. podczas posiedzenia Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. powotano Pana Mariusza
Druzyniskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu nowej kadencji (RB nr 14/2020) oraz Pana Tomasza Malickiego
do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu nowej kadencji (RB nr 15/2020).

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Zarzagdu PROTEKTOR S.A. nie ulegt zmianie
w stosunku do dnia 31.12.2020 r.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych

Zgodnie z § 13 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A. Zarzad sktada sie z: od jednej do pieciu oséb. Wspdlna
kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu (po zasiegnieciu opinii Prezesa).
Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkédw Zarzadu, a takie moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu
lub wszystkich Cztonkdéw Zarzadu przed uptywem ich kadencji.

Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spotkg z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez
prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spétki. Cztonkowie Zarzadu wypetniajg swoje obowigzki ze starannoscia
oraz z wykorzystaniem posiadanej wiedzy, jak rowniez doswiadczenia zawodowego.
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Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki, a w szczegélnosci:

= sprawy z zakresu zwyktych czynnosci Spétki prowadzonej przez ktérego$s z Cztonkdéw Zarzadu, przed
zatatwieniem ktérych chocby jeden z Cztonkdw Zarzgdu wyrazit sprzeciw,

= sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci,

= whnioski dotyczace bilansu, rachunku zyskow i strat Spétki, kierowanych na Walne Zgromadzenie,

= zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

= ustalenie organizacji przedsiebiorstwa, struktury organizacyjnej, regulaminu organizacyjnego, regulaminu
pracy oraz innych aktéw wewnetrznych,

= ustalenie rocznych i wieloletnich planéw ekonomiczno — finansowych Spéfki,

= podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych,

= okreslanie strategii Spofki,

= zagadnienia polityki gospodarczej i finansowej Spotki oraz zakupdw inwestycyjnych,

= tworzenie, taczenie, podziat i likwidacja jednostek organizacyjnych przedsiebiorstwa Spétki,

= ustalenie zasad gospodarki finansowej i systemu ekonomicznego przedsiebiorstwa Spétki,

=  zbycie i nabycie nieruchomosci lub udziatéw lub udziatéw w nieruchomosci,

= zbycie majatku Spoétki, w formie wktadu niepienieznego (aportu) do innego przedsiebiorcy,

= ustanowienie prokury,

= przyjecie wniosku co do podziatu zysku badz pokrycia straty,

= objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej Spoéfki,

= zbywanie akcji i udziatéw w podmiotach zaleznych Spétki,

= ustalenie i realizacja polityki zarzgdzania ryzykiem,

= inwestycje Spotki w srodki trwate,

= inne sprawy, nalezace do kompetencji Zarzagdu — o ile Zarzad uzna za uzasadnione ich rozpatrzenie w tym
trybie,

= uchwat Zarzagdu wymagaja sprawy podlegajgce zaopiniowaniu lub zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg albo
Walne Zgromadzenie oraz przyjecie innych materiatéw, kierowanych przez Zarzad do rady Nadzorczej.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki PROTEKTOR S.A. dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, innych wtasciwych
przepiséw prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzagdu PROTEKTOR S.A.

Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg byé powierzone poszczegdlnym jego cztonkom, okresla
szczegétowo regulamin Zarzadu, dostepny na stronie internetowej https://www.protektorsa.pl/lad-
korporacyjny/. Regulamin Zarzagdu uchwala Zarzad Spoétki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani
i uprawnieni do wspodlnego prowadzenia spraw Spétki, chyba ze Statut Spétki stanowi inaczej.

Zakresu dziatania Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

=  wystepowanie w imieniu Spotki i reprezentowanie jej wobec urzeddw, instytucji, oséb trzecich i innych
organow,

=  zawieranie umdw i zacigganie zobowigzan, a takze rozporzgdzanie majgtkiem Spotki,

= zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen, proponowanie porzadku obrad
i przygotowywanie projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia,

=  organizacja oraz ustalenie zasad Swiadczenia pracy w Spotce,

= uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spotki oraz w Walnych Zgromadzeniach,
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= sporzadzanie plandw finansowych, marketingowych, produkcyjnych itp.,

= udostepnianie zgdanych materiatéw Radzie Nadzorczej, Walnemu Zgromadzeniu oraz innym organom
kontrolnym,

=  rozpatrywanie ocen i zlecen pokontrolnych, jak rowniez ich realizacja,

= realizacja i przestrzeganie polityki jakosci,

= ustalenie strategii Spofki.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki Cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, majgc na celu dobrze pojety interes Spotki, uzasadnione w dtugoterminowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdéw Spétki oraz innych oséb oraz podmiotéw wspdtpracujgcych
z PROTEKTOR S.A. podczas jej dziatalnosci gospodarczej. Zarzad Spétki dazy w swych dziataniach do ograniczenia
transakcji z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami, ktérych interesy wptywajg na interes Spoétki. W przypadku
dokonywanych transakcji, nadrzednym jest interes Spétki z uwzglednieniem kryteriéw rynkowych.

Cztonkowie Zarzadu sg takze zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie intereséw
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdow, a w przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spétki
uprawniony jest kazdy cztonek Zarzadu dziatajgcy samodzielnie

W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci Spoétki, konieczna jest uprzednia uchwata Zarzadu, chyba
ze chodzi o czynno$¢ nagty, ktdrej zaniechanie mogtoby narazi¢ Spoétke na szkode. Sprawa przekraczajgca zakres
zwyktych czynnosci jest w szczegdlnosci zaciggniecie zobowigzania lub rozporzadzenie prawem o wartosci
powyzej 2 000 tys. PLN.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
co nastgpi¢ moze w drodze Uchwaty Zgromadzenia.

1.10.2. Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A i ich komitety

Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzierh 31.12.2020 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Rady Nadzorczej
byt piecioosobowy.

TABELA 1.6. SKEAD RADY NADZROCZEJ NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 08.07.2020
Dariusz Formela Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 08.07.2020
Marek Mtotek-Kucharczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 08.07.2020
Piotr Krzyzewski Cztonek Rady Nadzorczej 08.07.2020
Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej 08.07.2020

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. w sktadzie Rady Nadzorczej zaszly nizej wymienione zmiany.

W dniu 08.07.2020 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A., w trakcie
ktérego podjeto uchwaty w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji — Pana Wojciecha
Sobczaka (Uchwata Nr 22/2020), Pana Marka Mtotek-Kucharczyka (Uchwata Nr 23/2020), Pana Dariusza Formele
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(Uchwata Nr 24/2020), Pana Piotra Krzyzewskiego (Uchwata Nr 25/2020) oraz Pana Filipa Gorczyce (Uchwata
Nr 26/2020), o czym Spétka informowata w raporcie nr 21/2020.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji sktad Rady Nadzorczej PROTEKTOR
S.A. nie ulegt zmianie w stosunku do dnia 31.12.2020 r.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb nadzorujacych

Zgodnie z § 17 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A. w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu
cztonkéw, w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczgcy. Wspdlna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy
lata.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W przypadku, gdy w trakcie trwania
kadencji Rady Nadzorczej jej sktad osobowy zmniejszy sie ponizej wymaganego minimum, pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg w drodze uchwaty dokonaé wyboru nowego cztonka. W takiej sytuacji wybdér nowego
cztonka Rady wymaga zatwierdzenia tego wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej sktada sie na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej
lub ktoregokolwiek jego Zastepcy, a w przypadku ich nieobecnosci, na rece Prezesa Zarzadu Spétki. W razie
niemoznosci ztozenia rezygnacji w zaden z powyzszych sposobdw, rezygnacje z cztonkostwa w Radzie nalezy
ztozy¢ na Walnym Zgromadzeniu. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca niezwiocznie informuja
Zarzad Spdtki o otrzymanej rezygnacji z cztonkostwa w Radzie.

Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do gtéwnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

= wyrazanie zgody na transakcje obejmujgce zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia, lub zaciggniecie
pozyczki pienieznej, lub kredytu, jezeli wartos¢ danej transakcji przewyzszy 15% wartosci aktywow netto
Spotki, wedtug ostatniego bilansu oraz wybor biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spotki,

= wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

= wyrazanie zgody na podwyzszenie kwoty pozyczki pienieznej lub kredytu, jezeli to podwyzszenie spowoduje,
Ze tgczna wartosc pozyczki pienieznej badz kredytu po podwyzszeniu przewyzszy 15% wartosci aktywow netto
Spotki, wedtug ostatniego bilansu Spoéfki,

= zatwierdzanie strategii biznesowej krotkoterminowej (do 1 roku) oraz wieloletniej (2-5 lat) dla Spétki, a takze
dla Spoétek od niej zaleznych w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych, przedstawianej
pisemnie przez Zarzad Spotki oraz Zarzady Spotek od niej zaleznych, na zadanie Rady Nadzorczej, a takze
zatwierdzanie zmian do przedstawionych wczes$niej plandw strategicznych Spotki i Spoétek od niej zaleznych,

= wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke, a takze przez Spoétki od niej zalezne w rozumieniu art. 4 § 1 pkt
4 Kodeksu spotek handlowych, jakiejkolwiek czynnosci prawnej pod tytutem darmowym lub odptatnie, ktérej
skutkiem jest nabycie, zbycie lub obcigzenie jakichkolwiek aktywow Spoétki lub Spétki od niej zaleinej
lub powstanie po stronie Spétki lub Spdtki od niej zaleznej zobowigzania lub zobowigzan w wysokosci
przekraczajacejtgcznie w ciggu 12 miesiecy réwnowartos¢ 5 min PLN. Wyjagtek stanowig umowy podpisywane
z klientami, o ile przedmiot umowy miesci sie w zakresie zwyktej dziatalnosci gospodarczej Spotki,

= wyrazanie zgody na sposéb gtosowania przez Zarzad Spétki w przedmiocie zmian Statutu lub umowy Spotki
w Spotce zaleznej oraz w przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki zaleznej,

= wyrazanie zgody na sposdb gtosowania przez Zarzad Spétki w przedmiocie emisji obligacji przez Spdétke zaleing
oraz na emisje obligacji przez Spotke,
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= wyrazanie zgody na podjecie uchwaty w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa Spétki zaleznej albo jego
zorganizowanej czesci, o ile warto$¢ transakcji lub warto$é przedmiotu transakcji przewyzsza kwote 5 min
PLN, bez wzgledu na liczbe ptatnosci wynikajgcych z tych transakgji,

= podejmowanie innych czynnosci przewidzianych przez odpowiednie przepisy prawa badz niniejszy Statut.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Rady
Nadzorczej PROTEKTOR S.A. Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwatg Rady Nadzorczej i jest dostepny
na stronie internetowej https://www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz jednego lub dwéch zastepcow
Przewodniczgcego i Sekretarza. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im.
Przewodniczacy ustepujgcej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub jeden
z zastepcodw majg obowigzek zwotac posiedzenie na pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub na wniosek
Zarzadu. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu tygodnia od dnia ztozenia wniosku, na dzien przypadajacy nie
pozniej niz przed uptywem dwdch tygodni od dnia zwotania.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane takze
bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci: telefonu, telefaksu lub poczty elektronicznej. Uchwata podjeta
w tym trybie jest wazna pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. funkcjonujg nastepujgce Komitety: Komitet Audytu Rady Nadzorczej
PROTEKTOR S.A. i Komitet Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. ds. Wynagrodzen.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej statym Komitetem jest Komitet Audytu. Regulamin
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. dostepny jest na stronie internetowej
https://www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/.

Komitet Audytu sktada sie co najmniej z trzech cztonkéw, w tym z Przewodniczgcego Komitetu Audytu,
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposrdd cztonkdw Rady Nadzorczej.

Na dziern 31.12.2020 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Komitetu Audytu
przedstawiat sie nastepujaco:

TABELA 1.7.  SKEAD KOMITETU AUDYTU NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Marek Mtotek-Kucharczyk Przewodniczacy Komitetu Audytu 13.07.2020
Dariusz Formela Cztonek Komitetu Audytu 13.07.2020
Piotr Krzyzewski Cztonek Komitetu Audytu 13.07.2020
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W skfad Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej posiadajacy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wiekszo$¢ cztonkdw Komitetu
Audytu, w tym Przewodniczgcy, musi spetniaé kryteria niezaleznosci wskazane w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spdtka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony,
jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdlni
cztonkowie Komitetu Audytu w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W ramach aktualnie funkcjonujgcego Komitetu Audytu ponizsze osoby posiadajg wiedze i umiejetnosci:

= w zakresie rachunkowosci: Marek Mtotek-Kucharczyk, Piotr Krzyzewski,
= 7 zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent: Dariusz Formela.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkéw Komitetu na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu przed uptywem
kadencji catej Rady Nadzorczej, badz ztozenia przez niego rezygnacji z petnienia funkcji w Komitecie Audytu, Rada
Nadzorcza uzupetnia sktad Komitetu przez dokonanie wyboru nowego cztonka Komitetu na okres do uptywu
kadencji Rady. W sytuacji, gdy wraz z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu
Audytu, w sktad Komitetu Audytu nie bedzie wchodzit zaden cztonek, spetniajgcy wymogi o niezaleznosci, wybér
takiej osoby nastgpi niezwtocznie po odbyciu sie Walnego Zgromadzenia odpowiednio zmieniajgcego sktad Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu wspiera i doradza Radzie Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych
i nadzorczych w zakresie:

®=  monitorowania:
- procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,
- skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
- wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,
= kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,
= informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania,
= dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcego badanie
sprawozdan finansowych Spotki oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez nich na rzecz Spétki dozwolonych
ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego Spoéfki,
= opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
= opracowywania polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem sprawozdania finansowego Spofki,
= okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke,
= przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spétki,
= przedktadania zalecenn majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spoétce
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Komitet Audytu dziata i podejmuje uchwaty kolegialnie. Odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat,
w terminach ustalonych przez Przewodniczgcego Komitetu. W przypadkach szczegdlnych posiedzenie Komitetu
Audytu moze zostaé zwotane przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczgcego Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

W 2020 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt 14 posiedzen.

W PROTEKTOR S.A. obowiazuje polityka w zakresie wspotpracy z firmg audytorska pn. ,Polityka i procedura
wyboru firmy audytorskiej oraz swiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska, podmiot powigzany
z firmg audytorska lub cztonka jego sieci w spdtce PROTEKTOR S.A.”, dostepna na stronie internetowe;j
https://www.protektorsa.pl/lad-korporacyiny/.

Polityka wyboru firmy audytorskiej:

= wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty, dziatajac
na postawie rekomendacji Komitetu Audytu,

= zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybér
podmiotu uprawnionego do badania sposréd okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych
do badania,

= Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do badania: ceng,
doswiadczeniem, mozliwoscig zapewnienia Swiadczenia wymaganego zakresu ustug oraz kwalifikacjami,

=  maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te samg firme
audytorska lub firme audytorska z nig powigzang nie moze przekraczac 5 lat,

Procedura wyboru firmy audytorskiej:

= Zarzad Spodtki lub osoba przez niego upowazniona, na podstawie wytycznych Komitetu Audytu wysyta
do wybranych podmiotéw uprawnionych do badania zapytanie ofertowe, pod warunkiem spetnienia przez
te podmioty wymagan dotyczgcych obowigzkowej rotacji podmiotu uprawnionego do badania i kluczowego
biegtego rewidenta,

= zebrane oferty firm audytorskich przedktadane sg dla Cztonkéw Komitetu Audytu Spotki, ktérzy dokonuja
analizy ztozonych ofert i dokonujg rekomendacji wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spétki,

=  wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spotki dokonuje Rada Nadzorcza Spoéfki,
chyba ze przepisy ustaw i aktéw wykonawczych oraz postanowienia statutu spétki stanowig inaczej,
z uwzglednieniem zasad dotyczacych badania sprawozdan finansowych wynikajgcych z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa,

= jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu
oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Zarzadu,

=  wybdr firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg powinien nastgpi¢ do kornca drugiego kwartatu roku
obrotowego, za ktéry bedzie badane sprawozdanie finansowe,

= 7z wybrang firmg audytorskg Zarzad spoétki zawiera umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego spotki, umowa powinna zostaé zawarta w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat
w inwentaryzacji sktadnikdw majatkowych spétki,

= po wyborze firmy audytorskiej Zarzad przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o dokonanym przez
Rade Nadzorczg wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spéfki.

W 2020 roku na rzecz Emitenta oraz Grupy Protektor nie byly swiadczone przez firme audytorskg badajgca
sprawozdanie finansowe ustugi niebedgce badaniem.
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Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rada Nadzorcza moze powotaé réwniez inne komitety, w szczegdlnosci
Komitet ds. Wynagrodzen, jednak kazdym czasie podjg¢ uchwate o rozwigzaniu Komitetu ds. Wynagrodzen.

Komitet ds. Wynagrodzen sktada sie z dwdch lub trzech oséb wybranych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich
Cztonkéw.

Na dziert 31.12.2020 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Komitetu ds.
Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujgco:

TABELA 1.8.  SKEAD KOMITETU DS. WYNAGRODZEN NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen 13.07.2020
Filip Gorczyca Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 13.07.2020
Dariusz Formela Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 26.08.2020

Komitet ds. Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

1.11. POLITYKA ROZNORODNOSCI

PROTEKTOR S.A. nie posiada formalnej polityki réznorodnosci stosowanej do organdw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w odniesieniu w szczegdlnosci do wieku, pici lub wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego, o ktérej mowa w "Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016" (1.Z.1.15
oraz Il.R.2).

W ocenie Spétki kryterium spetnienia wymogu réznorodnosci w odniesieniu do wtadz oraz kluczowych
menadzerdw jest mniej efektywnym anizeli stosowanie zasady réwnosci szans oraz kryterium poziomu wiedzy,
doswiadczenia, kompetencji i umiejetnosci.

W stosunku do cztonkdw organdéw Spotek wehodzgceych w sktad Grupy, wyboru oséb petnigcych funkcje dokonuje
sie kierujac sie decyzjami wtascicielskimi, korporacyjnymi oraz zasadami fachowosci.

W odniesieniu do kluczowych pracownikdw, Spotki Grupy kierujg sie przy ich zatrudnieniu doswiadczeniem
zawodowym, kompetencjami, umiejetnosciami, merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatéw
oraz stazem pracy.

Grupa kieruje sie zasadg, iz wszyscy majg prawo do rownego traktowania, przy procesie rekrutacji kieruje sie
kryteriami merytorycznymi i przestrzega zasady, ze niedopuszczalne jest ograniczenie wolnosci i praw cztowieka
z powodu rasy, ptci, jezyka, wyznania i pochodzenia.

1.12. POLITYKA WYNAGRODZEN
W PROTEKTOR S.A. obowigzuje wewnetrzny Regulamin Wynagradzania, ktory okresla warunki wynagradzania
za prace Pracownikéw oraz przyznawania tym Pracownikom innych $wiadczen zwigzanych z pracg w Spétce.

Sktadniki wynagrodzenia za prace ustalane sg przez Pracodawce indywidualnie z kazdym Pracownikiem w drodze
negocjacji, z uwzglednieniem zakresu i rodzaju powierzanych mu obowigzkéw pracowniczych oraz wyksztalcenia,
kompetencji i doswiadczenia zawodowego Pracownika, jak rowniez dotychczasowe] efektywnosci.

Regulacje ptacowe zapewniajg pracownikom dodatkowe sktadniki wynagrodzen, w tym m.in.: premii, nagrdd
uznaniowych oraz innych dodatkdw.

W 2020 roku nie nastgpity istotne zmiany w Regulaminie Wynagrodzen.
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Polityka wynagrodzen cztonkéw organow zarzadczych

Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 8 lipca
2020 .

Polityka okresla zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, wyptacanych przez Spoétke
lub otrzymywanych w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w organach podmiotéw wchodzacych w sktad
Grupy.

Celem rozwigzan okreslonych w Polityce jest przyczynianie sie do realizacji:

= ogodlnej strategii biznesowej Spétki polegajgcej na wzmacnianiu jej pozycji rynkowej i konkurencyjnej
oraz wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy,

= dtugoterminowych interesdéw Spotki odpowiadajgcych interesom jej akcjonariuszy (w tym mniejszosciowych)
i uwzgledniajgcych prawa jej interesariuszy (w szczegdlnosci wspotpracownikow oraz klientow),

= stabilnosci Spoétki, w tym stabilnosci sktadu jej poszczegdlnych organdw.

Cztonkom Zarzadu za petnione przez nich funkcje przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujacych
sktadnikdéw:

= statego miesiecznego wynagrodzenia,

= wynagrodzenia zmiennego (premiowego), naleznego zgodnie z ustalonymi indywidualnie zasadami
premiowania,

= instrumentéw finansowych zgodnie z aktualnie obowigzujgcym w Spdtce programem motywacyjnym
dla Cztonkdéw Zarzadu, ktérym dany Cztonek Zarzadu zostat objety,

= pozafinansowych $wiadczen.

Cztonek Zarzadu moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, w szczegdlnosci w formie premii, stanowigce
dodatkowe $wiadczenia pieniezne, ktérych wyptata uzalezniona jest od przyznania Cztonkowi Zarzadu
uprawnienia do czeséci zmiennej wynagrodzenia oraz zrealizowania okreslonych i zatwierdzonych uchwatg Rady
Nadzorczej wskaznikow lub celéw dla danego okresu (w szczegdlnosci roku obrotowego), w tym celéw ustalonych
zgodnie ze strategig Spotki (o ile zostanie ona przyjeta).

Wartos$é wynagrodzenia zmiennego zalezna bedzie od stopnia realizacji poszczegélnych wskaznikéw lub celéw
w stosunku do wartosci oczekiwanej oraz ewentualnie w oparciu o ich wage i skalkulowana bedzie w sposdb
okreslony przez Rade Nadzorczg (w szczegdlnosci przy uzyciu algorytmu okreslonego przez Rade Nadzorcza
w uchwale). Rada Nadzorcza moze w uchwale wskazywa¢ dodatkowe warunki otrzymania przez Cztonka Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego.

Wskazniki lub cele, od realizacji ktérych uzaleznione jest przyznanie prawa do wynagrodzenia zmiennego, moga

obejmowac w szczegdlnosci:

= wskazniki finansowe Spétki lub Grupy,

= wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakosciowym,

= osiggniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorczg celéw gospodarczych,

=  obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,

= realizacja lub okreslenie strategii Spotki lub Grupy,

= uwzglednianie interesdw spotecznych, przyczynianie sie Spétki do ochrony Srodowiska oraz podejmowanie
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich
likwidowanie,

=  pozostawanie przez Cztonka Zarzagdu w stosunku prawnym ze Spétka lub petnienie funkcji w Zarzadzie przez
okreslony czas.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu, w tym jego poziom oraz poszczegdlne sktadniki, jest ustalane zgodnie z art.
378 KSH uchwatg Rady Nadzorczej, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu ds. Wynagrodzen. Szczegétowe
zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu okres$lajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy
o prace lub kontraktu menadzerskiego rdwniez te umowy. Wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu moze zostac ustalone
w uchwale powotujacej go do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w odrebnej uchwale.

Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywacd takze $wiadczenia niepieniezne od Spétki przyznane na mocy uchwaty
lub zawartej z danym Cztonkiem Zarzadu umowy, w szczegdlnosci w postaci:

= Swiadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze,

=  prawa do korzystania z okreslonego majatku Spdtki, w tym w szczegdlnosci z komputera, samochodu
oraz telefonu stuzbowego,

= pokrywania przez Spétke kosztdw zwigzanych z petniong przez Cztonka Zarzadu funkcjg, obejmujacych m.in.
diety, przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne, szkolenia, seminaria,

= prawa do korzystania z dodatkowych s$wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spoétce i stale wspdtpracujacych ze Spoétka, w szczegdlnosci w postaci pakietu prywatnej
opieki medycznej lub karty sportowe;j.

W przypadku zawartej umowy o pracy i rozwigzaniu umowy o prace Cztonkowi Zarzgdu moze przystugiwac
odprawa na zasadach okreslonych w przepisach prawa pracy.

W zwigzku z wygasnieciem mandatu w Zarzadzie lub rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy o prace
lub rozwigzaniem lub wygasnieciem kontraktu menadzerskiego Cztonkowi Zarzadu moze dodatkowo zostac
przyznana odprawa, ktérej wysokos¢ nie moze przekroczyé szesciokrotnosci jego miesiecznego statego
wynagrodzenia i ktdéra jest nalezna w przypadkach okreslonych w zawartej z Cztonkiem Zarzgdu umowie
lub uchwale Rady okreslajacej zasady jego wynagradzania.

Obecnie Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki na podstawie kontraktéw menadzerskich, zgodnie
z ktérymi Cztonkom Zarzadu w zwigzku z rozwigzaniem lub wygasnieciem kontraktu menadzerskiego przystuguje
odprawa w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia na zasadach szczegdétowo okreslonych w kontraktach.
Dodatkowo kontrakty przewidujg odptatny zakaz konkurencji po ustaniu stosunku prawnego ze Spdtka
przez okres 3 miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane Cztonkowi Zarzadu przez Spétke wynosi tacznie
trzykrotnos¢ statego wynagrodzenia miesiecznego Cztonka Zarzadu.

TABELA 1.9. WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU PROTEKTOR S.A. W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU

Jednostka dominujaca Jednostki podporzadkowane
Wyszczeg6lnienie Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne Razem
zasadnicze Swiadczenia zasadnicze Swiadczenia

Wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu PROTEKTOR S.A.

Malicki Tomasz 614 25 - - 639
Druzynski Mariusz Damian 212 7 - - 218
Lehnert-Bauckhage Barbara 13 45 148 - 206
Baniak Stawomir - 32 - - 32
Wojciechowski Andrzej Filip - 54 - - 54
Razem 839 162 148 - 1149
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