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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 roku (w tys. PLN)

Wybrane dane finansowe

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019

tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 90 759 99 715 20 285 23180
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 33757 37190 7 545 8 645
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2487 3047 556 708
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1849 2259 413 525
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej 1252 (519) 280 (121)
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) 0,06 (0,03) 0,01 (0,01)
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6186 6634 1383 1542
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3092 (1632) 691 (379)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6 883) (3035) (1538) (706)
Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych 2395 1967 535 457

na dzien na dzien
Wyszczegblnienie 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 40977 36 141 8879 8487
Aktywa obrotowe 58 037 57 309 12 576 13458
Kapitat wtasny 51 565 48 630 11174 11420
Zobowigzania dtugoterminowe 15 035 16 261 3258 3818
Zobowigzania krétkoterminowe 32414 28 559 7024 6707
Srednia wazona liczba akcji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (PLN/EUR) 2,63 2,47 0,57 0,58

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= Pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz skonsolidowanego sprawozdania

z przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng $rednich

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego

miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 31 grudnia
2020 r. 4,4742 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. 4,3018 EUR/PLN.

=  Pozycje aktywdw i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dziern okresu

sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,6148 EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2020 r.
oraz 4,2585 EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2019 r.
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sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 roku (w tys. PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres za okres
Wyszczegélnienie Nota od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019
Przychody ze sprzedazy 1 90 759 99 715
Przychody ze sprzedazy produktéw 1 88 589 98 922
Przychody ze sprzedazy ustug 1 1947 266
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 1 223 527
Koszt wtasny sprzedazy 3 (57 002) (62 525)
Koszt sprzedanych produktow 3 (54 836) (61943)
Koszt sprzedanych ustug 3 (2 001) (239)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 3 (165) (343)
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 33757 37 190
Koszty sprzedazy 3 (8733) (9 695)
Koszty ogdlnego zarzadu 3 (23 887) (24 270)
Pozostate przychody operacyjne 4 2946 2794
Pozostate koszty operacyjne 4 (1596) (2972)
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2487 3047
Przychody finansowe 5 141 190
Koszty finansowe 5 (779) (978)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1849 2259
Podatek 6 (597) (2778)
2Zysk (strata) netto 8 1252 (519)
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1084 (491)
- przypisany akcjonariuszom mniejszo$ciowym 168 (28)
Inne catkowite dochody
ipsilz»zsz, I;;(:T:e w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéow 1683 (1703)
- réznice kursowe z przeliczenia spdtek zagranicznych 1683 (1703)
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow -
Pozycje, ktdre w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskow } :
i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow -
Catkowite dochody razem 2935 (2222)
- przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujacego 2925 (2 162)
- przypisane akcjonariuszom mniejszos$ciowym 10 (60)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) 8 0,06 (0,03)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) 8 0,06 (0,03)




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 roku (w tys. PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie Nota 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 40 977 36 141
Wartosci niematerialne 10 6725 5582
Rzeczowe aktywa trwate 12 11 247 10 872
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 12 20347 18 152
Inwestycje w jednostkach zaleznych - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - -
Naleznosci dtugoterminowe - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 1614 1476
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 1044 59
Aktywa obrotowe 58 037 57 309
Zapasy 13 40529 39356
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 14 6163 6425
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 14 6163 6425
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 14 2142 2406
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 14 1828 745
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 14 1828 745
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 29 4 -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 29 4 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 6047 3652
Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 16 1324 455
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 17 - 4270
AKTYWA RAZEM 99 014 93 450




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 roku (w tys. PLN)

na dzien
Wyszczegdinienie Nota 31.12.2020 31.12.2019
Kapitaty wtasne 51 565 48 630
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 49 984 47 059
Kapitat podstawowy 18 9572 9572
Akcje / udziaty wtasne - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 19 10 235 10 235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z konsolidacji 1103 (738)
Pozostate kapitaty 19 686 1745
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 19 28 388 26 245
- zysk (strata) z lat ubiegtych 19 27 304 26 736
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 19 1084 (491)
Udziaty niesprawujace kontroli 20 1581 1571
Zobowigzania 47 449 44 820
Zobowigzania dtugoterminowe 15 035 16 261
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 21 1468 3225
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 22 - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 25 - 23
ivoll:c;\;i:gzjr(\'i\jssfiglost)erminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw 2 13228 12 169
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 247 778
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 23 92 66
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 24 - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 26 - -
Zobowiazania krétkoterminowe 32414 28 559
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 21 8927 10 159
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 22 1481 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25 10 455 9533
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 25 1059 406
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 25 3526 2930
ivoll;c;:\;i:gzjr(\'i\j:;gt:lfg)terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 2 5196 4034
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 23 1215 859
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 24 555 638
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 26 - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy 17 - -
PASYWA RAZEM 99 014 93 450




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 roku (w tys. PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Wyszczegolnienie

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Kapitat
zapasowy

Réinice
kursowe z
przeliczenia

Pozostate
kapitaty

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat
wiasny
razem

Saldo na dzieri 01.01.2020

9572

10 235

(738)

1745

26 245

47 059

1571

48 630

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach

26 245

47 059

1571

48 630

Zysk netto za okres 01.01.2020 - 31.12.2020

Zysk netto alokowany do udziatéw
niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia

1841

1084

1084

1841

168

1252

1683

Catkowite dochody razem

1841

2925

2935

Woyptata dywidendy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Emisja akcji

Nabycie udziatow

Przeniesienie kapitatu z aktualizacji na
niepodzielony wynik w zwigzku ze
sprzedazg srodkéw trwatych

Podziat wyniku finansowego

(2 246)

1187

2246

(1187)

Saldo na dzier 31.12.2020

9572

10 235

1103

686

28 388

49 984

1581

51 565

Saldo na dzieri 01.01.2019

9572

10 235

939

1200

27 275

49 221

1631

50 852

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach

27 275

49 221

1631

50 852

Zysk netto za okres 01.01.2019 - 31.12.2019

Zysk netto alokowany do udziatéw
niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia

(1677)

(491)

(491)

(1671)

(28)

(32)

(519)

(1703)

Catkowite dochody razem

(1677)

(2162)

(60)

(2222)

Wyptata dywidendy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Emisja akcji

Nabycie udziatow

Przeniesienie kapitatu z aktualizacji na
niepodzielony wynik w zwigzku ze
sprzedazg srodkéw trwatych

Podziat wyniku finansowego

545

(545)

Saldo na dzieri 31.12.2019

9572

10235

(738)

1745

26 245

47 059

1571

48 630




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 roku (w tys. PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1849 2259
Korekty: 6537 7195
Amortyzacja wartosci niematerialnych 98 69
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 5537 4337
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych - -
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (169) (173)
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej (861) -
Koszty odsetek 1116 1519
Otrzymane dywidendy - -
Zmiana stanu zapasow 1281 2506
Zmiana stanu naleznosci 2678 573
Zmiana stanu zobowiazan za wyjatkiem kredytow (277) 759
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych (1967) (564)
Inne korekty (899) (1831)
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 8386 9454
Zaptacone odsetki - 279
Zaptacony podatek dochodowy (2 200) (3099)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6186 6634
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (3137) (1663)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 6229 31
Nabycie aktywdw finansowych - -
Sprzedaz aktywow finansowych - -
Pozyczki udzielone - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - -
Otrzymane odsetki - -
Otrzymane dywidendy - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3092 (1632)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci fi wej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji - -
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
Woptywy z tytutu zaciagniecia kredytdw i pozyczek 7215 5140
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
Sptata kredytéw i pozyczek (10 640) (3 865)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (3732) (2 873)
Odsetki zaptacone (1116) (263)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli (91) -
Inne wptywy/wydatki 1481 (1174)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6.883) (3035)
Przeptywy srodkéw pienigznych netto razem 2395 1967
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéow, w tym: 2395 1967
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3652 1685
Srodki pieniezne na koniec okresu 6 047 3652
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Informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

1. INFORMACJE OGOLNE

Dane Jednostki Dominujacej

Nazwa:

Forma prawna:
Siedziba:

Kraj rejestracji:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Branza:
Organ prowadzacy rejestr:

KRS:

REGON:

NIP:

Strona www:

PROTEKTOR S.A.

spotka akcyjna

ul. Vetteréw 24a-24b, 20-277 Lublin

Polska

1/ produkcja obuwia,

2/ produkcja wyrobéw medycznych, wytgczajgc dentystyczne;
produkcja gotowych wyrobéw tekstylnych; sprzedaz hurtowa
i detaliczna obuwia; sprzedaz wyrobdéw medycznych

i tekstylnych.

przemyst lekki

Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
0000033534

430068516

7120102959

www.protektorsa.pl

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec

sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spétke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego



http://www.protektorsa.pl/
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Czas trwania Grupy Kapitatowej

Czas dziatania Jednostki Dominujgcej i jednostek zaleznych jest nieograniczony.

Okresy prezentowane

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.
Dane porédwnawcze prezentowane sy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku dla skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz za okres od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku dla
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale
wtasnym oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

Sktad organéw Grupy Kapitatowej

Skfad Zarzadu na dzier 31.12.2020 roku

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu 28.05.2020
Mariusz Druzyniski Cztonek Zarzadu 28.05.2020

W dniu 24.01.2020 r. Pani Barbara Lehnert-Bauckhage, Cztonek Zarzgdu ds. handlowych PROTEKTOR S.A. ztozyta
rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 2/2020.

W dniu 28.02.2020 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego powotano Pana
Mariusza Druzynskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, o czym Jednostka Dominujgca informowata
w raporcie biezgcym nr 4/2020.

W dniu 28.05.2020 r. podczas posiedzenia Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. powotano Pana Mariusza
Druzyniskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu nowej kadencji (RB nr 14/2020) oraz Pana Tomasza Malickiego
do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu nowej kadencji (RB nr 15/2020).

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego skfad Zarzadu PROTEKTOR S.A. nie ulegt zmianie
w stosunku do dnia 31.12.2020 r.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 08.07.2020
Dariusz Formela Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 08.07.2020
Marek Mtotek-Kucharczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 08.07.2020
Piotr Krzyzewski Cztonek Rady Nadzorczej 08.07.2020
Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej 08.07.2020

W dniu 08.07.2020 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A., w trakcie
ktorego podjeto uchwaty w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji — Pana Wojciecha
Sobczaka (Uchwata Nr 22/2020), Pana Marka Mtotek-Kucharczyka (Uchwata Nr 23/2020), Pana Dariusza Formela
(Uchwata Nr 24/2020), Pana Piotra Krzyzewskiego (Uchwata Nr 25/2020) oraz Pana Filipa Gorczyca (Uchwata Nr
26/2020), o czym Spétka informowata w raporcie nr 21/2020.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. nie ulegt
zmianie w stosunku do dnia 31.12.2020r.
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W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa komitety, tj. Komitet Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31.12.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Marek Mtotek-Kucharczyk Przewodniczacy Komitetu Audytu 13.07.2020
Dariusz Formela Cztonek Komitetu Audytu 13.07.2020
Piotr Krzyzewski Cztonek Komitetu Audytu 13.07.2020

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 31.12.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen 13.07.2020
Filip Gorczyca Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 13.07.2020
Dariusz Formela Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 26.08.2020

Grupa Kapitatowa Protektor

Spotki zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja metoda petng na dzien
31 grudnia 2020 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L. Terri-Pa S.R.L.
Francja Motdawia Motdawia
100% udziatéow 90% udziatéw 51% udziatow

=  PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujaca,

= ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sgdu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spoétki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobow
skdrzanych i pokrewnych produktow,

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do
rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada 100%
udziatéw w ww. Spdtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi,
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=  ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre du
Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienionej spotce. Spdétka posrednio zalezna od
Jednostki Dominujacej,

= Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054, spétka Inform Brill
GmbH posiada 90% udziatéw w ww. Spodtce. Spotka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej,

= Spodtka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA” z siedzibg w Parkanach, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121, spdtka
Inform Brill GmbH posiada 51 % udziatdbw w ww. Spoétce. Spotka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujace;.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi, wystepuja
W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

Jednostka, ktdra nie jest jednostkg zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest
POLANIA Sp. z o0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z o0.0. w likwidacji
(do 08.05.2006 r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikow
ww. spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty
objete odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zasady konsolidacji

Sprawozdanie skonsolidowane obejmuje dane PROTEKTOR S.A. wraz z jednostkami zaleznymi. Jednostki zalezne
sg to jednostki kontrolowane przez Spétke Dominujgcg. Sprawowanie kontroli ma miejsce wtedy, gdy Spdtka
posiada zdolno$¢ do kierowania politykg finansowg i operacyjng danej spotki w celu uzyskiwania korzysci
ptynacych z jej dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione, w celu zapewnienia zgodnosci
z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej.

Przy sporzadzaniu konsolidacji wytaczeniu podlegajg wzajemne transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski
pomiedzy Spétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Proces konsolidacji w Grupie Kapitatowej Protektor realizowany jest dwuszczeblowo. W pierwszej kolejnosci
nastepuje sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nizszego szczebla tj. Grupy Kapitatowej
Abeba, w sktad ktérej wchodzg: ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH, Inform Brill GmbH, ABEBA FRANCE SARL,
Sp. z o.0. ,Rida”, Spdtka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA”. W dalszej kolejnosci
nastepuje konsolidacja wyzszego szczebla tj. pofaczenie sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej oraz
Grupy Kapitatowej Abeba.

Udziaty niesprawujace kontroli w aktywach netto (z wytgczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotow
zaleznych prezentowane sg odrebnie w stosunku do kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej Protektor. Na udziaty
niesprawujgce kontroli sktadajg sie wartos$ci udziatdw na dzier nabycia jednostek gospodarczych oraz udziaty
niesprawujgce kontroli w zmianach w kapitale wtasnym poczawszy od daty nabycia.
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Kapitaty mniejszosci na 31 grudnia 2020 r. zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym sktadajg sie z kapitatu
mniejszosci na poziomie Grupy Kapitatowej Abeba, ktéry obejmuje mniejszosciowych udziatowcéw w Sp. z o0.0.
,Rida” oraz Spétce joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscia ,, TERRI-PA”.

Notowania na gietdzie

PROTEKTOR S.A. jest Jednostka Dominujacg w Grupie Kapitatowej Protektor. Akcje PROTEKTOR S.A notowane
sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzagd w dniu 29.04.2021 roku do
publikacji w dniu 30.04.2021 roku.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg w dajace;j sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej
12 miesiecy po dniu bilansowym.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z pandemia COVID-19, ktérej wptyw na funkcjonowanie Grupy
zawarto w punkcie 10. ,, WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY” niniejszego sprawozdania.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacjami wydanymi przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, na mocy Rozporzgdzenia w sprawie MSSF
(Komisja Europejska 1606/2002), zwanymi dalej ,,MSSF UE”.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe] (KIMSF),
zatwierdzone do stosowania w UE.

3. ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII

Sporzadzajgc skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2020 Grupa stosuje takie same zasady
rachunkowosci jak przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2019, z wyjgtkiem zmian
do standarddw i nowych standardéw oraz interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktdre obowigzujg
dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2020 r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

Zmiany w zakresie referencji do Zatozen koncepcyjnych w MSSF

Zmiany dotyczg zastgpienia odniesien do poprzednich zatozen, istniejgcych w szeregu standardéw i interpretacji,
odniesieniami do zmienionych zatozen koncepcyjnych wydanych w 2018 r.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu
do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.
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Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”

Zmiany dotyczg definicji terminu ,istotny”. Informacje sg istotne, jezeli w racjonalny sposéb mozna oczekiwa,
ze ich pominiecie, znieksztatcenie lub ich nieprzejrzystosé moze wptywaé na decyzje gtéwnych uzytkownikow
sprawozdania finansowego ogdlnego przeznaczenia podejmowane na podstawie takiego sprawozdania,
zawierajgcego informacje finansowe dotyczace konkretnej jednostki sprawozdawczej. Zmiany nie majg istotnego
wplywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Grupy lub jej
wynikéw finansowych.

Zmiana MSSF 3 ,,Pofaczenia jednostek”

Zmiany dotyczg nowej definicji przedsiewziecia. Aby spetnic jej warunki nabywany zbidr dziatan i aktywdéw musi
obejmowacd co najmniej pozycje wejsciowe (wktad) oraz istotny proces, ktdre razem znaczgco przyczyniajg sie
do wytwarzania pozycji wyjsciowych (produkty). Ponadto zmiany wprowadzajg dodatkowe wytyczne, majgce
pomdc w okresleniu, czy transakcja obejmuje istotny proces, a takze zawezajg definicje pozycji wyjsciowych.
Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu
do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 ,,Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej”

Zmiany zwigzane sg z reformg IBOR. Przewidujg one tymczasowe i waskie odstepstwa od wymogéw
rachunkowosci zabezpieczen, dzieki ktérym przedsiebiorstwa mogg nadal spetnia¢ obowigzujgce wymogi, przy
zatozeniu, ze istniejgce wskazniki referencyjne stopy procentowej nie ulegng zmianie w nastepstwie
przeprowadzonej reformy oprocentowania depozytéw miedzybankowych.

Zmiana MSSF 16 ,Leasing”

Zmiany te sg zwigzane z pandemig COVID-19 i odnoszg sie do ulg w czynszach. Zmiany nie majg istotnego wptywu
na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw
finansowych.

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia w zycie

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie standarddéw i interpretacji. Niniejsze sprawozdanie
finansowe nie uwzglednia wymienionych ponizej standarddw i interpretacji, ktére oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejskg badZ zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg, ale weszty lub wejdg w zycie dopiero
po dniu bilansowym.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktdre nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE
do stosowania

Grupa jest w trakcie oceny wpltywu ponizszych standardéw i interpretacji na stosowane dotychczas zasady
rachunkowosci.

MSSF 14 ,,0droczone salda z regulowanej dziatalnosci”

Ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie. Komisja
Europejska postanowita nie rozpoczynaé procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na
terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji standardu.

Nowy MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku, a zmiany tego standardu opublikowano w dniu

25 czerwca 2020 roku. Standard ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku
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lub pdzniej. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego standard nie zostat zatwierdzony przez UE.
Dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie (pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF
9). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje dotyczgce umow ubezpieczeniowych (MSSF 4).

Zmiana MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”

Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaty opublikowane w dniu 11 wrze$nia 2014 roku i majg zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej (termin wejscia w zycie obecnie zostat odroczony
bez wskazania daty poczatkowej). Zmiany doprecyzowujg rachunkowos$¢ transakcji, w ktdrych jednostka
dominujaca traci kontrole nad jednostka zalezng, ktéra nie stanowi , biznesu” zgodnie z definicjg okreslong w
MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek”, w drodze sprzedazy wszystkich lub czesci udziatéw w tej jednostce zaleznej do
jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia ujmowanego metodg praw wtasnosci. Grupa zastosuje
zmiany w standardach nie wczesniej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejskg jako data wejscia w zycie tego
standardu. Aktualnie Komisja Europejska postanowita odroczy¢ formalng procedure zatwierdzenia standardu.

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Zmiany dotyczg klasyfikacji zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe — obowigzuja w odniesieniu
do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2023 r.

Zmiany do MSSF 3 ,Pofaczenia jednostek gospodarczych”

Zmiany majg zastgpi¢ odniesienie do poprzedniej wersji Zatozen koncepcyjnych (Zatozenia koncepcyjne z 1989 r.)
odniesieniem do aktualnej wersji opublikowanej w marcu 2018 r. nie zmieniajac znaczaco zawartych w nich
wymogoéw. Zmiany majg zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2022
r.

Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”

Zmiany zabraniajg jednostkom zmniejszenia ceny nabycia lub kosztu wytworzenia rzeczowych aktywoéw trwatych
o przychody ze sprzedazy wyrobdéw wytworzonych przed oddaniem aktywa do uzytkowania. Zamiast tego
przychody ze sprzedazy takich wyrobdw oraz koszty ich wytworzenia nalezy ujgé¢ w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw. Obowigzuja w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub
po 1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”

Celem wprowadzonych zmian jest okreslenie, ktdore koszty jednostka uwzglednia dokonujgc oceny tego,
czy umowa rodzi obcigzenia lub przynosi straty. Zmiany dotyczg okresdw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu
lub po 1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

Zmiany dotyczg przedtuzenia tymczasowego zwolnienia ze stosowania MSSF 9. Obowigzujg w odniesieniu
do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2021.

Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4, MISSF 16

Zmiany te dotyczg reformy wskaznikdw referencyjnych stdp procentowych i dotyczg okresdéw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2021.

Zmiany do MSSF 1, MSSF 9, MSSF 16, MSSF 41

Zmiany te wynikajg z przeglagdu MSSF 2018-2020. Dotyczg okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub
po 1 stycznia 2022 r.

14



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 roku (w tys. PLN)

4. OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg — zgodnie z MSSF 15 — w oparciu o model ujmowania przychoddéw
obejmujacy piec etapdw:

= Zidentyfikowanie uméw z klientami.

= Zidentyfikowanie odrebnych zobowigzan do wykonania swiadczenia.

= QOkreslenie ceny transakcyjnej dla poszczegdlnych zobowigzan wynikajgcych z umow.

= Alokowanie ceny transakcyjnej do odrebnych zobowigzan koniecznych do wykonania swiadczenia w danej
umowie.

= Ujecie przychodu w momencie lub w miare realizacji przez jednostke zobowigzan.

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne podatki
zwigzane ze sprzedazg (podatek akcyzowy).

Sprzedaz towardow ujmowana jest w momencie dostarczenia towardw i przekazania prawa wtasnosci.
Koszty sprzedanych wyrobéw gotowych i towaréw ujmowane sg w tym samym okresie co przychody ze sprzedazy

tych sktadnikéw, zgodnie z zasadg wspoétmiernosci przychoddéw i kosztow.

Przychody i koszty dziatalnosci finansowej

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania, w odniesieniu do gtéwnej kwoty
naleznej, zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie ustalenia prawa akcjonariuszy do ich otrzymania.

Na koszty finansowe sktadajg sie gtdwnie odsetki od kredytéw i pozyczek oraz leasingéw.

Podatek biezgcy oraz podatek odroczony

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rdézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku
z wytaczeniem przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw
w latach nastepnych oraz pozycji kosztéow i przychoddéw, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu.
Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Jednostka Dominujgca od 2016 roku prowadzi dziatalnos$¢ na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
MIELEC na podstawie zezwolenia nr 318/ARP/2015 z dnia 11.09.2015 roku. Dochody uzyskane z dziatalnosci
podlegajgcej zezwoleniu strefowemu opodatkowane sg na preferencyjnych warunkach. Oprécz dochodéw
z dziatalnosci prowadzonej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej PROTEKTOR S.A. uzyskuje takze dochody
z dziatalnosci nieobjetej zezwoleniem.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywdw i pasywéw, a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych

opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci
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w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli rdznica przejsciowa
powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego skfadnika aktywéw lub zobowigzania
w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Wartos$¢ sktadnika aktywéw
z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku, gdy spodziewane
przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywéw lub jego czesci nastepuje jego
odpis.

Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towardw i ustug, z wyjatkiem:

= Sytuacji, gdy podatek od towaréw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy
do odzyskania od organdéw podatkowych — wéweczas jest on ujmowany odpowiednio jako cze$é¢ kosztow
nabycia sktadnika aktywodw lub jako koszt,

= Naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane w wartosci brutto — z uwzglednieniem kwoty podatku
od towardw i ustug.

Kwota podatku od towardéw i ustug mozliwa do odzyskania lub wymagajgca zaptaty na rzecz organdow
podatkowych jest ujeta w bilansie jako czes¢ naleznosci lub zobowigzan.

Wyptata dywidend

Zobowigzania z tytutu dywidendy sg rozpoznawane w momencie podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacej wyptate dywidendy.

Aktywa niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczagtkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych
jest rowna ich wartosci godziwej na dzien potaczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg
wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony. Wartosci
niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.

Okresy amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej
na koniec kazdego roku obrotowego. Odpis amortyzacyjny sktadnikow wartosci niematerialnych o ograniczonym
okresie uzytkowania ujmuje sie w rachunku zyskdéw i strat w ciezar tych kosztédw, ktére odpowiadajg funkcji
danego sktadnika wartosci niematerialnych w Grupie.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg uzytkowane, corocznie sg
poddawane weryfikacji pod kagtem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywéw lub
na poziomie osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne. W przypadku pozostatych wartosci niematerialnych
ocenia sie co roku, czy wystgpity przestanki, ktére mogg swiadczy¢ o utracie ich wartosci. Okresy uzytkowania sg
takze poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od poczgtku nastepnego roku
obrotowego.

Do wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania stosuje sie metode liniowg amortyzacji.
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Okres amortyzacji jest ustalany zgodnie z okresem ekonomicznej uzytecznosci, w okresie nie dtuzszym niz 5 lat
i nie krétszym niz 2 lata.

Wartos¢ firmy

Wartosé firmy stanowi nadwyzke kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze ceng nabycia lub
ceng przejecia) nad kwotg netto ustalonej na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych
aktywow i przejetych zobowigzan.

Rzeczowe aktywa trwate

Na dzien przej$cia na MSR/MSSF, to jest na 1 stycznia 2006 roku, grunty, budynki i budowle, urzgdzenia techniczne
i maszyny, a takze srodki transportu Grupy Protektor zostaty wycenione przez rzeczoznawcéw majgtkowych
dla potrzeb sprawozdan finansowych w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

W Grupie amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkdw trwatych z pominieciem gruntéw, srodkéw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy oraz srodkéw trwatych w budowie przez oszacowany przez rzeczoznawcow okres
ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw uzywajac metody liniowej. Corocznie jest dokonywany - przez zespot
powotany w Spodtce — przeglad stawek amortyzacyjnych pod katem oceny okresu ekonomicznej uzytecznosci
Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych.

Zwiekszenie wartosci wynikajace z przeszacowania gruntéw ujmowane jest w kapitale z aktualizacji wyceny,
pomniejszone o rezerwe na odroczony podatek dochodowy, zas zwiekszenie wartosci pozostatych $srodkéw
trwatych wynikajace z przeszacowania ujmuje sie w zyskach zatrzymanych réwniez pomniejszone o rezerwe na
podatek odroczony.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg okreslone jako
rdéznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkow trwatych i s3 ujmowane w rachunku
zyskow i strat.

Zgodnie z MSSF 1, na dzien zastosowania MSSF po raz pierwszy jednostka moze dokonaé¢ wyceny Srodkéw
trwatych, wartosci niematerialnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej i uznaé ich wartos¢
godziwg za zaktadany koszt na te date. Grupa ustalita warto$¢ godziwg wybranych srodkéw trwatych oraz
nieruchomosci inwestycyjnych jako ich zaktadany koszt na dzien 1 stycznia 2006 r., czyli dzien zastosowania MSSF
po raz pierwszy.

W ramach polskich zasad rachunkowosci Jednostka Dominujgca dokonata po raz ostatni przeszacowania srodkéw
trwatych na dzien 1 stycznia 1995 roku, w celu odzwierciedlenia skutkéw inflacji poprzez zastosowanie
wskaznikdw przeszacowania ustalonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny dla poszczegdlnych grup srodkéw
trwatych.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy aktywa Grupy, z wyjatkiem zapaséw, aktywow finansowych i aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, dla ktdrych nalezy stosowac inne procedury wyceny, sg analizowane pod
katem wystepowania przestanek utraty ich wartosci.

W przypadku istnienia takiej przestanki, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej (wartos¢ wyzsza
z dwéch: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej). Za warto$é uzytkowaq
uznaje sie sume zdyskontowanych przysztych korzysci ekonomicznych, ktdre przyniesie dany sktadnik aktywow.
W przypadku, gdy wartos$¢ bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzisza jego wartos¢ odzyskiwang, uznaje
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sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujgcego jego wartos¢ do poziomu wartosci odzyskiwalnej.
Odpisy aktualizujgce dokonuje sie w ciezar rachunku zyskow i strat. Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia czy
sg przestanki wskazujace, ze dokonany w poprzednich okresach sprawozdawczych odpis aktualizujacy jest zbedny
lub za wysoki. Jesli tak sie stwierdzi, to odpis lub jego czesé jest odwracana. Wartos¢ danego aktywa jest
przywracana do wysokosci, jakg miatoby, gdyby nie dokonano wczesniej odpisu aktualizujgcego wartosé.
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego jest ujmowane w rachunku zyskéw i strat. Odpisy aktualizujgce wartosc
bilansowg wartosci firmy nie s3 odwracane.

Nieruchomosci inwestycyjne

Poczgtkowo nieruchomosci inwestycyjne sg ujmowane wedtug ceny nabycia, z uwzglednieniem kosztéw
transakcji. Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski
lub straty wynikajace ze zmian warto$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg uimowane w rachunku zyskéw
i strat w tym okresie, w ktédrym powstaty. Nieruchomosci inwestycyjne w przypadku statego wycofania danej
nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy,
obejmuje sie odpisem aktualizujgcym. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z odpiséw nieruchomosci
inwestycyjnej sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w tym okresie, w ktérym dokonano takiej operaciji.

Prawo uzytkowania wieczystego gruntu

Grunty stanowigce wtasnos¢ Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkdw mogg by¢
przedmiotem uzytkowania wieczystego. Uzytkowanie wieczyste jest szczegdlnym rodzajem prawa rzeczowego
uprawniajgcym osoby fizyczne lub prawne do korzystania z nieruchomosci gruntowej z wytagczeniem innych oséb.
Uzytkownik wieczysty moze réowniez rozporzadza¢ swoim prawem. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow
przyznawane jest zazwyczaj na okres 99 lat.

Grupa wykazuje w bilansie prawo uzytkowania wieczystego gruntu, od ktérego wartosci nie dokonuje sie odpiséw
amortyzacyjnych.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego aktywuje sie jako czes$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia sktadnika
aktywow, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze w przysztosci przyniosg one jednostce gospodarczej korzysci
ekonomiczne oraz pod warunkiem, ze cene nabycia lub koszt wytworzenia mozna okresli¢ w wiarygodny sposéb.
Koszty finansowania zewnetrznego zwiekszajg warto$¢ poczatkowg srodka trwatego do czasu przyjecia go
do ewidencji i uzywania. Koszty finansowania ponoszone po przyjeciu Srodka trwatego do ewidencji oraz
pozostate (niedotyczace Srodkdw trwatych) koszty finansowania zewnetrznego sg ujmowane jako koszt w okresie,
w ktérym sg ponoszone.

Leasing

Grupa wdrozyta zasady rachunkowosci, wymagajgce ujmowania aktywoéw i zobowigzan w przypadku wszystkich
umow leasingu podlegajacych stosowaniu MSSF 16, z uwzglednieniem wyjgtkéw wymienionych w standardzie.
Spotki Grupy Kapitatowej Protektor ujmujg prawo do uzytkowania aktywa wraz z odpowiednim zobowigzaniem
leasingowym ustalonym w wysokosci zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie trwania umowy
podlegajgcej stosowaniu MSSF 16. W miejsce ujmowanych do tej pory w kosztach dziatalnosci podstawowej optat
wynikajgcych z umow zostata wprowadzona amortyzacja wyliczona od wartosci aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania oraz odsetki naliczone od zobowigzania z tytutu leasingu.
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Amortyzacja jest alokowana odpowiednio do kosztéw wytworzenia, kosztéw sprzedazy oraz kosztow ogdlnego
zarzadu. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania s amortyzowane liniowo, natomiast zobowigzania leasingowe
rozliczane efektywng stopg procentowg (wewnetrzng stopg zwrotu lub kraricowg stopg procentowsq
leasingobiorcy).

Aktywa finansowe

Instrumenty finansowe dzieli sie na nastepujace kategorie:

= Wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu,
=  Wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite,
= Wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Poczatkowa klasyfikacja powinna by¢ dokonana w oparciu o:

= Model zarzadzania aktywami finansowymi przyjetymi przez jednostke (okreslony jako model biznesowy) oraz
= Charakterystyke przeptywéw pienieznych z tytutu danego sktadnika aktywéw finansowych.

Sktadnik aktywow finansowych powinien zosta¢ zaklasyfikowany jako wyceniony w wysokosci zamortyzowanego
kosztu jedynie w takiej sytuacji, gdy:

= Jest utrzymywany w wyniku przyjetego modelu zarzgdzania aktywami finansowymi, zgodnie z ktérym aktywa
finansowe sg utrzymywane w celu generowania przeptywéw pienieznych wynikajgcych z warunkow
zawartych uméw,

= Przeptywy pieniezne z nim zwigzane, zgodnie z warunkami umownymi, nastepujg w okreslonych terminach
i stanowig wytgcznie ptatnosc z tytutu sptaty kwoty gtéwnej oraz odsetek od niesptaconej kwoty gtéwnej.

Aktywa finansowe sg klasyfikowane jako wycenione w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite,
jezeli:
= S3 utrzymywane w wyniku przyjetego modelu zarzadzania aktywami finansowymi, ktérego cel moze by¢

osiggniety albo w drodze generowania przeptywéw pienieznych wynikajacych z warunkéw zawartych umow
albo poprzez sprzedaz aktywéw finansowych,

= Przeptywy pieniezne z nim zwigzane, zgodnie z warunkami umownymi, nastepujg w okreslonych terminach
i stanowig wytgcznie ptatnosc z tytutu sptaty kwoty gtéwnej oraz odsetek od niesptaconej kwoty gtdéwnej.

Aktywa finansowe, ktére nie klasyfikujg sie do jednej z dwdch powyzszych kategorii powinny zostaé
sklasyfikowane jako wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy WGWF. Przyktad stanowig aktywa
nabyte w ramach modelu biznesowego, ktéry zaktada realizacje przeptywéw pienieznych poprzez sprzedaz
aktywow finansowych. Zatem do tej kategorii aktywdw zaliczane sg przede wszystkim instrumenty przeznaczone
do obrotu.

Zapasy

Rozchdéd zapaséw dokonywany jest metoda FIFO. Kwote odpiséw wartosci zapasédw do poziomu wartosci netto
mozliwej do uzyskania lub odpisy z tytutu zalegania w magazynie (dotyczy to zwtaszcza zapaséw materiatowych)
oraz wszelkie straty w zapasach ujmuje sie jako koszt okresu, w ktérym odpis miat miejsce w ciezar kosztu
sprzedanych wyrobdw lub towardw, albo pozostatych kosztéw operacyjnych w przypadku materiatéw. Zgodnie
z zasadg ,ostroznosci” przyjmuje sie kwote odpisu wiekszg z dwdch: albo odpis do poziomu wartosci netto, albo
odpis z tytutu zalegania. Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana Srednia cena sprzedazy
wyliczona na podstawie transakcji dokonanych w ostatnim okresie, odzwierciedlajgcych cene rynkowg. Zapasy
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niepetnowartosciowe i niezdatne do dalszego uzytkowania, decyzjg Zarzadu odpisuje sie w catosci. Na zapasy
niewykazujgce ruchu tworzy sie odpisy aktualizujgce w procencie do wartosci poczatkowej tego zapasu:

= Zapasy zalegajace od roku do 2 lat — 10% wartosci.
®  Zapasy zalegajace od 2 lat do 3 lat — 30% wartosci.
®  Zapasy zalegajace od 3 lat do 4 lat — 50% wartosci.

= Zapasy zalegajace powyzej 4 lat — 70% wartosci.

Nalezno$ci handlowe i pozostate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wykazuje sie w wartosci godziwej lub w skorygowanej
cenie nabycia.

Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego na wszystkie naleznosci, ktérych
Sciggalnos¢ jest watpliwa, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw
finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizujgcy. Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi, co do zasady od 7 do 90 dni, sg ujmowane i wykazywane wedtug
kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na niesciggalne naleznosci. Grupa szacuje odpisy w
oparciu o model oczekiwanych strat kredytowych. W tym celu Grupa wykorzystuje dane historyczne dotyczace
strat kredytowych dla grup naleznosci o podobnej charakterystyce. Dodatkowo Jednostka Dominujgca i spotki
zalezne dokonujg odpisow aktualizujgcych zgodnie z ponizej przedstawiong zasada:

= Naleznosci niesptacone w okresie od 180-360 dni — w wysokosci 50% wartosci brutto naleznosci
= Naleznosci niesptacone w okresie ponad 360 dni —w wysokosci 100% wartosci brutto naleznosci

= Naleznosci pozostate (przeterminowane i nieprzeterminowane), w stosunku, do ktérych istnieje
prawdopodobienstwo ich niesptacenia do wysokosci nie objetej zabezpieczeniem lub gwarancjg

= Naleznosci od jednostek postawionych w stan upadtosci, likwidacji, itp. do wysokosci nie objetej
zabezpieczeniem lub gwarancjg

= Naleznosci od dtuznikéw kwestionujgcych te naleznosci w wysokosci kazdorazowo oszacowanej przez Grupe

Naleznosci niesciggalne sg odpisywane do rachunku zyskow i strat w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.
Naleznosci wyrazone w walutach obcych w Jednostce Dominujgcej w ciggu roku obrotowego wycenia sie po
kursie historycznym, tj. Srednim NBP z dnia przeprowadzenia operacji, natomiast na dzien bilansowy naleznosci
wycenia sie po kursie Srednim NBP na dzien bilansowy.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne to koszty, ktdre juz zostaty poniesione, a dotyczg kolejnych okreséw
sprawozdawczych.

Koszty te sg rozliczne w rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do uptywu czasu. Rozliczenia, ktére zostang
odniesione w rachunek zyskéw i strat po uptywie roku od dnia bilansowego zaliczane sg do rozliczen
dtugoterminowych, pozostate do rozliczen kréotkoterminowych. Wycena tych rozliczen nastepuje w wysokosci
poniesionych kosztéw.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe. Warto$¢ $rodkéw
pienieznych na rachunkach walutowych przelicza sie na ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio
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obowigzujgcego na dzien bilansowy kursu zamkniecia dla danej waluty, tj. zastosowano kurs sredni NBP na dzien
bilansowy. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg w pozycji przychody (koszty) finansowe
w rachunku zyskéw i strat.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos¢ zaniechana

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia, a takze grupy aktywdéw netto przeznaczonych
do zbycia wyceniane sg po nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonych
o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Aktywa trwate i grupy aktywodw netto s klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich wartos¢ bilansowa
bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten
uznaje sie za spetniony wytgcznie wéwczas, gdy sktadnik aktywow (lub grupa aktywéw netto przeznaczonych do
zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, a wystgpienie transakcji sprzedazy
jest bardzo prawdopodobne w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji. Wydtuzenie okresu wymaganego na
zakonczenie sprzedazy - czyli powyzej 12 miesiecy - nie wyklucza klasyfikacji sktadnika aktywow (lub grupy do
zbycia) jako przeznaczonego do sprzedazy, jesli opdznienie zostato spowodowane przez zdarzenia lub okolicznosci
znajdujace sie poza kontrolg jednostki oraz gdy istniejg wystarczajgce dowody, ze jednostka jest zdecydowana
wypetni¢ swdj plan sprzedazy sktadnika aktywéw (lub grupy do zbycia). Opis kryteriow zwigzanych z faktem
przedtuzania sie sprzedazy przedstawiony jest w Zataczniku B do MSSF 5.

Od momentu klasyfikacji danego sktadnika aktywow trwatych jako przeznaczonych do sprzedazy jednostka
zaprzestaje jego amortyzacji. Jezeli zaklasyfikowany przez jednostke sktadnik aktywoéw (lub grupa przeznaczona
do zbycia) nie spetnia dtuzej kryteridw zgodnie z ktérymi nastgpito ujecie sktadnika aktywow lub grupy
przeznaczonej do zbycia w kategorii aktywow dostepnych do sprzedazy jednostka zaprzestaje klasyfikacji tego
sktadnika aktywow (lub grupy do zbycia) jako przeznaczonych do sprzedazy.

Kapitaty wtasne

Kapitat zaktadowy Spétek wykazywany jest w wartosci nominalnej zarejestrowanych akcji, wynikajgcych ze ich
statutu i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Kapitat zapasowy jest utworzony na podstawie obowigzujacych
przepiséw. Kapitat rezerwowy na 31.12.2020 r. nie wystepuje. Kapitat z aktualizacji wyceny powstat jako rdznica
miedzy wartos$cig godziwg gruntdw a ceng ich nabycia. Wynik z lat ubiegtych ujmuje niepodzielony zysk lub strate
z lat ubiegtych oraz skutki przejscia na MSSF/MSR, w tym m.in. przeszacowania srodkéw trwatych do wartosci
godziwej z uwzglednieniem rezerwy na odroczony podatek.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na spotce cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw
oraz mozna dokonaé wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Swiadczenia pracownicze

Grupa Kapitatowa Protektor tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu
przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktérych dotyczg. Wedtug standardéw miedzynarodowych odprawy
emerytalne sg programami okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia. Wartos$¢ biezgca tych zobowigzan na
kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania sg réwne
zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia
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i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane w rachunku zyskéw
i strat. Rezerwy na niewykorzystane urlopy jednostka dominujgca ustala na koniec kazdego roku obrotowego.
W spodtkach zaleznych (zagranicznych) tworzone sg rezerwy na $wiadczenia pracownicze zgodnie z przepisami
prawa miejscowego w tym zakresie.

Kredyty bankowe i pozyczki

Oprocentowane kredyty bankowe ujmowane sg wedtug ceny nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej
uzyskanych s$rodkéw pienieznych, pomniejszonych o koszty bezposrednie zwigzane z uzyskaniem kredytu.
W nastepnych okresach kredyty sa wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowe;j.

Zobowiazania finansowe

Wszystkie zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako wyceniane w zamortyzowanym koszcie, poza
ponizszymi wymienionymi:

= Zobowigzania finansowe, ktdre sg wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy przy poczatkowym
ujeciu (w tym zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu).

= Zobowigzania finansowe, ktdre powstajg, gdy przeniesienie aktywa finansowego nie kwalifikuje sie
do wyksiegowania lub gdy ma zastosowanie podejscie trwatego zaangazowania.

=  Finansowe umowy gwarancyjne nie wyznaczone do wyceny w wartosci godziwe] przez wynik finansowy
WGWEF, ktdre nie sg rozliczane zgodnie z MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe”.

= Zobowigzania do udzielenia pozyczki ponizej rynkowej stopy procentowe;j.

Zobowigzania handlowe i pozostate

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania s3 ujmowane w wartosci godziwe] albo
w skorygowanej cenie nabycia. Grupa zalicza zobowigzanie do zobowigzan krétkoterminowych, jezeli spetnia
jedno z ponizszych kryteriow:

= Oczekuje sie, ze zostanie ono uregulowane w normalnym cyklu operacyjnym,

= Jest w posiadaniu przede wszystkim z przeznaczeniem do obrotu,

= Jest ono wymagalne w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego,

= Jednostka nie posiada bezwarunkowego prawa do odroczenia daty wymagalnosci zobowigzania przez okres,
co najmniej dwunastu miesiecy od dnia bilansowego.

Wszystkie pozostate zobowigzania zaliczy¢ nalezy do zobowigzan diugoterminowych.

Dotacje panstwowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane
z nig warunki, wéwczas dotacje sg ujmowane w wartosci godziwej w pozycji , Rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw”. Wartos¢ dotacji jest odpisywana w przychody réwnolegle do odpisdw amortyzacyjnych lub
umorzeniowych od s$rodkow trwatych sfinansowanych z otrzymanej dotacji. Powstate przychody ujmowane
sg w przychody z dziatalnos$ci podstawowej.
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5. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACII

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta
funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktdry jest
walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji Grupy, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to
wskazane inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (tys. PLN).

Ewentualne rdznice pomiedzy wartosciami wykazanymi w poszczegdlnych pozycjach tabel mogg rézni¢ sie od ich
podsumowan z uwagi na zaokraglenia wartosci do petnych tys. PLN.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego
w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywoéw
i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu, o ile
nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywdw pienieznych
i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

6. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Profesjonalny osad

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Grupy Kapitatowej kieruje sie osgdem
przy dokonywaniu szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywéw, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci moga
roznic sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponize;j.

Niepewnos¢ szacunkow

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Grupy Kapitatowej dokonuje corocznej weryfikacji okresoéw ekonomicznej uzytecznosci aktywdw trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na dzieA bilansowy Zarzad ocenia, czy okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez
Grupe Kapitatowg dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych
przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci
moga roznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie miedzy innymi na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszte zobowigzania,
ktorych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowaé, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych
w toku, w tym z tytutu skutkéw toczgcego sie postepowania sgdowego, lub sprawy sporne. Podstawe oceny tego
prawdopodobienistwa Zarzad opiera na przebiegu postepowania sgdowego, opiniach i konsultacjach
z prawnikami oraz doradcami podatkowymi.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach Grupy Kapitatowej zatwierdzonych przez Zarzad. Jezeli prognozowane
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wyniki finansowe wskazujg, ze spétki z Grupy Kapitatowej osiggng dochdd do opodatkowania, aktywa na podatek
odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci. W przeciwnym przypadku aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ujmowane sg do wysokosci rezerwy z tego tytutu.

Utrata wartosci aktywow

Utrate wartosci aktywdéw Grupa Kapitatowa analizuje dla nastepujacych aktywoéw: srodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych oraz innych aktywéw. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa Kapitatowa sprawdza,
czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty wartosci aktywa. W przypadku, gdy wystgpi przestanka
wskazujgca na utrate wartosci, Grupa Kapitalowa przeprowadza test na utrate wartosci. Test sprowadza sie
do oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego skfadnika i poréwnania jej z jego wartosciag bilansowg ustalong
na dzien analizy. Jesli warto$é bilansowa przewyzsza wartos¢ odzyskiwalng, to nastgpita utrata wartosci sktadnika
aktywow. W konsekwencji, Grupa Kapitatowa ujmuje odpis z tytutu utraty wartosci doprowadzajgc wartosc
bilansowg do wartosci odzyskiwalnej. Szczegdty opisane sg w punkcie 4. Opis stosowanych zasad rachunkowosci,
podpunkcie Utrata wartosci aktywdw niefinansowych.

7. ZAtOZENIE POROWNYWALNOSCI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zmiany polityki rachunkowosci

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spéjne
z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 roku (opublikowanego w dniu 08 maja 2020 roku).

Korekta btedu

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa nie dokonywata korekt btedow
poprzednich okreséw.

Zmiany prezentacyjne

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wprowadzono zmiany w prezentacji wybranych
danych finansowych. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych w okresie sprawozdawczym
dokonano zmiany prezentacji danych za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku, a takze na dzier 31.12.2019
roku.

= W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej scalono pozycje Rzeczowe aktywa trwate — leasingi
oraz Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu.

Zmiany nie wptynety na wartos¢ Wyniku finansowego oraz Kapitatu wiasnego.
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Wyszczegolnienie

na dzien - przeksztatcone

na dzien - opublikowane

pozycje Kapitat zapasowy.

W skonsolidowanym sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym z pozycji

Zmiany nie wptynety na wartos¢ Wyniku finansowego oraz Kapitatu wtasnego.

31.12.2019 31.12.2019
Aktywa trwate 36 141 36 141
Wartosci niematerialne 5582 5582
Rzeczowe aktywa trwate 10 872 10 872
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi - 5856
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 18 152 12 296
Inwestycje w jednostkach zaleznych - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - -
Naleznosci dtugoterminowe - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1476 1476
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 59 59
Aktywa obrotowe 57 309 57 309
Zapasy 39 356 39356
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6425 6425
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 6425 6425
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2 406 2406
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 745 745
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 745 745
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3652 3652
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 455 455
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 4270 4270
AKTYWA RAZEM 93 450 93 450
]

Pozostate kapitaty wydzielono

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Wyszczeglnienie . . Réznice Niepodzielony . Udzialy. Kapitaf
Kapitat Kapitat Kursowe 2 Pozo_stale wynik Razem niesprawujace wiasny
podstawowy  zapasowy przeliczenia kapitaty finansowy kontroli razem
przeksztatcone
Saldo na dzien 01.01.2019 9572 10 235 939 1200 27275 49 221 1631 50 852
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - = s = - - - _
Korekta btedu - - - o = o - -
Saldo po zmianach 9572 10 235 939 1200 27 275 49 221 1631 50 852
Zysk netto za okres 01.01.2019 - 31.12.2019 - - - - (491) (491) (28) (519)
Zysk netto alokowany do udziatéw } ) ) ) ) i i )
niekontrolujacych
Réznice kursowe z przeliczenia - - (1677) - 6 (1671) (32) (1703)
Catkowite dochody razem - - (1677) - (485) (2162) (60) (2222)
Wyptata dywidendy - - - o o o 5 -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - S o - -
Emisja akcji - - - o o o 5 -
Nabycie udziatéw - - - o o o - -
Przeniesienie kapitatu z aktualizacji na
niepodzielony wynik w zwigzku ze - - - o o o - -
sprzedaza Srodkéw trwatych
Podziat wyniku finansowego - - - 545 (545) - o -
Saldo na dzien 31.12.2019 9572 10 235 (738) 1745 26 245 47 059 1571 48 630
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Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej ) 3
Wyszczegélnienie — - - Udziaty Kapitat
Kapitat Pozostate kE:sz:\:::z N'ep;::"iil‘my Razem nieT(prawuliQCe wiasny
f ontroli razem
podstawowy  kapitaly przeliczenia finansowy

opublikowane

Saldo na dzieri 01.01.2019 9572 11435 939 27 275 49 221 1631 50 852

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - -

Korekta btedu - - - - - - -

Saldo po zmianach 9572 11435 939 27 275 49 221 1631 50 852

Zysk netto za okres 01.01.2019 - 31.12.2019 - - - (491) (491) (28) (519)

Zysk netto alokowany do udziatéw
niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia - - (1677) 6 (1671) (32) (1703)

Catkowite dochody razem - - (1677) (485) (2162) (60) (2222)

Wyptata dywidendy - - - - - - N
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - N

Nabycie udziatow - - - - - - -

Przeniesienie kapitatu z aktualizacji na
niepodzielony wynik w zwigzku ze - - - - - - -
sprzedazg srodkéw trwatych

Podziat wyniku finansowego - 545 - (545) - - -

Saldo na dzieri 31.12.2019 9572 11980 (738) 26 245 47 059 1571 48 630

8. SZCZEGOLOWE NOTY | OBJASNIENIA
NOTA 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Tabela ponizej przedstawia przychody ze sprzedazy z tytutu umow z klientami w podziale na kategorie, ktére
obejmuja sprzedaz produktow, ustug oraz towardéw i materiatéw:

TABELA NR 1.1 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 | OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

za okres za okres
Wyszczegodlnienie od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019
Sprzedaz produktow 88 589 98 922
Swiadczenie ustug 1947 266
Sprzedaz towardw i materiatéw 223 527
Przychody ze sprzedazy ogétem 90 759 99 715

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest hurtowa oraz detaliczna sprzedaz obuwia, a takze wyrobdéw
medycznych i tekstylnych, tj. masek medycznych i higienicznych.

Sprzedaz do pojedynczego klienta zewnetrznego nie przekracza 10% ogétu przychoddw ze sprzedazy. Najczesciej
stosowanymi terminami ptatnosci sg: 14, 30 dni od daty wystawienie faktury VAT. W przypadku klientéw
biznesowych, kluczowych i strategicznych okres ten moze podlegaé negocjacji.

NOTA 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentéw operacyjnych, ktére
sg strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowa
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalno$¢ poszczegdlnych segmentdow obejmuje gtdwnie produkcje i sprzedaz obuwia bezpiecznego
i zawodowego, militarnego, a takze dedykowanego dla stuzb ratowniczych i policji. W 2020 roku Grupa

26
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Kapitatowa Protektor rozszerzyta rédwniez swojg dziatalnos¢ o produkcje isprzedaz masek higienicznych
oraz medycznych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentéow w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty)
netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci
Grupy Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty tgczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentdw, ktdre nie podlegaty wymogom

sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

TABELA NR 2.1 SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 1 OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
ROKU

. za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019
WYSZCZEGOLNIENIE
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 76 413 26 664 103 077 89579 30993 120572
Sprzedaz na zewnatrz 75747 15012 90 759 84 235 15480 99 715
Sprzedaz miedzy segmentami 666 11 652 12 318 5344 15513 20 857
Koszt whasny sprzedazy (42 388) (14 614) (57 002) (46 534) (15991) (62 525)
Wynik segmentu 33 359 398 33757 37701 (511) 37190
Pozostate koszty (przychody) segmentu (26 999) (4271) (31 270) (26 424) (7 719) (34 143)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 6 360 (3873) 2487 11 277 (8 230) 3047
Przychody finansowe 56 85 141 96 94 190
Koszty finansowe (531) (248) (779) (260) (718) (978)
Inne korekty - - - - - -
Wynik przed opodatkowaniem 5885 (4 036) 1849 11113 (8 854) 2259
Podatek (1 049) 452 (597) (3099) 321 (2778)
Wynik netto 4836 (3 584) 1252 8014 (8533) (519)
na dzier 31.12.2020 na dzien 31.12.2019

Aktywa segmentu 60 696 38318 99 014 57724 35726 93 450

w tym znak towarowy - GK Abeba 5764 - 5764 5319 - 5319

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 18744 28705 47 449 15783 29 037 44 820

za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 86 12 98 58 11 69
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 2425 3112 5537 1916 2421 4337

Grupa Kapitatowa Protektor posiada siedziby w Polsce, Niemczech, Francji oraz Motdawii (region Naddniestrza).

Szczegbtowy opis asortymentu oferowanego w ramach segmentdw znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy 2020, w rozdziale
1. ,Charakterystyka Grupy Kapitatowej”, podrozdziale 1.1. ,,PROFIL DZIALtALNOSCI”.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 roku (w tys. PLN)

Ponizej przedstawiono strukture przychoddw ze sprzedazy od klientow zewnetrznych z uwzglednieniem
obszaréw geograficznych oraz informacje o aktywach segmentdw Grupy Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

TABELA NR 2.2 OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU

Segmenty
Wyszczegodlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy .
europejskie
Przychody ogétem 14574 48 013 27 318 855 90 759
Aktywa segmentu 38318 60 696 - - 99 014

TABELA NR 2.3 OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy .
europejskie
Przychody ogétem 15 346 51711 27 836 4822 99 715
Aktywa segmentu 35726 57724 - - 93 450

NOTA 3. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

TABELA NR 3.1 KOSZTY WEDLUG RODZAJU ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 1 OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

za okres za okres

Wyszczegélnienie od 01.01.2020 od 01.01.2019

do 31.12.2020 do 31.12.2019
Amortyzacja (5 635) (4 406)
Zuzycie materiatéw i energii (40 242) (45 273)
Ustugi obce (14 782) (13 277)
Podatki i optaty (894) (1052)
Wynagrodzenia (25 831) (25 785)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (6 073) (6 304)
Pozostate koszty rodzajowe (3 086) (3511)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (165) (343)
(96 709) (99 951)
Zmiana stanu zapasow 2615 (1467)
Korekty konsolidacyjne (609) (83)
Swiadczenia na wiasne potrzeby 5082 5011
Koszty operacyjne (89 621) (96 490)
Koszty sprzedazy 8733 9 695
Koszty ogdlnego zarzadu 23 887 24270
Koszt wtasny sprzedazy (57 002) (62 525)

*dokonano zmiany prezentacji danych za rok biezgcy oraz okres poréwnywalny w celu zapewnienia lepszej jakosci i przydatnosci sprawozdania
finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
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NOTA 4. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

TABELA NR 4.1 POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 |1 OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01.2020
do 31.12.2020

za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Pozostate przychody operacyjne

PROTEKTOR S.A. 1648 627
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 161 2
Nadwyzki inwentaryzacyjne 829 386
Odszkodowania 46 1
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego aktywa obrotowe 34 230
Dofinansowania i dotacje 567 -
Pozostate przychody operacyjne netto 11 8
Grupa Kapitatowa Abeba 1298 2167
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 8 -
Odszkodowania 278 195
Odwrdécenie odpisu aktualizujgcego aktywa obrotowe 53 1081
Rozwigzanie rezerw 119 54
Uzytkowanie majatku do celéw prywatnych 350 252
Dofinansowania i dotacje 99 -
Pozostate przychody operacyjne netto 391 584
Pozostate przychody operacyjne razem 2946 2794
Pozostate koszty operacyjne

PROTEKTOR S.A. (1142) (2162)
Straty inwentaryzacyjne netto - (433)
Kary, grzywny, odszkodowania (369) (800)
Odpis aktualizujgcy aktywa obrotowe (94) (104)
Przekazane darowizny (300) -
Pozostate koszty operacyjne netto (378) (825)
Grupa Kapitatowa Abeba (454) (810)
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (10) -
Odpis aktualizujgcy aktywa obrotowe (404) (733)
Przekazane darowizny (19) (22)
Pozostate koszty operacyjne netto (22) (55)
Pozostate koszty operacyjne razem (1596) (2972)
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne 1350 (178)

W toku przeprowadzonej w grudniu 2020 roku inwentaryzacji Srodkow trwatych w PROTEKTOR S.A.
zidentyfikowano nadwyzki maszyn i oprzyrzgdowania uzywanego do produkcji obuwia (formy, wykrojniki, kopyta
i maszyny). Ich warto$¢ wyceniono stosujgc podejscie rynkowe zgodnie z MSSF 13 na bazie cen rynkowych
podobnych, nowych srodkéw trwatych, korygujagc je odpowiednio do stopnia zuzycia poszczegdlnych grup
ujawnionych aktywow.

W ramach s$rodkéw pomocowych w zwigzku z pandemig COVID-19, Jednostka Dominujgca otrzymata
dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych za okres 3 miesiecy (kwiecieri, maj
i czerwiec) w kwocie 0,6 min PLN, natomiast Grupa Abeba otrzymata dofinansowanie za okres 2 miesiecy (maj,
czerwiec) w kwocie 0,1 min PLN.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 roku (w tys. PLN)

NOTA 5. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

TABELA NR 5.1 POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 | OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01.2020
do 31.12.2020

za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Przychody finansowe

PROTEKTOR S.A. 85 90
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych - 1
Wynik na réznicach kursowych - 2
Pozostate przychody finansowe 85 87
Grupa Kapitatowa Abeba 55 100
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych 35 43
Wynik na réznicach kursowych - 52
Pozostate przychody finansowe 20 5
Przychody finansowe razem 141 190
Koszty finansowe

PROTEKTOR S.A. (1177) (1155)
Odsetki od kredytow i leasingu (823) (1095)
Wynik na réznicach kursowych (284) -
Prowizje zaptacone (70) (58)
Pozostate koszty finansowe (0) (2)
Grupa Kapitatowa Abeba (552) (288)
Odsetki od kredytow i leasingu (293) (288)
Wynik na réznicach kursowych (207) -
Pozostate koszty finansowe (52) -
Korekty konsolidacyjne 950 466
Koszty finansowe razem (779) (978)
Przychody (koszty) finansowe netto (638) (788)

TABELA NR 5.2 ZYSK/STRATA Z TYTUtU ROZNIC KURSOWYCH - NETTO W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 | OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01.2020
do 31.12.2020

za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Przychody finansowe - 1468
Koszty finansowe (491) (1414)
Razem (491) 54
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
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NOTA 6. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019

roku przedstawiajg sie nastepujaco:

TABELA NR 6.1 PODATEK DOCHODOWY ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 | OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU (GtOWNE SKtADNIKI)

Wyszczegodlnienie

za okres

od 01.01.2020

do 31.12.2020

za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Rachunek zyskow i strat

Biezacy podatek dochodowy (1 225) (3 209)
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (1 225) (3209)
Korekty dotyczace podatku biezgcego z lat ubiegtych - -
Odroczony podatek dochodowy 628 430
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejsciowych 628 430
Zwigzany z obnizeniem stawek podatku dochodowego = -
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (597) (2778)

Wykazany w rachunku zyskéw i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw i aktywéw
z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku (straty) brutto przed opodatkowaniem za 2020 oraz 2019 rok

przedstawia sie nastepujgco:

TABELA NR 6.2 UZGODNIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 | OD

01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01.2020
do 31.12.2020

za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

1) Wynik finansowy brutto 8614 2259
2) Korekta przychodu 8634 6 355
trwate réznice 8634 6354
przejsciowe réznice - 1
3) Koszty ksiggowe nie stanowigce kosztow uzyskania przychodu (+) 10 780 2088
trwate réznice 9078 2064
przejsciowe roznice 1702 24
4) Koszty podatkowe stanowigce koszt uzyskania, ale nie ujete w wyniku roku obrotowego

0 3145 377
5) Dochéd 7615 4083
6) Odliczenia od dochodu (1729) 280
7) Podstawa opodatkowania 5 886 3803
8) Podatek dochodowy - cze$¢ biezaca (1 225) (3 204)
9) Podatek odroczony 628 426
10) tacznie podatek dochodowy (597) (2778)
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (597) (2778)
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Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujgcych pozycji:

TABELA NR 6.3 REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

Bilans Rachunek zyskow i strat
g e - A ..
31.12.2020 31.12.2019 do 31:12:2020 do 31:12:2019
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Odsetki od naleznosci - - - -
Srodki trwate 218 435 (219) (187)
w tym: dotyczace lat ubiegtych - - - -
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow - 319 (319) 100
w tym: dotyczace lat ubiegtych - - - -
Zobowigzania walutowe - réznice kursowe 29 4 25 -
Leasing samochodu i wozka - 20 (20) 4
Rezerwy brutto z tytutu podatku odroczonego 247 778 (533) (83)

TABELA NR 6.4 AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

Bilans Rachunek zyskow i strat
i e " N .
31.12.2020 31.12.2019 do 31:12:2020 do 31:12:2019

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

z\gggsjjzzgjt?r\fer;lcze (nagrody jubileuszowe, zalegte urlopy, a7 a 3 (13)
w tym: dotyczace lat ubiegtych - - - -
Niewyptacone wynagrodzenia (RN, FK) - 16 (16) 5
Niewyptacony ZUS 118 41 77 (10)
Zapasy towarow i wyrobéw gotowych 1126 1076 7 (297)
Naleznosci - odpisy aktualizujgce - - - 27
Zatory ptatnicze - - - -
Niezrealizowane ujemne réznice kursowe (naleznosci walutowe) 43 3 40 6
Strata podatkowa 2010 269 - 269 -
Strata podatkowa 2012 - - - -
Dotyczy aktywow przeznaczonych do sprzedazy - 286 (286) (58)
Pozostate rezerwy 11 10 1 (2)
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 1614 1476 95 (342)
Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego - (628) (426)
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego -

Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 1367 512

Jednostka Dominujgca od 2016 roku prowadzi dziatalno$¢ na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
MIELEC na podstawie zezwolenia nr 318/ARP/2015 z dnia 11.09.2015 roku. Dochody uzyskane z dziatalnosci
podlegajgcej zezwoleniu strefowemu opodatkowane sg na preferencyjnych warunkach.

W sSwietle obowigzujgcych od 15 lipca 2016 roku postanowie Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom
(,GAAR”), ktora ma zapobiegac powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu
unikniecia zaptaty podatku w Polsce, Zarzad Grupy dokonat analizy i rozwazyt wptyw transakcji, ktére mogtyby
by¢ potencjalnie objete przepisami GAAR, na podatek odroczony, wartos¢ podatkowa aktywow oraz rezerwy
na ryzyko podatkowe. W ocenie Zarzadu przeprowadzona analiza nie wykazata koniecznosci dokonania korekty
wykazanych pozycji biezgcego i odroczonego podatku dochodowego. Niemniej jednak w ocenie Zarzadu,
w przypadku przepiséw GAAR wystepuje nieodtgczna niepewnosé, ze wiadze skarbowe dokonajg innej
interpretacji tych przepisdéw, bedg zmieniaty swoje podejscie co do ich interpretacji lub same przepisy ulegng
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zmianie, co moze wptynac na mozliwosé realizacji aktywow z tytutu podatku odroczonego w przysztych okresach
oraz ewentualng zaptate dodatkowego podatku za okresy przeszte.

NOTA 7. DZIALALNOSC ZANIECHANA
Nie dotyczy.

NOTA 8. ZYSK (STRATA) NA AKCJE

TABELA NR 8.1 ZYSK (STRATA) PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 | OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

za okres za okres

Wyszczeg6lnienie od 01.01.2020 o0d 01.01.2019

do 31.12.2020 do 31.12.2019
Zysk (strata) netto 1084 (491)
- z dziatalnosci kontynuowanej 1084 (491)
- z dziatalnosci zaniechanej - -
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) 0,06 (0,03)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) 0,06 (0,03)

Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) - -

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) - -

*zysk (strata) na akcje liczony jest od zysku (straty) przypisanego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego

Zysk wypracowany przez Grupe w 2020 oraz 2019 roku w catosci dotyczy zysku z dziatalnosci kontynuowanej.
Liczba akcji zwyktych byta niezmienna w analizowanym okresie i wynosita 19 021 600 sztuk.

Zysk (strata) netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez
$rednig wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym. Grupa nie prezentuje rozwodnionego zysku
(straty) na akcje, poniewaz nie wystepujg rozwadniajgce potencjalne akcje zwykte.

NOTA 9. DYWIDENDY WYPLACONE | ZADEKLAROWANE
W okresie sprawozdawczym nie wyptacono i nie zadeklarowano do wyptaty dywidend.

NOTA 10. WARTOSCI NIEMATERIALNE

TABELA NR 10.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

na dzien 31.12.2020 na dzien 31.12.2019

Wyszczegélnienie warto$¢ netto wytworzone we wartosé netto wytworzone we

ogotem wiasnym zakresie ogotem wiasnym zakresie
Znaki towarowe 5764 - 5319 -
Patenty i licencje 0 - 156 -
Oprogramowanie komputerowe 154 - 43 -
Koszty prac rozwojowych - - - -
Pozostate wartosci niematerialne 55 - 64 45
Wartos¢ bilansowa netto 5974 - 5582 45
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania 751 - - -
Zaliczki na wartosci niematerialne - - - -
Wartosci niematerialne ogétem 6725 - 5582 45
Zaklasyfikowanie wartosci niematerialnych jako przeznaczonych do ) } ) )
sprzedazy
Wartosci niematerialne 6725 - 5582 45
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TABELA NR 10.2 WARTOSCI NIEMATERIALNE NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2020 ROKU

Wyszczegdlnienie Znaki ‘P‘atent.y oPS:;?:‘ ” K:::::y l::::,ts:::ie Razem
towarowe i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne

Wartos¢ bilansowa netto na dzieri 01.01.2020 5319 156 43 - 64 5582
Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia jednostek gospodarczych - - 5 5 o o
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej (-) - - = = = -
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia - - - - 29 29
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) = = = - - -
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (-) - - - - (187) (187)
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajace z przeszacowania - - - - = =
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - 5 o - - -
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych - = = = - -
Amortyzacja (-) - - (57) - (44) (101)
ﬁkmvaze;scj:e(rll;e dotychczasowego umorzenia z tytutu zbycia / ) ) ) i o o
:;)zwn;clitléu;srzr;i:aectjtio z przeliczenia sprawozdania finansowego 245 13 ) ) 5 P
Pozostate zmiany - (169) 167 - 2 -
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 31.12.2020 5764 0 154 - 55 5974
Wartos¢ bilansowa netto na dzieri 01.01.2019 5371 - 46 - 96 5513
Zwigkszenie stanu z tytutu potgczenia jednostek gospodarczych - - - - - -
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej (-) - - - - - -
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia - - 19 - 13 32
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - - - - - R
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (-) - - - - - R
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajace z przeszacowania - - - - - -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - R
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych - - - - - -
Amortyzacja (-) - 3) (23) - (43) (69)
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu zbycia / ) ) ) i i i
likwidacji (+)

E:Z\;;Etl;u;sr:li:aectjtio z przeliczenia sprawozdania finansowego (52) ) i i 2) (54)
Pozostate zmiany - 158 - - - 158
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2019 5319 156 43 - 64 5582

*Wartos¢ na dzier 31.12.2020 oraz 31.12.2019 roku nie uwzglednia wartosci niematerialnych w toku wytwarzania
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TABELA NR 10.3 WARTOSCI NIEMATERIALNE NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2020 ROKU

o Znaki Patenty Oprogr:j\mo- Koszty Pozost::ﬂ.e
Wyszczegdlnienie L ! wanie prac wartosci Razem
towarowe i licencje . . .
komputerowe rozwojowych niematerialne
Stan na dzien 31.12.2020
Wartos$¢ bilansowa brutto 5816 48 618 - 553 7 035
Suma f:lot.ychczasowego umorzenia i odpiséw (52) (47) (463) ) (498) (1061)
aktualizujgcych
Wartos¢ bilansowa netto 5764 0 154 - 55 5974
Stan na dzien 31.12.2019
Warto$¢ bilansowa brutto 5371 203 450 - 704 6728
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw
aktualizujacych (52) (47) (407) (640) (1 146)
Wartos¢ bilansowa netto 5319 156 43 - 64 5582

*Wartos¢ na dzien 31.12.2020 oraz 31.12.2019 roku nie uwzglednia wartosci niematerialnych w toku wytwarzania

W 2020 roku nie dokonywano odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci pozycji wartosci niematerialnych.
Okresy ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych sg okreslone za wyjatkiem znakéw towarowych
spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH, od ktérych nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych ze wzgledu
na nieokreslony czas uzywania, lecz co do ktérych rokrocznie przeprowadzany jest test na utrate wartosci.
Amortyzacji dokonuje sie zgodnie z oszacowanym okresem uzytecznosci ekonomicznej w okresie nie dtuzszym niz
5 lat i nie krotszym niz 2 lata, metodg liniowg przy zastosowaniu rocznych stawek amortyzacji. Szczegoty
przedstawiono punkcie 3. Opis przyjetych zasad rachunkowosci.

NOTA 11. WARTOSC FIRMY

Nabycie 75% udziatow Grupy Kapitatowej Abeba

PROTEKTOR S.A. w 2007 roku zakupit 75 % udziatéw Grupy Kapitatowej Abeba za kwote 16 195 tys. PLN. Na dzien
nabycia warto$¢ godziwa aktywdéw netto Grupy Kapitatowej Abeba wynosita 19 656 tys. PLN. Wartos¢ aktywoéw
przypadajacych Jednostce Dominujgcej wyniosta 75% wartosci 19 656 tys. PLN, to jest 14 742 tys. PLN. Aktywa
netto przypadajgce na grupe kapitatowa: 14 742 tys. PLN. Aktywa netto przypadajgce na udziaty niesprawujace
kontroli: 4 914 tys. PLN. Wartos¢ ABEBA z konsolidacji: 16 195 tys. PLN - 14 742 tys. PLN = 1 453 tys. PLN.

Na wartos¢ spotek Grupy Abeba w znacznym stopniu sktadaty sie wartosci znakéw towarowych. Wartosé
ta zostata oszacowana przez rzeczoznawce majatkowego na kwote 1 249 015 EUR. Do przeliczenia na PLN
zastosowano kurs kupna banku wiodacego, tzn. Banku Millennium S.A. na dzieri nabycia - 3,7402 PLN/EUR.
Wartos¢ w PLN wynosita 4 672 tys. PLN. 75% wartosci znaku towarowego tj. 3 504 tys. PLN wytgczono z wartosci
firmy ABEBA z konsolidacji oraz wiaczono do wartosci niematerialnych. Zgodnie z § 56 MSSF3 powstata z tego
tytutu nadwyzka w kwocie 2 051 tys. PLN zostata odniesiona na wynik finansowy.

Nabycie pozostatych 25% udziatéw Grupy Kapitatowej Abeba

PROTEKTOR S.A. w 2009 roku zakupit 25 % udziatéw Grupy Kapitatowej Abeba za kwote 6 645 tys. PLN. Na dzien
nabycia pozostatych 25% udziatéw warto$¢ godziwa aktywdw netto Grupy Kapitatowej Abeba wynosity 26 707
tys. PLN. Wartos¢ dokupionych przez Jednostke Dominujgcg aktywédw wyniosta 25% wartosci 26 707 tys. PLN,
to jest 6 677 tys. PLN. Wartos¢ Grupy Kapitatowej Abeba z konsolidacji: 6 645 tys. PLN — 6 677 tys. PLN = -32 tys.
PLN. 25% wartosci znaku towarowego tj. 1 168 tys. PLN wytgczono z wartosci firmy Grupy Kapitatowej Abeba
z konsolidacji oraz wtgczono do wartosci niematerialnych. Zgodnie z § 56 MSSF 3 powstata z tego tytutu nadwyzka
w kwocie 1 200 tys. PLN zostata odniesiona na wynik finansowy.
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Na potrzeby niniejszego Sprawozdania Jednostka Dominujgca poddata wartos¢ Grupy Kapitatowej Abeba testowi

na utrate wartosci przyjmujac zatozenia:

= warto$s¢ odzyskiwalna obliczona jako suma strumienia prognozowanych przeptywdw pienieznych
generowanych przez Grupe Kapitatowg Abeba w ciggu najblizszych 5 lat i wartosci rezydualnej na koniec tego

okresu zdyskontowanych stopg dyskontowg,

=  stopa dyskontowa liczona jako iloczyn wspoétczynnika B dla branzy przemystu obuwniczego w Europie
Zachodniej i stopy zwrotu z portfela rynkowego dla Niemiec powiekszona o premie za ryzyko specyficzne

(Naddniestrze) w wysokosci 5 p.p. oraz ryzyko w zwigzku z pandemig COVID-19,

Poréwnanie wartosci bilansowej z wartos$cig odzyskiwalng pokazuje brak przestanek utraty wartosci firmy na 31

grudnia 2020 roku.

NOTA 12. RZECZOWE AKTYWA TRWALE | PRAWO Z TYTULU UZYTKOWANIA AKTYWOW W LEASINGU

TABELA NR 12.1 RZECZOWE AKTYWA TRWALE NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
31.12.2020 31.12.2019
Grunty - -
Budynki i budowle 3933 3796
Maszyny i urzadzenia 5359 5575
Srodki transportu 346 556
Pozostate srodki trwate 1195 704
Wartos¢ bilansowa netto 10833 10631
Rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania 301 181
Zaliczki na $rodki trwate 114 60
Rzeczowe aktywa trwate ogotem 11 248 10873
Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywéw trwatych jako przeznaczonych do sprzedazy - 4270
Rzeczowe aktywa trwate 11 248 15143
TABELA NR 12.2 PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW W LEASINGU NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU
Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
31.12.2020 31.12.2019

Grunty - -
Budynki i budowle 11 035 11 806
Maszyny i urzadzenia 8325 5447
Srodki transportu 986 796
Pozostate srodki trwate - 103
Wartos¢ bilansowa netto 20347 18 152
Rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania = -
Zaliczki na $rodki trwate - -
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 20 347 18 152
Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywéw trwatych jako przeznaczonych do sprzedazy - 4270
Rzeczowe aktywa trwate 20 347 22422
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TABELA NR 12.3 RZECZOWE AKTYWA TRWALE | PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2020 ROKU

Wyszczegdlnienie Grunty i ?):?cl:\‘n'l(lie x:;;:::lla tr:;::g:tu P(;:z:itlfi{e Razem
trwate

Wartos¢ bilansowa netto na 01.01.2020 - 15601 11 022 1352 807 28782
Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia jednostek gospodarczych - - - - - -
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spétki zaleznej (-) - - - - - -
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia - 373 1781 - 119 2273
Zwigkszenia z tytutu zawartych umoéw leasingu - 412 3855 544 - 43811
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - - (1 489) (31) - (1520)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (-) - - (961) - (156) (1117)
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajgce z przeszacowania - 888 6 16 - 910
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - (1) (4) - (5) (10)
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych - - - - - -
Amortyzacja (-) - (2467) (2199) (617) (254) (5537)
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu zbycia (+) - - 961 31 156 1148
Odwrdécenie odpisow zwigzane ze sprzedazg - - 0 - - 0
e e et s o - w w o m on s
Réznice inwentaryzacyjne - - 421 - 440 861
Pozostate zmiany - - (49) 2 76 29
Wartos¢ bilansowa netto na 31.12.2020 - 14 969 13 684 1332 1195 31179
Wartos¢ bilansowa netto na 01.01.2019 - 4094 11 859 802 506 17 261
Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia jednostek gospodarczych - - - - - -
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spétki zaleznej (-) - - - - - -
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia - 5 284 4 320 613
Zwiekszenia z tytutu zawartych uméw leasingu - 13254 - 639 - 13893
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - - (52) - (19) (71)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (-) - - - - - -
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajgce z przeszacowania - - - - - -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - -
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych - - - - - -
Amortyzacja (-) - (1 620) (1530) (181) (266) (3597)
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu zbycia (+) - - 660 - - 660
Odwrdécenie odpisow zwigzane ze sprzedazg - - - - - -
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania ) ) ) ) ) )
finansowego na walute prezentacji

Réznice inwentaryzacyjne - - - - - -
Pozostate zmiany - (131) (200) 88 266 23
Wartos¢ bilansowa netto na 31.12.2019 - 15601 11022 1352 807 28 782

*Wartos¢ na dzien 31.12.2020 oraz 31.12.2019 roku nie uwzglednia rzeczowych aktywdw trwatych w toku wytwarzania oraz rzeczowych aktywdéw

trwatych jako przeznaczonych do sprzedazy
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TABELA NR 12.4 SRODKI TRWALE SKUMULOWANE WARTOSCI NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU.

. . & . Pozostate
Wyszczegdlnienie Grunty ‘Budynkl Maszyny‘l Srodki Srodki Razem
ibudowle urzadzenia transportu
trwate
Stan na dzien 31.12.2020
Wartos¢ bilansowa brutto - 30 447 40 146 3491 4586 78 669
Suma f:lot.ychczasowego umorzenia i odpiséw _ (15 478) (26 462) (2 159) (3 391) (47 490)
aktualizujgcych (-)
Wartos¢ bilansowa netto - 14 969 13 684 1332 1195 31180
Stan na dzien 31.12.2019
Wartos$¢ bilansowa brutto - 28 612 36242 2925 4094 71873
Suma f:lot.ychczasowego umorzenia i odpiséw ) (13 009) (25 220) (1573) (3 287) (43 090)
aktualizujacych (-)
Wartos¢ bilansowa netto - 15 601 11 022 1352 807 28782

*Wartos¢ na dzien 31.12.2020 oraz 31.12.2019 roku nie uwzglednia rzeczowych aktywow trwatych w toku wytwarzania oraz rzeczowych aktywow
trwatych jako przeznaczonych do sprzedazy

Nakfady uwzglednione w wartosci bilansowej pozycji rzeczowych aktywow trwatych w toku budowy to przede
wszystkim zaliczki na srodki trwate, ktére zwigzane sg z rozwojem technologii produkcyjnej w fabrykach Grupy.
W Grupie nie wystepujg zobowigzania umowne zaciggniete w celu nabycia rzeczowych aktywow trwatych.

W 2020 roku na rzeczowych aktywach trwatych nie ustanowiono zabezpieczen.

Wykaz wszystkich zobowigzan zabezpieczonych na majatku Grupy zostat ujety w nocie nr 27. ,ZOBOWIAZANIA
WARUNKOWE”.

Pandemia COVID-19 spowodowata istotne zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci i sytuacji gospodarczej,
co byto przestankg do przeprowadzenia testdw na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych i prawa do
uzytkowania aktywow Grupy Kapitatowej. Analizy dokonane w Grupie na dzien 31 grudnia 2020 r. zgodnie z MSR
36 ,Utrata wartosci aktywow” nie dostarczyty przestanek wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci
aktywoéw w zwigzku z pandemig COVID-19 i jej wptywem na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

W zwigzku z powyzszym, wielko$¢ odpiséw na utrate wartosci aktywow nie ulegta zmianie.

NOTA 13. ZAPASY

TABELA NR 13.1 STRUKTURA ZAPASOW NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2020 31.12.2019

Materiaty 14930 19 156
Produkcja w toku 7 090 3989
Wyroby gotowe 17 905 16 057
Towary 604 154
Zaliczki na dostawy - -
Zapasy ogétem, w tym: 40 529 39356
- wartosF bilansowa zapaséw wykazywanych w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty 40529 39356
sprzedazy

- warto$¢ bilansowa zapaséw stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 12 299 10816

*dokonano korekty prezentacji danych za okres poréwnywalny w celu zapewnienia lepszej jakosci i przydatnosci sprawozdania finansowego
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TABELA NR 13.2 ODPISY AKTUALIZUJACE ZAPASY NA DZIEN 31.12.2020

S na dzien A . . 3 na dzien
Wyszczegodlnienie zwiekszenia zZzmniejszenia
01.01.2020 31.12.2020
Materiaty 1518 2315 (3017) 816
Towary 38 - (2) 37
Produkcja w toku - - - -
Wyroby gotowe 1876 569 (565) 1881
Zapasy 3432 2 885 (3 584) 2734
TABELA NR 13.3 ODPISY AKTUALIZUJACE ZAPASY NA DZIEN 31.12.2019
L na dzien i ) . ) na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2019 31.12.2019
Materiaty 1245 273 - 1518
Towary 37 1 - 38
Produkcja w toku 90 - (90) -
Wyroby gotowe 1660 216 - 1876
Zapasy 3032 490 (90) 3432

Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego zapasy zostato ujete w koszcie wtasnym sprzedazy (towary, wyroby gotowe)
oraz w pozostatych przychodach operacyjnych (materiaty). Powodem odwrécenia odpisu aktualizujgcego wartos¢
zapasow byta sprzedaz wyrobow gotowych i towardow lub zuzycie materiatéw.

Na dzien 31.12.2020 r. oraz 31.12.2019 r. wszystkie zapasy w PROTEKTOR S.A. stanowity zabezpieczenie
zobowiazan finansowych wobec ING Bank Slaski S.A.

Wykaz wszystkich zobowigzan zabezpieczonych na majatku PROTEKTOR S.A. zostat ujety w nocie nr 27.
»ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE".

NOTA 14. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG, POZOSTALE NALEZNOSCI

TABELA NR 14.1 NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2020 31.12.2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6163 6 647
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) - (222)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ogétem 6163 6425
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TABELA NR 14.2 POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.12.2020 31.12.2019

PROTEKTOR S.A. 1404 454
Pozostate naleznosci - VAT 376 124
Pozostate naleznosci - VAT - US 831 161
Pozostate naleznosci - réznice inwentaryzacyjne - 14
Pozostate naleznosci - kaucje 150 17
Pozostate naleznosci - dywidenda - Inform Brill GmbH 0 -
Pozostate zaliczki zaptacone - 86
Pozostate naleznosci od pracownikéw 34 4
Pozostate 13 48
GRUPA KAPITALOWA ABEBA 423 291
z tyt. kaucji (hala)/ Kaution Halle 144 133
z tyt. ubezpieczenia spotecznego/ Sozialversicherung 2 -
przedptaty / Anzahlungen 266 158
inne 12 -
Pozostate naleznosci ogétem, z tego 1828 745
- cze$¢ dtugoterminowa - -
- czes$¢ krotkoterminowa 1828 745

TABELA NR 14.3 ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 | OD 01.01.2019

DO 31.12.2019 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2020 31.12.2019
Stan na poczatek okresu 222 367
Odpisy aktualizujgce dokonane w okresie sprawozdawczym - 14
Odpisy aktualizujgce odwrdcone w okresie sprawozdawczym (-) - (14)
Odpisy aktualizujgce wykorzystane w okresie sprawozdawczym (-) (222) (143)
Inne zmiany - (2)
Stan na koniec okresu - 222
Odpisy aktualizujgce zawierajg oczekiwane straty kredytowe.
TABELA NR 14.4 STRUKTURA WALUTA NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU
na dzien 31.12.2020 na dzien 31.12.2019
Wyszczegdlnienie wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartos¢
w walucie w tys. w tys. PLN w walucie w tys. w tys. PLN
PLN - 2719 - 2040
EUR 1125 5192 1163 4952
usb 1 4 - -
MDL 320 75 751 178
Razem X 7990 X 7170
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TABELA NR 14.5 STRUKTURA PRZETERMINOWANIA NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
31.12.2020 31.12.2019
Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1367 2577
- do 1 miesigca 926 1828
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy 261 833
- powyzej 6 miesiecy do roku 46 138
- powyzej roku 134 -
- odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci przeterminowanych (-) - (222)
Pozostate przeterminowane naleznosci krétkoterminowe - -
- do 1 miesigca - -
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy - -
- powyzej 6 miesiecy do roku - -
- powyzej roku - -
- odpisy aktualizujgce wartos$é naleznosci przeterminowanych (-) - -
Naleznosci przeterminowane brutto 1367 2799
Odpisy aktualizujgce wartos$é naleznosci przeterminowanych - (222)
Naleznosci przeterminowane netto 1367 2577
NOTA 15. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
TABELA NR 15.1 SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU
Wyszczegéinienie na dzien na dzien
31.12.2020 31.12.2019
Kasa 15 18
Rachunek bankowy 5680 3521
Pozostate 351 113
Razem 6 047 3652
NOTA 16. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
TABELA NR 16.1 DEUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.12.2020 31.12.2019
Strategia GK Protektor 2020-2023 121 -
Certyfikaty 97 6
Nowe projekty 809 -
Patenty 16 19
Pozostate 0 34
Razem 1044 59
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TABELA NR 16.2 KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

Wyszczegéinienie na dzien na dzien
31.12.2020 31.12.2019

PROTEKTOR S.A. 933 265
Nowe projekty 429 7
Strategia GK Protektor 2020-2023 61 32
Certyfikaty 149 34
Ubezpieczenia 72 65
Patenty 45 -
Prowizje bankowe 106 10
Prenumeraty 14 -
Aktualizacja systemu ERP - 15
Koszty przytgcza internetowego - 1
Pozostate 59 101
GRUPA KAPITALtOWA ABEBA 391 190
Ubezpieczenia 316 187
Inne 75 3
Razem 1324 455

Wzrost rozliczern miedzyokresowych w pozycjach ,Nowe projekty” i , Certyfikaty” w pordwnaniu do ubiegtego
roku, wynika z realizacji strategii rozwoju produktu (koszty prac etapéw projektowo-koncepcyjnych i certyfikacji
materiatowej). Dziatania te sg zgodne z przyjetg Strategig Grupy na lata 2020-2023 ,,PRT 4.0 — Cztowiek i jego
bezpieczenstwo” (RB 17/2020 opublikowany 18 czerwca 2020 r.).

NOTA 17. AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

TABELA NR 17.1 GROWNE GRUPY AKTYWOW | ZOBOWIAZAN ZAKWALIFIKOWANYCH JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY NA DZIEN 31.12.2020 |
31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien

Wyszczegdlnienie
31.12.2020 31.12.2019

Grunty - 2 465
Budynki i budowle - 6 968
Maszyny i urzadzenia - -
Pozostate srodki trwate (w tym srodki trwate w budowie) - -
Odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - (5 163)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - -

Srodki pieniezne - _

Aktywa trwate zakwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 4270

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3 -
Kredyty i pozyczki o -

Pozostate zobowigzania - -

Zobowiazania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - -

Wartosé aktywoéw trwatych zakwalifikowanych jako przeznaczonych do sprzedazy na dzien 31.12.2019 r.
dotyczyta nieruchomosci stanowiacej siedzibe PROTEKTOR S.A, zlokalizowanej w Lublinie przy ul. Kunickiego.
W roku 2012 podjeto decyzje o sprzedazy nieruchomosci, tym samym dokonujac jej przeksztatcenia do aktywéw
przeznaczonych do sprzedazy i zawieszajac jej amortyzacje.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku raportem biezgcym 10/2020 Zarzad informowat o zawarciu umowy sprzedazy praw
wtasnosci oraz uzytkowania wieczystego ww. nieruchomosci. taczna cena sprzedazy nieruchomosci wyniosta
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5806 tys. PLN brutto. W wyniku rozliczenia czes$¢ ceny sprzedazy w kwocie 3 200 tys. PLN zostata przekazana
do wyptaty na rachunek ING Bank Slaski S.A. celem sptaty zadtuzenia Jednostki Dominujgcej wynikajacego
z umowy wieloproduktowej z dnia 24 wrzesnia 2018 roku, natomiast kwota 2 606 tys. PLN zostata przekazana
do wyptaty na rachunek bankowy PROTEKTOR S.A..

NOTA 18. KAPITAt PODSTAWOWY

Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat zaktadowy sktadat sie z 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela. Wszystkie
wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 0,50 PLN.

Obecnie w obrocie znajdujg sie akcje serii:

A —5988 480 sztuk

B —3376 170 sztuk

C—-9364 650 sztuk

D —292 300 sztuk

Akcje serii A zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem Spétki, za$ akcje serii B, C i D zostaty optacone

w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego odpowiednio o emisje akcji serii B, Ci D.
Akcje serii D zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny.

TABELA NR 18.1 KAPITAt PODSTAWOWY NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

o s

Liczba akcji 19 021 600 19 021 600
Wartos$¢é nominalna akcji (PLN / akcje) 0,5 0,5
Kapitat podstawowy 9572* 9572*

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Wartos¢
nominalna umorzonych akcji (PLN/akcje) 3,00. Kwota 61 500,00 PLN.

TABELA NR 18.2 KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

Rodzaj . . . Warto$¢é serii / emisji ., .
. .. oo . Rodzaj ograniczenia . " . Sposéb pokrycia
Seria / emisja uprzywilejowania . Liczba akcji wg wartosci .
.. praw do akcji . N kapitatu
akcji nominalnej

A Brak Brak 5988 480 2994 Srodki wtasne
B Brak Brak 3376170 1750% gotowka
C Brak Brak 9 364 650 4682 gotowka
D Brak Brak 292 300 146 aport
Razem X X 19 021 600 9572 X

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Wartos¢
nominalna umorzonych akcji (PLN/akcje) 3,00. Kwota 61 500,00 PLN.

TABELA NR 18.3 ZMIANY KAPITALU PODSTAWOWEGO W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU 1 OD 01.01.219 DO 31.12.2019 ROKU
za okres za okres

Wyszczegélnienie od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019

Kapitat podstawowy na poczatek okresu 9572 9572

Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie - -
Emisja akcji seria - -
Zmniejszenia kapitatu podstawowego w okresie - -

Umorzenie akgji - -

Kapitat podstawowy na koniec okresu 9572 9572
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Ponizej Emitent przedstawia, zgodnie ze swojg wiedzg, strukture akcjonariatu, w tym akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na dzien bilansowy, tj. 31.12.2020 .

TABELA NR 18.4 KAPITAt PODSTAWOWY - STRUKTURA AKACJONARIATU NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzieri 31.12.2020

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zakladowym

Liczba posiadanych
gtosow
na dzien 31.12.2020

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

Porozumienie akcjonariuszy z dnia

0, 0,
16.10.2018r.* 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Luma Holding Limited 5353274 28,14% 5353274 28,14%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia o o
18.10.2019r.** 2335562 12,28% 2335562 12,28%
Pozostali 5701441 29,98% 5701441 29,98%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*szczegoty zostaty opisane w tabeli nr 18.5 niniejszej noty

** szczegdty zostaty opisane w tabeli nr 18.6 niniejszej noty

TABELA NR 18.5 POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Procentowy udziat

Liczba posiadanych

Procentowy udziat

mie i AR B e e

Piotr Szostak 2376692 12,49% 2376692 12,49%
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249 10,46%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000 2,68%
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310 2,60%
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5631323 29,60% 5631323 29,60%

TABELA 18.6 POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzier 31.12.2020

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych
glosow
na dzien 31.12.2020

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

PKO Parasolowy - Fundusz inwestycyjny

Otwarty 1213422 6,38% 1213422 6,38%
E;t;c::tzjlen-;\lederlanden Otwarty Fundusz 759 086 3,99% 759 086 3,99%
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
PKO Europa Wschod.-Zachod Fundusz ) 0,00% ) 0,00%
Inwestycyjny Zamkniety

PKO Absolutnej Stopy Zwrotu Europa

Wschéd-Zachéd Fundusz Inwestycyjny - 0,00% - 0,00%
Zamkniety

Razem 2335562 12,28% 2335562 12,28%
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NOTA 19. POZOSTALE KAPITALY

TABELA NR 19.1 ZMIANY POZOSTALYCH KAPITALOW W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU | OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy

akcji powyzej ich

wartosci
nominalnej

Pozostate kapitaty

Kapitat
rezerwowy

Kapitat
zapasowy

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

Razem

Stan na dzier 01.01.2020

10235

(487)

1875

357

11 980

Zwiekszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2020

- podziat wyniku finansowego

- réznice kursowe

- przeniesienie ujemnego kapitatu rezerwowego na zapasowy
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2020

- réznice kursowe

- przyznana dywidenda za lata ubiegte

- rozwigzanie kapitatu rezerwowego

- przeniesienie ujemnego kapitatu rezerwowego na zapasowy

- przeniesienie kapitatu z aktualizacji na niepodzielony wynik
w zwigzku ze sprzedaza Srodkéw trwatych

1187
1187

(2 246)

1187
1187

(2 246)

Stan na dzien 31.12.2020

10235

(487)

3062

(1889)

10921

Stan na dzier 01.01.2019

10 235

(487)

1330

357

11435

Zwiekszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2019

- podziat wyniku finansowego

- réznice kursowe

- przeniesienie ujemnego kapitatu rezerwowego na zapasowy
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2019

- réznice kursowe

- przyznana dywidenda za lata ubiegte

- rozwigzanie kapitatu rezerwowego

- przeniesienie ujemnego kapitatu rezerwowego na zapasowy

- przeniesienie kapitatu z aktualizacji na niepodzielony wynik
w zwigzku ze sprzedazg Srodkéw trwatych

545
545

545
545

Stan na dzier 31.12.2019

10235

(487)

1875

357

11980
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TABELA NR 29.2 ZMIANY WYNIKU Z LAT UBIEGLYCH | WYNIKU OKRESU W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU | OD 01.01.2019 DO
31.12.2019 ROKU

Niepodzielony wynik finansowy Wynik z lat ubiegtych Wynik okresu
Stan na dzier 01.01.2020 26 245
podziat wyniku - na kapitat zapasowy (1187)

réznice kursowe z przeliczenia -

przeniesienie kapitatu z aktualizacji na niepodzielony wynik 2246

wynik biezacego okresu 1084
Stan na dzieri 31.12.2020 27 304 1084
Stan na dzieri 01.01.2019 27 275 -
podziat wyniku - na kapitat zapasowy (545) -
réznice kursowe z przeliczenia 6 -
wynik biezacego okresu - (491)
Stan na dzieri 31.12.2019 26 736 (491)

NOTA 20. UDZIALY NIESPRAWUJACE KONTROLI

Udziaty niesprawujace kontroli na 31 grudnia 2020 roku obejmujg mniejszo$ciowych udziatowcédw w Sp. z o.0.
»Rida” (10%) oraz Spoétce joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA” (49%) Grupy Kapitatowej
Abeba.

NOTA 21. KREDYTY | POZYCZKI

TABELA NR 21.1 KREDYTY | POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROK

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2020 31.12.2019
Kredyty 10 395 13384
Pozyczki -
Razem zobowiazania finansowe 10 395 13384
- dtugoterminowe 1468 3225
- krétkoterminowe 8927 10159
TABELA NR 21.2 KREDYTY | POZYCZKI W PODZIALE NA WALUTY NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROK
31.12.2020 31.12.2019

Wyszczegdlnienie wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartos¢

w walucie w tys. w PLN w walucie w tys. w PLN
PLN - 5498 - 7731
EUR 1061 4898 1327 5653
Kredyty i pozyczki razem X 10 395 X 13384
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TABELA NR 21.3 KREDYTY | POZYCZKI DEUGOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2020 ROKU
Kwota kredytu / Kwota kredytu /

o . pozyczki pozyczki Termin . i Stopa
Nazwa oraz siedziba jednostki wg umowy pozostata do spfaty splaty Zabezpieczenia procentowa
nominalna
tys. PLN tys. EUR tys.PLN tys. EUR
GK ABEBA
. . poreczenie przez spétke z Grupy )
INFORM Hinterkappenvorformmaschine 44 10 8 2 08.2022 na kwote 500 tys. EURO; 1,99%
magazyn towaréw ABEBA,
. globalna cesja wszystkich .
INFORM Stemma Maschine 2279 494 1461 317 11.2023 roszczeh wobec diuznikéw 2,75%
zewnetrznych
Razem 2323 503 1468 318 X X X
TABELA NR 21.4 KREDYTY | POZYCZKI KROTKOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2020 ROKU
Kwota k redYtu/ Kwota kredytu / pozyczki
pozyczki pozostata do sptaty Termin Stopa
Nazwa oraz siedziba jednostki wg umowy sofat Zabezpieczenia procentowa
tys. tys. tys. tvs. EUR platy nominalna
PIN  EUR  PLN v
PROTEKTOR
n’.nB.ank S.A. - kredyt w rachunku 3000 ) 5998 - 14102021 , WIBOROON +
biezacym gwarancja ptynnosciowa BGK 1,4%
na kwote 7 600 tys. PLN; WIBOR 1M +
mBank S.A - kredy obrotowy 2 500 - 2 500 - 15.10.2021 poreczenie przez spétke 1,4%
) zalezng ABEBA Spezialschuh-  \w|BOR ON +
mBank S.A - gwarancje 2 000 - - - 14.10.2022 Ausstatter GmbH na kwote 11 1,4%
875 tys. PLN; weksel in blanco
mBank S.A - akredytywy 2 000 - - - 14.10.2022 WIBSZ;N *
,470
GK ABEBA
INFORM - Hinterkappenvorformmaschine 44 10 13 3 08.2022 poreczenie przez spoétke z 1,99%
. Grupy na kwote 500 tys.
INFORM - Stemma Maschine 2279 494 417 90 11.2023 . . 2,75%
EURO; magazyn towaréw
kredyt ABEBA, globalna cesja
ABEBA - Credit in the account 6922 1500 1384 300 odnawialny  wszystkich roszczeh wobec 3%
3 m-czny dtuznikéw zewnetrznych
ABEBA-FRANCE Credit from government
(support re. Covid-19) 1615 350 1615 350 06.2021 N/A N/A
Razem 13 861 2353 8927 743 X X X

W dniu 19 pazdziernika 2020 r. Spétka zawarta z mBank S.A. umowe ramowg dla linii wieloproduktowej, na mocy
ktorej PROTEKTOR S.A. zostat przyznany limit kredytowy do wysokosci 9 500 000 PLN, o czym Zarzad informowat
raportem biezgcym nr 41/2020. Limit ma zosta¢ przeznaczony na sfinansowanie biezgcej dziatalnosci Emitenta.

W ramach limitu kredytowego Bank udostepnia nastepujgce produkty:
= kredyt w rachunku biezgcym (sublimit: 3 000 000 PLN),
= kredyt obrotowy (sublimit: 2 500 000 PLN),

= gwarancje (sublimit: 2 000 000 PLN),
= akredytywy (sublimit: 2 000 000 PLN).

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowia:

= gwarancja ptynnosciowa, udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 7 600 000 PLN,

= poreczenie udzielone przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH — spétke zalezng z Grupy Kapitatowe;j
Protektor na kwote 11 875 000 PLN,

= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
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Jednoczesnie udostepnienie linii kredytowe]j zostato obwarowane okreslonymi w umowie warunkami, w tym
ztozenia dokumentdéw potwierdzajgcych ustanowienie ww. zabezpieczen, przedstawienie Bankowi zaswiadczenia
o sptacie zadtuzenia kredytowego wobec ING Banku Slgskiego S.A. oraz wpisaniu gwarancji ptynnosciowej
do rejestru BGK. Warunki uruchomienia linii kredytowej spetnity sie w dniu 27.10.2020 r.

Jednoczesnie udostepnienie kredytu zostato obwarowane okreslonymi w umowie warunkami, w tym ztozeniem
dokumentéw potwierdzajgcych ustanowienie ww. zabezpieczen, potwierdzeniu prawidtowosci rozliczenia rat
kredytu w ING Banku Slgskim S.A. oraz wpisaniu gwarancji ptynnosciowej do rejestru BGK. Warunki uruchomienia
linii kredytowej spetnity sie w dniu 27.10.2020 r.

Podpisana z mBank S.A. umowa ramowa dla linii wieloproduktowej narzuca na Emitenta koniecznos¢
utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytej kondycji finansowej. Spétka zobowigzata sie do osiggniecia
ponizszych efektéw gospodarczych oraz wskaznikéw finansowych:

= marza zysku netto, czyli stosunek zysku netto (wg sprawozdania FO1, FO2) oraz przychodéw ogdtem —
minimum 3% liczone pétrocznie jako suma wynikéw 3Q i 4Q 2020 oraz 1Q i 2Q 2021.

= wskaznik zadtuzenia, czyli stosunek sumy rezerw + zobowigzan dtugoterminowych, zobowigzan
krétkoterminowych, funduszy specjalnych oraz rozliczerh miedzyokresowych biernych do sumy aktywoéw
— nie wiekszy niz 60%.

Ponadto, jednostka zalezna ABEBA posiada kredyt w rachunku biezgcym z maksymalnym limitem 1 500 000 EUR,
z ktérego w razie koniecznosci korzysta, jednoczesnie zasilajgc w niezbednym zakresie rachunek Inform.
Natomiast Inform posiada kredyt celowy w wysokos$ci 430 000 EUR, ktéry w wiekszosci zostat przeznaczony
na zakup maszyny od Jednostki Dominujgcej. W zwigzku z rozwinieciem sie pandemii zmieniono harmonogram
sptat przedmiotowego kredytu, zawieszajgc jego sptaty do pazdziernika 2020 roku wigcznie. Dodatkowo
w zwigzku z pomocga udzielong przez francuski rzad w zwigzku z przeciwdziataniem skutkom pandemii, Spétka
zalezna ABEBA-France uzyskata nieoprocentowang pozyczke w wysokosci 350 000 EUR. Szczegdty prezentuje
tabela nr. 21.4.

NOTA 22. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

TABELA NR 22.1 POZOSTALE KROTKOTERMINOWE | DEUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

L. na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2020 31.12.2019

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu (MSSF 16) 18424 16 203
Pozostate zobowigzania finansowe 1481

Razem 19 905 16 203
- cze$¢ dtugoterminowa 13228 12 169
- czes$¢ krotkoterminowa 6677 4034

Pozostate zobowigzania finansowe w kwocie 1481 tys. PLN wykazane na dzien 31.12.2020 r. dotyczg umowy
o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan (faktoring odwrotny). Spétka PROTEKTOR zawarta w dniu 19.10.2020
r.z mBank S.A. umowe, na mocy ktérej Bank udzielit Emitentowi kredytu do kwoty 1 500 000 PL. Kredyt moze by¢
wykorzystany na sptate zobowigzan wobec dostawcow.

Sptata udzielonego kredytu nastepowacd bedzie sukcesywnie, przy czym sptata kazdej czesci kredytu spowoduje
odnowienie dostepnej kwoty kredytu o kwote sptaconych zobowigzan. Ostateczna sptata kredytu powinna
nastgpic¢ do dnia 12.01.2022 r.
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Zabezpieczenia sptaty kredytu stanowia:

= gwarancja ptynnosciowa udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 1 200 000 PLN,

= poreczenie udzielone przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH — spétke zalezng z Grupy Kapitatowe;j
Protektor na kwote 1 875 000 PLN,

= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

TABELA NR 22.2 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzien na dzier
31.12.2020 31.12.2019

Przyszte minimalne opfaty z tytutu uméw leasingu finansowego

Ptatne w okresie do 1 roku 5196 3980

Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 12 583 9780

Ptatne powyzej 5 lat 645 2443

Przyszte minimalne optaty z tytutu umoéw leasingu finansowego ogétem 18 424 16 203

TABELA NR 22.3 PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

W odniesieniu do grup aktywéw

Wyszczegdlnienie Grunty,. Maszyny Srodki Polzosta.le Razem
budynki i urzadzenia transportu Srodki

i budowle 3 P trwate
formy obuwnicze - 50 - - 50
samochody - - 930 - 930
maszyny i urzagdzenia - 8196 - - 8196
regaty paletowe - - - 79 79
wozki widtowe - - 56 - 56
meble - - - - -
budynki 11035 - - - 11 035
War.tosc bilansowa netto przedmiotéw 11035 8246 986 29 20347
leasingu

TABELA NR 22.4 PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
W odniesieniu do grup aktywéw
Wyszczegdlnienie Gr“""V'_ Maszyny érodki Po’zosta'le Razem
budynki i urzadzenia transportu srodki

i budowle 3 P trwate
formy obuwnicze - 159 - - 159
samochody - - 666 - 666
maszyny i urzadzenia - 5304 - - 5304
regaty paletowe - - - 58 58
wozki widtowe - - 109 - 109
meble - - - 50 50
budynki 11 806 - - - 11 806
War'tosc bilansowa netto przedmiotow 11 806 5463 775 108 18 152
leasingu

W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 PROTEKTOR S.A. korzystata z rozwigzan przygotowanych przez polski
rzad dla przedsiebiorcéw pod nazwg , Tarcza antykryzysowa”. Cze$¢ umoéw byta renegocjowana, w skutek czego
doszto do odroczenia ptatnosci od trzech do szesciu rat kapitatowych leasingdw. W przypadku niektérych uméw
wigzato sie to z wydtuzeniem okresu leasingu.
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Jednostka Dominujgca ma mozliwos¢ zakupu leasingowanych urzadzen na koniec obowigzywania umowy.
Ponadto, kilka z zawartych uméw zawiera zobowigzanie PROTEKTOR S.A. do zakupu przedmiotu leasingu, po
uptywie okresu leasingu, za okreslong cene sprzedazy. Umowy nie przewidujg podwyzszenia ceny.

Koszt leasingdw krétkoterminowych oraz leasingdw o niskiej wartosci ujmowanych zgodnie z par. 6 MSSF 16 jest
z punktu widzenia Grupy Kapitatowej nieistotny.

NOTA 23. REZERWA NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE

TABELA NR 23.1 ZMIANY REZERW NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU ORAZ OD 01.01.2019 DO
31.12.2019 ROKU

Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na
Wyszczegdlnienie odprawy nagrody Reze rwa‘ Rezerwa . pc‘)zostale‘ Razem
emerytalne  jubileuszowe na premie na urlopy swnadcze.nla
pracownicze
Stan rezerw na dzier 01.01.2020 378 - - 547 (0) 925
Zwiekszenia rezerw 147 - - 155 - 302
Zmniejszenia rezerw (-) - - - - - -
Rezerwy utworzone ® ® 79 1040 67 1187
Rezerwy wykorzystane (-) (23) - - (1 005) - (1027)
Rezerwy rozwigzane (-) (66) - - (116) - (182)
Pozostate zmiany stanu rezerw 26 - - 76 - 102
Stan rezerw na dzien 31.12.2020, w tym: 462 - 79 697 67 1307
- rezerwy krétkoterminowe 370 - 79 697 67 1215
- rezerwy dtugoterminowe 92 - - - - 92
Stan rezerw na dzier 01.01.2019 393 - - 591 536 1520
Zwigkszenia rezerw 66 - - 1238 - 1304
Zmniejszenia rezerw (-) - - - (58) - (58)
Rezerwy utworzone - - - 110 - 110
Rezerwy wykorzystane (-) (23) - - (1227) (532) (1782)
Rezerwy rozwigzane (-) (58) - - (107) - (165)
Pozostate zmiany stanu rezerw - - - - (4) (4)
Stan rezerw na dzier 31.12.2019, w tym: 378 - - 547 (0) 925
- rezerwy krétkoterminowe 312 - - 547 - 859
- rezerwy dtugoterminowe 66 - - - - 66

Wycena Swiadczen pracowniczych dokonywana jest na podstawie wycen aktuarialnych i obejmuje rezerwy
na odprawy emerytalne.

W PROTEKTOR S.A. na dzienn 31.12.2020 r. rezerwa zostata wyliczona przez aktuariusza przy wykorzystaniu
ponizszych wskaznikow:

=  Stopa dyskontowa: 1,1% (do wyznaczenia stopy dyskontowe] zbadano rentownos$¢ roczng obligacji
skarbowych o statym oprocentowaniu notowanych na GPW w dniu 30.12.2020r.)

= Wozrost wynagrodzen: 2,5% w roku 2021 i kolejnych latach
= Rotacja: 11% (na podstawie danych statystycznych dostarczonych przez PROTEKTOR S.A.)
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Rezerwa na urlopy oszacowana zostata na bazie niewykorzystanych urlopéw dotyczgcych roku 2020 wg stanu
na dzien 31 grudnia 2020 roku.

NOTA 24. POZOSTALE REZERWY

TABELA NR 24.1 ZMIANY POZOSTALYCH REZERW W PROTEKTOR S.A. NA ZOBOWIAZANIA W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU ORAZ OD
01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Rezerwa‘ Rezerwa Pozostate
Wyszczegélnienie na l‘)adame na sprawy rezerwy Razem
bilansu sadowe PROTEKTOR S.A.
PROTEKTORS.A. PROTEKTOR S.A.

Stan rezerw na dzier 01.01.2020 34 52 21 107
Zwigkszenia rezerw - - - -
Zmniejszenia rezerw (-) = = - -
Rezerwy utworzone 67 - 104 171
Rezerwy wykorzystane (-) (62) (52) (104) (217)
Rezerwy rozwigzane (-) = = - -
Pozostate zmiany stanu rezerw = = = =
Stan rezerw na dzien 31.12.2020, w tym: 39 - 21 60
- rezerwy krétkoterminowe 39 - 21 60
- rezerwy dtugoterminowe - - = o
Stan rezerw na dzier 01.01.2019 34 - 12 46
Zwiekszenia rezerw - - - -
Zmniejszenia rezerw (-) - - - -
Rezerwy utworzone 56 52 267 375
Rezerwy wykorzystane (-) (56) - (258) (314)
Rezerwy rozwigzane (-) - - - -
Pozostate zmiany stanu rezerw - - - -
Stan rezerw na dzien 31.12.2019, w tym: 34 52 21 107
- rezerwy krétkoterminowe 34 52 21 107

- rezerwy dtugoterminowe - _ _ _

*dokonano korekty prezentacji danych za okres poréwnywalny w celu zapewnienia lepszej jakosci i przydatnosci sprawozdania finansowego
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TABELA NR 24.2 ZMIANY POZOSTALYCH REZERW W GRUPA ABEBA NA ZOBOWIAZANIA W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU ORAZ OD
01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na
Wyszczegodlnienie gwarancje bof\usy’ badanie . Inne rezerwy Razem
GK ABEBA dla klientéw sprawozdan GK ABEBA
GK ABEBA GK ABEBA

Stan rezerw na dzieri 01.01.2020 86 170 229 46 532
Zwigkszenia rezerw 120 - - - 120
Zmniejszenia rezerw (-) - - - - -
Rezerwy utworzone - 161 210 33 405
Rezerwy wykorzystane (-) - (185) (248) (50) (483)
Rezerwy rozwigzane (-) (122) - - - (122)
Pozostate zmiany stanu rezerw 7 14 18 5 44
Stan rezerw na dzier 31.12.2020, w tym: 90 161 210 34 496
- rezerwy krétkoterminowe 90 161 210 34 496
- rezerwy dtugoterminowe -
Stan rezerw na dzieri 01.01.2019 222 266 247 287 1022
Zwiekszenia rezerw - - - - -
Zmniejszenia rezerw (-) (111) (120) - - (230)
Rezerwy utworzone - 290 229 46 565
Rezerwy wykorzystane (-) - (275) (231) (274) (780)
Rezerwy rozwigzane (-) (12) - (17) (8) (35)
Pozostate zmiany stanu rezerw (15) 9 1 (5) (10)
Stan rezerw na dzien 31.12.2019, w tym: 86 170 229 46 532
- rezerwy krétkoterminowe 86 170 229 45 531

- rezerwy dtugoterminowe - - - - N

TABELA NR 24.3 ZMIANY POZOSTALYCH REZERW W GRUPA PROTEKTOR NA ZOBOWIAZANIA W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU ORAZ OD
01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegélnienie Razem Razem Razem
PROTEKTOR S.A. GK ABEBA GK Protektor

Stan rezerw na dzier 01.01.2020 107 531 637
Zwigkszenia rezerw - 120 120
Zmniejszenia rezerw (-) - - -
Rezerwy utworzone 171 405 575
Rezerwy wykorzystane (-) (217) (483) (700)
Rezerwy rozwigzane (-) - (122) (122)
Pozostate zmiany stanu rezerw - 44 44
Stan rezerw na dzien 31.12.2020, w tym: 60 495 555
- rezerwy krétkoterminowe 60 495 555

- rezerwy dtugoterminowe o - -
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NOTA 25. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG, POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

TABELA NR 25.1 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.12.2020 31.12.2019

PROTEKTOR S.A. 6837 5933
ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 474 354
ABEBA FRANCE 181 138
Inform Brill GmbH 2286 2738
SOO0O "TERRI-PA" 614 357
Sp z 0.0. "Rida" 64 13
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug ogétem 10 455 9533

TABELA NR 25.2 POZOSTALE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.12.2020 31.12.2019

PROTEKTOR S.A. 2585 1306
Zobowigzania z tytutu VAT 68 -
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0séb fizycznych 232 121
Zobowigzania z tytutu PFRON 19 5
Zobowigzania z tytutu ZUS 1654 439
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 598 453
Zobowigzania z tytutu podatku od nieruchomosci 0 55
Zobowigzania z tytutu ub. osobowych i majgtkowych 8 3
Inne zobowigzania (koszty poniesione w m-u i rozliczone w kolejnym) - 161
Pozostate 6 69
Grupa Kapitatowa Abeba 941 1647
z tyt. wynagrodzen 437 1010
z tyt. podatkow 145 202
z tyt. ubezpieczen spotecznych 257 334
z tyt. ubezpieczenia emerytalnego 15 -
Inne 86 101
Pozostate zobowigzania ogétem, z tego 3526 2953
- cze$¢ dtugoterminowa - 23
- czes¢ krétkoterminowa 3526 2930

Wyzszy poziom zobowigzan wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na dzier 31.12.2020 r. w stosunku do dnia
31.12.2019 r. wynika z zawartego przez Jednostke Dominujacg uktadu ratalnego i odroczenia terminu ptatnosci
sktadek w ramach programu ,Tarczy antykryzysowe]”. Raty sg sptacane zgodnie z harmonogramem.
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TABELA NR 25.3 STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROK

Wyszczegodlnienie

Wartos¢ brutto

Wartosé brutto

31.12.2020 31.12.2019

Niewymagalne 8426 4829
Przeterminowane od 0 do 30 dni 2910 4551
Przeterminowane od 31 do 90 dni 2357 2581
Przeterminowane od 91 do 180 dni 167 494
Przeterminowane od 181 do 365 dni 89 31
Przeterminowane powyzej 1 roku 32 -
SUMA 13 981 12 486

TABELA NR 25.4 STRUKTURA WALUTOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

na dzien 31.12.2020 na dzien 31.12.2019
Wyszczegoblnienie wartosc wartosc wartos¢ wartos¢
w walucie w tys. w tys. PLN w walucie w tys. w tys. PLN

PLN - 9203 - 6130
EUR 779 3578 1200 5113
usD 1 3 - -
MDL 5122 1196 5261 1243
Razem X 13981 X 12 486

NOTA 26. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE

Nie dotyczy.

NOTA 27. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

TABELA NR 27.1 ZMIANY DOTYCZACE ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien

31.12.2020 31.12.2019

Zobowiqgzania warunkowe
Gwarancje bankowe 1464 1380
Weksel wtasny in blanco 12 447 12 864
Hipoteka umowna - 18 000
Cesja wierzytelnosci z monitoringiem 1597 -
Zastaw rejestrowy na zapasach PROTEKTOR na rzecz ING Bank Slaski S.A. 12 299 10 816
Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR przez ABEBA 13750 -
Poreczenie pozyczki dla Inform Brill przez ABEBA 1898 2129
Zastaw na zapasach ABEBA oraz cesja naleznosci Abeba 1384 3841

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancje

rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami. Weksle wtasne in blanco dotyczg

zabezpieczenia kredytu i umoéw leasingowych. Cesja wierzytelnosci z monitoringiem oraz zastaw rejestrowy
na zapasach rowniez dotyczy zabezpieczenia kredytéw w PROTEKTOR S.A. Zastaw na zapasach oraz cesja
naleznosci ABEBA dotyczy kredytdw Spotki ABEBA. Ponadto Spétka ABEBA porecza kredyt PROTEKTOR S.A. oraz

pozyczke Inform Brill.

Prawdopodobienstwo powstania zobowigzan z tytutu powyzszych gwarancji i pozostatych zabezpieczen jest

znikome.
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NOTA 28. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

TABELA NR 28.1 TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 | OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie

Do Grupa Kapitatowa Abeba

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym:
- wyroby

- materiaty

- towary

- ustugi

- pozostate przychody operacyjne

11719
8577
310
2765
67

17 484
11062
2
3262
1187
1971

Wyszczegodlnienie

Do PROTEKTOR S.A.

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 666 5357
- materiaty 239 3043
- produkty 1 -
- ustugi 426 2301
- odsetki - 13
TABELA NR 28.2 NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.12.2020 31.12.2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1002 2053
PROTEKTOR S.A. od: 1002 1055
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 630 906
- Inform Brill GmbH 372 149
- Rida - -
Grupa Kapitatowa Abeba od: - 998
- PROTEKTOR S.A. - 998
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 2307 -
PROTEKTOR S.A. od: 2307 -
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH S -
- Inform Brill GmbH 2307 -
Grupa Kapitatowa Abeba od: - -
- PROTEKTOR S.A. - -
Razem 3309 2053
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TABELA NR 28.3 ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE WOBEC JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

S na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie
31.12.2020 31.12.2019

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1002 2053
PROTEKTOR S.A. wobec: - 998

- Grupa Kapitatowa Abeba - 998
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 1002 1055

- PROTEKTOR S.A. 1002 1055
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2307 -
PROTEKTOR S.A. wobec: o -

- Grupa Kapitatowa Abeba - -
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 2307 -

- PROTEKTOR S.A. 2307 -
Razem 3309 2053

TABELA NR 28.4 UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2020 ROKU
Procent
posiadanych Procent Wartos¢ Korekty Wartos¢
s A s . Metoda sl " - .
Nazwa spotki zaleznej udziatéw w posiadanych - udziatéw/akgji aktualizujace bilansowa
. , konsolidacji . . o s .
kapitale gtosow w cenie nabycia wartosc udziatéw/akcji
podstawowym

Grupa Kapitatowa Abeba* 100,0% 100,0% petna 22 840 - 22 840

*Grupa Kapitatowa Abeba tj. ABEBA Spezialschuh - Ausstatter GmbH i Inform Brill GmbH wraz ze spétkami zaleznymi.

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

W 2020 roku oraz w 2019 roku w Grupie Kapitatowej Protektor nie zawierano transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2020 roku, jak i w minionym 2019 roku, nie udzielano pozyczek cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
PROTEKTOR S.A.

NOTA 29. INSTRUMENTY FINANSOWE

TABELA NR 29.1 AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

Aktywa finansowe Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6163 6425 6163 6425
Pozostate naleznosci 3970 3151 3970 3151
Srodki pieniezne 6047 3652 6047 3652
Wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite
Wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy

4 15 4 15
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TABELA NR 29.2 ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

A L. Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
Zobowiazania finansowe
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10 455 9533 10 455 9533
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 10 395 13384 10 395 13384
Zobowigzania z tytutu leasingu 18424 16 203 18424 16 203
Pozostate zobowigzania 6 066 3359 6 066 3359

Wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite

Wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy

NOTA 30. ZARZADZANIE KAPITALEM

TABELA NR 30.1 ZARZADZANIE KAPITALEM OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU 101.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
31.12.2020 31.12.2019

Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki (+) 10395 13384
Zobowigzania z tytutu leasingu (+) 18424 16 203
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (+) 16 521 12 892
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (-) (6 047) (3652)
Zadtuzenie netto 39 293 38 827
Kapitaty wtasne 51565 48 630
Kapitat i zadtuzenie netto 90 858 87 457
Wskaznik dzwigni 43,2% 44,4%

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikdw kapitatowych, ktdre wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Spoétki i zwiekszaty wartos¢ dla jej
akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spdotka moze zmieni¢ kwote dywidendy do wyptaty
dla akcjonariuszy lub wyemitowa¢ nowe akcje. W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019
roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujgcych w tym obszarze.

Zarzad Grupy Kapitatowej monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik dzwigni, ktdry jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Przyjmuje sie, ze akceptowalna wartosc
wskaznika wynosi < 50%. Do zadtuzenia netto Spétka wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania
z tytutu leasingu, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania finansowe, pomniejszone o srodki
pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych.

NOTA 31. DOTACIJE RZADOWE

W 2020 roku PROTEKTOR S.A. korzystata z dotacji rzadowych. W celu zniwelowania negatywnego wptywu
koronawirusa na wyniki finansowe, Jednostka Dominujgca ztozyta wniosek o dofinansowanie do wynagrodzen
w ramach projektu , Tarcza antykryzysowa” na rzecz ochrony miejsc pracy. Dofinansowanie zostato wyptacone
w trzech transzach w okresie kwiecien — czerwiec 2020 roku, o tacznej wartosci 567,2 tys. PLN. W Grupie
kapitatowej ABEBA otrzymano dofinansowanie do wynagrodzen w kwocie 99 tys. PLN w zwigzku ze
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zmniejszeniem wymiaru czasu pracy w spotkach niemieckich (o 50%) w miesigcu maju oraz w czerwcu (o 25% dla
niektorych komaorek organizacyjnych).

NOTA 32. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia
2019 roku ksztattowato sie nastepujaco:

TABELA NR 32.1 PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU 1 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2020 od 01.10.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019
Pracownicy umystowi 111 106
Pracownicy fizyczni 463 436
Razem 574 542

NOTA 33. PROGRAMY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

W dniu 24.04.2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. podjeto uchwate
w sprawie ustanowienia w Jednostce Dominujgcej programu motywacyjnego dla Zarzagdu przeprowadzanego
w oparciu o kryteria jakosciowe oraz iloSciowe osiggniete w poszczegdlnych latach obrotowych, poczawszy
od roku obrotowego konczacego sie w dniu 31 grudnia 2019 roku az do roku obrotowego koriczacego sie w dniu
31 grudnia 2021 roku. Program Motywacyjny polega na przyznaniu Uprawnienia, tj. uprawnienia do objecia,
tgcznie, nie wiecej niz 570 648 (piecset siedemdziesiat tysiecy szes¢set czterdziesci osiem) akgcji, tj. 3% catkowitej
liczby akcji w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej.

TABELA NR 33.1 KRYTERIA ILOSCIOWE W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU, 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU 1 01.01.2021 DO 31.12.2021
ROKU

za okres za okres za okres
Wyszczegodlnienie od 01.01.2019 od 01.01.2020 od 01.01.2021
do 31.12.2019 do 31.12.2020 do 31.12.2021
EBITDA (min PLN) 20,1 34,9 43,6
wskaznik zysku netto/akcje (PLN/akcje) 0,48 0,97 1,14
wzrost $redniego kursu akgji 20% r/r 20% r/r 20% r/r

Kryteria jakosciowe polegajg na:

= Pozostawaniu przez Uczestnika Programu w stosunku stuzbowym z Jednostkg Dominujgca przez sprawowanie
funkcji w Zarzadzie do dnia objecia Akcji

= Braku prowadzenia przez Uczestnika Programu dziatalnosci konkurencyjnej

W 2020 roku zadne z kryteriow ilosciowych, ktére warunkowaty przyznanie uprawnien, nie zostaty spetnione.
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NOTA 34. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZE)J

TABELA NR 34.1 WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU PROTEKTOR S.A. W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020

Jednostka dominujaca

Jednostki podporzagdkowane

Wyszczegélnienie Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne Razem
zasadnicze Swiadczenia zasadnicze Swiadczenia

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu PROTEKTOR S.A.

Malicki Tomasz 614 25 - - 639
Druzyniski Mariusz Damian 212 7 - - 218
Lehnert-Bauckhage Barbara 13 45 148 - 206
Baniak Stawomir - 32 - - 32
Wojciechowski Andrzej Filip - 54 - - 54
Razem 839 162 148 - 1149

TABELA NR 34.2 WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A. W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU

W e e
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A
Sobczak Wojciech 67 - 67
Mtotek-Kucharczyk Marek 44 - 44
Formela Dariusz 44 - 44
Krzyzewski Piotr 44 - 44
Pisula Tomasz 29 - 29
Gorczyca Filip 16 - 16
Razem 244 - 244
NOTA 35. WYNAGRODZENIE AUDYTORA
Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie firmy audytorskiej wyptacone lub nalezne za rok zakonczony 31
grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku w podziale na rodzaje ustug:
TABELA NR 35.1 WYNAGRODZENIE AUDYTORA W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU 1 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU
za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2020 od 01.10.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019
PROTEKTOR S.A.
Badanie/ przeglad raportéw $rédrocznych 27 22
Badanie/ przeglad raportéw rocznych 40 34
Razem wynagrodzenie audytora 67 56
Koszty dodatkowe zafakturowane przez audytora 1 2
Inne koszty dodatkowe poniesione przez spotke w zwigzku z audytem za podany okres - -
Razem koszty dodatkowe 1 2
Ogotem koszty audytu 68 58
Grupa Kapitatowa Abeba
Badanie/ przeglad raportéw rocznych oraz srédrocznych 248 280
Razem wynagrodzenie audytora 248 280
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W dniu 24 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. dziatajgc na podstawie § 22 ust. 2 Statutu Spotki,
podjeta Uchwate, na podstawie ktdrej dokonata wyboru audytora dokonujgcego przegladu pétrocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz badania rocznych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2020 i 2021. Wybranym podmiotem zostat UHY
ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg w Warszawie, wpisany na liste firm audytorskich prowadzonych przez Polskg
Agencje Nadzoru Audytowego.

W dniu 20 lipca 2020 r. zostata zawarta umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego. taczna
wysokos$¢ wynagrodzenia wynikajgcego z umowy wynosi 134 tys. PLN netto (w tym: za prace dotyczgce 2020 roku
— 67 tys. PLN netto oraz za prace dotyczace 2021 roku — 67 tys. PLN netto). Ponadto spdtka UHY ECA Audyt jest
uprawniona do obcigzenia Emitenta za ewentualne dodatkowe koszty zwigzane z wykonaniem prac do wysokosci
7 tys. PLN netto za kazdy rok.

Podmiotem dokonujgcym przegladu oraz badania sprawozdan finansowych za pierwsze pétrocze oraz za 2020 rok
dla Grupy Kapitatowej Abeba zostat HLB Treumerkur. Suma wynagrodzenia w ramach zawartych uméw zostata
okreslona na kwote 55,5 tys. EURO, co stanowito rownowarto$é 248 tys. PLN.

NOTA 36. SPRAWY SADOWE

Zgodnie z najlepsza wiedzg posiadang przez Zarzad Grupy Kapitatowe]j Protektor wobec Grupy nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej. W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczgcych sie w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej Grupy.

NOTA 37. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 18.01.2021 r. Zarzad Spotki poinformowat (RB 1/2021) o pozytywnej ocenie i wybraniu do dofinansowania
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (,,NCBR”) zgtoszonego przez Spétke projektu pn. ,,Obuwie przysztosci
- opracowanie inteligentnych rozwigzan (smartware) dla pensjonariuszy i pracownikéw domoéw opieki, szpitali,
jak rowniez rozwigzan wspierajgcych prace ratownikow, w szczegdlnosci strazy pozarnej”. Celem projektu bedzie
przeprowadzenie prac B+R, w wyniku ktérych powstanie obuwie wyposazone w inteligentne rozwigzania
pozwalajace m.in. na lokalizacje i wykrywanie zagrozen (smartware). Catkowity koszt realizacji projektu wynosi
15 712 186,25 PLN. Rekomendowana przez NCBR kwota dofinansowania, tj. 6 284 874,50 PLN, odpowiada kwocie
whioskowanego przez PROTEKTOR S.A. dofinansowania. Realizacja projektu stanowi element wdrazania w zycie
strategii na lata 2020-2023. W dniu 26.03.2021 r. Spoétka poinformowata (RB 9/2021) o podpisaniu umowy przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

W dniu 04.02.2021 r. raportem biezgcym nr 4/2021 Zarzad poinformowat o wyborze jako najkorzystniejszej oferty
Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi PROTEKTOR S.A. oraz Trawena sp. z 0.0. z siedzibg w Legionowie,
na dostawe meskich butéw zimowych Agencji Zasobédw Obronnych przy Ministrze Obrony Narodowe] Republiki
Litewskiej. W dniu 17.03.2021 r. zostata podpisana umowa (RB 6/2021). Wartos¢ umowy wynosi 292 455,18 EUR
netto za zamdwienie podstawowe. Maksymalna warto$¢ zamowienia wynosi 380 211,69 EUR netto. Realizacja
zamoéwienia powinna nastgpi¢ w ciggu 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Wykonanie umowy zostato
zabezpieczone gwarancjg bankowa na kwote odpowiadajaca 7% maksymalnej wartosci umowy.

W dniu 15.02.2021 r. Emitent dokonat zgtoszenia wytwarzanego produktu w postaci maski medycznej
tréjwarstwowej jednorazowej do Urzedu Rejestracji Produktédw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw
Biobdjczych jako maska typu IR sklasyfikowana zgodnie z europejskim standardem EN 14683:2019+AC:2019,
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o czym Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 5/2021. Maski typu lIR znajdujg zastosowanie jako ochrona
przed rozprzestrzenianiem mikroorganizméw przenoszonych droga kropelkowg, szczegdlnie w sytuacji epidemii
i/lub pandemii, a takze do stosowania na salach operacyjnych lub innych placéwkach medycznych o podobnych
wymaganiach.

W dniu 24.03.2021 r. Zarzad poinformowat (RB 7/2021) o zawarciu umowy o wspotpracy ze spotkg Militaria.pl
Sp. z o0.0. Sp. K. z siedzibg we Wroctawiu. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do 31 grudnia 2023 r.,
z mozliwoscia jej wypowiedzenia za 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego. Strony przewidziaty takze mozliwo$é przedtuzenia umowy na kolejne roczne okresy. Strony
ustality, ze spotka Militaria.pl osiggnie poziom obrotéw produktami dostarczanymi przez Emitenta w wysokosci
netto nie nizszej niz:

= 2100000 PLN w roku kalendarzowym 2021,

= 2500000 PLN w roku kalendarzowym 2022 (zatozenia estymowane),
= 3000000 PLN w roku kalendarzowym 2023 (zatozenia estymowane).

W dniu 26.03.2021 r. Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 8/2021) o zawarciu umowy o wspodtpracy
z Waldemarem Grzywaczewskim, prowadzgacym dziatalno$¢ gospodarcza pod nazwg P.H. "BEHAPEX II"
WALDEMAR GRZYWACZEWSKI. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do 31 grudnia 2023 r., z mozliwoscig
jej wypowiedzenia za 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.
Strony przewidziaty takze mozliwos¢ przedtuzenia umowy na kolejne roczne okresy. Strony ustality, ze P.H.
"BEHAPEX II" WALDEMAR GRZYWACZEWSKI osiggnie poziom obrotéw produktami w postaci obuwia strazackiego
dostarczanymi przez Spétke w wysokosci netto nie nizszej niz:

= 1600000 PLN w roku kalendarzowym 2021,
= 1800000 PLN w roku kalendarzowym 2022 (zatozenia estymowane),
= 2000000 PLN w roku kalendarzowym 2023 (zatozenia estymowane).

W dniu 28.04.2021 r. Zarzad poinformowat (RB 10/2021) o podpisaniu przez Jednostke Dominujaca oraz spétke
zalezng Abeba GmbH, listu o wspdtpracy ze spétka JV International S.r.l a socio unico z siedzibg w Mediolanie.

JV International zajmuje sie projektowaniem, produkcjg i dystrybucjg komponentéw do obuwia pod marka
»Michelin”. Wspétpraca zostata zaplanowana na kolejne dwa lata i bedzie obejmowata realizacje projektow
podeszew dla nastepujgcych branz: energetyka odnawialna (fotowoltaika oraz energia wiatrowa), energetyka
wysokich napie¢, branza automotive oraz przemyst spozywczy. Podpisanie listu o wspétpracy z JV International
stanowi element wdrazania w zycie Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2020-2023.

9. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Protektor obejmuje monitorowanie, kontrole i podejmowanie dziatan
korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego. Ryzyko finansowe jest pochodng posiadanych
instrumentéw finansowych, ktére w przypadku Emitenta stanowig kredyty bankowe, umowy leasingu oraz $rodki
pieniezne, a takze naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, powstajgce bezposrednio w toku
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zdefiniowane grupy ryzyka w obszarze instrumentéw finansowych
to ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stopy procentowej oraz ryzyko zwigzane
z utratg ptynnosci. Ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym, a takze uwzgledniajac specyfike branzy oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Zarzad Grupy
zdefiniowat szereg ryzyk operacyjnych i zagrozen, ktdre sg przedmiotem prowadzonej polityki, majgcej na celu
unikniecie bgdz ograniczenie ewentualnych strat oraz zwiekszenie przychoddow i marzy przedsiebiorstwa. W 2020
roku zostato zdefiniowane nowe ryzyko, zwigzane z pojawieniem sie pandemii COVID-19.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta

lub kontrahenta, bedacego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko

kredytowe powigzane jest gtéwnie z terminowym sptywem naleznosci Grupy od odbiorcéw oraz z poziomem

srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W ramach kooperacji z jednostkami spoza Grupy, przed podpisaniem umowy o wspétprace potencjalny

kontrahent jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych zgodnie

z istniejaca procedurg weryfikacji wiarygodnosci kontrahenta. Naleznosci od kontrahentdw, co do ktérych istnieje

jakiekolwiek ryzyko niewyptacalnosci, s3 ubezpieczane. Grupa w ramach swoich biezgcych dziatah monitoruje

terminy wymagalnosci, a takze nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

TABELA 1.1. POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie

Stan na dzien (w tys. PLN)

31.12.2020 31.12.2019
GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR
Naleznosci handlowe 6163 6425
Naleznosci pozostate 1828 745
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 047 3652
PROTEKTOR S.A.
Naleznosci handlowe 2455 2642
Naleznosci pozostate 3711 454
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 778 1533
TABELA 1.2. ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH
.. na dzie 31.12.2020, w tym: .. na dzien 31.12.2019, w tym:
Wyszczegdlnienie \A{artosc <1 1-3 \A{artosc <1 1-3
ksiggowa miesigc miesigce ok ksiggowa miesigc miesigce Lrok>
GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR
Srodki pieniezne w kasie 15 15 - 18 18 - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 5680 5680 - 3521 3521 - -
Lokaty - - - 113 113 - -
Inne 351 351 = - - - -
Razem 6 047 6 047 - 3652 3652 - -
PROTEKTOR S.A.
Srodki pieniezne w kasie 1 1 - 12 12 - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 777 777 - 1521 1521 - -
Lokaty - - - - - - -
Inne - - - - - - -
Razem 778 778 - 1533 1533 - -
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TABELA 1.3. STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI

Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto aktl::;‘lii’z’zxsjqcy Wartosé netto  Wartos¢ brutto akt:::i’:i:sjacy Wartos¢ netto
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
GRUPA KAPITALtOWA PROTEKTOR
Niewymagalne 6624 6 624 4371 - 4371
Przeterminowane od 0 do 30 dni 926 926 1828 - 1828
Przeterminowane od 31 do 90 dni 244 244 634 - 634
Przeterminowane od 91 do 180 dni 17 17 66 - 66
Przeterminowane od 181 do 365 dni 46 46 132 - 132
Przeterminowane powyzej 1 roku 134 134 360 (222) 138
SUMA 7991 7991 7392 (222) 7170
PROTEKTOR S.A.
Niewymagalne 5506 5506 2567 - 2567
Przeterminowane od 0 do 30 dni 523 523 448 - 448
Przeterminowane od 31 do 90 dni 121 121 76 - 76
Przeterminowane od 91 do 180 dni 4 4 5 - 5
Przeterminowane od 181 do 365 dni 4 4 - - -
Przeterminowane powyzej 1 roku 7 7 - - -
SUMA 6 166 6 166 3095 - 3095
TABELA 1.4. STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN
Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto akt:::i:i:sjacy Wartos¢ netto Wartosc brutto akt::lji::fjacy Wartos¢ netto
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
GRUPA KAPITALtOWA PROTEKTOR
Niewymagalne 8427 - 8427 4807 - 4807
Przeterminowane od 0 do 30 dni 2910 - 2910 4551 - 4551
Przeterminowane od 31 do 90 dni 2356 - 2356 2581 - 2581
Przeterminowane od 91 do 180 dni 167 = 167 494 - 494
Przeterminowane od 181 do 365 dni 89 - 89 31 - 31
Przeterminowane powyzej 1 roku 32 - 32 - - -
SUMA 13981 - 13 981 12 463 - 12 463
PROTEKTOR S.A.
Niewymagalne 5068 - 5068 3940 - 3940
Przeterminowane od 0 do 30 dni 2305 - 2305 1855 - 1855
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1761 = 1761 1965 - 1965
Przeterminowane od 91 do 180 dni 166 - 166 452 - 452
Przeterminowane od 181 do 365 dni 89 = 89 25 - 25
Przeterminowane powyzej 1 roku 32 - 32 - - -
SUMA 9421 - 9421 8237 - 8237

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19, w Grupie Protektor przeprowadzono analize wptywu pandemii

na poziom ryzyka kredytowego, na ktdre jest narazona ze strony kontrahentéw. Na dzier 31 grudnia 2020 r. 83%

ogobtu naleznosci stanowity naleznosci z nieprzekroczonym terminem ptatnosci. Na dzien publikacji niniejszego

raportu nie zaobserwowano znaczgcego pogorszenia sie sptywu naleznosci, zwiekszenia ilosci upadfosci badz

restrukturyzacji wsrdod klientéw Grupy. Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnos¢ naleznosci wykazanych

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ktorych termin wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach,

pozostanie na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym, na chwile obecng w zatozeniach
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przyjetych do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9, nie dokonywano zmian
do zatozen przyjetych do oceny oczekiwanej straty kredytowej

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytéw oraz leasingdw, dla ktérych
odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej. Ryzyko zmiany stopy procentowej nie obejmuje
zobowigzan Grupy z tytutu wynajmu hali oraz budynkdw biurowych, a takze czesci leasingowanych pojazdoéw,
w przypadku ktdrych stopa procentowa jest stata. Na dziert 31 grudnia 2020 roku zobowigzania z tytutu kredytow
oraz leasingdw, dla ktorych odsetki naliczane byly zmienng stopg procentowa, stanowity 61% ogdétu wartosci
zobowigzan finansowych. Ich wrazliwo$¢ na zmiane oprocentowania prezentuje ponizsza tabela:

TABELA 1.5. RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWE)

Zmiana oprocentowania pozyczek, kredytow

i przedmiotéw leasingu -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00%
Zmiana kosztow odsetek
GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR (352) (176) - 176 352
PROTEKTOR S.A. (254) (127) - 127 254

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztéw i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wyptyw na wynik netto Grupy. Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek oraz uméw
leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2020 roku. W kalkulacji nie
uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

Z uwagi na nieznaczne wahania stép procentowych w minionych okresach w Grupie nie stosowano zabezpieczen
wzgledem wzrostu stdép procentowych uznajac, ze ryzyko jej zmiany nie jest znaczace. Niemniej jednak stopien
ryzyka oraz prognozy stop procentowych sg monitorowane przez kierownictwo Grupy i nie wyklucza sie podjecia
dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupdw i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest Euro.

W 2020 roku spétki Grupy nie byty strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed ryzykiem
walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto$¢ 5% jest stopa odzwierciedlajgcg ocene
Zarzadu dotyczaca mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwos$ci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego towarzyszace wzmocnieniu sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku
naleznosci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia
kursu ztotego w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku
i kapitatu wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).
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TABELA 1.6. RYZYKO WALUTOWE DLA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wyszczegélnienie Aktywa Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto

Y g walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1141 - - - -
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 1 - - - -
Aktywa \.Nalut‘owe wyrazone w walutach obcych 5971 5535 264 5007 (264)
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 264 (264)
Efekt podatkowy 19% 51 (51)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 213 (213)
Wyszczezélnienie Zobowigzania  Zmiana kursow  Wplyw brutto  Zmiana kurséw ~ Wptyw brutto

y & walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 1038 - - - -
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 1 - - - -
Zobowgzan@ walutowe wyrazone w walutach obcych 4795 5036 (241) 4554 241
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw (241) 241
Efekt podatkowy 19% (a6) 46
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (195) 195

TABELA 1.7. RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY
s s Zysk/strata Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto

W |

yszczegolnienie netto +5% na wynik -5% na wynik
Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 1081 - - - -
Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu 4837 5079 242 4595 (242)
na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 242 (242)
Efekt podatkowy 19% 46 (46)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 196 (196)

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejag negatywne relacje pomiedzy wptywami
ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi
pfatnosciami wynikajacymi z realizacji projektow inwestycyjnych.

Ze wzgledu na rozwdj pandemii COVID-19, kiedy spadkowi przychoddw towarzyszy niezmieniony poziom kosztow

statych, we wszystkich spétkach Grupy zostaty podjete dziatania majace na
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka utraty ptynnosci, a takie wdrozono nowe rozwigzania, bedace
odpowiedzig na mozliwosci i wyzwania, jakie pojawity sie na rynku. Zostaty one opisane powyzej w punkcie 10.

»WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY”.

celu minimalizacje

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcoéw do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu, spotki Grupy nie sg objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcéw
z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych:
skory, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki.
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Spoétki z Grupy systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie
pogtebiajac relacje z dotychczasowymi partnerami. Wspodtprace w zakresie dostaw podejmuje sie z firmami
oferujgcymi najwyzszg jakos¢ wyrobow oraz najlepsze warunki handlowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, w $wietle wystepowania pandemii COVID-19,
Zarzad nie identyfikuje istotnych ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkédw podpisanych uméw
handlowych.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientéw

Rozdrobnienie klientéw zewnetrznych oraz portfel zaméwien w przypadku spétek Grupy jest na tyle duze,
ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

Udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10% skonsolidowanej kwoty
przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedgcymi gtéwnymi
rynkami zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Obecnie ryzyko ogélnoekonomiczne jest Scisle zwigzane z wptywem, jaki wywotujg kolejne fale pandemii COVID-
19 na gospodarke Swiatowg, a takze PKB poszczegélnych krajéow, gtdwnie ze wzgledu na wprowadzane
obostrzenia oraz $rodki majgce zapobiegaé dalszemu rozprzestrzenianiu sie koronawirusa. Wptyw tych dziatan
przektada sie na spadek aktywnosci branz przemystowych oraz kondycje sektoréw gospodarczych, ktdre s3
odbiorcami produktéw oferowanych przez Grupe.

Czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym i politycznym jest réwniez obecnos¢ Grupy Kapitatowej
w Naddniestrzu, w zwigzku z niejasnym statusem tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niepewnymi
podstawami prawa lokalnego. Nie mniej od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposéb
niezagrazajgcy stabilnosci dostaw do klientdw. Z producentéw Naddniestrzanskich korzystajg takie inni
producenci butéw, jak chocby firma Beck oraz Alfa Shoes. W Srednioterminowej perspektywie zmiana sytuacji
geopolitycznej moze takze skutkowac zmiang regulacji celnych i podatkowych, cho¢ na razie obcigzenie fiskalne
jest w Naddniestrzu zmniejszane (od 2018 obnizono stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym z 11% do
6%. Ze wzgledu na trwajaca pandemie COVID-19 do korica roku 2020 stawka wynosita 4,8%).

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargow publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgce lub skutkujgce nierentownoscig danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektorych kontraktéw uzyskiwanych w ramach
przetargdw publicznych, rentownos$¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogga przyjag¢ odmienng interpretacje przepiséw podatkowych niz zaktadana przez spétki
wchodzgce w sktad Grupy, co moze mieé¢ pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki
i perspektywy rozwoju. Zarzad nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze
go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych natozonych na spétki Grupy przepisami prawa.
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W tym miejscu Zarzad pragnie wskazac, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytow
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujgca lata podatkowe
2015-2017 planowana na listopad 2020 roku, z powodu trwajacej pandemii zostata przetozona na czerwiec 2021
roku.

Ryzyko zwigzane ze skutkami pandemii koronawirusa

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19 Zarzad rozpoznat nowe ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Kapitatowe] Protektor w krétkim terminie.

Mozliwe konsekwencje, jakie niesie ze sobg rozwdj pandemii, to spadek przychoddéw w Grupie, zaburzenie dostaw
surowcow niezbednych do produkc;ji, zamkniecie zaktaddw w zwigzku ze zdiagnozowaniem u pracownikéw wirusa
COVID-19, a takze powtarzajgce sie wahania popytu, podazy oraz zatory ptatnicze w zwigzku z mozliwymi
nawrotami pandemii w przysztosci.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad podjat szereg dziatarn majacych na celu ochrone zdrowia pracownikéw
Grupy celem zapobiegania rozprzestrzeniania sie koronawirusa, a takze zminimalizowanie jego wptywu na
osiggane wyniki finansowe, co zostato szerzej opisane w punkcie 10. ,WPLYW PANDEMII COVID-19
NA DZIALALNOSC GRUPY”

10.WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY

W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia uznata epidemie COVID-19 za pandemie. W celu
zapobiegania istotnemu zagrozeniu, jakie dla zdrowia publicznego niesie koronawirus, rzagdy wielu krajéw, w tym
Polski i Niemiec, podjety szereg dziatart majacych na celu powstrzymanie rozprzestrzeniania sie wirusa. Polegaty
one m.in. na wprowadzeniu ograniczen w transgranicznym przeptywie osob, zakazie prowadzenia dziatalnosci
w niektérych branzach, ograniczeniach w swobodzie poruszania sie, ograniczono réwniez funkcjonowanie
punktow handlowych, ustugowych oraz placdwek oswiatowych. Wprowadzono obowigzek dystansowania
spotecznego oraz noszenia masek, a takze rekawiczek ochronnych. Dziatania te, w potgczeniu z bezposrednimi
skutkami pandemii, ktére w réznym stopniu dotknety wszystkie regiony geograficzne, bezposrednio przetozyty sie
na kondycje swiatowe] gospodarki, powodujgc spadek aktywnosci przedsiebiorstw, recesje oraz zastdj w wielu
branzach.

Kryzys gospodarczy wywotany przez COVID-19 miat bezposrednie przetozenie na wyniki osiggniete w 2020 roku
zarowno przez Jednostke Dominujaca, jak i spotki zalezne. W analizowanym okresie spadek aktywnosci
gospodarczej przektadat sie na redukcje popytu na obuwie zawodowe i bezpieczne, ktore jest gtéwnym zrédtem
przychodéw Grupy Protektor.

Zarzad Grupy Kapitatowej na biezgco monitoruje sytuacje epidemiczng, opracowujgc narzedzia prewencyjne i
dostosowawcze, w tym m.in. w ramach polityki zarzgdzania kapitatem obrotowym, redukcji kosztéw, a takze
dostosowujac oferte produktowag do zmian zachodzacych w branzach oraz sektorach gospodarczych, bedacych
odbiorcami produktow Grupy.

Wptyw pandemii na osiggniete przychody ze sprzedazy

Pierwsza fala zachorowan wywotata spadek PKB w Unii Europejskiej o 11,4% Il kw./l kw. Obnizony poziom
aktywnosci gospodarczej oraz wysoka niepewnos¢ co do przysztosci przetozyly sie na spadek zamodwien
z sektoréow przemystowych, co dla Grupy oznaczato nizszy poziom przychodéw (-36,1% Il kw./l kw. 2020 r.)
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i wygenerowanej marzy (-62,7% 1l kw./l kw. 2020 r.) z tytutu sprzedazy obuwia. W kwartale Ill mozna byto
zaobserwowaé zmniejszong liczbe zdiagnozowanych nowych przypadkéw zachorowan na COVID-19,
co przetozyto sie na wzrost PKB w krajach UE (+12,6% Il kw./1l kw.) oraz poprawe wynikow w Grupie (wzrost
przychodéw o 58,2% w Il kw./Il kw. 2020 r., wzrost marzy o 116,5% w Il kw./Il kw. 2020 r.). Wyniki te mozna
interpretowac jako dostosowanie sie zaréwno po stronie klientéw koricowych, producentéw jak i dostawcow
do funkcjonowania w nowym otoczeniu. W IV kwartale poziom PKB pozostat na zblizonym poziomie do IlI
kwartatu, co jednak pozwolito na wygenerowanie przychodéw wyiszych o 2,9% IV kw./Ill kw., stanowigcych
rownowartos$¢ 0,7 min PLN.

Zarzad nie moze wykluczy¢ sezonowych spadkéw przychoddw w okresach podwyzszonej zachorowalnosci. Majac
na uwadze oczekiwany efekt szczepien, procesy dostosowawcze, a takze spodziewany na przetomie 2021
oraz 2022 roku naptyw funduszy w ramach funduszu odbudowy, najbardziej prawdopodobnym scenariuszem
wydaje sie by¢ wyptaszczanie amplitudy wahan po stronie popytu, co powinno miec¢ pozytywne przetozenie
na wyniki osiggane przez Grupe.

Wptyw pandemii na wielkos$¢ produkgji

W celu obnizenia ryzyka rozprzestrzeniania sie COVID-19, produkcja w trzech fabrykach wtasnych
(zlokalizowanych w Polsce oraz w Naddniestrzu) zostata ograniczona do niezbednego minimum w okresie marzec
— maj. Pomimo wprowadzonych restrykcji w fabrykach w Naddniestrzu wystapity przypadki koronawirusa wsréd
pracownikéw, co skutkowato wprowadzeniem kwarantanny i czasowym zamknieciem fabryk.

W 2020 roku wyprodukowano tgcznie 635 tys. par obuwia w poréwnaniu do 804 tys. par obuwia w 2019 roku
(-169 tys. par r/r), co stanowi spadek o 21,1% r/r.

W zwigzku z wystgpieniem COVID-19 w Grupie podjeto szereg krokdw w celu ograniczenia negatywnych skutkow
pandemii. Wprowadzono dziatania majace na celu ochrone taricucha dostaw, a takze zatowarowano magazyny
we wskazane modele obuwia, dzieki czemu Grupa unikneta problemdw z dostepnoscia najbardziej popularnych
modeli w ofercie sprzedazy.

Analiza wptywu pandemii koronawirusa COVID-19 na wycene aktywoéw i zobowigzan

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

Analizy dokonane w spotkach Grupy na dzien 31 grudnia 2020 r. zgodnie z MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywow”
nie dostarczyty przestanek wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywow w zwigzku z pandemig COVID-
19 i jej wptywem na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

W zwigzku z powyzszym, wielkos$¢ odpiséw na utrate wartosci aktywow nie ulegta zmianie.

Ocena sytuacji kredytowej

Grupa Kapitatowa Protektor przeprowadzita analize wptywu pandemii na poziom ryzyka kredytowego, na ktore
jest narazona ze strony kontrahentéw. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie zaobserwowano znaczacego
pogorszenia sie spfacalnosci, zwiekszenia ilosci upadtosci badZz restrukturyzacji wsréd klientéw Jednostki
Dominujacej oraz spotek zaleznych.

Grupa spodziewa sie, ze sptacalnos¢ naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2020 r., ktdérych termin wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie
na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym, na chwile obecng w zatozeniach przyjetych
do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano zmian.
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Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment publikacji niniejszego raportu, sytuacje finansowga Grupy Protektor mozna
okresli¢ jako stabilng. Na dziert 31.12.2020 r. Grupa Abeba posiadata 1,2 min EUR niewykorzystanego limitu w
ramach kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym oraz 350 tys. EUR pozyczki, ktérg Grupa Abeba zaciggneta
w | potowie 2020 r. Dostepne Srodki pieniezne pozwalajg na utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci
do dalszego funkcjonowania Grupy, przede wszystkim w zwigzku z niepewnym rozwojem sytuacji gospodarczej
spowodowanej pandemig COVID-19.

W pazdzierniku 2020 r. Spétka PROTEKTOR zawarta z mBank S.A. umowe ramowg dla linii wieloproduktowe;j,
na mocy ktérej zostat przyznany limit kredytowy do wysokosci 9 500 tys. PLN. Limit ma zosta¢ przeznaczony
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Emitenta. Dodatkowo Spdtka PROTEKTOR zwarta umowe o elektroniczny
kredyt (faktoring odwrotny) w wysokosci do 1 500 tys. PLN, ktéry moze by¢ wykorzystany na sptate zobowigzan
wobec dostawcow.

Na chwile obecng Grupa nie przewiduje ryzyka zwigzanego z nieterminowym wywigzywaniem sie z umow
kredytowych badz innych uméw o finansowanie. Grupa réwniez ocenia, ze posiada wystarczajgce zrodta
finansowania do realizacji wczesniej zaplanowanych projektéw rozwojowych oraz inwestycyjnych.

Inne szacunki ksiegowe

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje istotnych ryzyk zwigzanych
z potencjalnym ztamaniem warunkdéw podpisanych uméw handlowych.

Dziatania podjete przez Zarzagd w odpowiedzi na pandemie COVID-19

W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 Grupa Kapitatowa Protektor podjeta szereg dziatarht majgcych na celu
zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom oraz partnerom biznesowym, jak rowniez utrzymanie stabilnej
kondycji finansowej we wszystkich spdétkach Grupy.

W celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie koronawirusa w 2020 roku zostaty wprowadzone i realizowane
dziatania o charakterze prewencyjnym, m.in.:

= Codzienna kontrola temperatury oséb przebywajacych na terenie biur i magazyndw.

=  Wyposazenie pracownikéw w srodki ochrony, tj. maski lub przytbice ochronne, rekawiczki oraz srodki
dezynfekcyjne.

= Umozliwienie pracownikom pracy zdalnej.

= QOgraniczenie wyjazdéw stuzbowych.

= Ograniczenie fizycznych spotkan stuzbowych i zastgpienie ich spotkaniami on-line.
W ramach pozyskiwania pomocy publicznej Zarzad Grupy Kapitatowe] podjat szereg krokéw celem uzyskania
mozliwego wsparcia zaréwno na poziomie centralnym jak i samorzgdowym, w Polsce oraz w krajach, w ktérych
zlokalizowane sg jednostki zalezne. Dziatania, ktére zakonczyty sie pozyskaniem wsparcia to przede wszystkim:

= QOdroczenie ptatnosci szesciu rat kapitatowych kredytéw do dnia 30 wrzesnia 2020 r. (PROTEKTOR S.A.).
= QOdroczenie ptatnosci od trzech do szesciu rat kapitatowych leasingédw (PROTEKTOR S.A.).
= Prolongaty sptaty ZUS biezgcego zgodnie z ustalonymi harmonogramami (PROTEKTOR S.A.).

=  Wykorzystania doptat do wynagrodzen pracownikbw w czasie przestoju oraz dofinansowania
do wynagrodzern pracownikéw objetych obnizonym wymiarem czasu pracy w kwocie 567 tys. PLN
(PROTEKTOR S.A.), 14 tys. EUR (ABEBA GmbH) oraz 8 tys. (Inform Brill GmbH).

= Uzyskanie kredytu preferencyjnego w kwocie 350 tys. EUR (ABEBA FRANCE).
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= Qdroczenie ptatnosci rat kredytu do dnia 31 pazdziernika 2020 r. (Inform Brill GmbH).
= Zwolnienie z podatku od wynagrodzen 25% dla pensji ptaconych w czasie przestoju (Rida S.R.L.).

Na biezgco prowadzony jest dialog z dostawcami w celu prolongaty sptat biezgcych zobowigzan oraz zapewnienia
stabilnosci tancucha dostaw. W ramach zapewnienia dostepnosci surowcow i komponentéw do produkcji
wdrozono nastepujgce procedury:

= W cyklu cotygodniowym badana jest jako$¢ taricucha dostaw podstawowych komponentéw do produkcji
obuwia.
= Podpisano umowy oraz ztozono zamdwienia na najwazniejsze komponenty do produkcji masek i obuwia.

=  Wprowadzono nowe zasady planowania majgce na celu minimalizacje mozliwosci wystgpienia brakéw
magazynowych w aspekcie kluczowych produktéw.

Majac na uwadze zwiekszony popyt rynkowy na produkty ochronne, Zarzad Grupy rozszerzyt oferte Grupy o nowe
produkty w postaci masek higienicznych oraz medycznych. W celu realizacji produkcji we wtasnym zakresie
zostaty zakupione specjalistyczne maszyny do produkcji masek, ktére pozwalajg uzyskaé moce produkcyjne
lubelskiej fabryki na poziomie ok. 1,25 min sztuk tygodniowo, w zalezno$ci od typu maski.

Podjeto rowniez szereg dziatan, majacych na celu dostosowanie swojej oferty do zmian w otoczeniu: Jednostka
Dominujaca uzupetnita swojg oferte o obuwie dla branzy medycznej, w ramach Grupy zintensyfikowano prace
nad wdrozeniem nowej linii obuwia typu CLOG dla segmentu medycznego, a takze wydzielono specjalne grupy
obuwia mogace by¢ poddawane wielokrotnej dezynfekcji (w tym wykonane ze skéry licowej). Sity sprzedazowe
Grupy penetrujg wszystkie gatezie powigzane z branzg medyczng, ktdrej przypisuje sie najwyzszy potencjat
rozwoju. Podjeto rédwniez szereg dziatann informacyjnych w celu dotarcia do odbiorcéow koricowych, a takze
uruchomiono dodatkowe kanaty sprzedazy online, ktére w przypadku fali zachorowan pozwalajg na kontynuacje
sprzedazy.

Kluczowymi aspektami w zakresie prowadzonych prac majgcych na celu ograniczenie wptywu pandemii na Grupe
jest optymalizacja kosztowa. We wszystkich spotkach Grupy realizowane byty programy oszczednosciowe, majace
na celu ograniczenie kosztéw w obszarach wskazanych przez Zarzad. Efekty restrykcyjnej polityki w zakresie
ochrony kapitatu obrotowego mozna zauwazy¢ analizujac przeptywy z dziatalnosci operacyjnej. Efekty zmian
wprowadzonych w obszarze oferowanego produktu, ze wzgledu na czas inercji wprowadzanych zmian, bedg miaty
widoczny wptyw na wyniki w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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