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Drodzy Akcjonariusze

Chciatbym zaprosi¢ Panstwa do lektury raportu
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor, ktéry
podsumowuje kluczowe wydarzenia minionego
kwartatu.

Ostatnie trzy miesigce 2020 r. to powrdt na Sciezke
poprawy wynikow, jaka zapoczgtkowalismy
w IV kwartale 2019 r. Skonsolidowany wynik EBITDA
wyniost 2,8 miIn PLN i byt wyzszy o 1,3 min PLN
w poréwnaniu z Il kwartatem 2019 r. (w ujeciu
procentowym to wzrost o 83%). Znaczgca poprawa
widoczna jest rowniez na poziomie zysku netto
Jednostki
Dominujacej, ktéry w Il kwartale 2020 r. wyniést 0,6

przypadajacego dla Akcjonariuszy
min PLN (+0,9 min PLN r/r). Analogiczny okres roku
poprzedniego zamknelismy ze stratg w kwocie -0,3 min
PLN.

Kluczowym aspektem zarzagdczym od samego poczatku
kryzysu wywotanego przez pandemie COVID-19 bytfa
stabilnos¢ finansowa Grupy. Pomimo nizszego zysku
brutto za okres Il kwartatéw 2020 r. (-1,1 min PLN r/r)
skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
operacyjnej byly wyzsze o 0,6 min PLN r/r (20%
wzrostu). Stan S$rodkow pienieznych w okresie
od stycznia do wrzesnia 2020 r. powiekszyt sie o kwote
1,1 mIn PLN, gtéwnie dzieki wysokim przeptywom
gotowkowym z dziatalnosci operacyjnej (3,6 min PLN)
oraz inwestycyjnej (3,6 min PLN). W tym samym
okresie Grupa zrealizowata szereg wyptat zaréwno
dotyczacych sptaty kredytow bankowych (5,5 min PLN),
jak rowniez zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
(3,0 min PLN).

Poprawa wyniku operacyjnego w Ill kwartale 2020 r.
to przede wszystkim efekt ograniczenia kosztéw
sprzedazy i ogdlnego zarzadu o 8,5% r/r oraz poprawa
marzy pierwszej na sprzedaizy w Spotce ABEBA.
Negatywny wptyw na prezentowane wyniki miaty
koszty zwigzane z niewykorzystanymi mocami
produkcyjnymi w zaktadzie w Lublinie, ktére
spowodowane byty ponadstandardowym przestojem
w miesigcu lipcu. W catym Il kwartale 2020 r.
produkcja wrécita do poziomu sprzed pandemii —
wyprodukowano facznie o 43,8 tys. par obuwia wiecej
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (+30% r/r).

Tomasz Malicki
Prezes Zarzadu Protektor S.A.

Dodatkowo w Il kwartale 2020 r. Spétka PROTEKTOR
wyprodukowata 3 475 tys. sztuk masek.

W okresie trzech kwartatéw 2020 r. Grupa sprzedata
438 tys. par obuwia, co daje wynik gorszy o 100 tys. par
w pordéwnaniu do roku ubiegtego, ze wzgledu na spadki
sprzedazy w Il kwartale spowodowane kryzysem
gospodarczym w Europie. W zwigzku z rozszerzeniem
oferty Grupy o nowe produkty, w analizowanym
okresie sprzedano réwniez 4 942 tys. sztuk masek.
Od poczatku IV kwartatu realizujemy dystrybucje
masek na rynkach Europy Zachodniej
za posrednictwem naszej Spotki zaleznej ABEBA.
Naszym celem jest uzyskanie takiej samej struktury
sprzedazy w przypadku masek, jaka realizujemy
dla segmentu obuwia, gdzie rynek Europy Zachodniej
odpowiada za okoto 70% generowanych przychoddw.

Waznym punktem przeprowadzanych  zmian
dotyczacych struktury finansowania Grupy Kapitatowej
byta renegocjacja warunkow finansowania,
a w konsekwencji pozyskanie nowego banku
finansujgcego i podpisanie umowy na linie kredytowa,
ktéra odpowiada potrzebom finansowym zawartym
w przyjetej strategii. Zwiekszeniu ulegto finansowanie
dtuzne, jak réwniez limity na gwarancje i akredytywy.
W pazdzierniku 2020 roku Spoétka PROTEKTOR zawarta
z mBank S.A. umowe ramowag dla linii
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wieloproduktowej, na mocy ktérej zostat przyznany
limit kredytowy do wysokosci 9 500 tys. PLN. Ma on
zosta¢ przeznaczony na sfinansowanie biezacej
dziatalnosci Emitenta oraz realizacje celéw opisanych
w strategii na lata 2020-2023. Dodatkowo Spodtka
PROTEKTOR zwarta umowe o elektroniczny kredyt
na zaptate zobowigzan w wysokosci do 1 500 tys. PLN.

Realizacja  projektéw  rozwojowych  opisanych
w strategii przebiega zgodnie z zatozonym planem.
W IV kwartale 2020 r. wprowadziliSmy na rynek nowg
linie dla przemystu lekkiego pod nazwg X-DROP.
Do konca roku 2020 zostang sfinalizowane prace nad
nowg platformg B2B oraz strong internetowg Spétki,
ktérej nowa odstona zostanie zaprezentowana
w pierwszej potowie grudnia 2020 r. W grudniu br.
planujemy réwniez rozszerzenie portfela produktow
o maske higieniczng dedykowang dla przemystu
spozywczego. Na przetomie roku 2020/2021
planujemy wdrozenie modutu ERP w obszarze logistyki
oraz technologii produkgji.

Gtéwnymi  gateziami  gospodarki, na  ktérych
koncentrujemy rozwéj naszych produktéw, jest branza
logistyczna, budowlana oraz szeroko pojety sektor
medyczny. W IV kwartale ukoniczylismy prace
prototypowe i wzorcowe nad nowymi liniami Trax,
Road i Construct. S3 one dedykowane do dwdch
pierwszych wyzej wymienionych segmentéw. Gotowe
produkty nalezgce do tych linii trafia na rynek
na przetomie | i Il kwartatu 2021 r. W drugim etapie,
na przetomie kwartatu ll i lll, do sprzedazy wejdg nowe
produkty dedykowane dla szpitali oraz przemystu
medycznego. Waznym elementem bedzie linia obuwia
CLOG o specjalnych parametrach pozwalajgcych
na uzywanie obuwia na salach operacyjnych. Ostatnig
nowg linig produktowg, ktora zostanie
zaprezentowana w 2021 r., bedg produkty dla strazy
pozarnej i ratownictwa medycznego.

W obszarze rozwoju produktowego oczekujemy, ze
na przetomie 20202021 r. uzyskamy decyzje odnosnie
dofinansowania w ramach naboru prowadzanego
przez NCBR dla projektu B+R ,Obuwie przysztosci -
opracowanie inteligentnych rozwigzan pozwalajgcych
na rozszerzenie opieki nad pensjonariuszami
i pracownikami domoéw opieki, szpitali oraz rozwigzan
pozwalajgcych na

sprawniejszg wspotprace

ratownikéw, w szczegdlnosci strazy pozarnej w oparciu
0 wyposazenie obuwia w czujniki, systemy
przetwarzania i przesylania danych”. Spodtka
PROTEKTOR ubiega sie o wspotfinansowanie
ze Srodkow  Europejskiego  Funduszu  Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020. Rezultatem
projektu bedzie obuwie wyposazone w inteligentne
rozwigzania

pozwalajgce na lokalizacje

oraz wykrywanie zagrozen.

Realizowane projekty rozwojowe sg kluczem
do powrotu Grupy do generowania wzrostow
sprzedazy w dtuzszej perspektywie czasu. Pomimo
trudnej  sytuacji  pandemicznej  harmonogram
wdrozenia na rynek wiekszosci z realizowanych
projektéw nie ulegt znaczagcym zmianom. Wstepne
opinie zebrane od przysztych uzytkownikéw naszych
produktéw s3g pozytywne, co tylko utwierdza nas
w przekonaniu o wtasciwie obranej $ciezce rozwoju.

Dziekuje Panstwu za zainteresowanie Grupg Protektor
i zapraszam do lektury zatgczonych dokumentéw, ktére
dostarcza ~ bardziej  szczegdtowych  informacji
o osiggnietych wynikach oraz o projektach, ktére

realizujemy.

Z wyrazami szacunku
Prezes Zarzagdu PROTEKTOR S.A.

Tomasz Malicki
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Wybrane dane finansowe

Dane dotyczace skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.01.2019
do 30.09.2019

tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 65179 75399 14 673 17 500
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 24027 27 899 5409 6475
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1868 3172 421 736
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1240 2327 279 540
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej (552) 325 (124) 75
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,03) 0,01 (0,01) 0,00
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3592 3001 809 697
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3557 (190) 801 (44)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (6 064) (770) (1 365) (179)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych 1085 2041 244 474

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 37930 36 141 8379 8487
Aktywa obrotowe 58 989 57 309 13031 13458
Kapitat wtasny 49 418 48 630 10917 11420
Zobowigzania dtugoterminowe 14 015 16 261 3096 3818
Zobowigzania krétkoterminowe 33486 28 559 7397 6707
Srednia wazona liczba akji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (PLN/EUR) 2,52 2,47 0,56 0,58

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= Pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz skonsolidowanego sprawozdania

z przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng $rednich

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego

miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 30

wrzesnia 2020 r. 4,4420 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 r. 4,3086 EUR/PLN.

= Pozycje aktywdw i pasywdéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien okresu

sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,5268 EUR/PLN na dzien 30 wrzesnia 2020 r.
oraz 4,2585 EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2019 r.
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Dane dotyczace skréoconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.01.2019
do 30.09.2019

tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 15979 22268 3597 5168
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 10 3038 2 705
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4 435) (1 286) (998) (298)
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem (157) (679) (35) (158)
Zysk (strata) netto jednostki dominujacej 160 (494) 36 (115)
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) 0,01 (0,03) 0,00 (0,01)
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (4 570) 2494 (1029) 579
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 8864 1706 1995 396
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (5 822) (3917) (1311) (909)
Zmiana netto stanu $Srodkéw pienieznych (1529) 283 (344) 66

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 42 314 40 096 9347 9416
Aktywa obrotowe 16 840 19 980 3720 4692
Kapitat wiasny 30201 30 041 6672 7 054
Zobowigzania dtugoterminowe 10 692 12 542 2362 2945
Zobowigzania krétkoterminowe 18 261 17 493 4033 4109
Srednia wazona liczba akcji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19021 600
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (PLN/EUR) 1,59 1,58 0,35 0,37

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

=  Pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz jednostkowego sprawozdania
z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kursdw stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujagcych na ostatni dzied kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 30
wrzesnia 2020 r. 4,4420 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2019 r. 4,3086 EUR/PLN.

= Pozycje aktywow i pasywow jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,5268 EUR/PLN na dzie 30 wrzesnia 2020 r.
oraz 4,2585 EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2019 r.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za Il kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

1. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Standardami

sporzgdzone zgodnie 2z Miedzynarodowymi
Sprawozdawczosci

Europejska

Finansowe;j

zatwierdzonymi przez

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Unie

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.07.2020
do 30.09.2020

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2019
do 30.09.2019

niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 24 866 65179 25235 75399
Przychody ze sprzedazy produktéw 23752 63147 25062 74711
Przychody ze sprzedazy ustug 1104 1899 82 221
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 10 133 91 467
Koszt wtasny sprzedazy (15 965) (41 152) (16 241) (47 500)
Koszt sprzedanych produktow (15 053) (39 082) (15 099) (44 698)
Koszt sprzedanych ustug (905) (1992) (20) (65)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (7) (78) (1122) (2737)
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8901 24027 8994 27 899
Koszty sprzedazy (2057) (5998) (2 262) (6 600)
Koszty ogdlnego zarzadu (5911) (16 896) (6 444) (18 260)
Pozostate przychody operacyjne 622 1947 249 1127
Pozostate koszty operacyjne (103) (1212) (146) (994)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1452 1868 391 3172
Przychody finansowe 47 75 111 336
Koszty finansowe (85) (703) (437) (1181)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - - -
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1414 1240 65 2327
Podatek (1 020) (1792) (535) (2 002)
Zysk (strata) netto 394 (552) (470) 325
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego 574 (635) (303) 246
- przypisany akcjonariuszom mniejszo$ciowym (180) 83 (167) 79
Inne catkowite dochody
iP:;z?e‘:l l:/c;:e w przysztosci mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw (46) 1340 1634 999
- roznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych (46) 1340 1634 999
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw = -
Pozycje, ktore w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw . ) ) )
i strat, w tym:
- odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddw - -
Catkowite dochody razem 348 788 1164 1324
- przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 591 888 1170 1125
- przypisane akcjonariuszom mniejszo$ciowym (243) (100) (6) 199
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) 0,03 (0,03) (0,02) 0,01
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) 0,03 (0,03) (0,02) 0,01




Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za Il kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien
Wyszczegolnienie 30.09.2020 31.12.2019
niebadane zbadane

Aktywa trwate 37930 36 141
Wartosci niematerialne 6207 5582
Rzeczowe aktywa trwate 11414 10 872
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi 7497 5856
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 11 386 12 296
Inwestycje w jednostkach zaleznych - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - -
Naleznosci dtugoterminowe - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1389 1476
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 59

Aktywa obrotowe 58 989 57 309
Zapasy 39533 39356
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8758 6425
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 8758 6425
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2773 2406
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1459 745
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 1459 745
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4737 3652
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1729 455
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 4270

AKTYWA RAZEM 96 919 93 450




Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za Il kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

na dzieni
Wyszczegolnienie 30.09.2020 31.12.2019
niebadane zbadane
Kapitaty wiasne 49 418 48 630
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 47 947 47 059
Kapitat podstawowy 9572 9572
Akcje / udziaty wtasne - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10 235 10 235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z konsolidacji 784 (738)
Pozostate kapitaty 2932 1745
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 24 424 26 245
- zysk (strata) z lat ubiegtych 25059 26 736
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (635) (491)
Udziaty niesprawujace kontroli 1471 1571
Zobowigzania 47 501 44 820
Zobowigzania dtugoterminowe 14 015 16 261
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 1427 3225
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - 23
VZvoll:g\SAi/;agzua?'ijsdsfsicgt)erminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 12229 12169
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 293 778
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 66 66
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
Zobowiazania krétkoterminowe 33 486 28 559
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 9931 10 159
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10999 9533
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1291 406
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 4143 2930
VZvoll;g\SAi/;agzua?'ijslgs;ksc;terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 5133 4034
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1250 859
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 739 638
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - -
PASYWA RAZEM 96 919 93 450




Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za Il kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Wyszczegolnienie

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Kapitat
zapasowy

Réinice
kursowe z
przeliczenia

Pozostate
kapitaty

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat
wiasny
razem

Saldo na dzieri 01.01.2020

9572

10 235

(738)

1745

26 245

47 059

1571

48 630

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach

47 059

1571

48 630

Zysk netto za okres 01.01.2020 - 30.09.2020

Zysk netto alokowany do udziatéw
niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia

1522

(635)

1523

83

(183)

(552)

1340

Catkowite dochody razem

1522

888

(100)

788

Woyptata dywidendy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Emisja akcji

Nabycie udziatow

Podziat wyniku finansowego

1187

(1187)

Saldo na dzieri 30.09.2020 (niebadane)

9572

10 235

784

2932

24424

47 947

1471

49 418

Saldo na dzieri 01.01.2019

9572

10 235

939

1200

27 275

49 221

1631

50 852

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach

27 275

49 221

1631

50 852

Zysk netto za okres 01.01.2019 - 30.09.2019

Zysk netto alokowany do udziatow
niekontrolujgcych

Réznice kursowe z przeliczenia

879

246

246

879

79

120

325

999

Catkowite dochody razem

879

1125

199

1324

Woyptata dywidendy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Emisja akcji

Nabycie udziatow

Podziat wyniku finansowego

545

(545)

Saldo na dzieri 30.09.2019* (niebadane)

9572

10 235

1818

1745

26 976

50 346

1829

52175

*dane po przeksztatceniu

Saldo na dzieri 01.01.2019

27 275

49 221

1631

50 852

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach

27 275

49 221

1631

50 852

Zysk netto za okres 01.01.2019 - 31.12.2019

Zysk netto alokowany do udziatow
niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia

(1677)

(491)

(491)

(1671)

(28)

(32)

(519)

(1703)

Catkowite dochody razem

(1677)

(2162)

(60)

(2222)

Wyptata dywidendy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Emisja akcji

Nabycie udziatéw

Podziat wyniku finansowego

545

(545)

Saldo na dzien 31.12.2019 (zbadane)

9572

10235

(738)

1745

26 245

47 059

1571

48 630
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za Il kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

za okres za okres
Wyszczegélnienie :d 01.07.2020 od 01.01.2020 od 01.07.2019 od 01.01.2019
0 30.09.2020 do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1414 1240 65 2327
Korekty: 2093 4396 3887 2879
Amortyzacja wartosci niematerialnych 25 74 15 47
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 1331 3889 1129 3260
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych - - - -
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - (142) (171) (173)
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - - - -
Koszty odsetek 207 707 336 946
Otrzymane dywidendy - - (426) (426)
Zmiana stanu zapasow 756 1677 3108 2752
Zmiana stanu naleznosci (1 105) (2922) 761 (1074)
Zmiana stanu zobowiazan za wyjatkiem kredytow 1652 2 869 (1571) (2 136)
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych (120) (831) (469) (1 145)
Inne korekty (653) (925) 1175 828
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 3507 5636 3952 5206
Zaptacone odsetki - - 29 29
Zaptacony podatek dochodowy (942) (2 044) (627) (2 234)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2565 3592 3354 3001
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (637) (1911) (247) (636)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 741 5461 29 31
Nabycie aktywdw finansowych 7 7 - -
Sprzedaz aktywow finansowych - - - -
Pozyczki udzielone - - - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - - -
Otrzymane odsetki - - - -
Otrzymane dywidendy - - 399 415
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 111 3557 181 (190)
Przeptywy srodkéw pieniezinych z dziatalnosci fi j
Whptywy netto z tytutu emisji akcji - - - -
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych - - - -
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 55 3067 1478 5698
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Sptata kredytéw i pozyczek (2 003) (5461) (1880) (2 980)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (946) (2 964) (777) (2 471)
Odsetki zaptacone (206) (706) (455) (1 005)
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli - - - -
Inne wptywy/wydatki = = (14) (12)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3 100) (6 064) (1648) (770)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem (424) 1085 1887 2041
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - - -
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéow, w tym: (424) 1085 1887 2041
Srodki pieniezne na poczatek okresu 5161 3652 1839 1685
Srodki pieniezne na koniec okresu 4737 4737 3726 3726
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za Il kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

2. Informacje ogdlne

zasady przyjete przy sporzadzaniu

srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego

2.1. INFORMACJE OGOLNE

Dane Jednostki Dominujacej

Nazwa:

Forma prawna:
Siedziba:

Kraj rejestracji:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Branza:
Organ prowadzacy rejestr:

KRS:

REGON:

NIP:

Strona www:

PROTEKTOR S.A.

spotka akcyjna

ul. Vetteréw 24a-24b, 20-277 Lublin

Polska

1/ produkcja obuwia,

2/ produkcja wyrobdw medycznych, wytgczajgc dentystyczne;
produkcja gotowych wyrobéw tekstylnych; sprzedaz hurtowa
i detaliczna obuwia; sprzedaz wyrobdéw medycznych

i tekstylnych

przemyst lekki

Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
0000033534

430068516

7120102959

www.protektorsa.pl

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec

sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatéw w ABEBA i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w ABEBA i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spétke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skdrzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za Il kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

Czas trwania Grupy Kapitatowej

Czas dziatania Jednostki Dominujgcej i jednostek zaleznych jest nieograniczony.

Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz $rédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2020 roku do 30 wrze$nia 2020 roku. Dane
poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku dla skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz za okres od 1 stycznia 2019 roku do 30 wrzes$nia 2019
roku dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddéw, skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym oraz skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania z przeptywow pienieznych.

Sktad organéw Grupy Kapitatowej

Sktad Zarzadu na dzier 30.09.2020 roku oraz na dzien 30.11.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu 28.05.2020
Mariusz Druzynski Cztonek Zarzadu 28.05.2020

W Il kwartale 2020 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu PROTEKTOR S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30.09.2020 roku oraz na dzier 30.11.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 08.07.2020
Dariusz Formela Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 08.07.2020
Marek Mtotek-Kucharczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 08.07.2020
Piotr Krzyzewski Cztonek Rady Nadzorczej 08.07.2020
Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej 08.07.2020

W Il kwartale nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu 8 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji Pana Wojciecha Sobczaka, Pana Dariusza Formele, Pana
Marka Mtotka-Kucharczyka, Pana Piotra Krzyzewskiego oraz Pana Filipa Gorczyce, o czym Emitent informowat
raportem biezgcym nr 21/2020.

W dniu 13 lipca 2020 Rada Nadzorcza wybrata Pana Wojciecha Sobczaka na stanowisko Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, Pana Dariusza Formele na stanowisko Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Pana Marka
Mtotka-Kucharczyka na stanowisko Sekretarza Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa komitety, tj. Komitet Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Audytu na dzier 30.09.2020 roku oraz na dzien 30.11.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Marek Mtotek-Kucharczyk Przewodniczgcy Komitetu Audytu 13.07.2020
Dariusz Formela Cztonek Komitetu Audytu 13.07.2020
Piotr Krzyzewski Cztonek Komitetu Audytu 13.07.2020
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za Il kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

W dniu 13 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Marka Mtotka-Kucharczyka na stanowisko
Przewodniczacego Komitetu Audytu, Pana Dariusza Formele na stanowisko Cztonka Komitetu Audytu oraz Pana
Piotra Krzyzewskiego na stanowisko Cztonka Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 30.09.2020 roku oraz na dzien 30.11.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen 13.07.2020
Filip Gorczyca Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 13.07.2020
Dariusz Formela Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 26.08.2020

W dniu 13 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Wojciecha Sobczaka na stanowisko Przewodniczacego
Komitetu ds. Wynagrodzen oraz Pana Filipa Gorczyce na stanowisko Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzen

W dniu 26 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza powotfata Pana Dariusza Formele na stanowisko Cztonka Komitetu
ds. Wynagrodzen.

Grupa Kapitatowa Protektor

Spotki zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjag metoda petng na dzien
30 wrzesnia 2020 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH
Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L. Terri-Pa S.R.L.
Francja Motdawia Motdawia
100% udziatow 90% udziatow 51% udziatow

=  PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujaca.

= ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw w ww. Spdtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spdtki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobow
skdrzanych i pokrewnych produktow.

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka zalezna, wpisana
do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada
100% udziatéw w ww. Spodtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi.

=  ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre du
Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964, spdétka ABEBA Spezialschuh-
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Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienionej spdtce. Spdtka posrednio zaleina
od Jednostki Dominujacej.

= Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054, spétka Inform Brill
GmbH posiada 90% udziatow w ww. spotce. Spotka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej.

= Spoétka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA” z siedzibg w Parkanach, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121, spdtka
Inform Brill GmbH posiada 51% udziatéw w ww. spétce. Spdétka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujace;j.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi wystepuja
W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

Jednostkg, ktéra nie jest spotka zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest POLANIA
Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatow w POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji (do 8 maja 2008
r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikéw ww. Spétki. Udziaty
te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty objete odpisem
aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zasady konsolidacji

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie obejmuje dane PROTEKTOR S.A. wraz z jednostkami
zaleznymi. Jednostki zalezne sg to jednostki kontrolowane przez Spdétke Dominujgcg. Sprawowanie kontroli
ma miejsce wtedy, gdy Spdtka posiada zdolnos¢ do kierowania polityka finansowa i operacyjng danej spotki w celu
uzyskiwania korzysci ptynacych z jej dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione w celu zapewnienia zgodnosci
z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowe].

Przy sporzadzaniu konsolidacji wytaczeniu podlegajg wzajemne transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski
pomiedzy Spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Proces konsolidacji w Grupie Kapitatowej Protektor realizowany jest dwuszczeblowo. W pierwsze] kolejnosci
nastepuje sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nizszego szczebla tj. Grupy Kapitatowej
Abeba, w sktad ktérej wchodzg: ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH, Inform Brill GmbH, ABEBA FRANCE SARL,
Sp. z o.0. ,Rida”, Spdtka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA”. W dalszej kolejnosci
nastepuje konsolidacja wyzszego szczebla tj. potgczenie sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej
oraz Grupy Kapitatowej Abeba.

Udziaty niesprawujgce kontroli w aktywach netto (z wytgczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotéw
zaleznych prezentowane sg odrebnie w stosunku do kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej Protektor. Na udziaty
niesprawujgce kontroli sktadajg sie wartosci udziatéw na dzien nabycia jednostek gospodarczych oraz udziaty
niesprawujgce kontroli w zmianach w kapitale wtasnym poczawszy od daty nabycia.
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Kapitaty mniejszosci na dzien 30 wrzesnia 2020 r. zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym sktadajg sie
z kapitatu mniejszosci na poziomie Grupy Kapitatowej Abeba, ktéry obejmuje mniejszosciowych udziatowcéw
w Sp. z 0.0. ,,Rida” oraz Spdtce joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig ,, TERRI-PA”.

Notowania na gietdzie

PROTEKTOR S.A. jest Jednostka Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Protektor. Akcje PROTEKTOR S.A notowane
sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze srédroczne skrdcone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad w dniu 30 listopada 2020 roku.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze srddroczne skréocone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg w dajacej sie przewidzieé
przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego $rodrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
przez Grupe.

Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z wybuchem pandemii COVID-19 oraz jej wptyw na zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci przez Grupe. Ryzyka rozpoznane z wyzej wymieniong sytuacjg zostaty opisane w punkcie
3.4.1, Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] Protektor” niniejszego sprawozdania.

2.2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone srédroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe za pierwsze trzy kwartaty 2020 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 (Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa) oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757). Srédroczne skrécone
skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tgcznie z rocznym sprawozdaniem Grupy
na dzien 31 grudnia 2019 roku.

2.3. ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII

Sporzadzajgc srddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i jednostkowe sprawozdanie
finansowe za Ill kwartat 2020 r. Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci jak przy sporzadzaniu rocznego
sprawozdania finansowego za rok 2019, z wyjatkiem zmian do standardéw i nowych standardéw
oraz interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2020 r.
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Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

Zmiany w zakresie referencji do Zatozen koncepcyjnych w MSSF

Zmiany dotyczg zastgpienia odniesier do poprzednich zatozen, istniejgcych w szeregu standarddw i interpretacji,
odniesieniami do zmienionych zatozen koncepcyjnych wydanych w 2018 r.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu
do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”

Zmiany dotyczg definicji terminu ,istotny”. Informacje s3 istotne, jezeli w racjonalny sposéb mozna oczekiwa,
ze ich pominiecie, znieksztatcenie lub ich nieprzejrzystos¢ moze wptywac na decyzje gtéwnych uzytkownikéw
sprawozdania finansowego ogdlnego przeznaczenia podejmowane na podstawie takiego sprawozdania,
zawierajgcego informacje finansowe dotyczgce konkretnej jednostki sprawozdawczej.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu
do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Zmiana MSSF 3 ,,Pofaczenia jednostek”

Zmiany dotyczg nowej definicji przedsiewziecia. Aby spetnic jej warunki nabywany zbidr dziatan i aktywdéw musi
obejmowacd co najmniej pozycje wejsciowe (wktad) oraz istotny proces, ktdre razem znaczgco przyczyniajg sie
do wytwarzania pozycji wyjsciowych (produkty). Ponadto zmiany wprowadzajg dodatkowe wytyczne, majgce

pomadc w okresleniu, czy transakcja obejmuje istotny proces, a takze zawezajg definicje pozycji wyjsciowych.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu
do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 ,,Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej”

Zmiany zwigzane sg z reformg IBOR. Przewidujg one tymczasowe i waskie odstepstwa od wymogow
rachunkowosci zabezpieczen, dzieki ktérym to odstepstwom przedsiebiorstwa moga nadal spetnia¢ obowigzujace
wymogi, przy zatozeniu, ze istniejgce wskazniki referencyjne stopy procentowej nie ulegng zmianie w nastepstwie
przeprowadzonej reformy oprocentowania depozytdw miedzybankowych.

Zmiana MSSF 16 , Leasing”
Zmiany te sg zwigzane z pandemig COVID-19 i odnoszg sie do ulg w czynszach.
Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu

do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktdre nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE
do stosowania

Zatwierdzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastepujgcych standardéw, zmian
standarddéw i interpretacji, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

MSSF 14 ,,0droczone salda z regulowanej dziatalnosci”

Ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie. Komisja
Europejska postanowita nie rozpoczyna¢ procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania
na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji standardu.
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Nowy MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku, a zmiany tego standardu opublikowano w dniu
25 czerwca 2020 roku. Standard ma zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku
lub pdzniej. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego standard nie zostat zatwierdzony przez UE.
Dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie (pod warunkiem rownoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF
9). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje dotyczgce umow ubezpieczeniowych (MSSF 4).

Zmiana MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”

Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem. Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaty opublikowane w dniu 11 wrzesnia 2014 roku i maja
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej (termin wejscia w zycie
obecnie zostat odroczony bez wskazania daty poczatkowej). Zmiany doprecyzowujg rachunkowosé transakgji,
w ktorych jednostka dominujgca traci kontrole nad jednostkg zalezng, ktéra nie stanowi ,biznesu” zgodnie
z definicjg okreslong w MSSF 3 ,,Potgczenia jednostek”, w drodze sprzedazy wszystkich lub czesci udziatéw w tej
jednostce zaleznej do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia ujmowanego metodg praw
wiasnosci. Grupa zastosuje zmiany w standardach nie wczesniej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejska jako
data wejscia w zycie tego standardu. Aktualnie Komisja Europejska postanowita odroczy¢ formalng procedure
zatwierdzenia standardu.

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Zmiany dotyczg klasyfikacji zobowigzan jako krétkoterminowe lub diugoterminowe — obowigzujg w odniesieniu
do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2023 r.

Zmiany do MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek gospodarczych”

Zmiany majg zastgpi¢ odniesienie do poprzedniej wersji Zatozen koncepcyjnych (Zatozenia koncepcyjne z 1989 r.)
odniesieniem do aktualnej wersji opublikowanej w marcu 2018 r. nie zmieniajac znaczaco zawartych w nich
wymogéw. Zmiany majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub
po 1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”

Zmiany zabraniajg jednostkom zmniejszenia ceny nabycia lub kosztu wytworzenia rzeczowych aktywéw trwatych
o przychody ze sprzedazy wyrobow wytworzonych przed oddaniem aktywa do uzytkowania. Zamiast tego
przychody ze sprzedazy takich wyrobéw oraz koszty ich wytworzenia nalezy ujg¢ w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw. Obowigzuja w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub
po 1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”

Celem wprowadzonych zmian jest okreslenie, ktore koszty jednostka uwzglednia dokonujgc oceny tego,
czy umowa rodzi obcigzenia lub przynosi straty. Zmiany dotyczg okresdw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu
lub po 1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

Zmiany dotyczg przedtuzenia tymczasowego zwolnienia ze stosowania MSSF 9. Obowigzujg w odniesieniu
do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2021.

Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4, MSSF 16

Zmiany te dotyczg reformy wskaznikéw referencyjnych stép procentowych i dotyczg okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2021.
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Zmiany do MSSF 1, MSSF 9, MSSF 16, MSSF 41

Zmiany te wynikajg z przegladu MSSF 2018-2020. Dotyczg okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu lub
po 1 stycznia 2022 r.

Grupa jest w trakcie oceny wptywu powyzszych standardéw i interpretacji na stosowane dotychczas zasady
rachunkowosci.

2.4. OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Przyjete w Grupie Kapitatowej Protektor zasady rachunkowosci zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] Protektor za 2019 rok, zatwierdzonym do publikacji w dniu 8 maja
2020 roku. W wyzej wymienionym Sprawozdaniu zostaty przedstawione szczegdétowe informacje dotyczace zasad
i metod wyceny aktywodw i pasywéw oraz pomiaru wyniku finansowego i sposobu sporzgdzania sprawozdania
finansowego. Zasady te sg stosowane w sposéb ciggty w odniesieniu do obecnie publikowanych danych,
ostatniego sprawozdania rocznego oraz prezentowanych danych poréwnywalnych.

2.5. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACII

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta
funkcjonalna”). Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest
w ztotych polskich (PLN), ktéry jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji Grupy,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (tys. PLN).

Ewentualne rdznice pomiedzy wartosciami wykazanymi w poszczegdlnych pozycjach tabel mogg rézni¢ sie od ich
podsumowan z uwagi na zaokraglenia wartosci do petnych tys. PLN.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego
w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywoéw
i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu,
o ile nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywow
pienieznych i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

2.6. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Profesjonalny osad

Przy sporzadzaniu $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za Ill kwartat 2020
roku Zarzad Grupy Kapitatowej kieruje sie osgdem przy dokonywaniu szacunkdéw i zatozen, ktére majg wptyw
na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywéw, zobowigzan, przychoddw
oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci mogg rdznié¢ sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje
o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zostaty zaprezentowane ponize;j.
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Niepewnos¢ szacunkéw

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywoéw trwatych

Zarzad Grupy Kapitatowej dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na dzief bilansowy Zarzad ocenia, czy okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez
Grupe Kapitatowg dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych
przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci
moga réznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie miedzy innymi na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszte zobowigzania,
ktdrych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowad, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych
w toku, w tym z tytutu skutkdw toczgcego sie postepowania sgdowego lub sprawy sporne. Podstawe oceny tego
prawdopodobienstwa Zarzad opiera na przebiegu postepowania sadowego, opiniach i konsultacjach
z prawnikami oraz doradcami podatkowymi.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia skfadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach Grupy Kapitatowej zatwierdzonych przez Zarzad Grupy Kapitatowe;j. Jezeli
prognozowane wyniki finansowe wskazujg, ze Grupa Kapitatowa osiggnie dochéd do opodatkowania, aktywa
na podatek odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci. W przeciwnym przypadku aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ujmowane sg do wysokosci rezerwy z tego tytutu.

Utrata wartosci aktywow

Utrate wartosci aktywdéw Grupa Kapitatowa analizuje dla nastepujgcych aktywow: srodkéow trwatych, wartosci
niematerialnych oraz innych aktywow. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa Kapitatowa sprawdza,
czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty wartosci aktywa. W przypadku, gdy wystgpi przestanka
wskazujgca na utrate wartosci, Grupa Kapitalowa przeprowadza test na utrate wartosci. Test sprowadza sie
do oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika i poréwnania jej z jego wartoscig bilansowg ustalong
na dzien analizy. Jesli wartos¢ bilansowa przewyzsza warto$¢ odzyskiwalng, to nastgpita utrata wartosci sktadnika
aktywow. W konsekwencji, Grupa Kapitatowa ujmuje odpis z tytutu utraty wartosci doprowadzajgc wartosc
bilansowg do wartosci odzyskiwalnej.

2.7. ZAtOZENIE POROWNYWALNOSCI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zmiany polityki rachunkowosci

Zmiany zasad polityki rachunkowosci wynikaty ze zmian w obowigzujgcych przepisach prawnych, wedtug ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos$¢ i zostaty szerzej opisane w punkcie 2.3. ,,Zmiany standarddw lub interpretac;ji”.

Korekta btedu

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa nie dokonywata korekt btedow
poprzednich okresow.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za Il kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Protektor

3.1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedazy

W okresie I-Ill kwartat 2020 r. Grupa Kapitatowa Protektor uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 65,2 min
PLN, co daje wynik nizszy o 10,2 min PLN w poréwnaniu do 2019 r. (-13,6% r/r). Wyniki te sg efektem rozwoju
pandemii COVID-19 w marcu 2020 roku, co spowodowato spadek przychodéw ze sprzedazy w Il kwartale 2020
roku 0 36,2% r/r (-8,9 min PLN).

Na przedstawionym ponizej wykresie mozna zaobserwowac, iz przychody ze sprzedazy w Il kwartale wrécity
do poziomu sprzed pandemii i byty nizsze 0 0,3 tys. PLN r/r, osiggajgc poziom 24,9 min PLN.

Przychody ze sprzedazy w Il kwartale 2020 r. w podziale na spotki stanowity:
= w Grupie Abeba: 20,0 min PLN (-0,9 mIn PLN r/r)

= w PROTEKTOR S.A.: 4,9 min PLN (+0,6 mIn PLN r/r)

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY, SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY,
I-1Il KWARTAL 2020, MLN PLN 11 KWARTALY 2020, MLN PLN
2020 w2019 2020 m2019

75,4
65,2
24,6 24,9 25,2
] I I I

1 kw. 11 bowe, 1-100 kw,

24,6 5.5
| kw.

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Sprzedaz produktéw pod marka wtasng Abeba jest gtéwnym Zrédiem przychoddw ze sprzedazy dla Grupy
Protektor. W okresie I-Ill kwartat 2020 r. sprzedaz obuwia i masek tej marki wyniosta 53,7 min PLN (-14,7% r/r)
i stanowita 85,0% tgcznych skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy obuwia i masek w Grupie.

Na tym tle duzo skromniej prezentuje sie druga marka wtasna Protektor, ktérej sprzedaz obuwia i masek wyniosta
9,4 min PLN w okresie od 01.01.2020 do 30.09.2020 r. (-5,8% r/r), a udziat w tgcznych obrotach Grupy wynidst
15,0%. Tak istotna réznica w proporcjach poszczegdlnych marek wynika przede wszystkim z ilosci linii
produktowych dostepnych w ofercie oraz zasiegu geograficznego sprzedazy.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za Il kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI,

I-1Il KWARTAL 2020

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI

I-11l KWARTAL 2020 ORAZ I-1ll KWARTAL 2019, MLN PLN
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W okresie I-lll kwartat 2020 Grupa sprzedata 438 tys. par obuwia, co daje wynik gorszy o 100 tys.

par

w poréwnaniu do roku ubiegtego. W zwigzku z rozszerzeniem oferty Grupy o nowe produkty, w analizowanym

okresie sprzedano réwniez 4 942 tys. sztuk masek.

Przychody ze sprzedazy obuwia i masek w podziale na Grupe Abeba oraz PROTEKTOR S.A.:

= Grupa Abeba w okresie I-Ill kwartat 2020 r. sprzedata 388 tys. par obuwia, co daje wynik gorszy o 87 tys. par

w poréwnaniu do 2019 roku (-18,2% r/r). Masek higienicznych Grupa Abeba sprzedata 100 tys. sztuk.

= Spodtka PROTEKTOR w okresie I-11l kwartat 2020 r. sprzedata 50 tys. par obuwia do podmiotéw spoza Grupy,

w poréwnaniu do 64 tys. par w roku ubieglym (-21,9% r/r). Masek higienicznych Jednostka Dominujaca
sprzedata 4 792 tys. sztuk, natomiast masek medycznych 50 tys. sztuk.

Gtéwnym rynkiem geograficznym sprzedazy produktdw Grupy Protektor sg Niemcy, ktére w okresie I-1ll kwartat

2020 r. odpowiadaty za 51,8% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy. Drugim pod wzgledem wielkoSci

rynkiem zbytu jest Polska, gdzie w analizowanym okresie Grupa zrealizowata 15,8% facznych przychodéw

ze sprzedazy obuwia oraz masek. Francja jest trzecim najwiekszym rynkiem zbytu, ktéry odpowiadat za 9,0%

tacznej sprzedazy Grupy Protektor w okresie styczen — wrzesien 2020 r.

Z perspektywy makroregionéw geograficznych, kraje DACH (tj. Niemcy, Austria i Szwajcaria) stanowity w okresie

syczen - wrzesien br. 59,9% tgcznych przychodoéw ze sprzedazy produktow Grupy Protektor (-0,7 p.p. r/r), region
CEE odpowiadat za 24,2% (+2,8 p.p. r/r), natomiast Francja i kraje Beneluxu stanowity 12,6% sprzedazy (+0,3 p.p.

r/r).
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OBUWIA | MASEK WED£UG GEOGRAFII
11l kw. 2020 111 kw. 2019 I-111 kw. 2020 1-111 kw. 2019
Region / Kraj zmiana % zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
DACH, w tym: 13274 14 362 -8% 37823 45 262 -16%
Niemcy 11484 12 463 -8% 32712 39 360 -17%
Austria i Szwajcaria 1791 1899 -6% 5112 5902 -13%
CEE, w tym: 6 765 6792 0% 15 267 15958 -4%
Polska 4935 5284 -7% 9954 10181 -2%
Pozostate 1830 1508 21% 5313 5777 -8%
Francja 2162 1906 13% 5684 6490 -12%
Benelux 762 789 -3% 2244 2629 -15%
Wielka Brytania 275 496 -45% 671 1329 -50%
Pozostate 513 717 -28% 1457 3043 -52%
Razem 23 752 25 062 -5% 63 147 74711 -15%
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za Il kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

Produkcja

Grupa Protektor posiada trzy wtasne fabryki, z ktérych jedna zlokalizowana jest w Polsce (Lublin) i dwie
w Naddniestrzu (region Motdawii). tgczne zainstalowane moce produkcyjne pozwalajg produkowaé ok. 1,5 min
par obuwia rocznie w réznych technologiach. W zakresie produkcji masek higienicznych i medycznych fabryka
w Polsce (Lublin) posiada wtasne mocne wytwdrcze pozwalajgce na produkcje ok. 1,5 min sztuk tygodniowo
(w zaleznosci od ilosci zmian).

WOLUMEN PRODUKCJI OBUWIA WEDtUG FABRYK WEASNYCH

111 kw. 2020 111 kw. 2019* I-111 kw. 2020  I-11l kw. 2019*
Lokalizacja zmiana % zmiana %
liczba par liczba par liczba par liczba par
Polska (Lublin) 22 669 27 893 -19% 65 675 84942 -23%
Motdawia (Rida, Naddniestrze) 62 650 46 780 34% 167 436 207 550 -19%
Motdawia (Terri-Pa, Naddniestrze) 106 227 73 050 45% 248 493 301 705 -18%
Razem 191 546 147 723 30% 481 604 594 197 -19%

*dane skorygowane (w opublikowanym sprawozdaniu za Il kwartat 2019 r., w przypadku fabryk zlokalizowanych w Motdawii
zaprezentowana byfta tylko liczba par wyprodukowanych na zamdwienie spotki Inform, nie uwzgledniona byta m.in. produkcja na rzecz
podmiotéw niepowiqzanych)

W okresie I-1ll kwartat wyprodukowano 482 tys. par obuwia, w porownaniu do 594 tys. par obuwia (-19% r/r).
Spadek w tym okresie wynika z wybuchu pandemii COVID-19, co skutkowato ograniczeniem produkcji
do niezbednego minimum w okresie marzec — ma;j.

W 11l kwartale 2020 r. produkcja wrdcita do poziomu sprzed pandemii — wyprodukowano fgcznie o 43,8 tys. par
obuwia wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (+30% r/r).

W fabryce w Polsce w Ill kwartale 2020 r. wyprodukowano o 5,2 tys. par obuwia mniej w poréwnaniu do 2019
roku (-19% r/r), co wynika z odmiennego asortymentu produkcji w poréwnaniu do roku 2019. W roku 2020
produkowano obuwie cechujace sie wyziszym poziomem pracochtonnosci — obuwie pod zamdwienia
przetargowe. Spotka PROTEKTOR wyprodukowata w Il kwartale 2020 r. 3 475 tys. sztuk masek (w tym 3 376 tys.
sztuk masek higienicznych oraz 99 tys. sztuk masek medycznych).

W fabrykach zlokalizowanych w Naddniestrzu odnotowano wzrost produkcji w 11l kwartale 2020 r. w poréwnaniu
do Il kwartatu 2019 roku, tgcznie o 49,0 tys. par obuwia (+41% r/r).
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sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za Il kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

Efektywnos¢ operacyjna

W okresie styczen — wrzesien 2020 r. Grupa Kapitatowa Protektor uzyskata zysk brutto ze sprzedazy na poziomie
24,0 min PLN (-13,9% r/r).

W Il kwartale 2020 r. Grupa wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 8,9 min PLN (-1,0% r/r),
co przektada sie na wynik nizszy o 0,1 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

= w Grupie Abeba: 9,3 min PLN (+1,8 min PLN r/r)
= w PROTEKTOR S.A.: -0,4 mIn PLN (-1,9 mIn PLN r/r)

Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy w Il kwartale 2020 r. wyniosta 35,8% w poréwnaniu do 35,6% w Ill kwartale
2019 r. (+0,2 p.p. r/r).

SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY, SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY,
I-1Il KWARTAL 2020, MLN PLN 11l KWARTALY 2020, MLN PLN
2020 m2019 W 2020 m 2019

27,9
24,0
11,0
9,8 9,1 8,9 9,0
I l 5 . . .
I kw.

Ikw. 1 kw. 1111 lew,

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Skonsolidowane koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu w okresie styczen — wrzesier 2020 r. w Grupie Kapitatowej
Protektor byty nizsze niz w poréwnywalnym okresie roku 2019 i uksztattowaty sie na poziomie 22,9 min PLN
(-7,9% r/r).

W Il kwartale 2020 r. uzyskaty poziom 8,0 min PLN i byty nizsze o 8,5% w stosunku Il kwartatu 2019 r. (-0,7 miIn
PLN r/r). Koszty sprzedazy w Grupie Protektor stanowity 2,1 min PLN i byly nizsze 0 9,1% w stosunku do roku
ubiegtego (-0,2 mIn PLN r/r). Koszty ogdlnego zarzagdu w Grupie Protektor osiggnety poziom 5,9 min PLN i byty
0 8,3% nizsze od kosztow poniesionych w okresie poréwnawczym ubiegtego roku (-0,5 min PLN r/r).

Najwiekszy spadek kosztéw sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu w Il kwartale 2020 r. wystgpit w ustugach
doradczych, kosztach marketingowych oraz podrdézach stuzbowych.

KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU, KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU,
I-1Il KWARTAL 2020, MLN PLN 11 KWARTALY 2020, MLN PLN
m 2020 m 2019 m 2020 = 2019

22,9

78 76 71 i 8,0 i
I kw.

I kw. 1 kew. 1-101 kw,

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.
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Skonsolidowany zysk operacyjny w okresie I-lll kwartat 2020 r. Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata
na poziomie 1,9 min PLN (-41,1% r/r).

W Il kwartale 2020 r. zysk operacyjny byt wyzszy niz w Il kwartale 2019 r. i wyniést 1,5 min PLN (+1,1 min PLN
r/r). W analogicznym okresie roku ubiegtego zysk operacyjny wynidst 0,4 min PLN.

= w Grupie Abeba: 3,3 min PLN (+2,3 min PLN r/r)
= w PROTEKTOR S.A.: -1,8 min PLN (-1,2 mIn PLN r/r)

Na wzrost wyniku operacyjnego w Ill kwartale 2020 r. wptyw miato przede wszystkim ograniczenie kosztéw
sprzedazy i ogélnego zarzadu o 8,5% r/r oraz uzyskanej wyzszej marzy% ze sprzedazy.

SKONSOLIDOWANY ZYSK OPERACYJNY, SKONSOLIDOWANY ZYSK OPERACYJNY,
I-1ll KWARTAL 2020, MLN PLN 11l KWARTALY 2020, MLN PLN
2020 m2019 = 2020 m 2019
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2,0 1,9
1,5
0,7
[ —
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ko, I w. I k. -1 kw.

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Skonsolidowana EBITDA w okresie I-lll kwartat 2020 r. byta na poziomie 5,8 min PLN (-0,7 min PLN r/r).
W Il kwartale 2020 roku byta wyzsza niz w Il kwartale 2019 r. i wyniosta 2,8 min zt (+1,3 min PLN r/r).

Dekompozycja gtéwnych sktadnikdéw ksztattujgcych wynik EBITDA w okresie styczen — wrzesien 2020 r.
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r. zostata zaprezentowana na wykresie ponize;j.

SKONSOLIDOWANA EBITDA, KOMPOZYCJA SKONSOLIDOWANEIJ EBITDA,
I-11 KWARTAL 2020, MLN PLN 111 KWARTALY 2020, MLN PLN

N 2020 m 2019

4,0
3,0 2,8
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I kow. 11 kewr. 1 kw. I-11l kw. 2019 Kontrybucja SG&A Pozostate I-111 kw. 2020
Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Ostatecznie wynik netto w okresie I-1ll kwartat 2020 r. Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie
-0,6 min PLN (-0,9 mIn PLN r/r).

Wynik netto za Ill kwartat 2020 r. wynidst 0,4 min PLN i byt wyzszy o 0,9 min PLN w poréwnaniu z wynikiem
Il kwartatu roku 2019 (w ktorym to Grupa poniosta strate w wysokosci 0,5 min PLN).

= w Grupie Abeba: 2,1 min PLN (+1,7 min PLN r/r)
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= w PROTEKTOR S.A.: -1,7 mIn PLN (-0,8 mIn PLN r/r)

Rentownos¢ netto (udziat skonsolidowanego zysku netto w przychodach ze sprzedazy) za Il kwartat 2020 r.
wyniosta 1,6% (w roku ubiegtym wskaznik ten wynosit -1,9%).

SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO, SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO,
I-1ll KWARTAL 2020, MLN PLN 1Il KWARTALY 2020, MLN PLN
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Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Bilans

Suma bilansowa na dzier 30.09.2020 r. wyniosta 96,9 min zt i byta 0 3,7% wyzsza w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2019. Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje na koniec Ill kwartatu 2020 r. wyniosta 2,52 zt.

Aktywa trwate osiggnety wartos$¢ 37,9 min PLN (+5,0% r/r), natomiast aktywa obrotowe byly na poziomie 59,0
min PLN (+2,9% r/r). Najwiekszy przyrost w aktywach odnotowaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére wzrosty
02,3 min PLN w poréwnaniu do stanu na dzier 31.12.2019 r., uzyskujac poziom 8,8 min PLN na koniec Il kwartatu
2020 roku.

Kapitaty wtasne uzyskaty wartos¢ 49,4 min PLN na dzien 30.09.2020 r. (+0,8 min PLN vs 31.12.2019 r.),
zobowigzania 47,5 min PLN (+2,7 min PLN vs 31.12.2019 r.). Zobowigzania dtugo i krotkoterminowe z tytutu
kredytow i pozyczek spadty o 15,1% w stosunku do roku ubiegtego, co wynika przede wszystkim ze sptacenia
kredytéw dtugoterminowych w Spoétce PROTEKTOR na skutek sprzedazy nieruchomosci w dniu 30.04.2020 r.
i przekazania czeéci ceny sprzedazy do wypfaty na rachunek ING Bank Slaski S.A. celem sptaty zadtuzenia Jednostki
Dominujacej. Wzrost natomiast odnotowano w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego o 7,2%
w stosunku do dnia 31.12.2019.

ZADLUZENIE ODSETKOWE

30.09.2020 31.12.2019 Zmiana
Wyszczeg6lnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN . w tys. PLN % w tys. PLN %

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek, w tym: 11 358 40% 13384 45% (2 026) -15%
- dtugoterminowe 1427 5% 3225 11% (1798) -56%
- krétkoterminowe 9931 35% 10 159 34% (228) -2%
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, w tym: 17 362 60% 16 203 55% 1159 7%
- dtugoterminowe 12 229 43% 12 169 41% 60 0%
- krétkoterminowe 5133 18% 4034 14% 1099 27%
ZOBOWIAZANIA ODSETKOWE RAZEM 28720 100% 29587 100% (867) -3%
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Rachunek przeptywéw pienieznych

W okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r. stan srodkéw pienieznych powiekszyt sie o kwote 1,1 min PLN,
gtéwnie dzieki wysokim przeptywom gotéwkowym z dziatalnos$ci operacyjnej (3,6 min PLN) oraz inwestycyjnej

(3,6 min PLN). W tym samym okresie Grupa zrealizowata szereg wyptat zaréwno dotyczacych sptaty kredytéw

bankowych (5,5 min PLN), jak réwniez zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (3,0 min PLN).

PRZEPLYWY PIENIEZNE W OKRESIE I-1ll KWARTAL 2020

I-111 kw. 2020 I-11l kw. 2019 Zmiana

Wyszczeginiente w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dy";mika

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1240 2327 (1087) -47%
Korekty 4396 2908 1488 51%
Zaptacony podatek dochodowy (2 044) (2 234) 190 -9%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3592 3001 591 20%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 3557 (190) 3747 -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym: (6 064) (770) (5294) 688%
Dywidendy wyptacone - -
Przeptywy pieniezne razem 1085 2041 (956) -47%

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnos$ci operacyjnej w okresie I-Ill kwartat 2020 r. wyniosty 3,6 min PLN.

Pomimo wygenerowanego nizszego zysku brutto o 1,1 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019

roku, przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej byty wyzsze 0 0,6 min PLN r/r. Do wzrostu przyczynita sie przede

wszystkim pozytywna zmiana stanu zobowigzan (+5,0 mIn PLN r/r). W lll kwartale 2020 r. przeptywy z dziatalnosci

operacyjnej byty na poziomie 2,6 min PLN (-0,8 min PLN r/r).

KOMPOZYCJA ZMIANY STANU GOTOWKI,
I-1Il KWARTAL 2020, MLN PLN

3,6

31.12.19 CFO CFI CFF

30.09.20

Zrédto: Protektor S.A.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
inwestycyjnej w okresie I-lll kwartat 2020 r. wyniosty
3,6 min PLN (+3,7 mIn PLN r/r). Na wartos¢ te sktadat
sie gtownie wptyw zesprzedazy nieruchomosci
na kwote 4,7 min PLN, wptyw ze sprzedazy maszyny
w ramach umowy leasingu w kwocie 0,7 min PLN oraz
wydatki w kwocie 1,9 min PLN zwigzane z zakupem
Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych
kwartale 2020 r. przeptywy
z dziatalnosci inwestycyjnej byty na poziomie 0,1 min
PLN (-0,1 min PLN r/r).

i prawnych. W Il

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
finansowej w okresie od 01.01.2020 do 30.09.2020 r.

wyniosty -6,1 mIn PLN (-5,3 mIn PLN r/r). Wydatki stanowity 9,1 min PLN i sktadaty sie na nie: sptata kredytéw (5,5

mlin PLN), sptata zobowigzan z tytutu leasingu (3,0 min PLN) oraz zaptacone odsetki (0,7 min PLN). Wptywy z tytutu

zaciaggniecia kredytow stanowity 1,1 min PLN. W Il kwartale 2020 r. przeptywy z dziatalnosci finansowej byty

na poziomie -3,1 min PLN (-1,5 mIn PLN r/r).
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Kluczowe wskazniki finansowe

Wskazniki zastosowane do oceny kondycji finansowej Grupy Protektor podzielono na 3 kategorie:

1. Rentownos$¢ — do jej oceny wybrano 5 wskaznikéw. Dotyczg one rentownosci sprzedazy, co pozwala na jej
ocene osiggang w odniesieniu do wyniku brutto ze sprzedazy, wyniku operacyjnego, wyniku EBITDA, wyniku
finansowego brutto i wyniku finansowego netto.

za okres
Wskazniki rentownosci Algorytm obliczeniowy od 01.01.2020 od 01.01.2019 zmiana %
do 30.09.2020 do 30.09.2019
Rentowno$¢ zysku brutto ze sprzedaz zysk brutto ze sprzedazy / 36,86% 37,00% -0,14
¥ P v przychody ze sprzedazy * 100% PSR et P15 PP
. zysk operacyjny / 0 0 )
Rentownos¢ EBIT przychody ze sprzedazy * 100% 2,87% 4,21% 1,34 p.p.
‘ (zysk operacyjny + amortyzacja) / o o
Rentownos¢ EBITDA przychody ze sprzedazy * 100% 8,95% 8,59% 0,35 p.p.
. ; zysk brutto / o o
Rentownos$¢ sprzedazy brutto przychody ze sprzedazy * 100% 1,90% 3,09% 1,18 p.p.
Rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) zysk netto / -0,85% 0,43% -1,28 p.p.

przychody ze sprzedazy * 100%

2. Zadtuzenie —do oceny poziomu zadtuzenia wybrano 5 wskaznikdéw. Jeden z nich (dtug netto / EBITDA) odnosi
sie do mozliwosci pokrycia zadtuzenia z przeptywow finansowych, natomiast cztery pozostate opisuja
strukture zadtuzenia. Wskazniki te pozwalajg na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz stopien
wykorzystania dzwigni finansowej.

na dzien

Wskazniki zadtuzenia Algorytm obliczeniowy zmiana %
30.09.2020 31.12.2019
, . - zobowigzania ogétem / o o
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia aktywa ogotem * 100% 49,01% 47,96% 1,05 p.p.
. zadtuzenie netto /
Zadtuzenie netto* / LTM EBITDA** ) . 3,52 3,48 1,28%
(zysk operacyjny + amortyzacja)
Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi kaplta.ﬂy wiasne / 1,04 1,09 -4,12%
kapitaty obce
Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym (kapltafy'wfasne N zopowmzanl 1,67 1,80 -6,86%
dtugoterminowe) / majatek trwaty
(kapitaty wtasne + zobowigzania
Trwato$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogdtem * 65,45% 69,44% -3,99 p.p.

100%

*Zadtuzenie netto uwzglednia wptyw MSSF 16
**LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego

3. Ptynnos¢ — do jej oceny wybrano 3 wskazniki, ktore odzwierciedlajg zdolnos¢ Grupy do regulowania
zobowigzan w zaleznosci od stopnia ptynnosci aktywow.

na dzien
Wskazniki ptynnosci Algorytm obliczeniowy zmiana %
30.09.2020 31.12.2019

Wskaznik biezgcej ptynnosci a.lktyw'a obrotowe /. 1,76 2,01 -12,21%
zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci (srodkl.plem‘ezne’+ nalezn.osa) / 0,53 0,46 14,29%
zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnoéci gotéwkowej srodki pienigzne / 0,14 0,13 10,62%

zobowigzania krotkoterminowe

W opinii Zarzadu przedstawione wskazniki finansowe dostarczajg przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, ptynnosci i rentownosci przedsiebiorstwa. Wskazniki te s powszechnie stosowane do oceny réznych
obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstw i dajg mozliwos¢ interpretacji kondycji finansowej przedsiebiorstwa
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w danym czasie. Dzieki temu, ze dane wykorzystywane do obliczania powyzszych wskaznikow zaczerpniete
sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, a same wskazniki sg czesto wykorzystywane przez podmioty
publikujgce sprawozdania finansowe, stanowig rzetelng podstawe do analizy porédwnawczej rdéznych
przedsiebiorstw.

3.2. SEGMENTY OPERACYIJNE

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] Protektor realizowana jest w ramach segmentéw operacyjnych, ktére
sg strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowa
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalno$¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje gtdwnie produkcje i sprzedaz obuwia zawodowego
i bezpiecznego, a takze specjalnego, w tym dedykowanego dla stuzb mundurowych (strazackiego, wojskowego,
militarnego). Od 2020 roku Grupa Abeba oraz PROTEKTOR S.A. rozszerzyta rdwniez swojg dziatalno$¢ o produkcje
i sprzedaz masek higienicznych oraz medycznych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentédw w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkéw alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty) netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci
Grupy Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty tgczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentdw, ktdre nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

3 za okres od 01.01.2020 do 30.09.2020 za okres od 01.01.2019 do 30.09.2019
WYSZCZEGOLNIENIE
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 56 373 15979 72 352 69 448 22268 91716
Sprzedaz na zewnatrz 55621 9558 65179 65 086 10313 75399
Sprzedaz migdzy segmentami 752 6421 7173 4362 11955 16 317
Koszt wiasny sprzedazy (31 097) (10 055) (41 152) (39 765) (7 735) (47 500)
Wynik segmentu 24 524 (497) 24 027 25321 2578 27 899
Pozostate koszty (przychody) segmentu (18 527) (3632) (22 159) (19 626) (5101) (24 727)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 5997 (4 129) 1868 5695 (2523) 3172
Przychody finansowe 57 18 75 102 234 336
Koszty finansowe (356) (347) (703) (157) (1024) (1181)
Inne korekty - - - - - -
Wynik przed opodatkowaniem 5698 (4 458) 1240 5640 (3313) 2327
Podatek (2 044) 252 (1792) (2234) 232 (2.002)
Wynik netto 3654 (4 206) (552) 3406 (3081) 325
na dzieri 30.09.2020 na dzien 31.12.2019

Aktywa segmentu 61 709 35210 96 919 57724 35726 93450

w tym znak towarowy - GK Abeba 5654 - 5654 5319 - 5319

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 18 868 28 633 47 501 15783 29 037 44 820

za okres od 01.01.2020 do 30.09.2020 za okres od 01.01.2019 do 30.09.2019

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 65 9 74 39 8 47
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 1791 2098 3889 1619 1641 3260
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Grupa Kapitatowa Protektor posiada siedziby w Polsce, Niemczech, Francji oraz Motdawii (region Naddniestrza).
Ponizej przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych z uwzglednieniem
obszaréw geograficznych oraz informacje o aktywach segmentéw PROTEKTOR S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Abeba.

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 30.09.2020 ROKU

Segmenty
Wyszczegolnienie ] Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy P
europejskie
Przychody ogétem 10039 34739 19 794 607 65179
Aktywa segmentu 35210 61 709 = = 96 919

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 30.09.2019 ROKU

Segmenty
Wyszczegolnienie ] Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy .
europejskie
Przychody ogétem 10210 40161 21420 3607 75 399
Aktywa segmentu* 35726 57724 - - 93 450

*dane na dzieri 31.12.2019 r.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie osiggneta przychodu z tytutu transakgcji
z zewnetrznym pojedynczym klientem, ktéry stanowitby 10 lub wiecej procent tgcznych przychodéw Grupy.

3.3. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktérej funkcjonuje Jednostka Dominujaca, charakteryzuje stosunkowo
ograniczona cyklicznosé dziatalnosci. Czynnikami wptywajgcymi na wahania wielkosci przychoddw sa:

= liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),

= okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

= okres wydatkéw budzetowych (np. IV kwartat),

= okres Swigteczny (grudzien — styczen).
Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach

przemystowym i ustugowym, niezaleznych od przetargdw publicznych, co obecnie i w przysztosci ma spowodowac
dalszg stabilizacje wynikéw finansowych Grupy.

HISTORYCZNA SEZONOWOSC SPRZEDAZY W LATACH 2016-2020,

MLN PLN SEZONOWOSC SPRZEDAZY
35
30 27,5% 27,7%
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Przychody ze sprzedazy w Ill kwartale 2020 r. byly na podobnym poziomie w poréwnaniu do przychodéw
osigganych w kwartatach przed wybuchem pandemii COVID-19 (przed Il kwartatem 2020 r.). Widoczny
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na wykresach spadek sprzedazy w Il kwartale 2020 r. zwigzany jest wytgcznie z negatywnymi skutkami pandemii
COVID-19, ktére przetozyty sie na wyniki Grupy Kapitatowej Protektor w tym okresie.

3.4. ISTOTNE ZDARZENIA W |1l KWARTALE 2020 ROKU
3.4.1 WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor

W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia uznata epidemie COVID-19 za pandemie. W celu
zapobiegania istotnemu zagrozeniu, jakie dla zdrowia publicznego niesie koronawirus, rzady wielu krajéw, w tym
Polski i Niemiec, podjety szereg dziatan majgcych na celu powstrzymanie rozprzestrzeniania sie wirusa. Polegaty
one m.in. na wprowadzeniu ograniczen w transgranicznym przeptywie osob, zakazie prowadzenia dziatalnosci
w niektérych branzach, ograniczeniach w swobodzie poruszania sie, ograniczono réwniez funkcjonowanie
punktéw handlowych, ustugowych oraz placdwek oswiatowych. Wprowadzono obowigzek dystansowania
spotecznego oraz noszenia masek, a takze rekawiczek ochronnych. Dziatania te, w potgczeniu z bezposrednimi
skutkami pandemii, ktére w réznym stopniu dotknety wszystkie regiony naszego globu, bezposrednio przetozyty
sie na kondycje Swiatowej gospodarki, powodujac recesje oraz zastdj w wielu branzach (w tym produkcyjnych).

Kryzys gospodarczy wywotany przez COVID-19 miat bezposrednie przetozenie na wyniki osiggniete w okresie |-l
kwartat 2020 roku zaréwno przez Jednostke Dominujacg, jak i spétki zalezne. Pierwsza fala zachorowan wywotata
spadek PKB w Unii Europejskiej o 11,4% Il kw./l kw. Obnizony poziom aktywnosci gospodarczej oraz wysoka
niepewnos¢ co do przysztosci przetozyly sie na spadek zamodwien z sektorow przemystowych, co dla Grupy
oznaczato nizszy poziom przychoddw (-36,1% Il kw./l kw. 2020 r.) i wygenerowanej marzy (-62,7% Il kw./l kw.
2020r.) z tytutu sprzedazy obuwia. W kwartale lll mozna byto zaobserwowaé zmniejszong liczbe zdiagnozowanych
nowych przypadkdw zachorowan na COVID-19, co przetozyto sie na wzrost PKB w krajach UE (+12,6% Il kw./I|
kw.) oraz poprawe wynikdéw w Grupie (wzrost przychodéw o 58,2% w Il kw./Il kw. 2020 r., wzrost marzy 0 116,5%
w Il kw./ll kw. 2020 r.). Wyniki te mozna interpretowac jako dostosowania sie zaréwno po stronie klientéw
koncowych, producentéw jak i dostawcodw do funkcjonowania w nowym otoczeniu. Dalsze mozliwe implikacje
zwigzane z pandemig oraz ich skala sg trudne do oszacowania, gdyz niewiadomg pozostaje czas jej trwania,
nasilenie i zasieg, a takze jej wptyw na sytuacje gospodarczg w Polsce i w Niemczech. Jednak wystepujaca
korelacja pomiedzy liczbg zachorowan a sytuacjg gospodarczg w Unii Europejskiej, przy uwzglednieniu czynnika
wiedzy dotyczacej samego patogenu oraz deklaracji przedstawicieli rzadéw krajéw cztonkowskich pozwala
na definiowanie mozliwych scenariuszy w oparciu o powyzsze zmienne.

W Polsce oraz w Niemczech, po stabilizacji w Il kwartale, w IV kwartale 2020 roku obserwowany jest znaczny
wzrost nowych przypadkéw zakazenia COVID-19. Jednoczesnie rzagdy panstw Unii Europejskiej bardzo ostroznie
podchodza do pomystu wprowadzenia narzedzi prewencyjnych o takim samym zasiegu, jak te zastosowane w
trakcie trwania pierwszej fali zachorowan.
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Daily New Cases in Poland

Daily New Cases

Cases per Day
Data as of 0:00 GMT+0
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Zrédto: https://www.worldometers.info/coronavirus/country/poland/

Daily New Cases in Germany
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Zrédto: https://www.worldometers.info/coronavirus/country/germany/

Negatywny scenariusz wprowadzenia narodowej kwarantanny w krajach bedacymi gtéwnymi rynkami zbytu
miatby najwiekszy, niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Zarzad szacuje ryzyko wystgpienia tego
zjawiska jako mato prawdopodobne. Wysoce prawdopodobne wydaje sie dalsze funkcjonowanie w Srodowisku
wprowadzonych obostrzen i zalecen, przy sezonowych wahaniach popytu oraz mozliwych zatorach ptatniczych
oraz niewielkich zaktdceniach w faiicuchu dostaw. Dopiero opanowanie sytuacji epidemiologicznej w Polsce i na
Swiecie, ktora najprawdopodobniej nastgpi po wprowadzeniu masowych szczepien przeciwko COVID-19,
umozliwi powrdt na Sciezke wzrostu i rozwoju.
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Produkcja

W celu obnizenia ryzyka rozprzestrzeniania sie COVID-19, produkcja w trzech fabrykach wtasnych
(zlokalizowanych w Polsce oraz w Naddniestrzu) zostata ograniczona do niezbednego minimum w okresie marzec
— maj. Pomimo wprowadzonych restrykcji w fabrykach w Naddniestrzu wystgpity przypadki koronawirusa wsréd
pracownikéw, co skutkowato wprowadzeniem kwarantanny i czasowym zamknieciem fabryk.

Produkcja w okresie I-1ll kwartat roku 2020 byta nizsza 0 19% r/r, co wynika z ograniczenia produkcji w pierwszych
miesigcach wystgpienia COVID-19.

W | kwartale 2020 r. wyprodukowano tgcznie o 13% mniej par obuwia w poréwnaniu do analogicznego okresu
w roku 2019, natomiast w Il kwartale 2020 r. odnotowano spadek produkcji tgcznie o 58% r/r. W Il kwartale
Grupa odrabiata straty i wyprodukowano o 30% par obuwia wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W zwigzku z wystgpieniem COVID-19 w Grupie podjeto szereg krokéw w celu ograniczenia negatywnych skutkéw
pandemii. Wprowadzono dziatania majace na celu ochrone taricucha dostaw, a takze zatowarowano magazyny
we wskazane modele obuwia, dzieki czemu Grupa unikneta problemdéw z dostepnosciag najbardziej popularnych
modeli w ofercie sprzedazy.

Sprzedaz

Sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa w znaczacym stopniu wptyneta na poziom przychoddéw ze sprzedazy
osiggnietych przez Grupe w okresie dwdch pierwszych kwartatéw 2020 roku. Od czerwca 2020 r. poziom
sprzedazy w Spétce PROTEKTOR oraz w Grupie Abeba zaczat wraca¢ do poziomu sprzed pandemii.

W Il kwartale Spdtka PROTEKTOR odnotowata wzrost sprzedazy do jednostek spoza Grupy 0 13,9% r/r, natomiast
Grupa Abeba odnotowata spadek sprzedazy jedynie o0 4,6% r/r.

Zarzad na moment publikacji raportu nie jest w stanie w sposéb rzetelny oszacowaé rozmiaru wptywu
COVID-19 na sytuacje finansowa i operacyjng Grupy Kapitatowej Protektor, gtéwnie z uwagi na uzaleznienie
od czynnikéw, ktdre pozostajg poza jego kontrolg, tj. kolejnej fali pandemii, jej ewentualny wptyw na sytuacje
gospodarczg oraz dziatania, ktére mogg zostac podjete przez polski i niemiecki rzad.

W obecnej sytuacji istotne jest, ze Grupa w swojej ofercie posiada specjalistyczne obuwie dla branzy medycznej
oraz maski higieniczne i medyczne, co gwarantuje kontynuacje dziatalnosci oraz realizacje sprzedazy.

Dziatania podjete przez Zarzad w odpowiedzi na pandemie COVID-19

W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 Grupa Kapitatowa Protektor podjeta szereg dziatarh majgcych na celu
zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom oraz partnerom biznesowym, jak réwniez utrzymanie stabilnej
kondycji finansowej we wszystkich spdétkach Grupy.

W celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie koronawirusa w Il kwartale 2020 r. Grupa kontynuowata dziatania
o charakterze prewencyjnym, m.in.:
= Codzienna kontrola temperatury oséb przebywajgcych na terenie biur i magazynéw.

=  Wyposazenie pracownikéw w srodki ochrony, tj. maski lub przytbice ochronne, rekawiczki oraz srodki
dezynfekcyjne.

= Umozliwienie pracownikom pracy zdalnej.
= QOgraniczenie wyjazdéw stuzbowych.
= QOgraniczenie fizycznych spotkan stuzbowych i zastgpienie ich spotkaniami on-line.
W ramach pozyskiwania pomocy publicznej Zarzad Grupy Kapitatowe] podjat szereg krokéw celem uzyskania

mozliwego wsparcia zaréwno na poziomie centralnym jak i samorzgdowym, w Polsce oraz w krajach, w ktérych
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zlokalizowane sg jednostki zalezne. Dziatania, ktére zakonczyty sie pozyskaniem wsparcia i miaty bezposredni
wptyw na Il kwartat to przede wszystkim:

= Qdroczenie ptatnosci rat kapitatowych kredytéw do dnia 30 wrze$nia 2020 r. (PROTEKTOR S.A.).
= QOdroczenie ptatnosci od trzech do szesciu rat kapitatowych leasingéw (PROTEKTOR S.A.).

Dodatkowo w IIl kwartale 2020 r. Spétka PROTEKTOR realizowata zadania majgce na celu zmiane struktury
finansowania, a takze pozyskanie dodatkowych srodkédw. Zmiana ta, pozwoli Spéfce na sfinansowanie biezgcej
dziatalnosci, realizacje celéw opisanych w Strategii na lata 2020-2023 oraz na sptate zobowigzan wobec
dostawcdw. Finalizacja rozmoéw z bankami i podpisanie nowej umowy kredytowane zakonczyto sie w pazdzierniku
2020r.

Ponadto Grupa w Il kwartale 2020 r. kontynuowata negocjacje z dostawcami w celu prolongaty sptat biezgcych
zobowigzan oraz zapewnienia stabilnosci tancucha dostaw. We wszystkich spétkach Grupy realizowane byly
programy oszczednosciowe, majgce na celu zminimalizowanie poniesionych kosztéw m.in. poprzez redukcje
kosztow operacyjnych w obszarach wskazanych przez Zarzad. W Il kwartale 2020 r. koszty sprzedazy i ogélnego
zarzgdu udato sie ograniczy¢ o 8,5% w pordwnaniu do analogicznego okresu ub. r.

W ramach zapewnienia kontynuacji dostaw oraz zaopatrzenia Grupy w niezbedne surowce i komponenty
do produkcji poczyniono nastepujace kroki:

= W cyklu cotygodniowym badana jest jakosc¢ tancucha dostaw podstawowych komponentdw do produkcji
obuwia

= Podpisano umowy oraz ztozono zamdwienia na najwazniejsze komponenty do produkcji masek i obuwia.

=  Wprowadzono nowe zasady planowania majgce na celu minimalizacje mozliwosci wystgpienia brakéw
magazynowych w aspekcie kluczowych produktéw.

Majgc na uwadze obecng sytuacje zwigzang ze stanem pandemii spowodowanym rozprzestrzenianiem sie
koronowirusa oraz dostrzegajgc zwiekszony popyt rynkowy na produkty ochronne, juz pod koniec | kwartatu 2020
r. Zarzad Grupy podjat decyzje o wzbogaceniu oferty o nowe produkty w postaci masek higienicznych oraz
medycznych. Maski higieniczne w ofercie PROTEKTOR S.A. pojawity sie juz w czerwcu 2020 r. Po przeprowadzeniu
wszystkich niezbednych badan, we wrzesniu 2020 r. Spétka wprowadzita na rynek maske medyczng w typie II.
Ponadto na dzien publikacji niniejszego raportu realizowane sg badania majgce na celu wprowadzenie do obrotu
maski medycznej w typie IR, co umozliwi Grupie uczestnictwo w przetargach publicznych dla jednostek opieki
zdrowia w krajach skandynawskich oraz w Wielkiej Brytanii, w ktérych to maska medyczna w typie IIR jest
produktem podstawowym. Pod koniec wrzesnia 2020 r. réwniez w ofercie Grupy Abeby pojawity sie maski
higieniczne oraz medyczne. W celu realizacji produkcji we wtasnym zakresie zostaty zakupione specjalistyczne
maszyny do produkcji masek, ktore pozwalajg uzyska¢ moce produkcyjne lubelskiej fabryki na poziomie ok. 1,5
mlin sztuk tygodniowo, w zaleznosci od typu maski.

Jako dodatkowe dziatanie, bedace odpowiedzig na wzrost popytu zwigzanego z pandemia, Jednostka Dominujgca
uzupetnita swojg oferte o specjalnie przygotowany katalog z obuwiem dedykowanym dla branzy medycznej, ktére
dotychczas byto w ofercie spétki niemieckiej ABEBA. Obecnie majg miejsce dziatania sprzedazowe penetrujgce
wszystkie gatezie powigzane z branzg medyczng, czyli przede wszystkim szpitale i inne placéwki medyczne, a takze
apteki, hurtownie medyczne, sklepy specjalistyczne oraz detaliczne. Dodatkowo w swojej ofercie Spdtka
PROTEKTOR wydzielita grupy obuwia, ktére mozna wielokrotnie odkaza¢ specjalistycznymi $rodkami
do dezynfekcji opartymi na alkoholu w stezeniu 60%, w tym obuwie wykonane ze skéry licowej. Prowadzona jest
kampania majgca na celu uswiadomienie klientéw, aby obuwie nie tylko czyscili i konserwowali, ale réwniez
poddawali je dezynfekcji.

34



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za Il kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

Niemiecka Spotka ABEBA réwniez dostrzega szanse na zwiekszenie udziatu sprzedazy obuwia dedykowanego
dla branzy medycznej. W tym obszarze nastepuje koncentracja dziatan marketingowych oraz sprzedazowych,
polegajgca przede wszystkim na bezposrednim dotarciu do jednostek opieki zdrowotnej ze sprofilowang ofertg
handlowg oraz zaciesnieniem wspdtpracy z gtéwnymi dystrybutorami produktéw przeznaczonych dla branzy
medycznej. Jednoczesnie podjeto dziatania majgce na celu zintensyfikowanie akcji informacyjnych o ofercie
z wykorzystaniem wifasnych oraz udostepnionych przez dystrybutoréw kanatéw dotarcia do odbiorcéw
koncowych, a takze uruchomienie dodatkowych kanatéw sprzedazy online. Dodatkowo zintensyfikowano prace
nad wdrozeniem nowej linii obuwia typu CLOG dla segmentu medycznego. Nowe modele obuwia bedg miaty
zastosowanie na salach operacyjnych oraz dla obstugi szpitali.

Zarzad na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji epidemiologicznej w krajach, w ktérych zlokalizowane sg wszystkie
spotki z Grupy, jak i na catym Swiecie, dostosowujgc dziatania do zmieniajgcych sie warunkdéw gospodarczych
zwigzanych z pandemig koronawirusa.

Kluczowymi aspektami w zakresie prowadzonych prac majacych na celu ograniczenie wptywu pandemii na firme
jest optymalizacja kosztowa, restrykcyjna polityka w zakresie ochrony kapitatu obrotowego oraz prowadzenie
dziatan majgcych na celu poprawe jakosci oferowanego produktu. Efekt wprowadzenia zamian w aspekcie dwdch
pierwszych czynnikdw mozna zauwazy¢ analizujgc poziom kosztéw oraz przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j.
Czynnik trzeci ze wzgledu na czas inercji wprowadzanych zmian bedzie miat wptyw na wyniki w IV kwartale 2020
r. oraz w latach kolejnych.

Analiza wptywu pandemii koronawirusa COVID-19 na wycene aktywow i zobowigzan Grupy Protektor

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

Pandemia COVID-19 spowodowata istotne zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci i sytuacji gospodarczej,
co byto przestankg do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci aktywow Grupy Protektor. Analizy dokonane
w spoétkach Grupy na dzie 30 wrzesnia 2020 r. zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” nie dostarczyty
przestanek wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywow w zwigzku z pandemig COVID-19 i jej
wptywem na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

W zwigzku z powyzszym, wielkos$¢ odpisdw na utrate wartosci aktywow nie ulegta zmianie.

Ocena sytuacji kredytowej

Grupa Kapitatowa Protektor przeprowadzita analize wptywu pandemii na poziom ryzyka kredytowego, na ktore
jest narazona ze strony kontrahentéw. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie zaobserwowano znaczacego
pogorszenia sie spfacalnos$ci, zwiekszenia ilosci upadtosci badZ restrukturyzacji wsrdod klientéw Jednostki
Dominujacej oraz spotek zaleznych.

Grupa spodziewa sie, ze sptacalnos¢ naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
30 wrzednia 2020 r., ktorych termin wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie
na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym, na chwile obecng w zatozeniach przyjetych
do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano zmian.
Sytuacja ptynnosciowa
Na dzient 30.09.2020 oraz na moment publikacji niniejszego raportu, sytuacje finansowg Grupy Protektor mozna
okresli¢ jako stabilng. Na koniec Il kwartatu 2020 roku Grupa Abeba posiadata 450 tys. EUR niewykorzystanego
limitu w ramach kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym oraz 350 tys. EUR pozyczki, ktérg Grupa Abeba
zaciggneta w | potowie 2020 r. Dostepne srodki pieniezne pozwalaja na utrzymanie bezpiecznego poziomu
ptynnosci do dalszego funkcjonowania Grupy, przede wszystkim w zwigzku z niepewnym rozwojem sytuacji
gospodarczej spowodowanej pandemig COVID-19.
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W pazdzierniku 2020 r. Spotka PROTEKTOR zawarta z mBank S.A. umowe ramowg dla linii wieloproduktowej,
na mocy ktérej zostat przyznany limit kredytowy do wysokosci 9 500 tys. PLN. Limit ma zosta¢ przeznaczony
na sfinansowanie biezgcej dziatalnosci Emitenta oraz realizacje celdw, opisanych w strategii na lata 2020-2023.
Dodatkowo Spétka PROTEKTOR zwarta umowe o elektroniczny kredyt w wysokosci do 1 500 tys. PLN, ktéry moze
by¢ wykorzystany na sptate zobowigzan wobec dostawcéw (szczegdty zostaty opisane w punkcie 4.19.
»Informacje o zdarzeniach po dniu bilansowym”).

Na chwile obecng Grupa nie przewiduje ryzyka zwigzanego z nieterminowym wywigzywaniem sie z umow
kredytowych badz innych uméw o finansowanie. Grupa réwniez ocenia, ze posiada wystarczajgce zrddta
finansowania do realizacji wczesniej zaplanowanych projektéw rozwojowych oraz inwestycyjnych.

Inne szacunki ksiegowe

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje istotnych ryzyk zwigzanych
z potencjalnym ztamaniem warunkdéw podpisanych uméw handlowych.

3.4.2 ISTOTNE WYDARZENIA W Il KWARTALE 2020 ROKU

Powotanie oséb nadzorujacych na nowg kadencje

W dniu 8 lipca 2020 roku raportem biezgcym nr 21/2020 Zarzad informowat o powotaniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Rady Nadzorczej na nowg kadencje. W sktad rady Nadzorczej powotano 5 cztonkéw: Pana Dariusza
Formele, Pana Filipa Gorczyce, Pana Piotra Krzyzewskiego, Pana Marka Mtotka-Kucharczyka oraz Pana Wojciecha
Sobczaka.

Rejestracja zmiany Statutu Spétki PROTEKTOR

W dniu 29 lipca 2020 roku raportem biezgcym nr 26/2020 Zarzad poinformowat, iz powzigt informacije o rejestracji
w dniu 27 lipca 2020 r. przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wnioskowanych przez Emitenta zmian w Statucie PROTEKTOR S.A.
oraz tekstu jednolitego uchwalong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na mocy uchwaty nr 29 z dnia
8 lipca 2020 r. zmiane Statutu Spotki, polegajgcg na dodaniu w § 7 Statutu Spétki punktéw 38 - 53 o nastepujacym
brzmieniu:

,38) Produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych (13.92.2),

39) Produkcja wtdknin i wyrobdw wykonanych z wtdknin, z wytagczeniem odziezy (13.95.2),

40) Produkcja pozostatych technicznych i przemystowych wyrobéw tekstylnych (13.96.2),

41) Produkcja pozostatych wyrobow tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana (13.99.2),

42) Produkcja odziezy roboczej (14.12.Z),

43) Produkcja pozostatej odziezy i dodatkéw do odziezy (14.19.Z),

44) Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych (22.29.2),

45) Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wtgczajgc dentystyczne (32.50.2),

46) Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.2),

47) Dziatalnos¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towardéw (46.18.2),

48) Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych (46.46.2),

49) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (47.19.2),

50) Sprzedaz detaliczna wyrobdw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.51.2),

51) Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wtgczajgc ortopedyczne, prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.74.2),

52) Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.78.2),
53) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (47.91.2).”
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Zawarcie istotnych umow

W dniu 30 lipca 2020 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A na dostawe
przedmiotéw umundurowania i wyekwipowania w zakresie dostawy obuwia dla funkcjonariuszy PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. Komendy Gtéwnej Ochrony Strazy Kolei w latach 2020-2021, o czym Zarzad informowat raportem
biezgcym nr 29/2020. Warto$¢ oferty na realizacje zamdwienia wynosi: 988 tys. PLN netto, tj. 1 215 tys. PLN
brutto.

W dniu 31 lipca 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 31/2020 o wyborze oferty Spotki PROTEKTOR
jako najkorzystniejszej w postepowaniu dotyczacym produkcji i dostawy 3 500 par trzewikdéw stuzbowych
w zamdwieniu podstawowym (gwarantowanym) oraz od 1 000 do maksymalnie 2 300 par trzewikéw stuzbowych
w zamoéwieniu opcjonalnym w ramach jednego zadania dla Komendy Gtédwnej Policji z siedzibg w Warszawie.
Wartosé oferty na realizacje zaméwienia wynosi 1315 tys. PLN netto, tj. 1617 tys. PLN brutto tgcznie
za zamowienie podstawowe (976 tys. PLN brutto) i opcjonalne (641 tys. PLN brutto). Umowa zostata zawarta dnia
7 wrzesnia 2020 r., o czym Spoétka poinformowata raportem biezgcym nr 36/2020.

Tym samym raportem biezgcym nr 31/2020 Emitent poinformowat, ze w dniu 27 lipca 2020 r. otrzymat informacje
o wyborze oferty Emitenta jako najkorzystniejszej w postepowaniu dotyczgcym produkcji i dostawy 3 500 par
potbutow stuzbowych w zamdwieniu podstawowym (gwarantowanym) oraz od 1 000 do maksymalnie 2 200 par
potbutéw stuzbowych w zamdwieniu opcjonalnym dla ww. Zamawiajgcego. Wartos¢ oferty na realizacje catosci
tego zaméwienia wynosi 628 tys. PLN netto, tj. 827 tys. PLN brutto. Umowa zostata zawarta dnia 25 sierpnia
2020 r.

W dniu 8 wrzesnia 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 37/2020 o rozpoczeciu przez spétke
zalezng od Jednostki Dominujgcej — ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH realizacji zamdwienia
dla Bundeswehry (federalnych sit zbrojnych Niemiec) na dostawe obuwia. Umowy zostaty podpisane w lipcu
2020 r. Wartos$¢ wszystkich zamdwien realizowanych dla Bundeswehry wynosi: 260 tys. EUR netto. Terminy
realizacji zamdwien nie przekraczaja 3 lat.

Wystawienie przez spétke Deklaracji Zgodnosci UE z Dyrektywga 93/42/EWG oraz ustawg o wyrobach
medycznych z dnia 20 maja 2010 roku dla maski medycznej tréjwarstwowej jednorazowej typu Il

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezagcym nr 34/2020, ze Spétka PROTEKTOR wystawita
Deklaracje Zgodnosci UE z Dyrektywa 93/42/EWG oraz ustawg o wyrobach medycznych z dnia 20 maja 2010 roku.
Deklaracja dotyczy wyrobu pod nazwg , maska medyczna tréjwarstwowa jednorazowa”, wytwarzanego przez
Emitenta.

Produkt przebadany zostat zgodnie z normg PN-EN 14683+AC:2019 w zakresie:
= skutecznosci filtracji bakterii,
= czystoSci mikrobiologicznej,
= opordw oddychania,
= oceny biokompatybilnosci.
Badania wykazaty zgodnos$¢ produktu z ww. normg dla masek medycznych w typie Il. Badania wykonane zostaty

przez podmioty zewnetrze, tj. Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy (CIOP)
oraz InnoNIL Sp. z 0.0. — spotke, ktdrej 100% udziatdw nalezy do Narodowego Instytutu Lekow.

Jednoczesnie Spotka PROTEKTOR dokonata w dniu 31 sierpnia 2020 r. zgtoszenia Produktu do Urzedu Rejestracji
Produktow Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktow Biobdjczych (URPL).
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We wrzesniu 2020 roku rozpoczeto badania maski w zakresie odpornosci na rozprysk w celu uzyskania maski
medycznej w typie IIR.

Pozyskanie finansowania

W Il kwartale Spdtka PROTEKTOR realizowata zadania polegajgce na przedfuzeniu finansowania, ktére wygasato
z dniem 22 pazdziernika 2020 r. Na dziert 30.09.2020 r. Jednostka Dominujgca posiadata dwie wigzace oferty
finansowania w zakresie linii wieloproduktowej. Zmiana struktury finansowania oraz pozyskanie dodatkowych
srodkdéw sg zgodne z przyjeta strategia na lata 2020-2023, ktéra zaktada zwiekszenie wydatkdw na rozwdj nowych
produktéw, wdrozenie systemu ERP oraz budowe platformy e-commerce.

W dniu 19.10.2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 41/2020 o podpisaniu umowy dot. linii
wieloproduktowej z mBank S.A. (szczegdty zostaty opisane w punkcie 4.19. ,,INFORMACIJE O ZDARZENIACH PO
DNIU BILANSOWYM”).

3.4.3 ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN

W Il kwartale 2020 r. zaistniaty nastepujgce istotne zdarzenia o charakterze dokonan i niepowodzen, ktére miaty
wplyw na dziatalnos¢ Grupy:

Istotne dokonania

=  Przychody ze sprzedazy w Il kwartale 2020 r. wrécity do poziomu przychoddéw generowanych
w kwartatach przed wybuchem pandemii.

=  Poprawa rentownosci EBITDA: wzrost o 1,3 min PLN w Il kwartale 2020 r. w poréwnaniu do Il kwartatu
2019 r. (+82,9% r/r)

= Podpisanie uméw w ramach wygranych przetargdéw, z ktérych Spotka PROTEKTOR osiggnie przychody
ze sprzedazy na kwote ok. 2 931 tys. PLN netto, natomiast Grupa ABEBA na kwote ok. 206 tys. EUR netto.

= Rozbudowa linii produkcyjnej w PROTEKTOR S.A. poprzez zakup maszyn do produkcji masek.

= Uzyskanie w dniu 31 sierpnia 2020 r. certyfikatu na produkcje masek medycznych typu Il i rozpoczecie
we wrzesniu produkcji ww. masek.

= Rozbudowa linii produkcyjnej w PROTEKTOR S.A. poprzez zakup profesjonalnej maszyny ,Ploter BOOSTER
firmy ELITRON”, ktora pozwoli na ograniczenie kosztéw oraz skrdci czas produkcji nowych projektéw
obuwia.

= Wprowadzenie nowych modeli w linii Anatom do oferty spoétki ABEBA z poczatkiem lipca 2020 r.

= Zintensyfikowane prace nad nowa linig obuwia bezpiecznego X-DROP, ktérg wprowadzono do oferty
sprzedazy Spotki PROTEKTOR w listopadzie 2020.

= Postep prac nad wzmocnieniem kluczowych dziatéw w aspekcie rozwoju produktu, sprzedazy i produkcji
w Jednostce Dominujgce;j.

=  Poprawa dostepnosci obuwia Protektor w ramach najbardziej rotujgcych produktow.

= Kontynuacja dziatan zwigzanych z realizacjg polityki oszczednosci materiatowych, dalsze wdrazanie
procedur majgcych na celu centralizacje dziatan zakupowych dla catej Grupy Kapitatowej w Jednostce
Dominujace;j.

= Wdrozenie nowych procedur oraz rozwigzan controllingowych.
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Istotne niepowodzenia

3.5.

Opdznienie w realizacji poszczegdlnych etapéw dot. wdrozenia programu ERP.

Opdznienie w dziataniach majacych na celu zwiekszenie udziatu sprzedazy na rynkach CEE, w zwigzku
z COVID-19.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI REALIZACJI WCZESNIE)
OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw dotyczacych prezentowanego okresu.

3.6.

CZYNNIKI | ZDARZENIA MOGACE MIEC WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI GRUPY
KAPITALtOWEJ PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

Wzbogacenie oferty PROTEKTOR S.A. o maski higieniczne oraz medyczne typu Il i lIR, a takze obuwie
dedykowane dla branzy medyczne;j.

Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor i Abeba.
Wdrozenie nowych produktéow dla marki Abeba (Anatom Tec, Clog, UNI6, X-light).

Wdrozenie nowych produktéw dla marki Protektor (Trax, Construct, Road, Projekt X, obuwie strazackie,
obuwie dla ratownictwa medycznego oraz obuwie militarne).

Udziat w projekcie unijnym pod nazwa ,Obuwie przysztosci - opracowanie inteligentnych rozwigzan
(smartware) pozwalajgcych na rozszerzenie opieki nad pensjonariuszami i pracownikami domoéw opieki,
szpitali oraz rozwigzan pozwalajgcych na sprawniejszg wspotprace ratownikéw, w szczegdlnosci strazy
pozarnej w oparciu o wyposazenie obuwia w czujniki, systemy przetwarzania i przesyftania danych”.

Odswiezenie wizerunku marek wtasnych i produktow.
Przebudowa struktur sprzedazy w Europie Zachodniej.
Budowa dziatéw wspdlnych dla Grupy (zakupy, planowanie, dziat produktu, dziat rozwoju).

Wzmocnienie struktur i intensyfikacja dziatan sprzedazowych na rynkach CEE — tj.: Czechy, Stowacja,
Wegry, Rumunia.

Przetargi publiczne na obuwie — rozszerzenie na kraje DACH, CZ, SK, FR.
Udziat w przetargach publicznych na maski medyczne w klasie Il i lIR .

Planowana implementacja platformy e-commerce B2B w IV kwartale 2020 r. dla Spotki PROTEKTOR
oraz w | kwartale 2021 r. dla Spétki ABEBA.

Rozwdj wspotpracy z zewnetrznymi sklepami e-commerce.
Realizacja kolejnych etapdw wdrozenia programu ERP dla catej grupy.
Inwestycje w park maszynowy w spétce PROTEKTOR S.A.

Wdrozenie nowego schematu produkcyjnego celem optymalizacji kosztowej produkcji i uelastycznienia
procesu (lokalizacja etapow produkcji na podstawie pracochtonnosci oraz bliskosci rynkéw zbytu).

Wprowadzenie nowej strategii zakupowej.
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Czynniki negatywne

3.7.

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, zwtaszcza w odniesieniu do dalszego rozwoju
pandemii COVID-19 oraz jego ewentualnych nawrotow.

Niepewnos¢ popytu ze strony branz produkcyjnych, zwigzana z nawrotem pandemii COVID-19.
Rosnaca konkurencja ze strony dystrybutoréw i producentdw tanszego obuwia oraz masek.

Zmiennos¢ kursow walutowych, ktdre wptywajg na wysokos$¢ przychodéw ze sprzedazy i kosztéw
dziatalnosci operacyjne;j.

Niepetny poziom wykorzystania parku maszynowego w polskiej fabryce wymagajacy dalszej optymalizacji

w kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

POZOSTALE INFORMACIE, ISTOTNE DLA OCENY SYTUACIJI MAJATKOWE],
FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO

Wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy

przedstawione zostaty w sprawozdaniu finansowym oraz w czesci opisowej.
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4. Informacja dodatkowa - pozostate noty objasniajgce
do srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

4.1. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2020 30.09.2020
Zapasy 3432 2030 (2 054) 3408
PROTEKTOR S.A.
na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie zwiekszenia zZzmniejszenia
01.01.2020 30.09.2020
Zapasy 2256 1645 (1 644) 2257

W Spotce PROTEKTOR saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow na dzien 30.09.2020 r. pozostato na tym

samym poziomie w poroéwnaniu od stanu na dzierr 31.12.2019 r. (+1 tys. PLN r/r).

W Grupie Abeba w analizowanym okresie saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw zmniejszyto sie

0 25 tys. PLN.: spadek spowodowany byt poprzez odwrdcenie odpiséw nierotujgcych materiatéw do produkcji

w kwocie 410 tys. PLN. O kwote 322 tys. PLN wzrosty odpisy z tytutu wartosci towaru zalegajagcego na magazynie

ABEBA przez okres, ktory podlega pod zapisy obowigzujgcej w Grupie Polityki Rachunkowosci jako przestanka do

utworzenia takiego odpisu. Rdznice kursowe bilansu otwarcia powiekszyty pule wzrostéw tej pozycji o 63 tys. PLN

4.2. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2020 30.09.2020
Naleznosci 222 154 376
Rzeczowe aktywa trwate 5164 - (5 164)
Wartosci niematerialne - - - -
Inne aktywa
Razem 5386 154 (5 164) 376
PROTEKTOR S.A.
na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2020 30.09.2020
Naleznosci - - - -
Rzeczowe aktywa trwate 5164 - (5 164) -
Wartosci niematerialne - = - -
Inne aktywa - - - -
Razem 5164 - (5 164) -

Zwiekszenie odpiséw w pozycji naleznosci miato miejsce w spétce zaleznej Terri-Pa.

Zmniejszenia odpisdow w pozycji rzeczowe aktywa trwate wynika ze sprzedazy w Spétce PROTEKTOR S.A.

nieruchomosci przy ul. Kunickiego, na ktérg byt utworzony odpis w kwocie 5 164 tys. PLN.
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4.3. REZERWY

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Wyszczegdlnienie

Rezerwy na zobowigzania z
tytutu Swiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy

na zobowiazania

Razem

Stan rezerw na dzien 01.01.2020

925

638

1563

Zwiekszenia rezerw
Zmniejszenia rezerw (-)
Rezerwy utworzone
Rezerwy wykorzystane (-)
Rezerwy rozwigzane (-)

Pozostate zmiany stanu rezerw

1349
(988)

30

748
(680)

33

2097
(1 668)

63

Stan rezerw na dzien 30.09.2020

1316

739

2055

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegdlnienie

Rezerwy na zobowigzania z
tytutu swiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy

na zobowiazania

Razem

Stan rezerw na dzien 01.01.2020

182

107

289

Zwiekszenia rezerw
Zmniejszenia rezerw (-)
Rezerwy utworzone
Rezerwy wykorzystane (-)
Rezerwy rozwigzane (-)

Pozostate zmiany stanu rezerw

168
(163)

168

(163)

Stan rezerw na dzien 30.09.2020

182

112

294

W Spétce PROTEKTOR stan rezerw na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych wg stanu na dzien
30.09.2020 r. nie ulegt zmianie w poréwnaniu do stanu na dziert 31.12.2019r.

W Grupie Kapitatowej Abeba wzrost rezerw na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych o 361 tys. PLN
miat miejsce w wyniku rozliczenia pozycji rezerw na Swiadczenia urlopowe oraz wzrostu poziomu rezerw
na premie $wigteczne.

Saldo pozostatych rezerw na zobowigzania w Spdétce PROTEKTOR zwiekszyto sie o 5 tys. PLN, natomiast w Grupie

Kapitatowej Abeba o 63 tys. PLN.

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR
na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2020 30.09.2020
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 778 2 (487) 293
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1476 245 (332) 1389
PROTEKTOR S.A.
na dzien na dzien
Wyszczegolnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2020 30.06.2020
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 743 - (487) 256
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 829 - (169) 660
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Zwiekszenia w pozycji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajg z niezrealizowanej marzy ze
sprzedazy produktéw sprzedanych w ramach Grupy Kapitatowej Protektor.

Zmniejszenia w pozycji rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajg z rozwigzania rezerwy
w zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci bedacej byta siedzibg Jednostki Dominujacej przy ul. Kunickiego w Lublinie.

4.5. ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W dniu 30 kwietnia 2020 roku raportem biezgcym 10/2020 Zarzad informowat o zawarciu umowy sprzedazy praw
wtasnosci oraz uzytkowania wieczystego nieruchomosci zlokalizowanych w Lublinie przy ul. Kunickiego. taczna
cena sprzedazy nieruchomosci wyniosta 5 806 tys. PLN brutto. W wyniku rozliczenia czes¢ ceny sprzedazy
w kwocie 3 200 tys. PLN zostata przekazana do wyptaty na rachunek ING Bank Slaski S.A. celem sptaty zadtuzenia
Spotki PROTEKTOR wynikajgcego z umowy wieloproduktowej z dnia 24 wrzesnia 2018 roku, natomiast kwota
2 606 tys. PLN zostata przekazana do wyptaty na rachunek bankowy Spétki. Spdtka PROTEKTOR dokonata wptaty
650 tys. PLN w ramach zaliczek na wykonanie linii do produkcji masek. W sierpniu 2020 maszyna do produkcji
masek zostata sprzedana do leasingodawcy za kwote 740 tys. PLN netto, a nastepnie wyleasingowana. W Grupie
Abeba w analizowanym okresie transakcje nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych nie byty istotne i dotyczyty
nabycia wdézka widtowego, wyposazenia magazyndw oraz zakupu sprzetu informatycznego niezbednego do
dalszej dziatalnosci.

4.6. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zakupu rzeczowych aktywéw trwatych, w wyniku ktérego powstatoby
zobowigzanie o istotnej wartosci.

4.7. ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTUtU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych.

4.8. ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE) | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIAtALNOSCI, KTORE MAIJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA
AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Rozwdj pandemii COVID-19 spowodowat istotne zmiany sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci. W wyniku przeprowadzonych analiz, ktére miaty za cel ocene wptywu zdarzen na sytuacje majatkowa
Grupy, sfomutowano wnioski, ktére nie daty przestanek do dokonania zmian w wartosci godziwej aktywoéw
i zobowigzan finansowych.

4.9. INFORMACIE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie sprawozdawczym nie wystgpita w Grupie sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki lub naruszenia
istotnych postanowiert umowy kredytu lub pozyczki.
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4.10. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byly na warunkach

rynkowych.

TRANSAKCIJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2020 ORAZ OD 01.01 DO 30.09.2019 ROKU

Do Grupa Kapitatowa Abeba

Wyszczegdlnienie

od 01.01.2020

od 01.01.2019

do 30.09.2020 do 30.09.2019
PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 6471 13 927
- wyroby 4051 8331
- materiaty - 2
- towary 310 2699
- ustugi 2 060 924
- refaktury - -
- pozostate przychody operacyjne 50 1971
Do PROTEKTOR S.A.
Wyszczeglnienie od 01.01.2020 0d 01.01.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019
GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 751 4372
- materiaty 328 2 686
- produkty 1 -
- ustugi 423 1676
- odsetki = 10
- pozostate przychody operacyjne - -
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.09.2020 | 31.12.2019 ROKU
na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.09.2020 31.12.2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 693 2053
PROTEKTOR S.A. od: 358 1055
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 293 906
- Inform Brill GmbH 65 149
- Rida = -
Grupa Kapitatowa Abeba od: 335 998
- PROTEKTOR S.A. 335 998
- korekta naleznosci - -
Pozostate naleznosci krotkoterminowe - -
PROTEKTOR S.A. od: - -
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH -
- Inform Brill GmbH - -
Grupa Kapitatowa Abeba od: - -
- PROTEKTOR S.A. - -
Razem 693 2053
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.09.2020 | 31.03.2019 ROKU

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.09.2020 31.12.2019

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 693 2053

PROTEKTOR S.A. wobec: 335 998
- Grupa Kapitatowa Abeba 335 998
- réznice kursowe

Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 358 1055
- PROTEKTOR S.A. 358 1055
- korekta zobowigzania

- réznice kursowe

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

PROTEKTOR S.A. wobec:
- Grupa Kapitatowa Abeba
- réznice kursowe
Grupa Kapitatowa Abeba wobec:
- PROTEKTOR S.A.
- korekta zobowigzania

- réznice kursowe

Razem 693 2053

4.11. INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWEJ)

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej.

4.12. KLASYFIKACJA AKTYWOW FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca zmiana w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywdw.

4.13. EMISJA, WYKUP | SPLATA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W prezentowanym okresie Spétki z Grupy Protektor nie dokonywaty emisji, wykupu, sptaty dtuznych
lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

4.14. WYPLACONA (ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W biezacym i w poréwnawczym okresie sprawozdawczym Spétka nie wyptacata dywidendy.
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4.15. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

ZMIANY DOTYCZACE ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH

Wyszczegodlnienie

30.09.2020

31.12.2019

Zobowiqzania warunkowe

Gwarancje bankowe

Weksel wtasny in blanco

Hipoteka umowna

Cesja wierzytelnosci z monitoringiem
Zastaw rejestrowy na zapasach ING Bank Slaski S.A.

Poreczenie pozyczki w Inform Brill

Poreczenie w postaci zapasdw na magazynie ABEBA oraz cesja naleznosci Abeba

1570
8582
1214
4765
1840
3169

1380
12 864
18 000
10816

2129

3841

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancje

rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami w Spdétce PROTEKTOR. Weksle

wfasne in blanco dotyczg zabezpieczenia kredytu i umow leasingowych, cesja wierzytelnosci z monitoringiem

oraz zastaw rejestrowy na zapasach rowniez dotyczg zabezpieczenia kredytow w PROTEKTOR S.A.

Poreczenie pozyczki w Inform Brill, poreczenie w postaci zapasdw na magazynie ABEBA i cesja naleznosci ABEBA

dotyczg zabezpieczenia kredytow w Grupie Abeba: dwdéch kredytédw celowych na zakup maszyn oraz kredytu

odnawialnego w rachunku biezgcym.

4.16. STRUKTURA AKCJONARIATU PROTEKTOR S.A.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na podstawie zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy,

akcjonariatu na dzien 30.09.2020 r. przedstawiajg ponizsze tabele.

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 30.09.2020 ROKU

strukture

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

Liczba posiadanych
gtosow na dzien

Procentowy udziat
posiadanych gtoséw

30.09.2020 kapitale zaktadowym 30.09.2020 na WZA
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 16.10.2018r.* 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Luma Holding Limited 5322544 27,98% 5322544 27,98%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 18.10.2019r.** 2 836 154 14,91% 2 836 154 14,91%
Pozostali 5231579 27,50% 5231579 27,50%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

Liczba posiadanych
gtosow na dzien

Procentowy udziat
posiadanych gtoséw

30.09.2020 kapitale zaktadowym 30.09.2020 na WZA
Piotr Szostak 2376 692 12,49% 2376 692 12,49%
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249 10,46%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000 2,68%
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310 2,60%
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5631323 29,60% 5631323 29,60%
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**POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Liczba posiadanych Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat

Nazwa akcjonariusza akcji na dzien posiadanych akcji w gloséw na dzien posiadanych gtoséw
30.09.2020 kapitale zaktadowym 30.09.2020 na WZA

PKO Parasolowy - Fundusz inwestycyjny Otwarty 1242913 6,53% 1242913 6,53%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 1230187 6,47% 1230187 6,47%
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
PKO Eu'ropa Wschdéd-Zachéd Fundusz Inwestycyjny 0 0,00% 0 0,00%
Zamkniety

PKO Absolutnej Stc?py Zwrotu. Europa Wschoéd-Zachdd 0 0,00% 0 0,00%
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Razem 2836 154 14,91% 2836 154 14,91%

Po dniu 30.09.2020 r. do dnia publikacji niniejszego raportu, Spdétka PROTEKTOR otrzymata informacje
od akcjonariuszy o zmianie zaangazowania w ogdlnej liczbie akcji. Struktura akcjonariatu na dziert 30.11.2020 r.
zostata zaprezentowana w tabelach ponizej.

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 30.11.2020 ROKU

Liczba posiadanych Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat

Nazwa akcjonariusza akcji na dzier posiadanych akcji w gltoséw na dzier posiadanych gtoséw
30.11.2020 kapitale zaktadowym 30.11.2020 na WZA
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 16.10.2018r.* 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Luma Holding Limited 5350834 28,13% 5350834 28,13%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 18.10.2019r.** 2335562 12,28% 2335562 12,28%
Pozostali 5703 881 29,99% 5703 881 29,99%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Liczba posiadanych Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat

Nazwa akcjonariusza akcji na dzien posiadanych akcji w gtoséw na dzien posiadanych gtoséw
30.11.2020 kapitale zaktadowym 30.11.2020 na WZA
Piotr Szostak 2376692 12,49% 2376 692 12,49%
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249 10,46%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000 2,68%
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310 2,60%
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5631323 29,60% 5631323 29,60%

**POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Liczba posiadanych Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat

Nazwa akcjonariusza akcji na dzien posiadanych akcji w gtosow na dzien posiadanych gtoséw
30.11.2020 kapitale zaktadowym 30.11.2020 na WZA

PKO Parasolowy - Fundusz inwestycyjny Otwarty 1213422 6,38% 1213422 6,38%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 759 086 3,99% 759 086 3,99%
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
PKO Eu.ropa Wschéd-Zachéd Fundusz Inwestycyjny 0 0,00% 0 0,00%
Zamkniety

PKO Absolutnej Sto.py Zwrotu. Europa Wschoéd-Zachdd 0 0,00% 0 0,00%
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Razem 2335562 12,28% 2335562 12,28%
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4.17. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
| NADZORUJACE

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE NA DZIEN 30.09.2020

Osoby zarzadzajace
. . Procentowy Procentowy
. Liczba .. Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
L. . posiadanych akgji .. . N . posiadanych akcji . .. . ..
Imie i nazwisko . akcji do dnia akcji do dnia . posiadanych akcji posiadanych akcji
na dzien 30.09.2020 30.09.2020 na dzief w kapitale w glosach na
30.06.2020 03 03 30.09.2020 P &
zaktadowym WZA
Tomasz Malicki 8109 5600 - 13709 0,07% 0,07%
Mariusz Druzynski 900 - - 900 0,00% 0,00%
Rada Nadzorcza
. . Procentowy Procentowy
Liczba Liczba nabytych Liczba zbytych Liczba udziat udziat

posiadanych akgji posiadanych akgji

Imie i nazwisko . akcji do dnia akcji do dnia . posiadanych akcji posiadanych akcji

na dzien 30.09.2020 30.09.2020 na dzief w kapital tosach
30.06.2020 e e 30.09.2020 pitate W glosach na
zaktadowym WZA

Wojciech Sobczak - - - - 0,00% 0,00%

Dariusz Formela - - - - 0,00% 0,00%

Marek Mtotek-Kucharczyk 10179 - - 10179 0,05% 0,05%

Piotr Krzyzewski - - - - 0,00% 0,00%

Tomasz Pisula - - - - 0,00% 0,00%

Filip Gorczyca - - - - 0,00% 0,00%

Po dniu 30.09.2020 r. do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace.

4.18. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Jednostka dominujgca ani podmioty od niej zalezne nie sg stronami postepowania sgdowego lub przed organami
administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci o facznej wartosci stanowigcej co najmniej
10% kapitatéw wtasnych emitenta.

4.19. INFORMACIE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie umowy o limit kredytowy i umowy o kredyt elektroniczny na sptate zobowigzan
oraz ziszczenie sie warunkéw udostepnienia linii kredytowej i udostepnienia kredytu elektronicznego
na sptate zobowigzan

W dniu 19 pazdziernika 2020 roku raportem biezgcym nr 41/2020 Zarzad poinformowat o zawarciu z mBank S.A.
umowy ramowej dla linii wieloproduktowej, na mocy ktérej PROTEKTOR S.A. zostat przyznany limit kredytowy
do wysokosci 9 500 000 PLN. Limit ma zosta¢ przeznaczony na sfinansowanie biezgcej dziatalnosci Emitenta
oraz realizacje celéw, opisanych w strategii na lata 2020-2023.

W ramach limitu kredytowego Bank udostepnia nastepujgce produkty:

= gwarancje (sublimit: 2 000 000 PLN),
= akredytywy (sublimit: 2 000 000 PLN),
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= kredyt obrotowy (sublimit: 2 500 000 PLN),
= kredyt w rachunku kredytowym (sublimit: 3 000 000 PLN).

Sptata wszystkich wierzytelnosci wynikajacych z umowy powinna nastgpi¢ w terminie waznosci linii, tj. do dnia
14.10.2022r.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig:

= gwarancja ptynnosciowa, udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 7 600 000 PLN,

= poreczenie udzielone przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH — spotke zalezng z Grupy Kapitatowej
Protektor,

= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Jednoczesnie udostepnienie linii kredytowej zostato obwarowane okreslonymi w umowie warunkami, w tym
ztozenia dokumentdéw potwierdzajgcych ustanowienie ww. zabezpieczen, przedstawienie Bankowi zaswiadczenia
o sptacie zadtuzenia kredytowego wobec ING Banku Slaskiego S.A. oraz wpisaniu gwarancji ptynnosciowej
do rejestru BGK. Warunki uruchomienia linii kredytowej spetnity sie w dniu 27.10.2020 r.

Ponadto Spétka PROTEKTOR zawarta w dniu 19.10.2020 r. z mBank S.A. umowe o elektroniczny kredyt na sptate
zobowigzan, na mocy ktdérej Bank udzielit Emitentowi kredytu do kwoty 1500 000 PL. Kredyt moze by¢
wykorzystany na sptate zobowigzan wobec dostawcow.

Sptfata udzielonego kredytu nastepowaé bedzie sukcesywnie, przy czym sptata kazdej czesci kredytu spowoduje
odnowienie dostepnej kwoty kredytu o kwote sptaconych zobowigzan. Ostateczna sptata kredytu powinna
nastgpic¢ do dnia 12.01.2022 r.

Zabezpieczenia sptaty kredytu stanowia:

= gwarancja ptynnosciowa, udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 1 200 000 PLN,

= poreczenie udzielone przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH — spétke zalezng z Grupy Kapitatowej
Protektor,

= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Jednoczesnie udostepnienie kredytu zostato obwarowane okreslonymi w umowie warunkami, w tym ztozeniem
dokumentéw potwierdzajacych ustanowienie ww. zabezpieczen, potwierdzeniu prawidtowosci rozliczenia rat
kredytu w ING Banku Slgskim S.A. oraz wpisaniu gwarancji ptynnosciowej do rejestru BGK. Warunki uruchomienia
linii kredytowej spetnity sie w dniu 27.10.2020 r.

4.20. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcéw do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu, Emitent i jego spétki zalezne nie sg objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych
dostawcéw z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach
surowcowych: skéry, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki.

Spotki systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie pogtebiajac relacje
z dotychczasowymi partnerami. Wspodtprace w zakresie dostaw podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyzsza
jakos¢ wyrobow oraz najlepsze warunki handlowe.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta, bedacego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe w przypadku Grupy zwigzane jest gtdwnie z naleznosciami spétek od odbiorcéw oraz z poziomem
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

Jednostki zawierajg transakcje z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Kazdy kontrahent przed podpisaniem
umowy o wspodtprace jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych.
Naleznosci od kontrahentéw, co do ktérych istnieje jakiekolwiek ryzyko niewyptacalnosci, sg ubezpieczane.
Emitent oraz spétki zalezne, w ramach swoich biezgcych dziatan, nadzorujg oraz windykujg sptyw naleznosci
za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 30.09.2020 | 31.12.2019 ROKU

Stan na dzier (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie

30.09.2020 31.12.2019
Naleznosci handlowe 8758 6425
Naleznosci pozostate 1459 745
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4737 3652

ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 30.09.2020 | 31.12.2019 ROKU

L. na dzien 30.09.2020, w tym: .. na dzien 31.12.2019, w tym:
P Wartos¢ Wartosé
Wyszczegélnienie ki 1-3 ksi 1.3
siegowa < 1 miesiac - 1rok > siegowa < 1 miesiac - 1rok>
miesigce miesigce
Srodki pieniezne w kasie 9 9 - - 18 18 - -
Srodki pieniezne na rachunkach 4715 4715 : } 3521 3521 . .
bankowych
Lokaty - - - - 113 113 - -
Inne 14 14 - - - - - -
Razem 4737 4737 - - 3652 3652 - -
STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI NA DZIEN 30.09.2020 ROKU
Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartosc netto
Woyszczegolnienie
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2020
Niewymagalne 5235 - 5235
Przeterminowane od 0 do 30 dni 3890 - 3890
Przeterminowane od 31 do 90 dni 816 = 816
Przeterminowane od 91 do 180 dni 105 - 105
Przeterminowane od 181 do 365 dni 60 ° 60
Przeterminowane powyzej 1 roku 487 (376) 111
SUMA 10 594 (376) 10 217
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STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartosc netto
Wyszczegolnienie
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Niewymagalne 4371 - 4371
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1828 - 1828
Przeterminowane od 31 do 90 dni 634 - 634
Przeterminowane od 91 do 180 dni 66 - 66
Przeterminowane od 181 do 365 dni 132 - 132
Przeterminowane powyzej 1 roku 360 (222) 138
SUMA 7392 (222) 7170
STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30.09.2020 | 31.12.2019 ROKU
Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
Woyszczegolnienie
30.09.2020 31.12.2019

Niewymagalne 10984 4 807
Przeterminowane od 0 do 30 dni 2024 4551
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1118 2581
Przeterminowane od 91 do 180 dni 653 494
Przeterminowane od 181 do 365 dni 363 31
Przeterminowane powyzej 1 roku 0 -
SUMA 15 142 12463

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytéw oraz leasingéw, dla ktérych
odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu wysokosci
tych stdp.

Z uwagi na nieznaczne wahania stép procentowych w minionych okresach w Grupie nie stosowano zabezpieczen
wzgledem wzrostu stdop procentowych uznajac, ze ryzyko jej zmiany nie jest znaczace. Niemniej jednak stopien
ryzyka oraz prognozy stép procentowych sg monitorowane przez kierownictwo Grupy Kapitatowej i nie wyklucza
sie podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwos¢ kosztow odsetek od kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan
z tytutu leasingu (w czesci oprocentowanej zmienng stopa procentowg) na zmiane oprocentowania.

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWE)J

Zmiana oprocentowania pozyczek, kredytow

. S X -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00%
i przedmiotow leasingu

Zmiana kosztow odsetek (328) (164) - 164 328

Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek oraz uméw leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie
ze stanem na 30 wrzesnia 2020 roku. W analizie nie uwzgledniono zobowigzan z tyt. leasingu w Grupie Abeba
oraz kosztow wynajmu hali oraz budynkéw biurowych PROTEKTOR S.A., w przypadku ktdrych stopa procentowa
jest stata. W kalkulacji rdwniez nie wzieto pod uwage zmiany kosztu pienigdza w czasie.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztéw i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wyptyw na wynik netto Grupy.
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Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupdéw i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest Euro.

W okresie I-1ll kwartat 2020 roku spotki Grupy nie byty strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie
przed ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta wartos¢ 5% jest stopg odzwierciedlajgcg ocene
Zarzadu dotyczacg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwos$ci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego towarzyszgce wzmocnieniu sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku
naleznosci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia
kursu ztotego w stosunku do danej waluty obcej warto$é ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku
i kapitatu wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

RYZYKO WALUTOWE
Wyszczegélnienie Aktywa Zmiana kurséw Wptyw brutto Zmiana kurséw Whptyw brutto
¥ 8 walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1446 - - - -
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 28 - - - -
Aktywa \ANaIutAowe wyrazone w walutach obcych 6655 6988 333 6322 (333)
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 333 (333)
Efekt podatkowy 19% 63 (63)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 270 (270)
. Zobowigzania Zmiana kursow Wptyw brutto Zmiana kurséw Wptyw brutto
Wyszczegblnienie walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 2230 - - - -
Z i i | Z | h h
oboww!zamé walutowe wyrazone w walutach obcyc 10095 10 600 (505) 9590 505
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw (505) 505
Efekt podatkowy 19% (96) 96
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (409) 409
RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY
P Zysk/strata Zmiana kursow Wptyw brutto Zmiana kurséw Whptyw brutto
WyszezegGlnienie netto +5% na wynik -5% na wynik
Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 865 - - - -
7 .
ysk (strgta) r.1etto wyrazony w walutach obcych 3842 4034 192 3650 (192)
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 192 (192)
Efekt podatkowy 19% 36 (36)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 156 (156)
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejg negatywne relacje pomiedzy wptywami
ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajacymi z realizacji projektéw inwestycyjnych.

Szczegdbty dotyczace obowigzujgce] polityki Grupy w obszarze zarzgdzania ptynnoscig zostaty opisane w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019
roku, w pkt. 9., Istotne czynniki i ryzyka zagrozen”.

Ze wzgledu na rozwdj pandemii COVID-19, kiedy spadkowi przychoddéw towarzyszy niezmieniony poziom kosztow
statych, we wszystkich spétkach Grupy zostaty podjete dziatania majace na celu minimalizacje
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka utraty ptynnosci, a takze wdrozono nowe rozwigzania, bedace
odpowiedzig na mozliwosci i wyzwania, jakie pojawity sie na rynku. Zostaty one opisane powyzej w podpunkcie
3.4.1. ,,Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] Protektor”.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientéw zewnetrznych oraz portfel zamowien w przypadku spétek Grupy jest na tyle duze,
ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

Udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10% skonsolidowanej kwoty
przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedgcymi gtéwnymi
rynkami zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Skutki pandemii COVID-19 oraz wprowadzenie obostrzen zapobiegajacych rozprzestrzenianiu sie wirusa wptynety
negatywnie na gospodarke Swiatowg, PKB poszczegdlnych krajéw, a takie branie przemystowe, bedace
odbiorcami produktéow oferowanych przez Grupe Protektor. Miato to przetozenie na wyniki Grupy osiggniete na
przestrzeni Il kwartatdw, a szczegdlnie w | pétroczu 2020 roku. Mimo trwajacej pandemii, w Il kwartale 2020
roku miata miejsce stabilizacja wynikdw sprzedazowych na poziomie nieznacznie nizszym niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego (-0,3 tys. PLN r/r). Do czasu wprowadzenia masowych szczepien ochronnych, nalezy
spodziewac sie kolejnych fal zachorowalnosci na COVID-19 ktdre, w zaleznosci od rozwoju poziomu zakazen, beda
powodowaty czasowe restrykcje, mozliwe wahania po stronie popytu, zatory ptatnicze oraz mozliwe zaktdcenia
w fancuchach dostaw, co moze negatywnie wptywac na wyniki finansowe Grupy. Nalezy jednak zaktadaé, ze kazda
kolejna fala nie powinna mie¢ tak powaznego przetozenia na wyniki Grupy, jak to miato miejsce w Il kwartale br.
Zarzad wnikliwie obserwuje sytuacje makroekonomiczng i podejmuje wszelkie mozliwe kroki, aby przeciwdziata¢
negatywnym skutkom, bgdz zminimalizowac ich wptyw na dziatalnos$¢ Grupy.

Czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym i politycznym jest réwniez obecnos$é¢ Grupy Kapitatowej
w Naddniestrzu, w zwigzku z niejasnym statusem tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niepewnymi
podstawami prawa lokalnego. Nie mniej od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposéb
niezagrazajgcy stabilnosci dostaw do klientéw. Z producentdéw Naddniestrzanskich korzystajg takze inni
producenci butéw, jak chocby firma Beck oraz Alfa Shoes. W $rednioterminowej perspektywie zmiana sytuacji
geopolitycznej moze takze skutkowac zmiang regulacji celnych i podatkowych, cho¢ na razie obcigzenie fiskalne
jest w Naddniestrzu zmniejszane (od 2018 obnizono stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym z 11% do
6%. Ze wzgledu na trwajaca pandemie COVID-19 do korica roku 2020 stawka ta ma wynosi¢ 4,8%).
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Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogg by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujace lub skutkujgce nierentownoscig danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktéw uzyskiwanych w ramach
przetargdw publicznych, rentownosé ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyjgé¢ odmienng interpretacje przepiséw podatkowych niz zaktadana przez jednostki,
co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki i perspektywy rozwoju. Zarzad
nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczyé. Podobne
ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
natozonych na spétki Grupy przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskazaé, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytow
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujaca lata podatkowe
2015-2017 rozpoczac ma sie w listopadzie 2020 roku.

Ryzyko zwigzane ze skutkami pandemii koronawirusa

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19 Zarzad Grupy rozpoznat nowe ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spotki
Dominujacej i Grupy w krdtkim terminie.

Mozliwe konsekwencje, jakie niesie ze sobg rozwdj pandemii, to spadek przychodéw w Grupie, zaburzenie dostaw
surowcow niezbednych do produkcji, zamkniecie zaktadéw w zwigzku ze zdiagnozowaniem u pracownikéw wirusa
COVID-19, a takze powtarzajgce sie wahania popytu, podazy oraz zatory pfatnicze w zwigzku z mozliwymi
nawrotami pandemii w przysztosci.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad podjat szereg dziatan majacych na celu ochrone zdrowia pracownikéw
Grupy Protektor celem zapobiegania rozprzestrzeniania sie koronawirusa, a takze zminimalizowanie jego wptywu
na osiggane wyniki finansowe. Zostaty one opisane powyzej w podpunkcie 3.4.1. ,Wptyw epidemii COVID-19
na dziaftalno$¢ Grupy Kapitatowe] Protektor”.
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5. Kwartalna informacja finansowa PROTEKTOR S.A.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres za okres
Wyszczegélnienie :d 01.07.2020 od 01.01.2020 od 01.07.2019 od 01.01.2019
0 30.09.2020 do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 6156 15979 8000 22 268
Przychody ze sprzedazy produktéw 4273 11676 6 509 18 046
Przychody ze sprzedazy ustug 1873 3859 156 1054
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 10 444 1335 3168
Koszt wtasny sprzedazy (6375) (15 969) (6981) (19 230)
Koszt sprzedanych produktéw (4922) (12 293) (5717) (15936)
Koszt sprzedanych ustug (1 446) (3 288) (172) (712)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (7) (388) (1092) (2582)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (219) 10 1019 3038
Koszty sprzedazy (516) (1307) (355) (1111)
Koszty ogdlnego zarzadu (1055) (2963) (1474) (3 698)
Pozostate przychody operacyjne 21 809 8 1432
Pozostate koszty operacyjne (144) (984) (136) (947)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1914) (4 435) (938) (1286)
Przychody finansowe 3092 5230 427 1584
Koszty finansowe (278) (952) (411) (977)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 899 (157) (922) (679)
Podatek 25 317 97 185
Zysk (strata) netto 925 160 (825) (494)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktdre w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskow : : : .
i strat, w tym:
- réznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych = = - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - - - -
Pozycje, ktére w przysztosci nie mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw : : : .
i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy = = - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - - - -
Catkowite dochody razem 925 160 (825) (494)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) 0,05 0,01 (0,04) (0,03)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) 0,05 0,01 (0,04) (0,03)
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzieni
Wyszczegolnienie 30.09.2020 31.12.2019
niebadane zbadane

Aktywa trwate 42 314 40 096
Wartosci niematerialne 371 30
Rzeczowe aktywa trwate 2355 1311
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi 7497 5856
Prawo do uzytkowania aktywoéw w leasingu 8555 9171
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - -
Naleznosci dtugoterminowe - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 660 829
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 59

Aktywa obrotowe 16 840 19 980
Zapasy 10921 10 816
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3168 2642
- od jednostek powigzanych 358 1055
- od pozostatych jednostek 2810 1587
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego = -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1167 454
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 1167 454
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe = -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - _
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 1533
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1579 265
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 4270

AKTYWA RAZEM 59 154 60076
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na dzieni
Wyszczegolnienie 30.09.2020 31.12.2019
niebadane zbadane
Kapitaty wiasne 30201 30 041
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 30201 30 041
Kapitat podstawowy 9572 9572
Akcje / udziaty wtasne - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10 235 10 235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z konsolidacji - -
Pozostate kapitaty 3979 2792
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 6415 7442
- zysk (strata) z lat ubiegtych 6255 6255
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j 160 1187
Udziaty niesprawujace kontroli - -
Zobowiazania 28953 30 035
Zobowigzania dtugoterminowe 10 692 12 542
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki - 1804
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe = -
VZvoll:g\S/\i/;agzua?'ijsdsisicgt)erminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 10370 9929
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 256 743
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 66 66
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe = -
Zobowiazania krétkoterminowe 18 261 17 493
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 4765 5927
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6479 6931
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2657 1306
\it)ll;:g;agzj?'ijslgs;lgj)terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 4096 3106
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 116 116
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 112 107
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy = -
PASYWA RAZEM 59 154 60 076
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Wyszczegolnienie

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Kapitat
zapasowy

Réinice
kursowe z
przeliczenia

Pozostate
kapitaty

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat
wiasny
razem

Saldo na dzieri 01.01.2020

9572

10 235

2792

7442

30041

30041

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach

7442

30041

30041

Zysk netto za okres 01.01.2020 - 30.09.2020

Zysk netto alokowany do udziatéw
niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia

160

160

160

Catkowite dochody razem

Woyptata dywidendy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Emisja akcji

Nabycie udziatow

Podziat wyniku finansowego

1187

(1187)

Saldo na dzieri 30.09.2020 (niebadane)

9572

10 235

3979

6415

30201

30201

Saldo na dzieri 01.01.2019

9572

10 235

2246

6 801

28 854

28 854

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach

6801

28 854

28 854

Zysk netto za okres 01.01.2019 - 30.09.2019

Zysk netto alokowany do udziatow
niekontrolujgcych

Réznice kursowe z przeliczenia

(494)

(494)

(494)

Catkowite dochody razem

Woyptata dywidendy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Emisja akcji

Nabycie udziatow

Podziat wyniku finansowego

546

(546)

Saldo na dzieri 30.09.2019* (niebadane)

9572

10 235

2792

5761

28 360

28 360

*dane po przeksztatceniu

Saldo na dzieri 01.01.2019

6801

28 854

28 854

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach

6801

28 854

28 854

Zysk netto za okres 01.01.2019 - 31.12.2019

Zysk netto alokowany do udziatéw
niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia

1187

1187

1187

Catkowite dochody razem

Woyptata dywidendy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Emisja akcji

Nabycie udziatow

Podziat wyniku finansowego

546

(546)

Saldo na dzien 31.12.2019 (zbadane)

9572

10 235

2792

7442

30041

30041
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

za okres za okres
Wyszczegéinienie :d 01.07.2020 od 01.01.2020 od 01.07.2019 od 01.01.2019
0 30.09.2020 do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 899 (157) (922) (679)
Korekty: (3784) (4413) 4296 3172
Amortyzacja wartosci niematerialnych 3 9 3 8
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywow trwatych 714 1995 596 1803
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych - - - -
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 3 (135) (172) (87)
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - - - -
Koszty odsetek 185 636 283 837
Otrzymane dywidendy (3092) (5 230) (426) (1583)
Zmiana stanu zapaséw (664) (105) 3 (1 040)
Zmiana stanu naleznosci (1507) (1239) 688 (1794)
Zmiana stanu zobowiazan za wyjatkiem kredytow 1129 906 2542 4081
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych (555) (1251) 9 183
Inne korekty - - 771 764
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej (2 885) (4570) 3374 2494
Zaptacone odsetki - - - -
Zaptacony podatek dochodowy - - - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2 885) (4570) 3374 2494
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (694) (1827) - (8)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 741 5461 29 171
Nabycie aktywdw finansowych - - - -
Sprzedaz aktywow finansowych - - - -
Pozyczki udzielone - - - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - - -
Otrzymane odsetki - - - -
Otrzymane dywidendy 3092 5230 399 1543
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3139 8864 428 1706
Przeptywy srodkéw pieniezinych z dziatalnosci fi j
Whptywy netto z tytutu emisji akcji - - - -
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych - - - -
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 55 492 (134) 2510
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Sptata kredytéw i pozyczek (1) (3 459) (1880) (2 980)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (706) (2 219) (777) (2 471)
Odsetki zaptacone (185) (636) (426) (976)
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli - - - -
Inne wptywy/wydatki o - - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (836) (5822) (3217) (3917)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem (583) (1529) 584 283
Zmiana stanu $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - - -
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéow, w tym: (583) (1529) 584 283
Srodki pieniezne na poczatek okresu 587 1533 215 516
Srodki pieniezne na koniec okresu 4 4 799 799
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6. Informacje @ dodatkowe do  sSrédrocznego  skrdconego
sprawozdania finansowego

Pozostate informacje i ujawnienia wymagane przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, w tym: opis istotnych dokonan w trzecim kwartale 2020 r. oraz czynnikéw i zdarzen
majacych wptyw na osiggniete wyniki finansowe PROTEKTOR S.A., objasnienia dotyczgce sezonowosci lub
cyklicznosci dziatania Spétki, informacje dotyczace emisji, wykupu i spfaty nieudziatowych i kapitatowych
papieréw wartosciowych oraz dotyczace zdarzen po dniu bilansowym, zostaty zawarte w notach objasniajgcych
do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Signature NCE)Z ified
Jarostaw Grzegorczyk Gtéwny Ksiegowy Dokument podpisgAy przez
Jarostaw Grzegortzyk

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu Tomasz Maciej
Malicki

Date/ Data: 2020-

TS0 ZITZ0

Signed by /
Podpisano przez:
Mariusz Druzynski Cztonek Zarzadu Mariusz Damian
Druzyniski

Date / Data: 2020-
11-30 21:31

Lublin, 30 listopada 2020 .
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