Zatacznik nr 1

do Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Protektor S.A.
z dnia 24 kwietnia 2019 roku

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJINEGO
PROTEKTOR S.A.

8§ 1. Definicje

1. Ponizsze terminy posiadajg w niniejszym Regulaminie nastepujgce znaczenie:

Akcje nie wiecej niz 570.648 (piecset siedemdziesigt
tysiecy szescset czterdziesci osiem) akcji zwyktych
na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,50 PLN
(piecdziesigt groszy) kazda i tgcznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 285.324,00 PLN
(dwiescie osiemdziesigt pie¢ tysiecy trzysta
dwadziescia cztery zilote) emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w celu realizacji Programu Motywacyjnego;

Czionkowie Zarzadu Cztonkowie Zarzadu Spotki;

Drugi Okres Rozliczeniowy okres, w czasie ktorego realizowany bedzie Program
Motywacyjny, tj. od 1 stycznia 2020 roku do 31
grudnia 2020 roku;

EBITDA oznacza wynik Z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje, obliczony zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi do stosowania w Unii
Europejskiej, bez uwzgledniania zysku i straty z
operacji jednorazowych i niepowtarzalnych dla
dziatalnosci Grupy Kapitatlowej. EBITDA zostanie
obliczona w oparciu o skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zbadane przez biegtego rewidenta
wyznaczonego przez Rade Nadzorczg oraz
zatwierdzone przez Zgromadzenie Wspdlnikow
Spétki. Jezeli opinia biegtego rewidenta do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Iub jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki  zawiera zastrzezenia, na
potrzeby ustalenia poziomu EBITDA przyjmuje sie
wyniki finansowe ze sprawozdania finansowego
skorygowane o zastrzezenia zawarte w opinii
biegtego rewidenta.

Kodeks Cywilny oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks
cywilny (tekst jednolity Dz.U. z 2018 r. poz. 1025 z
pozniejszymi zmianami)

Kodeks Spotek Handlowych oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 roku -
Kodeks spétek handlowych (tekst jednoli
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2017 r., poz. 1577 z pdzniejszymi zmianami);

lista 0séb uczestniczacych w Programie sporzadzona
zgodnie z postanowieniami § 3 ust. 3 Regulaminu
oraz ustalona przez Rade Nadzorczy;

lista 0sob, sporzadzona zgodnie z postanowieniami
§ 5 ust. 4 Regulaminu, ktore spetnity wskazane w
niniejszym Regulaminie warunki uprawniajace je do
objecia odpowiedniej liczby Akcji i wobec ktérych
nastgpito przyznanie Uprawnienia;

posiada znaczenie § 3 ust. 6 Regulaminu;

posiada znaczenie § 3 ust. 6 Regulaminu;

osoba objeta Lista Osob Uprawnionych, ktéra
spetnita wskazane w niniejszym Regulaminie
warunki uprawniajgce ja do objecia odpowiedniej
liczby Akcji;

trzy kolejne okresy, w czasie ktérych realizowany
bedzie Program Motywacyjny;

okres, w czasie ktorego realizowany bedzie Program
Motywacyjny, tj. od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku;

transakcja przeprowadzona zgodnie z zasadami
okres$lonymi w Uchwale w Sprawie Programu, ktorej
przedmiotem jest przyznanie Osobom Uprawnionym
prawa do objecia Akcji;

Protektor Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie,
adres: ul. Vetterow 24A-24B, 20-227 Lublin,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000033534, NIP 7120102959, REGON 430068516

Rada Nadzorcza Spotki;

niniejszy dokument;

okres, w czasie ktorego realizowany bedzie Program
Motywacyjny, tj. od 1 stycznia 2021 roku do 31
grudnia 2021 roku;

uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spotki pod firmg Protektor Spoétka
Akcyjna z siedziba w Lublinie z dnia 24 kwietnia

2019 roku w sprawie ustanowienia w Spoéice
programu motywacyjnego, warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki z
wytaczeniem w catosci prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg
akcji zwyktych na okaziciela serii E, emisji
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A z
wytaczeniem w catosci prawa poboru



dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie
zmiany Statutu Spétki;

Uczestnik Programu lub osoba wpisana na Liste Uczestnikéw Programu;
Osoba Uczestniczaca

Uprawnienie wynikajace z Programu Motywacyjnego prawo Oséb

Uprawnionych do objecia fgcznie 570.648 (piecset
siedemdziesiat tysiecy szeséset czterdziesci osiem)
akcji zwyktych na okaziciela serii E;

Warranty posiada znaczenie nadane § 2 ust. 5 Regulaminu;
Warunek Jakosciowy posiada znaczenie nadane § 4 ust. 4 Regulaminu;
Warunek Ilosciowy posiada znaczenie nadane § 4 ust. 3 Regulaminu;
Zarzad Zarzad Spoiki.

§ 2. Zatozenia i zasady realizacji programu przyjete Uchwala w Sprawie
Programu

1.

Celem Programu jest stworzenie w Spdice mechanizméw, ktére zachecq i
zmotywujg Cztonkéw Zarzadu do realizacji strategii Spotki, dziatania w interesie
Spotki i jej akcjonariuszy, oraz mechanizméw, ktére zapewnia silniejsze zwigzanie
Cztonkow Zarzadu ze Spdtka, czego rezultatem bedzie stabilny wzrost wartosci
Spotki.

W dniu 24 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto
Uchwate w Sprawie Programu przyjmujac Regulamin Programu Motywacyjnego.

Niniejszy Regulamin okresla szczegétowe zasady oraz tryb realizacji Programu
Motywacyjnego.

Program Motywacyjny polega na przyznaniu Uczestnikom Programu Uprawnienia
do objgcia Akcji na zasadach okreslonych w Uchwale w Sprawie Programu.

Wykonanie uprawnienia nastapi w drodze emisji warrantéw subskrypcyjnych
imiennych serii A, o facznej liczbie nie wiekszej niz 570.648 (piecset
siedemdziesigt tysiecy szescset czterdziesci osiem) od numeru 000.001 do
numeru 570.648, skierowanych do Uczestnikdw Programu i dajgcych prawo
objecia nie wigcej niz 570.648 (pieCset siedemdziesigt tysiecy szeséset
czterdziesci osiem) Akcji (,Warranty”).

Warranty zostang wyemitowane w celu warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote nie wyzsza niz 285.324,00 PLN (dwiescie osiemdziesiat pie¢
tysiecy trzysta dwadziescia cztery ztote).

Program realizowany bedzie w ramach trzech kolejnych Okreséw Rozliczeniowych
tj. w Pierwszym Okresie Rozliczeniowym, Drugim Okresie Rozliczeniowym oraz
Trzecim Okresie Rozliczeniowym.

Warranty wydawane beda w ramach trzech kolejnych etapéw rozpoczynajacych
sig w ciggu 30 dni roboczych od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki sprawozdania finansowego za kazdy zakonhczony Okres
Rozliczeniowy.

8§ 3. Uczestnicy Programu

i

Program Motywacyjny obejmuje Cztonkéw Zarzadu wybranych przez Rad
Nadzorcza, w tym:




a) Prezesa Zarzadu, przy czym Prezes Zarzadu jest uprawniony do objecia 40%
Warrantow, przeznaczonych do objecia zgodnie z § 4 ust. 3 Regulaminu oraz
w konsekwencji nie wiecej niz 40% tacznej liczby Akcji;

b) Cztonka Zarzadu ds. Handlowych, przy czym Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
jest uprawniony do objecia 30% Warrantéw, przeznaczonych do objecia
zgodnie z § 4 ust. 3 Regulaminu oraz w konsekwencji nie wiecej niz 30%
tacznej liczby Akcji; oraz

c) Czionka Zarzadu ds. Finansowych, przy czym Czlonek Zarzadu ds.
Finansowych jest uprawniony do objecia 30% Warrantéw, przeznaczonych do
objecia zgodnie z § 4 ust. 3 Regulaminu oraz w konsekwencji nie wiecej niz
30% tacznej liczby Akcji.

W Programie uczestniczy¢ bedg wylacznie osoby wskazane na Liscie Osob
Uczestniczacych. Lista Oséb Uczestniczacych zostanie ustalona w drodze uchwaty
Rady Nadzorczej. Lista Osob Uczestniczacych zostanie sporzadzona w odniesieniu
do wybranych Cztonkéw Zarzgdu przez Rade Nadzorcza.

Lista Oséb Uczestniczgcych bedzie zawierata:
a) dane identyfikujgce Osoby Uczestniczacej;

b) liczbe Warrantow, ktérych prawo nabycia przystugiwaé bedzie poszczegdlnym
Osobom Uczestniczgcym w Programie, z zastrzezeniem § 3 ust. 1 Regulaminu;

c) liczbe Akcji, ktérych prawo objecia przystugiwa¢ bedzie poszczegolnym
Osobom Uczestniczacym w Programie, z zastrzezeniem § 3 ust. 1 Regulaminu;

d) funkcje w Zarzadzie.
Wzor Listy Oséb Uczestniczacych stanowi Zatgcznik nr 1 do Regulaminu.

Informacje okreslone w ust. 3 powyzej, sg poufne i podlegajg udostepnieniu
jedynie cztonkom organdw Spotki oraz pracownikom i wspotpracownikom Spotki
zaangazowanym w realizacje Programu w zakresie niezbednym do jego realizacji.

Uczestnicy Programu zostang wskazani przez Rade Nadzorcza w terminie do dnia
30 czerwca 2019 roku. Po przyznaniu statusu Uczestnika, Spotka zawrze z
Uczestnikiem umowe uczestnictwa co do zasady zgodnie ze wzorem stanowigcym

Zatacznik nr 2 do Regulaminu.

Rada Nadzorcza upowazniona jest do objecia Programem nowych oséb, pod
warunkiem, iz osoby te spetniajg kryteria okreslone w § 3 ust. 1 Regulaminu
(,Nowi Uczestnicy Programu”). Nowa Lista Oséb Uczestniczacych zostanie
ustalona w drodze uchwaly Rady Nadzorczej (,Nowa Lista Uczestnikéw
Programu” Ilub ,Nowa Lista Osob Uczestniczacych”). Postanowienia
niniejszego Regulaminu dotyczace Uczestnikéw Programu stosuje sie odpowiednio
do Nowych Uczestnikéw Programu. Nowa Lista Osdb Uczestniczacych zostanie
sporzadzona w odniesieniu do nowych Czltonkéw Zarzadu przez Rade Nadzorczg.

. Spétka poinformuje Uczestnikdw o objeciu ich Programem oraz przystugujgcych im

Uprawnieniach w terminie do dnia 30 lipca 2019 roku, tj. 30 (trzydziesci) dni od
daty sporzadzenia Listy Oséb Uczestniczgcych.

§ 4. Warunki uzyskania uprawnienia

1.

Program Motywacyjny polega na przyznaniu Uprawnienia, tj. uprawnienia do
objecia, tacznie, nie wiecej niz 570.648 (piecset siedemdziesigt tysiecy szesiéset
czterdziesci osiem) Akcji, tj. 3% calkowitej liczby akcji w kapitale zaktadowym
Spotki, w nastepujgcy sposob:

Wielkos¢ Programu Motywacyjnego:

Okres Rozliczeniowy Liczba Akcji objeta Uprawnieniem




Pierwszy Okres Rozliczeniowy nie wiecej niz 196.216 (sto
dziewigédziesigt szes¢ tysiecy dwiescie
szesnascie) Akcji, tj. 1% catkowitej
liczby akcji w kapitale zaktadowym
Spoiki

Drugi Okres Rozliczeniowy nie wiecej niz 196.216 (sto
dziewiecdziesigt szesc¢ tysiecy dwiescie
szesnascie) AKkcji, tj. 1% catkowitej
liczby akcji w kapitale zaktadowym
Spotki

Trzeci Okres Rozliczeniowy nie wiecej niz 196.216 (sto
dziewiecddziesigt szes¢ tysiecy dwiescie
szesnascie) Akcji, tj. 1% catkowitej
liczby akcji w kapitale zaktadowym
Spotki

W przypadku, gdy w ramach Pierwszego Okresu Rozliczeniowego lub Drugiego
Okresu Rozliczeniowego nie zostang alokowane wszystkie Warranty przypisane
odpowiednio do Pierwszego Okresu Rozliczeniowego lub Drugiego Okresu
Rozliczeniowego, a w konsekwencji pomimo spetnienia warunkéw, o ktérych § 4
ust. 3 oraz § 4 ust. 4 Regulaminu, Warranty nie zostang przyznane w ramach
Pierwszego Okresu Rozliczeniowego lub Drugiego Okresu Rozliczeniowego, Rada
Nadzorcza jest uprawniona do przesuniecia tych Warrantéw odpowiednio do
Drugiego Okresu Rozliczeniowego lub Trzeciego Okresu Rozliczeniowego albo
Trzeciego Okresu Rozliczeniowego.

Uprawnienie do objecia Akcji na podstawie wykonania praw z Warrantéw, w liczbie
wskazanej w § 4 ust. 1 dla kazdego Okresu Rozliczeniowego, przystugiwaé bedzie
po zakonczeniu danego Okresu Rozliczeniowego wytacznie wtedy, jezeli zostanie
spetniony Warunek Ilosciowy, o ktérym mowa w § 4 ust. 3, ponizej.

. Warunkiem ilosciowym jest warunek, ktorego spetnienie sie powoduje przyznanie
Uczestnikom Programu Uprawnienia za dany Okres Rozliczeniowy polegajacy na
osiggnigciu przez Spotke parametrow finansowych odpowiednio dla Pierwszego
Okresu Rozliczeniowego, Drugiego Okresu Rozliczeniowego oraz Trzeciego Okresu
Rozliczeniowego na podstawie danych finansowych Spétki, w tym:

a) EBITDA na poziomie: 20,1 min zt w 2019r., 34,9 min zt w 2020r., 43,6 min z
w 2021r. (Kryterium A);

b) wskaznik zysku netto na akcje Spétki na poziomie: 0,48 zt w 2019r., 0,97 zt w
2020r., 1,14 zt w 2021r. (Kryterium B);

c) wzrost sredniego kursu akcji Spétki o 20% w poréwnaniu do analogicznego
okresu w poprzednim roku obrotowym, przy czym $redni kurs akcji Spétki
bedzie obliczany dla kazdego zakoriczonego roku obrotowego jako $rednia
arytmetyczna kurséw zamkniecia akcji Spétki w dniach od 1 grudnia do 31
grudnia w danym roku obrotowym (Kryterium C), (Kryterium A, Kryterium B
oraz Kryterium C zwane tacznie jako ,Warunek Ilosciowy”);

przy czym Warunek Ilosciowy bedzie uwazany za spetniony w przypadku gdy
stopien realizacji Warunku IloSciowego, obliczony zgodnie z wzorem ponizej (przy
czym kazde z Kryteriow uwzglednionych w ponizszym wzorze bedzie mierzone
indywidualnie z zachowaniem mechanizmu kompensacji pomiedzy progami
poszczegolnych Kryteriow +/-15%), bedzie wynosit co najmniej 85%:



stopieri realizacji Warunku IloSciowego = 60% X (procentowa wartosc
realizacji Kryterium A) + 20% x (procentowa wartos¢ realizacji
kryterium B) + 20% x (procentowa wartosc realizacji kryterium C)

W przypadku, gdy stopien realizacji Warunku Ilosciowego, obliczony zgodnie z
powyzszym wzorem, bedzie wynosit 85%, Uprawnieni bedg uprawnieni do objgcia
tacznie 70% tacznej liczby Warrantéow przeznaczonej do objecia za dany Okres
Rozliczeniowy. W przypadku osiggniecia stopnia realizacji Warunku Ilosciowego na
poziomie wyzszym niz 85%, Uprawnieni bedq uprawnieni do objecia Warrantow w
liczbie wskazanej w uchwale Rady Nadzorczej podjetej zgodnie z § 5 ust 3
ponizej.

Minimalny prdg realizacji Warunku Ilosciowego wynosi 85%, po uzyskaniu ktérego
Uczestnicy Programu nabedg prawa do Warrantéw. Osiggniecie progu 85%
uprawnia do 70% alokowanej puli, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, i wzrasta
liniowo wraz ze zblizaniem sie do osiggniecia progu 100%.

Niezaleznie od spetnienia Warunku Ilosciowego, warunkiem zrealizowania przez
danego Uczestnika Uprawnienia jest spetnianie przez niego okreslonego warunku
jakosciowego nieprzerwanie od dnia umieszczenia danego Uczestnika na Liscie
Uczestnikow do dnia objecia Akcji (,Warunek Jakosciowy”). Przez Warunek
Jakosciowy nalezy rozumiec:

a) pozostawanie przez Uczestnika Programu w stosunku stuzbowym ze Spoitka,
przez sprawowanie funkcji w Zarzadzie Spoiki;

b) brak prowadzenia przez Uczestnika Programu dziatalnosci konkurencyjnej,
zgodnie z postanowieniami § 4 ust. 7 Regulaminu.

Warunek, o ktérym mowa w ust. § 4 ust. 4 lit. a) powyzej uznaje sie za spetniony,

jezeli do dnia objecia Akgji:

a) Uczestnik Programu nie zlozy rezygnacji ze skladu Zarzadu, chyba ze
rezygnacja bedzie wynikiem nieterminowej zaptaty wynagrodzenia za
sprawowanie funkcji w Zarzadzie Spétki;

b) nie wygasnie mandat Uczestnika Programu jako Cztonka Zarzadu, chyba ze
zostanie on odnowiony przed uptywem terminu do objecia Akcji za dany Okres
Rozliczeniowy;

c) Uczestnik Programu jako Cztonek Zarzadu nie zostanie odwotany ze skiadu
Zarzadu przez uprawniony organ.

Warunek, o ktorym mowa w § 4 ust. 4 lit. a) powyzej uznaje sig za spetniony,
pomimo wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu w sytuacjach, o ktérych mowa w
§ 4 ust. 5 Regulaminu, o ile wraz z wygasnieciem mandatu zawarta z takim
Cztonkiem Zarzadu umowa o prace lub inna umowa cywilnoprawna, na podstawie
ktorej dany Cztonek Zarzadu $wiadczy ustugi lub prace, nie zostata rozwigzana, co
bedzie rownoznaczne z dalszym pozostawaniem w stosunku stuzbowym ze Spdtka.

Przez dziatalnos¢ konkurencyjna, o ktorej mowa w § 4 ust. 4 lit. b) Regulaminu
nalezy rozumie¢ prowadzenie bezposrednio lub posrednio dziatalnosci podobnej
lub tozsamej w stosunku do dziatalnosci prowadzonej obecnie przez Spétke lub
przewidywanej do podjecia w strategicznym planie rozwoju Spétki lub jej budzetu,
a w szczegdlnosci:

a) prowadzenie, bezposrednio lub posrednio, dziatalnosci podobnej lub tozsamej
w stosunku do dziatalnosci Spétki na wiasny lub cudzy rachunek w formie
indywidualnej dziatalnosci gospodarczej, jako wspdlnik w spotce cywilnej lub w
spotce prawa handlowego, lub jako cztonek spoétdzielni;

b) wykonywanie pracy w ramach umowy o prace, odptatnie lub nieodptatnie,
swiadczenie ustug w ramach umowy zlecenia lub na podstawie innego



10.

11.

§ 5. Weryfikacja spelnienia warunkow przyznania Uprawnien

stosunku prawnego, na rzecz podmiotu prowadzacego dziatalnos$¢ podobng lub
tozsamg w stosunku do dziatalnosci Spotki;

c) nabywanie lub obejmowanie akcji lub udziatéw lub uczestniczenie w spotkach,
spoétdzielniach, stowarzyszeniach, fundacjach oraz innych rodzajach podmiotéw
prawnych prowadzacych dziatalnos¢ podobng lub tozsamg w stosunku do
dziatalnosci Spétki, z wyjatkiem nabywania akcji znajdujacych sie w
publicznym obrocie, w ilosci dajacej mniej niz 1% gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy i stanowigcej mniej niz 1% kapitatu zaktadowego;

d) nabywanie lub obejmowanie akcji lub udziatéw lub uczestniczenie w spoétkach,
spotdzielniach, stowarzyszeniach, fundacjach oraz innych rodzajach podmiotéw
prawnych, ktore byly analizowane przez Spoétke pod katem inwestycyjnym;

e) obejmowanie stanowisk w organach zarzadzajacych, nadzorujgcych Ilub
kontrolnych w spédtkach handlowych Ilub spoétdzielniach prowadzacych
dziatalnos¢ tozsamg lub podobng w stosunku do Spotki oraz w podmiotach, o
ktorych mowa w § 4 ust. 7 lit. d) powyzej;

f) nabywanie, obejmowanie akcji lub udziatéw lub uczestniczenie w spétkach,
spoétdzielniach, stowarzyszeniach, fundacjach oraz innych rodzajach podmiotéw
prawnych prowadzacych dziatalnos¢ tozsama lub podobng w stosunku do
dziatalnosci ktorejkolwiek ze spdtek (lub spdtdzielni, stowarzyszen, fundacji),
ktore byty analizowane przez Spotke pod katem inwestycyjnym;

g) naklanianie osob swiadczacych prace na rzecz Spotki na podstawie stosunku
pracy lub innego stosunku prawnego, do niewykonania lub nienalezytego
wykonania swoich obowigzkéw wobec Spétki lub do wypowiedzenia takich
umow;

h) podejmowanie dziatan zmierzajacych do naklaniania kontrahentow Spétki do
rozwigzania ze Spoétkg umowy albo do niewykonania lub nienalezytego
wykonania umowy;

i) rozpowszechnianie informacji, ktére mogtyby w jakikolwiek sposéb zaszkodzi¢
wizerunkowi Spotki.

Nie stanowi dziatalnosci konkurencyjnej w rozumieniu w § 4 ust. 7 Regulaminu
zasiadanie w organach zarzadzajgcych, nadzorujacych lub kontrolnych spédtek
zaleznych Spofki.

Warunek, o ktorym mowa § 4 ust. 4 lit. b) Regulaminu uznaje sie za spetniony,
pomimo prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej przez Uczestnika Programu,
jezeli Uczestnik Programu uzyskat wyrazong w formie uchwaly Rady Nadzorczej
zgode Spoétki na uchylenie zakazu konkurencji w zakresie okreslonym w ust. 7
powyzej, w odniesieniu do okreslonej przez Uczestnika Programu inwestycji,
stanowiska lub zakresu wykonywanych czynnosci.

W przypadku braku spetnienia Warunku Jakosciowego, Uprawnienie danego
Uczestnika Programu do objecia Akcji wygasa (traci wszystkie nabyte, a
niezrealizowane prawa do objecia Akcji). W takiej sytuacji, Rada Nadzorcza moze
przydzieli¢ Uprawnienia Uczestnika do objecia Akcji przypadajagce na tego
Uczestnika Programu pozostatym Uczestnikom spetlniajgcym  warunki  do
przyznania Uprawnienia w ramach danego Okresu Rozliczeniowego, wedtug
wlasnego uznania. Wygasniecie Uprawnien stwierdza w drodze uchwaly Rada
Nadzorcza.

Jezeli wygasniecie Uprawnien nastgpi przed wydaniem Warrantéw, Uczestnik
Programu traci prawo do objecia Akcji. Jezeli wygasniecie Uprawnien nastgpi po
wydaniu Uczestnikom Programu Warrantéw, Warranty tracg waznos¢ a Spoice
przystuguje prawo nieodplatnego nabycia Warrantéw w celu stwierdzenia utraty
przez nie mocy i wygasniecia Uprawnienia do objecia AKcji.




Uprawnienie do objecia Akcji za dany Okres Rozliczeniowy zostanie przyznane
Uczestnikowi Programu, jezeli gcznie spetnione zostang nastepujace warunki:

a) spelniony zostanie Warunek Ilosciowy dla danego Okresu Rozliczeniowego;
b) spetniony zostanie Warunek Jakosciowy.

Weryfikacji spetnienia warunkéw, o ktorych mowa w § 5 ust. 1 Regulaminu, za
dany Okres Rozliczeniowy dokona Rada Nadzorcza w terminie do dnia 30 lipca w
danym OQOkresie Rozliczeniowym. Zarzad zobowigzany jest do przygotowania i
przedtozenia Radzie Nadzorczej danych dotyczacych spelnienia Warunku
Ilosciowego za dany Okres Rozliczeniowy w terminie do dnia 30 czerwca w danym
Okresie Rozliczeniowym.

W terminie, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej Rada Nadzorcza w drodze uchwaty:

a) dokona weryfikacji spetnienia Warunku Jakosciowego przez Osoby
Uczestniczace - na podstawie informacji przedstawionych przez Zarzad w tym
zakresie;

b) przygotuje Liste Oséb Uprawnionych.
Lista Oséb Uprawnionych bedzie zawierata:
a) dane identyfikujace Osoby Uprawnione;

b) liczbe Warrantéw, ktérych prawo nabycia przystugiwac¢ bedzie poszczegdlnym
Osobom Uprawnionym za dany Okres Rozliczeniowy;

c) liczbe Akcji, ktérych prawo objecia przystugiwa¢ bedzie poszczegdélinym
Osobom Uprawnionym za dany Okres Rozliczeniowy;

d) funkcje w Zarzadzie;
Wzor Listy Os6b Uprawnionych stanowi Zatacznik nr 3 do Regulaminu.

Przyznanie Uprawnien przeprowadzone zostanie w oparciu o przygotowang przez
Rade Nadzorczg Liste Osdb Uprawnionych.

§ 6. Oferowanie Warrantow

1.

Kazdorazowo w terminie do dnia 31 sierpnia danego Okresu Rozliczeniowego, nie
wczesniej jednak niz w dniu zarejestrowania warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki  przewidzianego Uchwalg w sprawie Warunkowego
Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego, Spoétka wyemituje Warranty i skieruje do
Osob Uprawnionych oferte nabycia nieodptatnie Warrantéw, podpisang przez
cztonka Rady Nadzorczej Spotki, umocowanego do reprezentowania Spotki w
stosunkach z Osobami Uprawnionymi bedacymi Cztonkami Zarzadu.

Wzér oferty nabycia Warrantow stanowi Zalacznik nr 4 do niniejszego
Regulaminu.

Osoby Uprawnione mogg przyjac¢ oferte nabycia poprzez zlozenie stosownego
o$wiadczenia. Wzér przyjecia oferty nabycia Warrantéw stanowi Zatacznik nr 5
do niniejszego Regulaminu. Osoby Uprawnione mogg przyjac oferte w terminie 14
(czternastu) dni od dnia otrzymania oferty nabycia Warrantéw, zgodnie z §6 ust.1
Regulaminu.

Termin wykonania praw z Warrantow wynosi 24 (dwadziescia cztery) miesiace od
dnia objecia Warrantéw, z zastrzezeniem § 7 ust. 2 Regulaminu.

5. Warranty zostang zdeponowane w Spotce.

Warranty nie mogg by¢ zbywane na rzecz osob trzecich. Spotka jest upowazniona
do nabycia Warrantéw w sytuacji okreslonej w niniejszym Regulaminie.

Warranty tracg waznos¢ z chwilag wykonania prawa do objecia Akcji albo
bezskutecznego uptywu terminu do objecia Akcji badz w razie wygasniecia



Uprawnienia do objecia Akcji spowodowanego nie spetnieniem Warunku
Jakosciowego.

8. Spotce przystuguje prawo nieodptatnego nabycia Warrantéw po bezskutecznym
uptywie terminu do objecia Akcji badz w razie wygasniecia Uprawnienia do objecia
Akcji spowodowanego niespetnieniem Warunku Jakosciowego - w celu
stwierdzenia utraty przez nie mocy i wygasniecia Uprawnienia do objecia Akcji.

9. Warranty sg dziedziczne. Dziedziczenie odbywa sie na zasadach okreélonych w
przepisach Kodeksu Cywilnego Ilub wiasciwych przepisdow, z uwzglednieniem
nastepujacych postanowien:

a) w przypadku $mierci Osoby Uprawnionej, upowazniong do wykonania praw z
Warrantéw niezrealizowanych do momentu s$mierci bedzie osoba wskazana
jako spadkobierca w prawomocnym postanowieniu o stwierdzeniu nabycia
spadku albo w sporzadzonym przez notariusza akcie posdwiadczenia
dziedziczenia. W przypadku wiekszej liczby spadkobiercow upowazniona bedzie
osoba Ilub osoby okreslone dziatem spadku. Do czasu przedstawienia
dokumentu okreslajacego dziat spadku, spadkobiercy sg zobowigzani do
ustanowienia co najmniej w formie pisemnej z podpisami notarialnie
potwierdzonymi petnomocnika do reprezentowania ich wobec Spétki i w
zwigzku z realizacjg praw z Warrantu;

b) w przypadku, gdy spadkobiercy nie przedstawig dokumentdw, o ktérych mowa
w lit. a) powyzej w terminie wykonania praw wynikajacych z Warrantow,
prawa te wygasaja.

§ 7. Obejmowanie Akcji
1. Warranty wydane Osobom Uprawnionym uprawnia¢ beda do objecia Akcji Spotki.

2. Zamiana Warrantéow na Akcje (konwersja) bedzie mozliwa nie wczesniej niz po
uptywie 12 (dwunastu) miesiecy od dnia objecia Warrantow, w tym za:

a) Pierwszy Okres Rozliczeniowy — nie wczesniej niz od dnia 1 czerwca 2021 roku
do dnia 1 czerwca 2022 roku;

b) Drugi Okres Rozliczeniowy — nie wczesniej niz od dnia 1 czerwca 2022 roku do
dnia 1 czerwca 2023 roku;

¢) Trzeci Okres Rozliczeniowy - nie wczesniej niz od dnia 1 czerwca 2023 do dnia
1 czerwca 2024 roku.

3. Cena emisyjna Akcji obejmowanych w drodze realizacji uprawnien z Warrantu
wyniesie 3,52 PLN (trzy ztote piecdziesigt dwa grosze) za kazda Akcje.

Kazdy Warrant upowazniat bedzie do objecia 1 (jednej) Akcji.

5. Obejmowanie Akcji nastagpi w trybie okreslonym w art. 451 Kodeksu Spétek
Handlowych, tj. w drodze pisemnych oswiadczen sktadanych na formularzach
przygotowanych przez Spoétke. Wzér oswiadczenia o objeciu Akcji stanowi
Zatacznik nr 6 do niniejszego Regulaminu. Po objeciu Akcji przez Osobe
Uprawniong, Akcje moga zosta¢ zdeponowane na rachunku na podstawie
dyspozycji deponowania Akcji, ktérej wzér stanowi Zatacznik nr 7.

6. Prawo do objecia Akcji wygasa w przypadku jego niewykonania w terminie
okreslonym w ust. 2 powyzej.

7. Rozporzadzanie Akcjami bedzie ograniczone (lock-up) przez okres 12 (dwunastu)
miesiecy od daty objecia Akcji.

8. Akcje objete w ramach Programu nie moga byc zbyte przez akcjonariusza przez
okres 12 (dwunastu) miesiecy od dnia objecia Akcji. Kazdy Uczestnik Programu
jest zobowigzany do zawarcia ze Spoétka umowy lock-up w dniu objecia Akcji. f

§ 8. Postanowienia koncowe




Doreczanie wszelkiej korespondencji dotyczacej Programu Motywacyjnego
nastepowa¢ moze osobiscie lub za posrednictwem poczty, w przypadku Spotki -
na adres jej siedziby, a w przypadku osoby fizycznej - na jej ostatni podany
Spotce adres.

Doreczanie korespondencji dla Cztonkéw Zarzadu nastepowa¢ moze réwniez na
adres zakladu, w ktérym dana osoba wykonuje, co najmniej wiekszos¢ swoich
obowigzkow zwigzanych z petniong funkcjg lub swiadczong praca.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego przyjecia.
Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.



Lista Os6b Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym

Zatacznik nr 1 do

Regulaminu Programu Motywacyjnego

PROTEKTOR S.A.

Lp. Imie i Adres Funkcjaw Liczba Liczba Akcji
nazwisko Zarzadzie Warrantow objeta
Uprawnieniem
Pierwszy Okres Rozliczeniowy
1.
2,
3.
Drugi Okres Rozliczeniowy
1
2.
Trzeci Okres Rozliczeniowy
1.
2.
3.







Zalgcznik nr 2 do
Regulaminu Programu Motywacyjnego
PROTEKTOR S.A.

UMOWA UCZESTNICTWA

zawarta w dniu [__] roku

pomiedzy

PROTEKTOR SPOLKA AKCYJNA

z siedzibg w Lublinie

oraz

Strona1z8




UMOWA UCZESTNICTWA
Niniejsza umowa uczestnictwa (,Umowa”) zostata zawarta w dniu [__] roku, pomiedzy:

PROTEKTOR Spéika Akcyjna z siedzibg w Lublinie (adres: ul. Vetterow 24A-24B, 20-227 Lublin),
wpisang przez Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowegc pod numerem KRS 0000033534, NIP 7120102959, REGON 430068516, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 9.572.300,00 PLN (optaconym w catosci), zwang dalej ,Spétka”,
reprezentowanag przez: [ ]

oraz

[imie i nazwisko] zamieszkatym/-g w [__] przy ulicy [_], legitymujacym/-a sie dowodem osobistym
serii [__], posiadajgcym/-g numer PESEL: [ ], petnigcym/-g funkcje/stanowisko [__1, zwanym/-g dalej
.Uczestnikiem Programu” lub ,Uprawnionym”

Spétka oraz Uczestnik Programu bedg w dalszej czesci Umowy zwane facznie ,Stronami’, a kazdy
z tych podmiotéw z osobna ,Strona’.

ZWAZYWSZY, ZE:

(A) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dnia [__] 2019 roku podjelo Uchwate w Sprawie
Programu przyjmujgc Regulamin Programu.

(B) Program zostat ustanowiony w celu (i) zapewnienia kluczowym dla rozwoju Spétki osobom
partycypacji w oczekiwanym wzroscie wartosci Spokki; oraz (ii) trwatego zwigzania ze Spoétka
osob objetych Programem.

(C) Celem Programu jest stworzenie mechanizmow, ktére zacheca i zmotywuja Czlonkéw Zarzadu,
kluczowych dla realizacji strategii Spotki, do dziatania w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy
poprzez umozliwienie im nabycia akcji Spotki.

(D) Dnia[__] Rada Nadzorcza Spotki przyznata Uprawnionemu status Uczestnika Programu.
(E) Uprawniony wyraza wole udziatu w Programie.

Strony postanowily, co nastepuje:

1. INTERPRETACJA | DEFINICJE
1.1 Definicje

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, zwroty i wyrazenia pisane w niniejszej Umowie wielkg
literg maja znaczenie nadane im ponize;j:

Akcje oznacza nie wigcej niz 570.648 (piecset
siedemdziesiat tysiecy szescéset czterdziesci
osiem) akcji zwyklych na okaziciela serii E o
wartosci nominalnej 0,50 PLN (piecdziesiat
groszy), emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakfadowego Spélki na podstawie Uchwaly
w Sprawie Programu.

Cena Emisyjna oznacza cene emisyjng jednej Akgji
obejmowanej w ramach Programu w
wysokosci 3,52 PLN (trzy ziote pieédziesiat
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Depozyt

Dyspozycja Deponowania

Lista Os6b Uprawnionych
MSSF

Odpowiedz na Oferte Nabycia Warrantéw

Oferta Nabycia Warrantow

Okres Programu

Oswiadczenie o Objeciu Akgcji

Program

Rachunek Papierow Wartosciowych

Regulamin

Rynek Regulowany

Uchwala w Sprawie Programu

Strona3z8

dwa grosze).

oznacza prowadzony przez Spoétke depozyt,
w ktérym przechowywane sg wydane w
formie dokumentu Warranty.

oznacza pisemng dyspozycje Uczestnika
Programu w sprawie wskazania numeru
i podmiotu prowadzacego Rachunek
Papierow Wartosciowych, na ktérym majg
by¢ zapisane Akcje po rejestracji w KPDW i
wprowadzeniu do obrotu na Rynku
Regulowanym, skfadang na
przygotowywanym przez Spotke formularzu,
zasadniczo zgodnym ze wzorem
stanowigcym Zatacznik nr 7 do Regulaminu.

ma znaczenie nadane w Regulaminie.

oznacza Miedzynarodowe Standardy

Sprawozdawczosci Finansowe;.

oznacza o$wiadczenie woli o przyjeciu
Oferty Nabycia Woarrantéw i objeciu
Warrantéow wskazanych w Ofercie Nabycia
Warrantéw, zasadniczo zgodne ze wzorem
stanowigcym Zatacznik nr 5 do Regulaminu.

oznacza pisemng oferte objecia Warrantow
skierowang przez Spolke do Uczestnika
Programu, zasadniczo zgodna ze wzorem
stanowigcym Zatacznik nr 4 do Regulaminu.

oznacza facznie okres Pierwszego Okresu
Rozliczeniowego, Drugiego Okresu
Rozliczeniowego oraz Trzeciego Okresu
Rozliczeniowego,.

oznacza pisemne oswiadczenie Uczestnika
Programu o wykonaniu prawa objecia Akcj,
sktadane na przygotowywanym przez Spotke
formularzu, zasadniczo zgodnym ze wzorem
stanowigcym Zalacznik nr 6 do Regulaminu.

oznacza program motywacyjny ustanowiony
w Spoice na podstawie Uchwaly w Sprawie
Programu.

oznacza rachunek papierow wartosciowych
w rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie.

oznacza regulamin Programu, stanowigcy
Zatacznik_nr 1 do Uchwaly w Sprawie
Programu.

oznacza rynek regulowany w rozumieniu art.
14 Ustawy o Obrocie, prowadzony przez
Gielde  Papierow  Wartosciowych — w
Warszawie S.A.

oznacza uchwate nr [ ] Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia [ ]
2019 roku w sprawie ustanowienia w Spodice
programu motywacyjnego, warunkowego




podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z
wylgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z
emisjg akcji zwyklych na okaziciela serii E,
emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych
serii A z wylgczeniem w caftosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz
w sprawie zmiany statutu Spétki.

Ustawa o Obrocie oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o

Warranty

obrocie instrumentami finansowymi (tj. Dz.
U.z 2018 r. poz. 2286 z pdzn. zm.).

oznacza nie wiece] niz 570.648 (piecset
siedemdziesiat tysiecy szeséset czterdziesci
osiem) imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A (niepodlegajgcych
zamianie na warranty na okaziciela)
emitowanych nieodptatnie przez Spotke na
podstawie Uchwaty w Sprawie Programu,
posiadajgcych forme dokumentu,
wydawanych w formie odcinka zbiorowego,
inkorporujacych prawo nabycia jednej Akcji
w zamian za jeden Warrant, emitowanych w
sposob niestanowigcy oferty publicznej w
rozumieniu Ustawy o Ofercie, podlegajacych
dziedziczeniu.

Warunek Jakosciowy ma znaczenie nadane w Regulaminie.

Warunek llosciowy ma znaczenie nadane w Regulaminie.

1.2 Z zastrzezeniem wyraznych odmiennych postanowien niniejszej Umowy, dla celéw niniejszej
Umowy beda mialy zastosowanie nastepujace zasady interpretacji:

1.3

1.4

1.21

1.2.2

1.2.3

1.2.4
1.2.5

odniesienia do “PLN” lub “zioty” stanowig odniesienia do waluty obowigzujgcej w
Polsce;

odniesienia do ustawy, rozporzadzenia, aktu prawnego lub jakiegokolwiek innego
przepisu prawa krajowego lub unijnego obejmujg odniesienia do danej ustawy,
rozporzadzenia, aktu prawnego lub jakiegokolwiek innego przepisu prawa krajowego
lub unijnego z pézniejszymi zmianami i modyfikacjami oraz wszelkich aktow
wykonawczych do takiego przepisu (z pdzniejszymi zmianami i modyfikacjami);

zastrzezenie w niniejszej Umowie ,formy pisemnej” lub réownoznacznej nalezy rozumiec
jako zastrzezenie formy pisemnej pod rygorem niewaznosci,

odniesienie do Strony lub innej osoby obejmuje jej nastepcéw prawnych;

wszelkie odniesienia w niniejszej Umowie do jakiegokolwiek rodzaju gramatycznego
beda obejmowaty oba rodzaje.

Podziat niniejszej Umowy na Punkty i inne czesci, a takze dodanie nagtowkéw poszczegdlnych
czesci, ma jedynie za zadanie ulatwienie postugiwania sie odniesieniami i nie ma wplywu na
oraz nie bedzie wykorzystywane dla celow interpretacji tresci niniejszej Umowy. Wszystkie
odniesienia zawarte w niniejszej Umowie do jakichkolwiek ,Punktéw’ stanowig odniesienia do
Punktéw niniejszej Umowy, chyba ze z kontekstu wynika wyraznie co innego.

Odniesienia do wszelkich dokumentow (w tym do ninigjszej Umowy) stanowia odniesienia do
takich dokumentéw, tgcznie z ich dalszymi zmianami, uzupetnieniami, modyfikacjami czy
dokumentami je zastepujgcymi.
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1.5

2.2

2.3

2.4

3.2

3.3

3.4

35

3.6

4.2

W zakresie nieuregulowanym w niniejszej Umowie, znajdujg zastosowanie postanowienia
Regulaminu. Zawierajac niniejsza Umowe, Uczestnik Programu potwierdza, ze zapoznat sie
z trescig Regulaminu i wyraza zgode na bycie zwigzanym jego postanowieniami.

PRZEDMIOT UMOWY

Przedmiotem niniejszej Umowy jest okreslenie warunkéw udzialu Uczestnika Programu
w Programie.

Uczestnik Programu moze uczestniczy¢ w Programie od dnia podpisania Umowy oraz pod
warunkiem posiadania statusu Uczestnika Programu, stosownie do postanowien Uchwaty
w Sprawie Programu oraz Regulaminu.

Z dniem utraty prawa uczestnictwa w Programie zgodnie z Regulaminem, niniejsza Umowa
ulega automatycznemu rozwiazaniu, jednakze jej postanowienia wigza Uczestnika Programu
w zakresie nabytych na podstawie niniejszej Umowy Warrantow.

Do dnia zlozenia Oferty Nabycia Warrantéw, prawo do objecia Warrantéw ma charakter prawa
osobistego i nie podlega dziedziczeniu. Warranty objete przez Uczestnika Programu podlegaja
dziedziczeniu na zasadach ogoélnych.

ALOKACJA WARRANTOW

Pod warunkiem spetnienia Warunkow llosciowych oraz Warunkéw Jakoéciowych zgodnie z
wymogami Regulaminu, Uczestnikowi Programu zostang przyznane Warranty w liczbie
okreslonej zgodnie z Regulaminem oraz uchwatg Rady Nadzorczej.

Kazdy objety Warrant bedzie uprawnial do objecia 1 (jednej) Akcji. Warranty zostang
wyemitowane nieodptatnie.

Warranty zostang przyznane Uprawnionemu, o ile zostang spetnione poszczegdlne Warunki
lloéciowe oraz Warunki Jakosciowe, okreslone w Regulaminie. llo§¢ Warrantéow przyznanych na
poszczegdlnych etapach Okresu Programu, zostanie ustalona zgodnie z postanowieniami
Programu.

W przypadku, gdy w ramach Pierwszego Okresu Rozliczeniowego lub Drugiego Okresu
Rozliczeniowego nie zostang alokowane wszystkie Warranty przypisane odpowiednio do
Pierwszego Okresu Rozliczeniowego lub Drugiego Okresu Rozliczeniowego, a w konsekwencji
pomimo speinienia Warunku lloéciowego oraz Warunku Jakosciowego, Warranty nie zostang
przyznane w ramach Pierwszego Okresu Rozliczeniowego Iub Drugiego Okresu
Rozliczeniowego, Rada Nadzorcza jest uprawniona do przesuniecia tych Warrantéw odpowiednio
do Drugiego Okresu Rozliczeniowego lub Trzeciego Okresu Rozliczeniowego albo Trzeciego
Okresu Rozliczeniowego.

Uprawnienie do objecia Akcji na podstawie wykonania praw z Warrantow, w ilosci wskazanej w
Punkcie 3.1 dla kazdego Okresu Rozliczeniowego, przystugiwac bedzie po zakonczeniu danego
Okresu Rozliczeniowego wytacznie wtedy, jezeli zostanie spetniony Warunek lloSciowy oraz
Warunek Jako$ciowy.

Uczestnik Programu zostanie poinformowany niezwlocznie o przyznaniu Warrantow za pomocg
poczty e-mail wystanej na adres wskazany przez Uczestnika Programu w Punkcie 8.3 Umowy.
Do wiadomosci przesytane] Uczestnikowi Programu zostanie zataczony skan uchwaty Rady
Nadzorcze] w sprawie przyznania Warrantéw. Protokédl z posiedzenia Rady Nadzorczej, na
ktorym podjeto uchwate, o ktérej mowa Punkcie 3.5 Umowy, zostanie udostepniony do wgladu w
siedzibie Spotki na zadanie Uczestnika Programu.

OFEROWANIE WARRANTOW

Oferta Nabycia Warrantow zostanie zfozona Uczestnikowi Programu przez Spotke w terminie [ ]
(LD dni od dnia podjecia uchwaty Rady Nadzorczej, w sprawie ustanowienia Listy Osob
Uprawnionych, nie wczesniej jednak niz w dniu zarejestrowania warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki przewidzianego Uchwatg w Sprawie Programu.

Uczestnik Programu bedzie mogt naby¢ Warranty w liczbie wskazanej w Ofercie Nabycia
Warrantéw poprzez zlozenie Odpowiedzi na Oferte Nabycia Warrantéw w terminie [__] ([__]) dni
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5.2

5.3

5.4

6.2

6.3

7.2

7.3

od daty zatwierdzenia sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy za
poprzedni rok obrotowy. .

FORMA WARRANTOW

Warranty zostang wydane w formie dokumentu i mogg zostaé wydane w formie odcinka
zbiorowego obejmujacego wiecej niz 1 (jeden) Warrant.

Po nabyciu Warrantéw przez Uczestnika Programu, Spotka wystawi, w ciggu 14 (czternastu) dni,
dokument Warrantu lub Odcinek Zbiorowy Warrantéw.

Uczestnik Programu niniejszym wyraza zgode na ziozenie przez Spotke Warrantéw do Depozytu
oraz ich przechowywanie w Depozycie.

Warranty bedg zdeponowane w Depozycie do chwili wykonania przez Uczestnika Programu
prawa objecia Akgji lub ich wygasniecia wskutek uptywu terminu do wykonania prawa objecia
Akgji.

OBEJMOWANIE AKCJI

Uczestnikowi Programu posiadajgcemu Warranty oraz jego spadkobiercom posiadajgcym
Warranty bedzie przystugiwalo prawo objecia Akcji w liczbie wynikajacej z posiadanych
Warrantow.

Wykonanie prawa objecia Akcji wymaga optacania Akcji w wysokosci stanowiacej iloczyn liczby
Akcji oraz Ceny Emisyjnej oraz ztozenia O$wiadczenia o Objeciu Akcji (w terminach wskazanych
w Uchwale w Sprawie Programu oraz Regulaminie).

Prawo objecia Akcji wygasa po uptywie terminu na ziozenie O$wiadczenia o Objeciu Akcji w
ramach wykonania praw z Warrantéw.

POUFNOSC

Kazda ze Stron zobowigzuje sie niniejszym wobec drugiej Strony do zachowania w poufnosci, do
nie wykorzystywania i do nie ujawniania osobom trzecim Informacji Poufnych.

Informacje Poufne, o ktérych mowa w Punkcie 7.1 (,Informacje Poufne”), oznaczajg wszelkie
informacje dotyczace dziatalnosci gospodarczej ktorejkolwiek ze Stron, a w szczegélnosci
wszelkie informacje dotyczace: klientéw i kontrahentéw Strony, produktéw Strony oraz organizacii
pracy, tajemnic przedsigbiorstwa Strony, posiadanych przez Strone praw wilasnosci
intelektualnej, tresci zawieranych przez Strone umoéw, wynikéw finansowych Strony, strategii
cenowej i marketingowej Strony, planéw rozwoju Strony, przy czym za Informacje Poufne nie
bedg uwazane informacje, ktdre:

7.2.1 stanowig, w chwili zawarcia niniejszej Umowy lub wejscia w ich posiadanie przez Strone,
informacje dostepne publicznie;

7.2.2 staly sig dostepne publicznie w sposéb inny niz w wyniku naruszenia przez Strone
postanowien Punktu 7.1.

Za naruszenie postanowien Punktu 7.1 powyzej nie bedzie uznawane przekazanie przez Strone
Informacji Poufnych nastepujacym osobom lub podmiotom:

7.3.1 doradcom Stron zobowigzanym do zachowania Informacji Poufnych w poufnosci na
podstawie postanowiert umownych, w zakresie niezbednym do wykonania postanowien
niniejszej Umowy;

7.3.2 co do ktorych Strona, ktérej Informacje Poufne dotycza, wyrazi na to uprzednia, pisemna
(pod rygorem niewaznosci) zgode;

7.3.3 w wykonaniu obowiazku wynikajacego z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.
ZAWIADOMIENIA

Wszelkie zawiadomienia kierowane przez Strone do innej Strony w zwiazku z niniejszg Umowa
powinny by¢ sporzadzone w jezyku polskim. Wszelkie inne dokumenty dostarczone w zwigzku z
niniejsza Umowg powinny byé réwniez sporzadzone w jezyku polskim lub posiadaé zataczone
ttumaczenie przysiegte dokumentu na jezyk polski.
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8.2

8.3

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

Wszelkie zawiadomienia kierowane przez Strone do innej Strony w zwiazku z niniejszg Umowg
powinny by¢ sporzgdzone w formie pisemnej (forma ta nie obejmuje komunikacji za pomoca
poczty elektronicznej, chyba, ze z tresci Umowy wyraznie wynika, ze Strony akceptujg dla
danego zawiadomienia wylgcznie komunikacje za pomoca poczty elektronicznej) i mogg zostac
dostarczone osobiscie lub wystane Stronom za posrednictwem poczty lub kuriera na ich adresy
przedstawione w Punkcie 8.3 lub na inny adres o ktérym Strona moze zostaé zawiadomiona na
podstawie niniejszego Punktu. Jakiekolwiek zawiadomienie lub dokument wystany pocztg lub
kurierem powinien zostaé wystany listem poleconym (lub jego odpowiednikiem). Kazde
zawiadomienie wystane pocztg lub kurierem powinno zostac¢ jednoczesnie wystane do drugiej
Strony w formie elektronicznej (kopii w formacie .pdf lub podobnym) na adresy poczty
elektronicznej wskazane w Punkcie 8.3 lub na inny adres o ktérym Strona moze zostac
zawiadomiona na podstawie niniejszego Punktu, co nie uchybia jednak skutecznosci doreczenia
na podstawie postanowien poprzedniego zdania.

Na dzien zawarcia Umowy Strony wskazujg nastepujace adresy do doreczen:
(i) dla Spotki:
PROTEKTOR Spotka Akcyjna
Adres: ul. Vetterow 24A-24B, 20-227 Lublin
E-mail: [__]
(ii) dla Uczestnika Programu:
L]
Adres:ul. [ 1, [ 1L 1]
E-mail: [__]
POSTANOWIENIA KONCOWE

Niniejsza Umowa zostata zawarta do dnia [__] roku, z zastrzezeniem, ze ulega automatycznemu
rozwigzaniu po wykonaniu lub wygasnieciu wszelkich zobowigzan w niej przewidzianych lub na
zasadach przewidzianych w Punkcie 2.3.

Niniejsza Umowa zostata sporzadzona w 2 (dwoch) egzemplarzach w wersji polskiej, po jednym
dla kazdej ze Stron.

Wszelkie terminy pisane w Umowie wielka literg, uprzednio niezdefiniowane majg znaczenie
nadane im w Regulaminie.

W przypadku sprzecznosci Umowy z Regulaminem, pierwszenstwo beda miaty postanowienia
Regulaminu.

We wszelkich sprawach nieuregulowanych w Umowie, zastosowanie maja postanowienia
Uchwaty w Sprawie Programu lub Regulaminu.

Jezeli jedno lub wiecej postanowien niniejszej Umowy zostanie uznane za niewazne, niezgodne
z prawem lub niewykonalne w jakimkolwiek zakresie i z jakiejkolwiek przyczyny, Strony podejma
w dobrej wierze negocjacje w celu zastgpienia takiego postanowienia postanowieniem waznym,
zgodnym z prawem i wykonalnym, w stopniu mozliwie najblizszym zgodnemu, pierwotnemu
zamiarowi Stron, przy czym niewazno$é, niezgodno$¢ z prawem lub niewykonalno$é
zastgpionego postanowienia nie wplywa na wazno$¢, zgodnos$é z prawem lub wykonalnosé
Umowy w pozostatym zakresie.

Niniejsza Umowa oraz stosunek prawny pomiedzy Stronami podlegajg przepisom prawa
Rzeczypospolitej Polskiej i zgodnie z nimi powinny by¢ interpretowane.

Na dowod powyzszego niniejsza Umowa zostata podpisana w imieniu Stron w dniu wskazanym
w komparycji niniejszej Umowy.

Strona7z8




PODPISY

W IMIENIU SPOLKI:

Imie i nazwisko: [__]
Stanowisko: [__]

UCZESTNIK PROGRAMU:

Imie i nazwisko: [__]
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Stanowisko: [ ]



Zatacznik nr 3 do

Regulaminu Programu Motywacyjnego

Lista Osob Uprawnionych

PROTEKTOR S.A.

Lp. | Imie i | Adres Funkcja w | Liczba Liczba  Akcji
nazwisko Zarzadzie Warrantow objeta
Uprawnieniem
Pierwszy / Drugi / Trzeci / Okres Rozliczeniowy
1.
2.
3.







Zatgcznik nr 4 do
Regulaminu Programu Motywacyjnego
PROTEKTOR S.A.

PROTEKTOR Spoétka Akcyjna
z siedziba w Lublinie
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw pod nr KRS 0000033534
(.,Spotka”)

Oferta nabycia warrantow subskrypcyjnych serii A

nr_]
Lublin, dnia [__]

Oferta nabycia warrantéw subskrypcyjnych serii A nr [__] z dnia [__] (,Oferta”) nie stanowi oferty
publicznej, o ktérej mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 512 z pézn. zm.).

Stosownie do:

uchwaty nr [__] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg PROTEKTOR Spétka
Akcyjna z siedzibg w Lublinie z dnia [__] 2019 roku w sprawie ustanowienia w Spoétce programu
motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki z wylaczeniem w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji zwyklych na
okaziciela serii E, emisji imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A z wytlgczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu Spétki (,Uchwata
w Sprawie Programu Motywacyjnego”), na podstawie ktérej zostat przyjety Regulamin
Programu Motywacyjnego.

Spotka skiada:

imie nazwisko:

adres:

oferte nabycia maksymalnie [__] sztuk imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych
do objecia tacznie [__] akcji zwyktych na okaziciela serii E — na zasadach opisanych ponizej:

Emitent warrantéw subskrypcyjnych: Spotka, tj. ROTEKTOR Spétka Akcyjna z siedzibg w
Lublinie, adres: ul. Vetterow 24A-24B, 20-227 Lublin,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Lublin Wschod w Lublinie z siedzibg w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000033534,
NIP 7120102959, REGON 430068516

Podstawa prawna emisji warrantow Uchwata w Sprawie Programu Motywacyjnego
subskrypcyjnych:

Rejestracja warunkowego podwyiszenia [ ]
kapitatu zakiadowego:

Oznaczenie serii warrantow seria A
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subskrypcyjnych:
Data emisji:
llo$¢ warrantow subskrypcyjnych:

Cena emisyjna za 1 (jeden) warrant
subskrypcyjny:

Sposob przyjecia oferty nabycia
warrantéw subskrypcyjnych:

Uprawnienia wynikajace z warrantu
subskrypcyjnego:
Zbywanie warrantéw subskrypcyjnych:

Depozyt:

Termin wykonania prawa z warrantu
subskrypcyjnego:

Sposob wykonania prawa z warrantu
subskrypcyjnego do objecia akgji serii
E:

Cena emisyjna akcji serii E:

Wygasniecia prawa do objecia akcji serii
E:

L]
LD

warranty subskrypcyjne serii
nieodptatnie

A emitowane sa

wedlug zatgczonego oéwiadczenia stanowigcego
Zatacznik nr 1 niniejszej Oferty

kazdy warrant subskrypcyjny serii A uprawnia do
objecia 1 (jednej) akcji zwyklej na okaziciela serii E, o
wartoéci nominalnej 0,50 PLN (pigecdziesiat groszy)

warranty subskrypcyjne serii A sg niezbywalne za
wyjatkiem ich zbycia na rzecz Spotki
serii A

warranty subskrypcyjne zostana

zdeponowane w Spoice

termin wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych
serii A wynosi 24 (dwadziescia cztery) miesigce od
dnia objecia Warrantéw

oswiadczenie o objeciu akcji serii E bedg skiadane
zgodnie z art. 451 ust. 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 roku — Kodeks spotek handlowych (t.j Dz.U. z
2017 r., poz. 1577 poézn. zm.) na formularzu
przygotowanym  przez  Spétke, stanowigcym
Zatacznik nr 2 do niniejszej Oferty (zlozenie
oswiadczenia z zastrzezeniem terminu lub warunku
bedzie niewazne)

cena emisyjna akcji serii E obejmowanych w drodze
realizacji uprawnien z warrantu subskrypcyjnego serii
A wyniesie 3,62 PLN (trzy ziote piec¢dziesiat dwa
grosze)

prawc do objecia akcji serii E inkorporowane w
warrantach subskrypcyjnych serii A wygasa po
uptywie terminu wykonania prawa z warrantu
subskrypcyjnego do objecia akcji serii E lub w
przypadku niespetnienia przez osobe, do ktorej
skierowana zostanie niniejsza Oferta warunku
jakosciowego, o ktérym mowa w regulaminie
programu motywacyjnego

Przyjecie ziozonej Oferty oznacza, ze osoba, do ktérej skierowana zostaje niniejsza Oferta zapoznata
sie i akceptuje wszystkie warunki emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A okreslone w:

= Uchwale w Sprawie Programu Motywacyjnego; oraz

= Regulaminie Programu Motywacyjnego PROTEKTOR S.A. przyjetym na podstawie
Uchwaty w Sprawie Programu Motywacyjnego.

Oferta wigze przez okres 30 (trzydziestu) dni od daty jej ztozenia, tj. do dnia [_].

W razie watpliwosci uwaza sie, ze wszystkie niezdefiniowane pojecia uzyte w niniejszej Ofercie maja
tres¢ okreslong we wskazanej wyzej uchwale.
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Niniejsza Oferte zatwierdzono w imieniu Spolki przez:

[podpis osoby umocowanej do reprezentowania Spofki]

[podpis osoby umocowanej do reprezentowania Spotki]
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Zatgcznik nr 5 do
Regulaminu Programu Motywacyjnego
PROTEKTOR S.A.

OSWIADCZENIE O PRZYJECIU OFERTY (ZAPIS) NABYCIA WARRANTOW
SUBSKRYPCYJNYCH SERII A EMITOWANYCH PRZEZ PROTEKTOR S.A.

Informacje dotyczace podmiotu skiadajaceqo o$wiadczenie (subskrybenta) imie i nazwisko

Adres

Numer pesel

Numer dowodu osobistego

Dane kontaktowe (telefon / fax / e- mail)

W zwiazku z trescia:

uchwaty nr [ ] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg PROTEKTOR Spétka
Akcyjna z siedzibg w Lublinie z dnia [__] 2019 roku w sprawie ustanowienia w Spétce programu
motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki z wylgczeniem w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji zwyktych na
okaziciela serii E, emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A z wylgczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu Spdétki (,Uchwata
w Sprawie Programu Motywacyjnego”), na podstawie ktorej zostat przyjety Regulamin
Programu Motywacyjnego (,Regulamin Programu Motywacyjnego”).

oraz wobec faktu, ze w dniu [data] subskrybent

[imig, nazwisko, adres] otrzymat od PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie oferte
nabycia [ilos¢ sztuk] warrantdw subskrypcyjnych serii A,
uprawniajgcych do objecia tacznie [ilos¢ sztuk] akcji zwykiych na

okaziciela serii E Protektor S.A.,

w wyniku podpisania niniejszego formularza zapisu subskrybent przyjmuje oferte nabycia

warrantow subskrypcyjnych serii A z dnia [data] i obejmuje
[ilos¢ sztuk] warrantéw subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych
do objecia fgcznie [ilos¢ sztuk] akcji zwykiych na okaziciela serii E

Protektor S.A.

Subskrybent oswiadcza, ze:

= zapoznat sie z trescig Uchwaly w Sprawie Programu Motywacyjnego oraz Regulaminu
Programu Motywacyjnego;

= akceptuje zasady i warunki emisji warrantow subskrypcyjnych serii A, zasady realizacji
prawa do objecia akcji serii E, okreslone we wskazanych powyzej dokumentach oraz w
ofercie nabycia warrantéw subskrypcyjnych serii A;

= wnosi o zdeponowanie warrantow subskrypcyjnych serii Aw PROTEKTOR S.A.;

®=  wyraza zgode na przetwarzanie swoich danych osobowych przez PROTEKTOR
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celu realizacji przez PROTEKTOR S.A. praw wynikajacych z warrantéw subskrypcyjnych
serii A, pod warunkiem prawa do wgladu do tych danych i ich poprawiania.

Podpis subskrybenta Podpisy os6b umocowanych do dziatania
w imieniu Protektor S.A.

[miejscowosc | data] [miejscowosc i data]
[imie i nazwisko] [imie i nazwisko]
[podpis] [podpis]

[miejscowosct i data]

[imie i nazwisko]

[podpis]
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Zatgcznik nr 6 do
Regulaminu Programu Motywacyjnego
PROTEKTORS.A.

OSWIADCZENIE O OBJECIU AKCJI SERII A
EMITOWANYCH PRZEZ PROTEKTOR S.A.
(REALIZACJA UPRAWNIENIA Z WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII A)

Niniejszy dokument stanowi oswiadczenie, w rozumieniu art. 451 ust. 1 w zwigzku z art. 437
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spotek handlowych (tj Dz.U. z 2017 r., poz. 1577
pozn. zm.), o objeciu akcji zwyktych na okaziciela serii E spotki PROTEKTOR S.A. z siedzibg w
Lublinie o warto$ci nominalnej 0,50 PLN (pie¢dziesiat groszy) kazda, emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakiadowego Protektor S.A. w celu przyznania praw
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii A na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg Protektor Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie z dnia
[ ] 2019 roku w sprawie ustanowienia w Spoéice programu motywacyjnego, warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki z wylgczeniem w calosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji zwyklych na okaziciela serii E, emisji
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A z wylaczeniem w calosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu Spoétki (,Uchwala w Sprawie
Programu Motywacyjnego”), a w zwigzku z programem motywacyjnym dla Cztonkéw Zarzadu
Protektor S.A.

Oznaczenie emitenta obejmowanych akgji

PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie, adres: ul. Vetterow 24A-24B, 20-227 Lublin, wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin-
Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000033534, NIP 7120102959, REGON 430068516.

Dane dotyczace podmiotu sktadajgcego o$wiadczenie (subskrybenta)

Imie i nazwisko subskrybenta

Adres zamieszkania subskrybenta

Numer dowodu osobistego subskrybenta
(lub innego dokumentu tozsamosci) oraz
numer PESEL
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Dane dotyczace obejmowanych akgii

Liczba warrantow subskrypcyjnych serii A
uprawniajacych do objecia akcji zwyklych
na okaziciela serii A:

Rodzaj obejmowanych akcji:

Liczba obejmowanych akcji:

Cena emisyjna obejmowanych akcji:
Laczna cena emisyjna:

na

Wysokos¢ wplaty dokonanej

obejmowane akcje:

Forma dokonywanej wplaty na akcje:

Ed

akcje zwykie na okaziciela serii E

L 1D

3,52 PLN (trzy ztote piecdziesigt dwa grosze)

LTd 1

L1

przelew

Przelewem na rachunek osoby skfadajacej
zapis nr rachunku: [__] prowadzony przez:

L]

Forma zwrotu wplaty na akcje w przypadku
nadplaty lub nieprawidlowego zapisu na
akcje:

Adres podmiotu upowaznionego do przyjmowania oswiadczenia o objeciu akcji i wplaty na
obejmowane akcje

PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie, adres: ul. Vetterow 24A-24B, 20-227 Lublin, wptaty
dokonywane sg na rachunek bankowy: [__].

Uwaga: konsekwencjg niepefnego badZ nieprawidfowego okreslenia danych ewidencyjnych
subskrybenta lub sposobu zwrotu wpfaconej kwoty bad? jej czesci moze byc nieterminowy zwrot
wptaconych Srodkdw. Zwrot wpfaty nastepuje bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan. wszelkie
konsekwencje wynikajgce z nieprawidfowego wypefnienia formularza zapisu ponosi subskrybent.

Oswiadczenie subskrybenta o objeciu akcji i zgodzie na brzmienie statutu

W wykonaniu praw wynikajacych z wyemitowanych przez PROTEKTOR S.A. z siedzibg w
Lublinie warrantow serii A, nizej podpisany: [__],
= os$wiadczam, ze zapoznatem sie z trescig Uchwaty w Sprawie Programu Motywacyjnego
oraz Regulaminu Programu Motywacyjnego Protektor S.A. przyjetego uchwatg Rady
Nadzorczej Protektor Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie nr [__] z dnia [__] 2019
roku w sprawie przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego (,Regulamin Programu
Motywacyjnego”);
= os$wiadczam, ze wskazana powyzej tgczna cena emisyjna zostata wptacona w calosci i
zatgczam potwierdzony przez bank lub firme ewidencyjng dowod wplaty na akcje
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(Zatacznik nr 1);

* oswiadczam, ze zapoznalem sie z trescig Statutu PROTEKTOR S.A. i akceptuje jego
brzmienie;

= o$wiadczam, ze akceptuje warunki emisji akcji zwyklych na okaziciela serii E oraz w
wykonaniu praw wynikajgacych z wyemitowanych przez PROTEKTOR S.A. z siedzibg w
Lublinie warrantéw serii A, niniejszym obejmuje [illos¢ sztuk]
akcji zwyktych na okaziciela serii E na warunkach wyzej okreslonych.

W  zwigzku z wykonaniem prawa objecia akcji, przedstawiam dokument warrantow
subskrypcyjnych serii A, z ktérych wykonuje uprawnienie.

Przyjmuje do wiadomosci, ze przystuguje mi prawo do wglgdu do swoich danych osobowych oraz
ich poprawiania. Potwierdzam otrzymanie informacji, ze administratorem danych jest Protektor
S.A.

Podpis subskrybenta Podpisy oséb umocowanych do dziatania
w imieniu PROTEKTOR S.A.

[miejscowosc i data] [miejscowosé i data]
[imie i nazwisko] [imie i nazwisko]
[podpis] [podpis]

[miejscowosé i datal

[imie i nazwisko]

[podpis]

Strona3z3







Zatacznik nr 7 do
Regulaminu Programu Motywacyjnego
PROTEKTOR S.A.

DYSPOZYCJA DEPONOWANIA AKCJI

Ja, nizej podpisany(a), w zwiazku z planowang dematerializacjg [__] akcji zwykiych na okaziciela serii
E (,Akcje") spotki pod firmg PROTEKTOR Spotka Akcyjna z siedzibg w Lublinie (adres: Vetterow 24A-
24B, 20-227 Lublin), wpisanej przez Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedziba Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000033534, w zwiazku z planowanym dopuszczeniem
i wprowadzeniem Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw
WartoSciowych w Warszawie S.A., prosze o zdeponowanie Akcji na bedacym mojg wiasnoscia
rachunku papierow wartosciowych numer [__], prowadzonym przez [__].

[miejscowosc] [data]

[imie i nazwisko]
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