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I. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE)J ZE SPRAWOWANIA NADZORU
NAD DZIALALNOSCIA SPOLKI PROTEKTOR S.A. W ROKU 2014

Sktad Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. w roku 2014 roku byt nastepujacy:

w okresie od 1 stycznia 2014 do 27 czerwca 2014:

¢ Tomasz Matczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

¢ Krzysztof Gerula - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
o Grzegorz Parzecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

s Zdzistaw Burlewicz - Czionek Rady Nadzorczej,

e Mirostaw Panek - Cztonek Rady Nadzorczej.

a w okresie od 27 czerwca 2014 do 31 grudnia 2014:

e Mirostaw Panek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Zdzistaw Burlewicz - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
o Jacek Dekarz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

o Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawetl Miller - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 27 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki PROTEKTOR S.A.
powotato Czionkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji. W tym samym dniu nowo
powotana Rada Nadzorcza dokonata ukonstytuowania sie oraz wyboru Przewodniczacego.

W roku 2014 Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. odbyla 5 posiedzen, podczas ktérych
podjeta 17 uchwat.

Rada Nadzorcza sprawowata biezacq kontrole korporacyjna i ekonomiczno-finansowg nad
funkcjonowaniem Spoéitki. Zgodnie ze swoimi ustawowymi i statutowymi uprawnieniami
i obowigzkami Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. nadzorowata dziatalnos¢ Spotki
we wszystkich obszarach, zwtaszcza w zakresie dziatalnosci sprzedazowej oraz planéw
finansowych. Rada zapoznawata sie z wynikami biezacej dziatalnosci Spotki, zatwierdzata
plany budzetowe i nadzorowata realizacje budzetu, opiniowata plany strategiczne.
Dziatajac w piecioosobowym sktadzie Rada Nadzorcza wypetniata takze obowigzki
Komitetu Audytu -~ monitorowata procesy sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosé
systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykami.
W zakresie posiadanych uprawniern Rada Nadzorcza $ledzita takze sytuacje w podmiotach
zaleznych Grupy Kapitatowej Protektor.

Nowi czionkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie na miejscu w Lublinie z dziatalnoscig
zaktadu produkcyjnego Spétki, zwracajac uwage na jego funkcjonowanie w obecnej
lokalizacji. Podczas podrdézy do Niemiec cztonkowie Rady wizytowali siedzibe spotki
zaleznej Abeba, zapoznali sie z jej dziataniem i planami. Szczegding uwage Rada
Nadzorcza zwracata na wydarzenia polityczno-gospodarcze w Naddniestrzu (Motdawia)-
w kontekécie ich potencjalnych skutkéw dla znajdujgcych sie tam zakfaddw
produkcyjnych grupy Abeba.

Jednoczednie w roku 2014 Rada Nadzorcza na biezaco monitorowata dziatania Spoiki
zwigzane z procesem poszukiwania inwestora strategicznego dla jednostki dominujacej
GKP oraz realizacje projektéw, zwigzanych z nieruchomosciami PROTEKTOR S.A.
tj.: sprzedazy siedziby w Lublinie oraz relokacji polskiego zaktadu produkcyjnego
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wraz z back office poza centrum miasta (specjalna Strefa Ekonomiczna Mielec, podstrefa
Lublin - lokalizacja w podlubelskiej dzielnicy Felin).

Rada Nadzorcza na biezaco monitorowata réwniez poziom i rodzaj kosztéw ponoszonych
przez przedsiebiorstwo w relacji do osigganych przez nie przychodéw, jak réwniez
kierunki i efektywno$¢ realizowanej przez Zarzad Spétki polityki planowego rozwoju
przedsiebiorstwa. W tym obszarze przejawialo sie to formalnie poprzez przyjecie
do akceptujacej wiadomosci Strategii GKP na lata 2014-2016 (Uchwatlg 15/2014 z dnia
17 pazdziernika 2014 roku).

II. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]) Z BADANIA I OCENY SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
PROTEKTOR S.A. W ROKU 2014

Sprawozdanie finansowe

Podstawg badania byta opinia i raport z badania sprawozdania finansowego sporzgdzona
przez DORADCA Zespdt Doradcéw Finansowo-Ksiegowych Spétka z o0.0., z siedzibg
w Lublinie (20-011), Al. Pitsudskiego la, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 232.

Sprawozdanie finansowe cbejmuje:

1. Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktéry po stronie aktywéw
i pasywow zamyka sie kwota 47 752 tys. PLN,

2. Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku, wykazujacy zysk netto w wysokosci 5 661 tys. PLN,

3. Rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31
grudnia 2014 roku wskazujacy spadek stanu $rodkéw  pienieznych
0 kwote 3 068 tys. PLN. .

4, Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku, wykazujace wzrost kapitalu wilasnego o kwote 524 tys.
PLN,

5. Informacje dodatkowa.

W wyniku badania stwierdzono, ze sprawozdanie finansowe:

a) zostato sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

b) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31.12.2014, jak tez jej wyniku
finansowego za rok obrotowy od 01.01.2014 do 31.12.2014,

c) prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych (...) [Dz. U.2009.33.259 ze zm.],

d) jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spdiki,

Opinia audytora badajacego wyzej wymienione sprawozdanie zostata wydana
bez zastrzezen.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.

i wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Spoétki za rok 2014,
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2014

W wyniku badania Sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spotki za rok 2014
Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzgdu obejmuje wszystkie istotne
informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Spotki w analizowanym okresie
oraz opisuje wazniejsze zdarzenia majace istotny wpltyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa
w okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza uznaje opisowe sprawozdanie jako prawidlowo odzwierciedlajace stan
rzeczywisty Spoétki w okresie sprawozdawczym i pozytywnie opiniuje sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci PROTEKTOR S.A.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2014,

III. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] Z BADANIA I OCENY WNIOSKU

ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU SPOLKI PROTEKTOR S.A. ZA ROK
2014

Rada Nadzorcza zbadata i pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku
netto osiggnietego przez Spdétke w roku 2014 5.661.097,33 PLN (stownie ziotych: pieé
miliondw szeééset szeséldziesigt jeden tysiecy dziewieédziesigt siedem 33/100) netto
osiggnietego za rok 2014 poprzez podziat zysku za rok 2014 w ukiadzie:

e 50,4 % zysku netto, tj. kwote 2.853.240,00 PLN (stownie ziotych: dwa miliony
osiemset pieédziesiat trzy tysiace dwiescie czterdziesci 00/100) przeznaczyé
na wyptate dywidendy,

e 49,6 % zysku netto, tj. kwote 2.807.857,33 PLN (stownie ziotych: dwa miliony
osiemset siedem tysiecy osiemset pieédziesiat siedem 33/100) przeznaczy¢
na kapitat zapasowy Spoétki.

IV. OPINIA RADY NADZORCZE] DOTYCZACA W!‘IIOSK()W O UDZIELENIE
ABSOLUTORIOW CZLONKOM ZARZADU SPOLKI PROTEKTOR S.A. ZA ROK
2014

Skiad Zarzadu PROTEKTOR S.A. w 2014 roku nie ulegat zmianom (w tym samym sktadzie
i funkcjach zostat powofany na nowa kadencje decyzjg Rady Nadzorczej
z 27 czerwga 2014 roku - Uchwatami odpowiednio 11-12/2015) i przedstawiat sie
nastepujgco:

I. Piotr Skrzynski, Prezes Zarzadu  (01.01.2014- 31.12.2014)

II. Piotr Majewski, Cztonek Zarzadu (01.01.2014- 31.12.2014).

Rada Nadzorcza wnioskuje o wudzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutoriéw Cztonkom Zarzadu z wykonywania zadan w 2014 roku.

V. OPINIA RADY NADZORCZE] DOTYCZACA PROPOZYCII UCHWAL WALNEGO
ZGROMADZENIA

Rada Nadzorcza rozpatrzyia i pozytywnie opiniuje pozostate propozycie uchwat Walnego
Zgromadzenia.
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V1. ZWIEZLA OCENA SYTUACII PROTEKTOR S.A. ZA ROK 2014 SPORZADZONA
ZGODNIE Z ZASADAMI tADU KORPORACYINEGO

Dziatalnos$¢ Spotki nie ulegta istotnym zmianom w stosunku do roku poprzedniego.
Produkcje na potrzeby rynku polskiego (montaz obuwia ciezkiego i roboczego) prowadzit
zaklad w Lublinie, zas produkcje na rynek niemiecki i inne rynki Europy - zaktady
w Naddniestrzu, wchodzace w skiad Grupy Abeba. Sytuacja Spoéitki jest stabilna, czego
potwierdzeniem byta wyptata w 2014 roku wysokiej dywidendy.

Spotka kontynuowata dziatania w celu zbycia nalezacych do niej nieruchomosci
oraz przeniesienia produkcji w miejsce pozwalajace na optymalizacje kosztow. W zwigzku
z dziataniami majacymi na celu sprzedaz nieruchomosci Spoétka prowadzita negocjacje
z potencjalnym kupujgcym, wspierajac go aktywnie w niezbednych dziataniach
administracyjnych na terenie kraju (pozwolenia, dokumentacja, inne formalnosci).

W obszarze sprzedazowym poszukiwano nowych rynkdéw eksportowych. Kontynuowano
takze dziatania w celu usprawnienia organizacji pracy, w tym optymalizacje kosztdéw
pracy (szwalnie zewnetrzne, umowy o prace na czas oznaczony). Wdrozono zintegrowany
system informatyczny klasy ERP - finalizacje projektu przewidziano na koniec pierwszego
kwartatlu 2015 roku. Wprowadzenie nowoczesnych dla Spdiki rozwigzan IT wplynie
na zmniejszenie kosztéw, standaryzacje proceséw zarzadczych oraz komunikacyjno-
logistycznych w obrebie catej GKP oraz ograniczenie ryzyka operacyjnego.

Za system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem oraz jego skuteczno$c
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiedzialno$¢ ponosi
Zarzad Spotki. Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewnetrznej
w Spétce tworzy Regulamin Organizacyjny, okreslajacy ramowo podziat obowigzkéw
i odpowiedzialnosci w Spdtce oraz procedury wewnetrzne przyjete w organizacji. Kontrola
wewnetrzna stanowi skuteczne narzedzie kontroli ryzyka oraz nadzoru nad procesem
gromadzenia danych, ich przetwarzania i weryfikacji oraz prezentowania zgodnie
z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

Funkcjonujacy w spétce PROTEKTOR S.A. system kontroli wewnetrznej koncentruje sie
na nadzorowaniu dziatalnosci spdtek zaleznych. Sptywajace z tych spodtek informacje sa
na biezaco analizowane przez Zarzad, ktéry w razie potrzeby podejmuje odpowiednie
dziatania wspierajgce dziatalno$¢ podmiotéw zaleznych, w oparciu o informacje z rynku i
przy wykorzystaniu doswiadczen innych czionkdw Grupy. Biezace funkcjonowanie
podmiotdw Grupy Kapitatowej Protektor pozostaje jednak w rekach ich organow, a
formaine mechanizmy kontroli oparte sg na obecnosci w organach tych podmiotéw
Cztonkéw Zarzadu jednostki dominujacej.

Poza tym obszarem nadzoru, specyficznym dla grup kapitatowych, istnieje réwniez
system kontroli biezacej dziatalnosci spdtki- matki Grupy. Gltdwne w nim funkcje
przypadajg Cztonkom Zarzadu, nadzorujgcym odpowiednie obszary dziatalnoséci Spotki.
Stosowane w Spotce narzedzia rachunkowosci zarzadczej i systemy informatyczne
pozwalajg ewidencjonowal i analizowac zdarzenia gospodarcze w sposob zapewniajacy
rzetelng baze do sporzadzania sprawozdan finansowych.

Przygotowywane na podstawie biezacych danych raporty dla Rady Nadzorczej pozwalajg
jej na monitorowanie przychoddw, struktury kosztdéw i wynikéw finansowych w ciagu
roku obrotowego. W ocenie Rady Nadzorczej raporty te pozwalaja na dokonywanie
prawidtowej oceny finansow spotki. Poza tym identyfikacja i ocena zjawisk rynkowych
oraz ryzyk zwigzanych z dzialalnoscig operacyjna Spoitki, dopetniajg obrazu i umozliwiajg
Radzie Nadzorczej ocene decyzji Zarzadu w zakresie zgodnosci podejmowanych dziatan i
ponoszonych ryzyk w dziatalnosci gospodarczej, ze strategiag i planami rozwoju Spotki.
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Rada Nadzorcza ocenia, ze zarzadzanie Spotka przebiega prawidtowo. Spotka funkcjonuje
W spos6b nie narazajacy jej na nadmierne ryzyka i zgodny z ogolnymi kierunkami
rozwoju, zas$ system kontroli wewnetrznej wypetnia swoje zadania w zadowalajacym
stopniu.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza zwraca uwage na stojgce przed Spoitka wyzwanie, jakim
bedzie budowa nowego zaktadu produkcyjnego w Lublinie i przeniesienie don produkcji.
Realizacji tych planéw towarzyszyto bedzie pojawienie sie nowych czynnikéw ryzyka,
z ktérymi dotychczas Spoétka sie nie spotykata. Wszystkie organy Spotki i systemy
kontroli bedg musiaty sie do nich dostosowac.

Rada Nadzorcza wskazuje ponadto na utrzymujace sie istotne ryzyka polityczne na
Ukrainie i w Motdawii, mogace mieé¢ negatywny wpltyw na funkcjonowanie zaktadow
produkcyjnych spétek zaleznych w Naddniestrzu. Jakakolwiek eskalacja konfliktu na tym
obszarze moze dla Grupy oznaczal przede wszystkim ryzyko probleméw logistycznych.
Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat szereg krokow majacych na celu ograniczenie tego
ryzyka, nalezy jednak pamigtaé, ze Zrédiem ryzyka sa czynniki polityczne bedace
absolutnie poza kontrolag Spétki, a skala mozliwych problemdéw moze by¢ zbyt wielka,
by mozna bylo Spétke uchronic od ich konsekwenciji.

Strona5z5



