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1. Wstepne informacje

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

PROTEKTOR SPOLKA AKCYJNA (dalej; PROTEKTOR S.A.) jest podmiotem dominujgcym
Grupy Kapitatowej Protektor. Spotka posiada osobowos¢ prawna, dziata na podstawie przepisow prawa
polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych — takze za granicg. Zarejestrowana
jest w Sadzie Rejonowym Lublin — Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534. Siedzibg Spdtki jest Lublin.

Branza wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst lekki.

Zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci przedmiotem dziatalnosci PROTEKTOR S.A. jest:

1.
2.
3.

© N o o

10.

1.

Produkcja obuwia (15.20.2),
Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (46.42.2),

Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobéw skérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.72.2),

Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza wyrobdw tekstylnych, odziezy, wyrobow
futrzarskich, obuwia i artykutéw skérzanych (46.16.Z),

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B),
Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.10.2),
Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2),

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane (77.39.2),

Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek (77.11.2),

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (82.99.2),

Transport drogowy towarow (49.41.2).

POLOZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY PROTEKTOR
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HISTORIA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

PROTEKTOR SPOLKA AKCYJNA rozpoczeta swojq dziatalno$c w latach czterdziestych, kiedy to
w dniu 14 sierpnia 1944 roku w fabryce obuwia w Lublinie rozpoczeto produkcje dla Ludowego Wojska
Polskiego. W 1959 roku Fabryka Obuwia w Lublinie zostata potgczona z Lubelskimi Zaktadami
Garbarskimi i przeksztatcona w przedsiebiorstwo panstwowe w ramach dekretu z dnia 26.10.1950 roku
0 przedsiebiorstwach panstwowych. Powstata jednostka przyjeta nazwe Lubelskich Zaktadow
Przemystu Skorzanego im. Mariana Buczka.

W 1992 roku Minister Przeksztatcen Wiasnosciowych, dziatajac w trybie ustawy z dnia
13.07.1990 roku o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych przeksztatcit Lubelskie Zaktady
Przemystu Skorzanego im. M. Buczka w jednoosobowg Spotke Skarbu Paristwa. Postanowieniem Sadu
Rejonowego w Lublinie z dnia 30.03.1992 roku Spdtka zostata wpisana do Rejestru Handlowego,
uzyskujac tym samym osobowos¢ prawna. Kapitat akcyjny Spotki zgodnie z aktem przeksztatcenia
przedsiebiorstwa panstwowego w spotke akcyjng zostat w catosci utworzony z cze$ci przeksztatconego
funduszu zatozycielskiego i funduszu bytego przedsigbiorstwa panstwowego.

Od 1998 roku PROTEKTOR S.A. stata sie spdtkg gietdowa, ktérej akcje notowane sg na GPW w
Warszawie.

W dniu 31.05.2007 roku PROTEKTOR S.A. nabyt 75% udziatow ABEBA Spezialschuh-Ausstatter
GmbH oraz Inform Brill GmbH - z siedzibami w Sankt Ingbert w Niemczech.

W dniu 25.11.2009 roku nabyto pozostate 25% udziatow ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH
oraz Inform Brill GmbH przez spbtke PROTEKTOR S.A., ktéra stata sie tym samym ich 100%
wiascicielem.

RADA NADZORCZA PROTEKTOR S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na dziert 31.12.2018 r. :

* Andrzej Kasperek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

+ Jakub Karnowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
* Marek Miotek-Kucharczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej,

* Piotr Krzyzewski - Czlonek Rady Nadzorczej,

* Wojciech Sobczak - Czlonek Rady Nadzorczej.

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A. W 2018 ROKU:

W dniu 10.06.2018 r. Pan Adam Purwin ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, 0 czym Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 21/2018.

W dniu 11.06.2018 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR
S.A., w trakcie ktérego podjeto uchwate nr 23 w sprawie:

« powotania Pana Jakuba Karnowskiego do petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, o czym Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 25/2018.

W dniu 17.08.2018 r. Pan Jacek Dekarz zlozyt rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Spdtka
informowata w raporcie biezacym nr 43/2018.
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W dniu 17.08.2018 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PROTEKTOR S.A., w trakcie ktorego podjeto uchwate nr 4 w sprawie:

+ powofania Pana Piotra Krzyzewskiego do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, o
czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 45/2018.

W dniu 24.04.2019 roku z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej zrezygnowat
Pan Andrzej Kasperek, a nowym Przewodniczacym zostat Pan Wojciech Sobczak, o czym Spdtka
informowata w Raportach Biezacych nr 12/2019 oraz 13/2019. Pan Andrzej Kasperek nadal pozostaje
Cztonkiem Rady Nadzorcze;.

ZARZAD PROTEKTOR S.A.

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2018 roku:

* Andrzej Filip Wojciechowski — Prezes Zarzadu,

* Barbara Lehnert-Bauckhage — Cztonek Zarzadu ds. handlowych,
« Stawomir Baniak — Cztonek Zarzadu ds. finanséw.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU PROTEKTOR S.A. W 2018 ROKU:

W dniu 15.05.2018 r. Pan Piotr Majewski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Zarzadu
ds. finansowych, o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 14/2018.

W dniu 27.06.2018 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie
ktérego podjeto uchwate nr 20/2018 w sprawie:

* powotania Pana Stawomira Baniaka do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. finansowych, o
czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 28/2018.

W dniu 04.10.2018 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie
ktérego podjeto uchwaty nr 28/2018 oraz 29/2018 w sprawie:

+ odwotania Pana Pawla Rolewskiego z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. handlowych, o
czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 52/2018.

* powotania Pani Barbary Lehnert- Bauckhage do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds.
handlowych, o czym Spétka informowata w raporcie biezacym nr 54/2018.

2.  Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowe;j

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki

Informacje na ten temat znajdujg sie w punkcie numer 4 niniejszego Sprawozdania z Dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

Przewidywany rozwoj jednostki

Informacje szczeg6towe na temat perspektyw rozwoju Grupy zawarte sg w punkcie numer 4
niniejszego Sprawozdania z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

W dniu 27 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki przyjeta Uchwate nr 18/2018, ktéra
zatwierdzita dokument pt. ,Strategia Rozwoju Spétki na lata 2018-2023". Strategia opiera sie gtéwnie na
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biznesu prowadzonego dzis pod marka ABEBA w Europie Zachodniej oraz markg

PROTEKTOR w Europie Centralnej, w oparciu o 7 kluczowych elementow:

1.

3.
4.
5.
6.

Zmiane modelu biznesowego firmy z produkcyjnego na handlowy koncentrujgcego sie na
produkcie i kanatach sprzedazy, dotarciu do klienta koricowego i rozbudowie portfela marek
wiasnych;

. Poszerzenie modelu sprzedazy, z obecnego, opartego gtéwnie o sprzedaz do dystrybutorow

na rynku B2B, do docelowego, opartego zaréwno o B2B jak i B2C;
Optymalizacje kanatow sprzedazy;

Doskonatos¢ w zakresie zarzadzania markami wtasnymi i produktami;
Rozwdj struktury sprzedazowej i nowoczesne podejscie do obstugi klienta;

Znaczace ograniczenie kosztow operacyjnych, m.in. poprzez zmiane architektury produkcji (w
tym zmniejszenie cze$ci produkcyjnej);

. Od 2020 roku umiejetne faczenie tradycyjnego produktu z Internetem rzeczy (loT), na bazie

witasnego R&D;

Zgodnie z przyjetym dokumentem rok 2018 byt poSwiecony przebudowie Grupy i znaczacej
redukcji kosztoéw, rok 2019 - okresem ofensywy produktowej i sprzedazowej, rok 2020 po$wigcony
wdrozeniu strategii M&A w zakresie przeje¢ kanatow sprzedazy i marek na poszczegolnych rynkach
europejskich oraz znaczacemu rozwojowi e-commerce. Kolejny, 2021 rok bedzie czasem
maksymalizacji efektow M&A. W 2022 roku po okresie badan i testow, kluczowym obszarem rozwoju
stang sie produkty oparte o loT oraz wprowadzenie modelu sprzedazy ustug. W ostatnim roku Strategii
(tj. 2023 r.) wszystkie podjete dziatania majg pozwoli¢ na maksymalizacje marz zysku

W efekcie prowadzonych dziatan Grupa zamierza osiagna¢ nastepujace rezultaty:

Do 2023 roku Grupa PRT podwoi swoje skonsolidowane przychody do poziomu 251 min zt
sprzedajac w 2023 roku prawie 1,7 min par butéw (wobec 112 min zti 0,8 min par w roku
2017);

Skonsolidowana EBITDA uro$nie do poziomu 58,4 min zt w 2023 roku z poziomu 9,9 min zt
w 2017 roku, co oznacza prawie 6-krotny wzrost EBITDA,

Marza EBITDA zwigkszy sie do poziomu 23% w 2023 roku z poziomu 8,8% w 2017 roku;

Pakiet inwestycyjny na poziomie 62 min ziotych w kolejnych pieciu latach (przy
wykorzystaniu gtéwnie finansowania zewnetrznego);

Spdtka planuje podtrzymac polityke dywidendowg na poziomie 50% - 100% warto$ci zysku
netto;

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rok 2018 byt pierwszym powaznym krokiem w dziedzinie rozwoju nowych produktéw w trakcie
kilku ostatnich lat w Grupie PROTEKTOR.

Najwazniejszym krokiem dla catej Grupy Kapitatowej PROTEKTOR w 2018 roku byto
zaawansowanie i zakonczenie prac rozwojowych nad modelem XLight — nastepca linii biznesowej Light,
ktora stanowi ok 20% przychoddw generowanych przez spdotke ABEBA GmbH. Uruchomienie

6
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sprzedazy ruszyto w 2019 roku. Buty linii XLight charakteryzujq sie wysokimi witasciwosciami
technologicznymi i kierowane sg do takich odbiorcow jak przemyst automotive, lotniczy, ESD, HORECA,
logistyka czy farmaceutyka. Prace nad uruchomieniem tego modelu trwaty od 2012 roku.

Dodatkowo, od$wiezeniu i zaktualizowaniu wtasciwosci podlegaty takie linie jak UNIG, Crawler,
the Original (ktory jest butem z mozliwo$cig prania). Ponadto, Spotka pracowata nad zwigkszeniem
komfortu wktadek do butéw — projekt zakorczony sukcesem i wdrozeniem nowych elementow obuwia.

Wazne kroki poczyniono rowniez w zakresie rozwoju badan w Protektor S.A.: utworzono dziat
rozwoju nowych produktow (NPI). Przy zaangazowaniu konstruktoréw , projektantow i technologow
zapoczatkowano prace nad nowymi modelami obuwia bezpiecznego, zawodowego a takze obuwia
taktycznego. Powstaty, zaakceptowane przez odbiorcow BHP potbuty, sandaty oraz trzewik, ktére
uzupetnity luki w ofercie produktowej spdtki. Podstawowy model trzewika taktycznego Grom Plus
przeszedt modernizacje wygladu i zostat wzbogacony o elementy zapewniajace wigkszy komfort i
bezpieczenstwo noszenia.

Ponadto, zaawansowano prace nad stworzeniem nowego potbuta i trzewika z przeznaczeniem
dla Policji oraz firm ochrony, zakorficzone powstaniem 4 modeli, ktore poddawane sg testom.

Zakonczono testy (prowadzone przez Straz Graniczng) nowego trzewika polowego Viking, ktéry
otrzymat pozytywna opinig funkcjonariuszy tej formacji.

Zaimplementowano nowg wersje katalogu (réwniez w wers;ji elektronicznej), ktory charakteryzuje
sie przejrzystoscig i fachowoscig zawartych w nim opiséw. Powstata nowa strona internetowa o
charakterze korporacyjnym wzbogacona o katalog firmy ABEBA.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Opis stanu majgtkowego Grupy oraz dodatkowe wyjasnienie kwot wykazywanych
w sprawozdaniu finansowym znajduje sie w punkcie numer 3 niniejszego Sprawozdania z Dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

Udziaty wtasne

Jednostka dominujaca nie nabywata udziatéw (akcji) wiasnych w 2018 roku.

Posiadane przez jednostke oddziaty

Spotka PROTEKTOR S.A. oraz Zadna z jej spotek zaleznych nie posiada oddziatow (zaktadow).

Instrumenty finansowe
Informacje na ten temat znajdujg sie w punkcie numer 5 niniejszego Sprawozdania z Dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym

WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR ORAZ JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01.2018 DO 31.12.2018 ORAZ OD 01.01.2017 DO 31.12.2017

0d 01.01.2018

0d 01.01.2017

Wyszczegolnienie do 31.12.2018 | do 31.12.2017 Zmiana
wtys. zt. wtys. zt. w tys. zt dynamika

Przychody ze sprzedazy 104 233 112 074 -7 841 93,00%
Koszt wlasny sprzedazy -67 366 -74 400 7034 90,55%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 36 867 37 674 -807 97,86%

Koszty sprzedazy -8 818 -10 518 1700 83,84%

Koszty ogdlnego zarzadu -24 820 -20 445 -4 375 121,40%

Pozostate przychody operacyjne 2086 1876 210 111,19%

Pozostate koszty operacyjne -2 577 -1192 -1385 216,19%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2738 7395 -4 657 37,03%

Przychody finansowe 80 1105 -1025 7,24%

Koszty finansowe -209 -891 682 23,46%
Wynik brutto 2609 7609 -5 000 34,29%

Podatek dochodowy -3025 -4728 1703 63,98%

Dziatalno$¢ zaniechana

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
Wynik netto -416 2881 -3 297 -14,44%
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego -536 2 266 -2 802 -23,65%

- akcjonariuszom mniejszo$ciowym 120 615 -495 19,51%

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD 01.01.2018 DO 31.12.2018 ORAZ OD 01.01.2017 DO 31.12.2017 ROKU

o0d 01.01.2018

o0d 01.01.2017

Wyszczegolnienie do 31122018 | do 31.12.2017 Zmiana
w tys. zt. wtys. zt. wtys.zt | dynamika

Przychody ze sprzedazy 25904 29 459 -3 555 87,93%
Koszt wlasny sprzedazy -23 745 -27 842 4097 85,28%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2159 1617 542 133,52%

Koszty sprzedazy -1507 -1325 -182 113,74%

Koszty ogdlnego zarzadu -4 850 -4 716 -1341  102,84%

Pozostate przychody operacyjne 1608 764 8441 210,47%

Pozostate koszty operacyjne -1990 -736 -1254] 270,38%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -4 580 -4 396 -184 | 104,19%

Przychody finansowe 6143 6611 -468 92,92%

Koszty finansowe -620 -483 137 128,36%
Wynik brutto 943 1732 -789 54,45%

Podatek dochodowy -397 -381 -16 104,20%

Dziatalno$¢ zaniechana

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
Wynik netto 546 1351 -805 40,41%
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 546 1351 -805 40,41%

- akcjonariuszom mniejszosciowym 0 0 0

Rok 2018 byt rokiem szerokiej transformacji Grupy Kapitatowej PROTEKTOR. Od poczatku
2018 roku podjeto szereg inicjatyw, ktére w ditugim terminie powinny przynies¢ odbicie negatywnego




Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku (w tys. z{)

trendu, obserwowanego juz od kilku lat, spadku przychoddw i wzrostu obcigzen kosztowych, ktore byty
pochodng btednych decyzji zarzadczych podjetych w latach ubiegtych, m.in. przeniesienia czesci
produkcji z fabryki w Motdawii do fabryki w Lublinie, wynajmu dtugoterminowego hali produkcyjnej w
Lublinie, zakupu nowoczesnych i drogich urzadzen produkcyjnych, braku dziatan w zakresie sprzedazy
nieruchomosci zlokalizowanej przy ul. Kunickiego, wysokiej rotacja zatrudnienia, spadku kompetencji
sprzedazowych i, w konsekwencji, spadku jako$ci obstugi klientow.

W 2018 roku, podobnie jak w latach wczes$niejszych, dominujgce znaczenie dla funkcjonowania
Grupy PROTEKTOR miata jej zachodnioeuropejska cze$¢, czyli Grupa ABEBA. W wyniku braku dziatan
naprawczych, zwigzanych z obszarem handlu, odczuwalne byto dalsze pogtebienie sie negatywnego
trendu sprzedazowego w Niemczech. Wdrozone inicjatywy sprzedazowe, w tym uruchomienie nowych
produktow, badania rynkowe, przebudowa zespotu sprzedazowego, rozwdj kompetencji oraz rozwdj
wspotpracy z najwazniejszymi klientami, nie daty jeszcze petnych efektow w 2018 roku.

Przychody Grupy Kapitatlowej

Skonsolidowane przychody w Grupie Kapitatowej w 2018 roku wyniosty 104 min PLN i byty 0 8
min PLN nizsze niz w 2017 roku (tj. ponad 7% spadku). Najwiekszy wptyw na osiggniecie tak
niesatysfakcjonujacego wyniku miat spadek sprzedazy na rynkach zachodniej Europy (spadek o prawie
5 min PLN). Ponadto, ze wzgledu na niski poziom transparentno$ci rynku przetargowego oraz
destabilizacje dostaw krajowych, wywotang udziatem w przetargach wojskowych, na poczatku 2018
roku Zarzad podjat decyzje o ograniczeniu udziatu Protektor S.A. w rynku przetargowym. Nizszy udziat
Protektor S.A. w przetargach, a takze wzrost konkurencji cenowej na tym rynku, zmniejszyt wptywy ze
sprzedazy w Polsce 0 4,3 min PLN. Réwnoczes$nie Zarzad spdtki zaleznej, zlokalizowanej w Motdawii,
pozyskat kontrakt na produkcje butéw dla niekonkurencyjnej firmy z rynku obuwia fashion, co
zwigkszyto przychody Grupy o prawie 2 min PLN w 2018 roku.

W przypadku sprzedazy na rynku zachodnio europejskim pod markgq ABEBA odnotowano
przychody nizsze o prawie 5 min PLN w stosunku do 2017 roku. ABEBA sprzedata o 44 tys. par obuwia
mniej niz w roku 2017. Srednia cena obuwia, osiagnieta w 2018 roku byta 0 0,52% wyzsza niz cena
osiggnieta w 2017 roku. Nalezy wskazaé, ze w okresie ostatnich 5 lat sprzedaz ilosSciowa ABEBA
zmniejszyta sie o prawie 10%. Byto to, zdaniem Zarzadu, wynikiem:

o nieefektywnej konstrukcji magazynu obuwia (brak sprawnie funkcjonujacego procesu
planowania popytu i zamawiania odpowiedniej ilosci modeli);

e istotnych opdznien w dostawach cze$ci produktéow (przeniesionych do produkcji w
Polsce), co powodowato rezygnacje z zaméwien przez dystrybutorébw w krajach
DACH,;

e zwiekszenia konkurencji w segmencie medium i premium obuwia roboczego — aktywne
dziatanie konkurencji w segmentach gdzie obecna jest ABEBA oraz Protektor;

e dynamicznego rozwoju innych niz tradycyjny kanatow dystrybucji produktéw, z ktdrych
ABEBA nie korzysta, lub korzysta w ograniczonym zakresie (np. rynek online).

Przeciwdziata¢ temu negatywnemu trendowi ma przede wszystkim rozw6j zespotu
sprzedazowego, zwiekszenie nadzoru nad dziataniami sprzedazowymi i realizacja planéw
sprzedazowych poprzez rozbudowe kompetencji w Niemczech. Jednoczesnie, Zarzad podijat dziatania,
ktérych celem jest lepsze rozpoznanie innych niz DACH (Niemcy — Austria — Szwajcaria) rynkéw w
Europie (w tym rynku francuskiego, hiszpanskiego, szwedzkiego). O pozostatych inicjatywach podjetych
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w celu polepszenia wizerunku marki ABEBA, a takze rozwoju sprzedazy mozna przeczyta¢ w kolejnych
czesSciach przedmiotowego Sprawozdania.

W 2018 roku sprzedaz Protektor S.A. byta 0 4,3 min PLN nizsza niz w roku 2018. Spdtka
sprzedata 0 18,7 tys. par butéw mniej niz w 2017 roku, osiggajac $rednig cene o 10% nizszg niz w 2017
roku. Bezpo$rednim czynnikiem negatywnie wptywajacym na osiggniety poziom przychodow byt
mniejszy niz w 2017 roku udziat spotki w przetargach wojskowych. Po przeprowadzeniu dogtebne;
analizy rynkowej oraz zweryfikowaniu potencjatu produkcyjnego spétki, Zarzad doszedt do wniosku, iz
nalezy ograniczy¢ udziat spotki w konsorcjach realizujgcych zlecenia przetargowe. Kluczowe znaczenie
w tym przypadku miato bezpieczenstwo spotki jak rowniez negatywny oddzwigk wsrod dystrybutordw,
ktorzy wskazywali na niskg dostepnos¢ kluczowych produktow Spdtki (ktora wynikata z zajeto$ci mocy
produkcyjnych przez niestabilne zlecenia przetargowe). Jednoczes$nie, w 2018 roku udato sie utrzymac
stabilny poziom sprzedazy do dystrybutoréw rynkowych, pomimo utraty zaufania znacznej czesci z nich
do marki Protektor. Sprzedaz do dystrybutorow rynkowych wpadta o prawie 3% w stosunku do
sprzedazy w 2017 roku. Osiggnieto $rednig cene na poziomie ok. 125 PLN za pare (podobnie jak w
2017 roku). W pierwszej potowie 2018 roku Protektor S.A. kontynuowat rozpoczetq jeszcze w 2017 roku
produkcje obuwia dla spotki zaleznej ABEBA (produkcja zostata przeniesiona z fabryki w Motdawii).
Skutki kosztowe tej operacji zostaty opisane w kolejnych akapitach dotyczacych kosztow.

Réwnoczesnie, w 2018 roku Grupa odnotowata wyzsze o prawie 2 min PLN przychody z tytutu
sprzedazy mocy produkcyjnych do podmiotéw spoza Grupy PROTEKTOR. Bylo to konsekwencjg
przyjecia zlecenia na produkcje butdw z segmentu fashion dla kontrahenta spoza Grupy, ktéra w opinii
Zarzadu nie stanowi konkurenciji dla dziatar podejmowanych przez Grupe Kapitatowg PROTEKTOR.

Podsumowujac, w 2018 roku Grupa sprzedata ok 63 tys. par obuwia mniej niz w 2017 roku,
uzyskujac $rednig cene 0 0,7% wyzsza niz w 2017 roku. Sredni koszt produkgji byt 0 2,3% nizszy niz w
2017 roku. Nominalnie wynik na sprzedazy byt o 641 tys. PLN mniejszy niz w roku poprzednim, jednak
W ujeciu procentowym wzrést o 2 pp. z 33,6% w 2017 do 35,6% w 2018 roku.

Koszty Grupy Kapitatowej

W 2018 roku Grupa Kapitatowa osiagneta wynik na sprzedazy o ponad 2% nizszy niz w 2017
roku, przy przychodach nizszych o 7%. Jednocze$nie wynik operacyjny (EBIT) Grupy zmniejszyt sie o
ponad 4,6 min PLN, tj. 0 63%. Wptyw na wynik miaty przede wszystkim wyzsze, niz w 2017 roku,
Koszty Ogdlnego Zarzadu oraz Pozostate Koszty Operacyjne.

W tym miejscu Zarzad pragnie podkresli¢, ze rok 2018 byt rokiem agresywnej restrukturyzacii
dziatalno$ci operacyjnej catej Grupy Kapitatowej PROTEKTOR. Dziataniami tymi objete zostaty
wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy. W zwigzku z tym wygenerowany zostat szereg kosztow
o charakterze jednorazowym, ktére miaty bezposredni wptyw na wyniki Grupy (ich doktadny opis
znajduje sie ponizej). Warto réwniez pamieta¢, ze jednym z najwazniejszych dziatan byta
restrukturyzacja zaktadu w Lublinie, ktéra miata miejsce w potowie roku — a wiec oszczedno$ci
wygenerowane z tego tytutu pojawig sie w petnym zakresie dopiero w 2019 roku.

Grupa Kapitatowa odnotowata spadek kosztéw sprzedazy z poziomu 10,5 min PLN w 2017 roku
do poziomu 8,8 min PLN w 2018 roku. Gtéwnymi przyczynami spadku tych kosztéw byto zmniejszenie
kosztow zwigzanych z prowizjami dla przedstawicieli handlowych — w zwigzku z nizszym poziomem
sprzedazy, gtéwnie w ABEBA GmbH, spadek kosztow zwigzanych z udziatem w targach branzowych
A+A w Dusseldorfie (targi odbywajq sie w cyklu 2-letnim, w 2018 roku wydarzenie to nie miato miejsca,
oraz nizszy niz w 2017 roku koszt transportu towarow (170 tys. PLN) — rowniez wynikajacy z mniejsze;
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sprzedazy. Dodatkowo zmianie ulegta prezentacja kosztow wynagrodzen w Spétce Inform — zostaty one
przeniesione do kosztow ogdinozaktadowych.

Jednocze$nie, w 2018 roku Grupa poniosta wyzsze o prawie 4,4 min PLN koszty ogdlnego
zarzadu. Na wzrost kosztow miaty wptyw przede wszystkim:

a) wzrost wynagrodzen w Spotkach zaleznych o 320 tys. EUR (okoto 1,4 min PLN),
wynikajacy m.in. z wzrostu ptac, zwigkszenia zatrudnienia oraz wiekszej niz w 2017 roku
liczby dni pracujgcych, a takze wyptaty wynagrodzen ,postojowych” w Spotkach
produkcyjnych w 2018 roku, podczas gdy takie wynagrodzenia nie byty wyptacane w roku
2017,

b) zmiana prezentacji kosztow wynagrodzen w Spoétce Inform — wzrost 0 80 tys. EUR (350 tys.
PLN),

c) poniesione koszty restrukturyzacji: odprawy w kwocie 746 tys. PLN w PROTEKTOR S.A. i
316 tys. PLN w pozostatych Spdétkach Grupy; wynagrodzenia pracownikéw w okresie
wypowiedze umowy o prace, ktdrzy nie Swiadczyli pracy w kwocie 143 tys. PLN;
amortyzacja niewykorzystywanych maszyn produkcyjnych w kwocie 106 tys. PLN,

d) wazrost kosztow utrzymania w spotkach produkcyjnych o 623 tys. PLN,

e) wzrost kosztow doradczych w PROTEKTOR S.A. i ABEBA GmbH o0 623 tys. PLN,

f) wzrost kosztow obstugi prawnej 0 132 tys. PLN.

W 2018 roku Grupa osiggneta ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie —
prawie 0,5 min PLN, w stosunku do zysku za 2017 rok w wysokosci 0,7 min PLN. Gtéwng przyczyng
zmniejszenia wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o prawie 1,2 min PLN byto przeniesienie
kosztow utrzymania nieruchomosci, nalezacej do spdtki, zlokalizowanej przy ul. Kunickiego w Lublinie
do pozostatej dziatalnosci operacyjnej (w zwigzku z przeznaczeniem nieruchomosci do sprzedazy) —
nieruchomos¢ obcigzyta koszty kwotg 0,6 min PLN. Dodatkowo, spdtki zalezne osiggnety gorszy wynik
ze sprzedazy Srodkow trwatych niz w 2017 roku, co pomniejszyto wynik o 0,3 min PLN. Ponadto, w
zwigzku z przeprowadzong analizg kapitatu obrotowego, w spotce TerriPa utworzono odpis z tytutu
przeterminowanych naleznosci od kontrahentdw w kwocie 0,2 min PLN (naleznos¢ dotyczyta
historycznej wspotpracy z jednym odbiorca, ktory zbankrutowat juz w 2017 roku), co przetozylo sie
negatywnie na poziom pozostatych kosztéw operacyjnych.

W 2018 roku Grupa Kapitatowa osiggneta wynik EBITDA (rozumiany jako wynik operacyjny
powigkszony o warto$¢ amortyzacji) w wysokosci 5,5 min PLN, w stosunku do 9,9 min PLN w 2017 roku
(spadek 0 45 %). Istotny, negatywny wptyw na wynik EBITDA, wygenerowany przez Grupe, mialy jak
juz wspomniano wczesniej zdarzenia jednorazowe, ktore zwigzane byly z realizowanym procesem
restrukturyzacji. Sumaryczny wptyw tych zdarzen na wynik EBITDA wyni6st 2,7 min PLN, a do zdarzen
tych zaliczy¢ nalezy:

a) Wyptate odpraw dla kierownictwa wyzszego szczebla oraz pracownikdw w zwigzku z

przeprowadzonymi Zwolnieniami Grupowymi w kwocie ponad 1,1 min PLN;

b) Wyptate wynagrodzen dla pracownikow w okresie wypowiedzen umowy o prace, ktdrzy nie
$wiadczyli pracy w kwocie 0,1 min PLN;

c) Utworzenie rezerwy w Spétce RIDA w Motdawii na wynagrodzenia dotyczace lat 2013-
2017, w zwigzku z przeprowadzong przez organy panstwowe kontrola, w kwocie 0,5 min
PLN;

d) Utworzenie odpiséw na materiaty i wyroby gotowe w PROTEKTOR S.A. na kwote 0,5 min
PLN, z czego 0,4 min PLN dotyczy obuwia w Il gatunku marki ABEBA (odpadu
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produkcyjnego, pozostajgcego na magazynie PROTEKTOR S.A. w efekcie rozpoczecia
produkcji na rzecz ABEBA w Lublinie);

e) Utworzony odpis na nieSciggalne nalezno$ci w spdtce Terri-Pa w Motdawii w kwocie 0,2
min PLN — nalezno$ci dotycza wspdtpracy z producentem obuwia spoza Grupy Kapitatowej
z 2017 roku;

f) Koszty doradcze i prawne dotyczace restrukturyzacji w kwocie 0,1 min PLN,

Zarzad szacuje, ze wartos¢ wyniku EBITDA, oczyszczonego o wptyw zdarzen jednorazowych,
wynidstby 8,2 min PLN, w poréwnaniu z 9,9 min PLN w 2017 roku.

Wynik na dziatalnosci finansowej

Podobnie jak w poprzednich latach, takze w 2018 roku, istotny wptyw na wynik finansowy miaty
zmiany kursu EUR/RUB. W poréwnywalnym okresie 2017 roku przedmiotowe odchylenia kursu
spowodowaty powstanie przychoddw netto z tytutu roznic kursowych w kwocie 1 060 tys. PLN, w 2018
roku natomiast powstat przychdd netto z tego tytutu w kwocie okoto 40 tys. PLN. W spdice Protektor
S.A. odnotowano nieznaczny (80 tys. PLN) wzrost kosztéw finansowych spowodowanych wzrostem
kosztow odsetek i leasingdw oraz ujemnych réznic kursowych. Dodatkowo w 2018 roku nastgpito
przeniesienie wszystkich kredytow w PROTEKTOR S.A. z mBanku do ING, co wigzato sie poniesieniem
kosztow jednorazowej sptaty kredytdw w mBanku w wysokosci 85 tys. PLN.

Wszystkie opisane powyzej czynniki, zarébwno kosztowe jak i wynikajace z pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej i dziatalnosci finansowej, miaty wptyw na zmniejszenie wyniku brutto 0 5 min
PLN w stosunku do roku 2017.

Podatki

Efektywna stopa zaprezentowanego podatku dochodowego wyniosta w 2018 roku 116% w
stosunku do wyniku brutto Grupy Kapitatowej. W 2017 roku poziom efektywnego obcigzenia
podatkowego wyniost 62%. Wzrost obcigzen podatkowych jest pochodng kilku czynnikéw i jest
bezposrednio zwigzany z niejednolitym charakterem obcigzen podatkowych ponoszonych w Grupie
Kapitatowe.

Po pierwsze, nalezy zwrdci¢ szczeg6lng uwage na niejednolitg konstrukcje podatku
prezentowanego na poziomie skonsolidowanym w pozycji podatku dochodowego. W pozycji tej
mianowicie ujmowany jest zarowno podatek dochodowy, ptacony przez spotki w Polsce, w Niemczech i
we Francji, jak i podatek obrotowy, ptacony przez spéfki z siedzibg w Motdawii.

Po drugie, przypomnie¢ nalezy, ze w konsolidacji brany pod uwage jest wynik wszystkich
spotek z Grupy, w tym ujemny wynik jednostkowy Protektor S.A., ktéry po wykonsolidowaniu dywidend
ze spotek zaleznych istotnie pomniejsza warto$¢ wyniku Grupy Kapitatowej PROTEKTOR
(i jednoczes$nie istotnie podwyzsza warto$¢ efektywnej stopy podatkowej).

Ponizsza tabela prezentuje rozbicie zestawienie podatkéw dochodowego i obrotowego
ptaconego przez Spétki w Grupie:
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Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku (w tys. z{)

PRT | ABEBA | ABE France | Inform | Rida | Terripa
tys.PLN | tys.EUR tys.EUR tys.EUR | tys.EUR | tys.EUR
Przychody przed konsolidacja 259041 19369 2040( 130301 2210 2770
Zysk brutto 943 1160 97 34 534 122
Podatek -397 -280 -30 -10( -158 -116
Stopa efektywna podatku obrotowego 7% 4%
Stopa efektywna podatku dochodowego 42% 24% 31% 30%
Podatek dochodowy (tys.PLN): -1 766
Podatek obrotowy (tys.PLN): -1159
korekty konsolidacyjne na podatku -101
Podatek po konsolidacji -3 025

Podatek wykazany w rachunku zyskéw i strat w Spdlce PROTEKTOR S.A. stanowi w cato$ci
podatek odroczony- nie powstato zobowigzanie Spétki do jego zapfaty.

W kolejnych okresach Zarzad Emitenta spodziewa sie utrzymania efektywnej stopy podatku
obrotowego, obcigzajacego spotki w Motdawii. Jednoczes$nie niemozliwy do oszacowania jest wptyw na
wynik prawdopodobnej kontroli podatkowej w Niemczech, ktéra moze mie¢ miejsce jeszcze w 2019
roku. W zakresie podatku dochodowego w Polsce Zarzad podkresla, ze wykorzystuje tarcze podatkowa,
ktora wygenerowana zostata przez straty ponoszone w dziatalnosci niestrefowej w okresach lat
poprzednich.

Ostatecznie wynik netto Grupy wyniost -0,4 min PLN i byt mniejszy o 3,3 min PLN w
porownaniu z wynikiem roku 2017. Eliminujac jednak wptyw zdarzen jednorazowych wynik netto
wynidstby 2,4 min PLN i byt mniejszy od wyniku z roku 2017.

Ponizszy wykres przestawia w formie graficznej wielko$ci sktadowe tworzace poszczegdlne
pozycje rachunku wynikéw w 2018 roku:
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Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku (w tys. zt)

Przejscie z wyniku netto 2017 do 2018
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Bilans

Suma bilansowa Grupy Kapitatowe] Protektor na dzier 31.12.2018 roku wynosita 87,3 min PLN
i byta wieksza 0 0,96 min PLN w stosunku do stanu z 31.12.2017 roku.

Na prezentowane ponizej dane porownywalne wptyw ma zmiana kursu do przeliczania
skfadnikow bilansu wyrazonych w walutach obcych. Dotychczas stosowano kurs banku wiodacego,
natomiast od sprawozdania za 2018 rok stosowany jest kurs NBP. Dokonano réwniez przeliczenia
danych poréwnywalnych za 2017 rok.

Na prezentowane dane ma wptyw wzrost kursu do przeliczen z 4,1709 na dzien 31.12.2017
roku do 4,3000 na dzien 31.12.2018 roku.
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Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku (w tys. z{)

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2018 ROKU i 31.12.2017 ROKU

31.12.2018 31.12.2017 zmiana
W SInieni

yszezegoinienie w tys. zt. strukot/gra iw tys. zt. str\:k‘}/l:ra wtys. zt | dynamika
Aktywa trwate 24115 27,6% | 32115 37,2%| -8000 75,1%
Wartosci niematerialne 5513 6,3% 5252 6,1% 261 105,0%
Rzeczowe aktywa trwate 17 438 200%| 25017 290%| -7579 69,7%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 8 0,0% 8 0,0% 0| 100,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1048 1.2% 1675 1.9% 627 62,6%
dochodowego
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 108 0,1% 163 0,2% -55 66,3%
Aktywa obrotowe 63178 724%| 54220 62,8% 8958| 116,5%
Zapasy 43 235 495% | 41008 47,5% 2227 105,4%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 6100 7,0% 5907 6,8% 193 103,3%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku o 0 o
dochodowego 3331 3,8% 543 0,6% 2788 613,4%
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 1616 1,9% 2 341 2,7% -7125 69,0%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 7 0,0% 0 0,0% 7 0,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1685 1,9% 4024 47% | -2339 41,9%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 527 0,6% 397 0,5% 130 132,7%
Aktywa trwate zaklasyﬂkovyane jako 6677 7.6% 0 0.0% 6677 0.0%
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 87 293 100,0% | 86335| 100,0% 958 | 101,1%

BILANS JEDNOSTKI DOMINUJACEJ NA DZIEN 31.12.2018 ROKU | 31.12.2017 ROKU

31.12.2018 31.12.2017 zmiana
Wyszczegolnienie struktura w struktura .
w tys. zt. 9 wtys. zt. W wtys. zt | dynamika
0 0

Aktywa trwate 31743 58,1% | 41347| 732%| -9604 76,8%
Warto$ci niematerialne 28 0,1% 39 0,1% -1 71,8%
Rzeczowe aktywa trwate 8200 15,0%| 17380 30,8%(| -9180 47,2%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 418% | 22840 40,4% 0| 100,0%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 567 1.0% 925 1.6% 358 61.3%
dochodowego
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 108 0,2% 163 0,3% -55 66,3%
Aktywa obrotowe 22 863 41,9% | 15137 26,8% 7726 151,0%
Zapasy 11182 20,5%| 10529 18,6% 653 106,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2174 4,0% 1687 3,0% 487 128,9%
Nalezno$ci z tytutu biezacego podatku 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
dochodowego
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 517 0,9% 2096 3,7%| -1579 24,7%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 516 0,9% 671 1,2% -1585 76,9%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 162 0,3% 154 0,3% 81 1052%
Aktywa trwate zaklasyflkov.vane jako 8312 15.2% 0 0.0% 8312 0.0%
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 54 606 100,0% | 56484 | 100,0%| -1878 96,7%
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Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku (w tys. z{)

Po stronie aktywow majatek trwaty stanowi 28% catosci aktywdw, natomiast majatek obrotowy
72%. Znaczacy spadek wartosci aktywow trwatych przy jednoczesnym wzroscie aktywdw obrotowych w
stosunku do roku 2017 wynika przede wszystkim z przeznaczenia do sprzedazy nieruchomosci przy ul.
Kunickiego w Lublinie o wartosci 6 677 tys. PLN. W sprawozdaniu jednostkowym PROTEKTOR S.A. w
aktywach przeznaczonych do sprzedazy wykazywana jest takze maszyna Stemma o wartosci 1 635 tys.
PLN, jednak z uwagi, ze nabywcg bedzie Spotka Inform, w sprawozdaniu skonsolidowanym
wykazywana jest jako rzeczowe aktywa trwate.

W aktywach obrotowych najwigkszy udziat majq zapasy, z czego 32 053 tys. PLN stanowig
zapasy w GK ABEBA, a 11 182 tys. PLN w Protektor S.A. w ciggu roku nastapit 3% wzrost warto$ci
zapasdw, co ma zwigzek przede wszystkim z odbudowg zapaséw produktéw gotowych w ABEBA
(zwigkszenie dostepnosci produktow w celu poprawienia relacji handlowych z gtownymi dystrybutorami
w krajach Europy Zachodniej) oraz rozbudowg magazynu wyrobow gotowych i cholewek w Protektor
S.A. Zarzad, w zwigzku z uruchomieniem nowego systemu prognozowania popytu i zamoéwien
produkcyjnych, oczekuje spadku wartosci zapasow w catej Grupie w 2019 roku.

W 2018 roku wzrosty takze naleznosci z tytutu podatkow w ABEBA oraz Inform, co zwigzane
jest z mechanizmem przedptat podatku, funkcjonujagcym w Niemczech. NaleznoSci podatkowe
wygenerowane zostaty poprzez nadptate podatku dochodowego w 2018 roku (wptaty w 2018 roku
zostaty dokonane na bazie deklaracji obliczanych na podstawie wynikéw z lat poprzednich), ktéra jest
pochodng stabszych wynikow roku 2018. Zarzad szacuje, ze mozliwo$¢ zwrotu przedmiotowych
naleznosci to przetom Il i 1l kwartatu 2019 roku.

Stan Srodkow pienieznych ulegt zmniejszeniu, na co istotny wptyw miato zwigkszenie stanu
zapasoéw w Grupie, stabilnos¢ poziomu nalezno$ci handlowych oraz wyptacenie w grudniu 2018 roku
dywidendy dla akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w kwocie 2,3 min PLN.
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Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku (w tys. z{)

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2018 ROKU i 31.12.2017 ROKU

31.12.2018 31.12.2017 Zmiana
Wyszczegdlnienie
y g wiys. 21 str\lAJlk:/:Jra w Zt?/s strvt\JlkOt/l:ra w B{/s dynamika
Kapitat wiasny 53788 61,6% | 55205 63,9% | -1417 97,4%
_ Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom 52157|  59,7%| 53506| 62,0%| -1349| 97,5%
jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 9572 11,0%| 9572 11,1% 0| 100,0%
’ .Kap|t.aﬂ zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich 10235 117%| 10235| 11.9% 0| 100,0%
warto$ci nominalnej
Pozostate kapitaty 824 09%| -1649| -19%| 2473| -50,0%
Niepodzielony wynik finansowy 31526 36,1% | 35348| 409%| -3822 89,2%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 32 062 36,7% | 33082| 38,3%| -1020 96,9%
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy -536 -0,6% | 2266 2,6% | -2802| -23,7%
Udzialy niesprawujace kontroli 1631 1,9% | 1699 2,0% -68 96,0%
Zobowiazania 33 505 38,4%| 31130 361%| 2375| 107,6%
Zobowiazania dtugoterminowe 6483 74%) 6302 7,3% 181 102,9%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 1733 2,0% 0 00%]| 1733 0,0%
ﬁnanso\I\/F;ozosteﬂe dtugoterminowe zobowigzania 3379 39%| 4650 5.4%| -1271 72.7%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0 0,0% 301 0,3% -301 0,0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1318 15%| 1279 15% 39| 103,0%
dochodowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 53 0,1% 72 0,1% -19 73,6%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Zohowiazania krotkoterminowe 27 022 31,0%| 24828 28,8% | 2194| 108,8%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 10 358 11,9%| 9939 11,5% 4191 104,2%
ﬁnanso\I\/F;ozosteﬂe krotkoterminowe zobowigzania 1577 18%| 1509 1.7% 68| 1045%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7110 81%| 6240 7,2% 870 113,9%
dOChOdO%Noet;o(;/quanla z tytutu biezacego podatku 2741 31%| 1252 15%| 1489| 218.9%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2701 31% | 3566 4,1% -865 75,7%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1467 1,7% 737 0,9% 730 199,1%
' quosta#e rezerwy na zobowigzania 1068 12%| 1564 1.8% 496 68,3%
krétkoterminowe
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0,0% 21 0,0% -21 0,0%
Pasywa razem 87293 100,0%| 86335| 100,0% 958 ( 101,1%
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Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku (w tys. z{)

BILANS JEDNOSTKI DOMINUJACEJ NA DZIEN 31.12.2018 ROKU | 31.12.2017 ROKU

31.12.2018 31.12.2017 Zmiana
Wyszczegolnienie w Zti/s str\:k(}/l: ra|w Zt;/s str\:k(}/l: ra|w 3/3 dynamika
Kapitat wtasny 31171 57,1% | 32 907 58,3% | 1736 94,7%
_ Kapital wiasny przypadajacy akcjonariuszom 3171 57,1%| 32007 |  58,3% | -1736| 94,7%
jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 9572 17,5% | 9572 16,9% 0| 100,0%
' .Kap|tla% zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich 10235 18.7% | 10235 18.1% 0| 100,0%
wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty 932 1,7% | 1071 1,9% | -139 87,0%
Niepodzielony wynik finansowy 10 432 19,1% | 12029 21,3% | -1 597 86,7%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 9886 18,1% | 10678 18,9% | -792 92,6%
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy 546 1,0%| 1351 24% | -805 40,4%
Udzialy niesprawujace kontroli 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Zobowiazania 23435 42,9% | 23 577 41,7% | -142 99,4%
Zobowiazania dtugoterminowe 4715 8,6%| 7170 12,7% | -2 455 65,8%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe | 3379 6,2% | 4650 82% | -1271 72,7%
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1283 23%| 1244 229% 39| 103.1%
dochodowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 53 0,1% 72 0,1% -19 73,6%
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 00%| 1204 21% | -1204 0,0%
Zobowiazania krétkoterminowe 18720 34,3% | 16 407 290% | 2313| 114,1%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 9 060 16,6% [ 9939 17,6%| -879 91,2%
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe | 1577 29%| 1509 2,7% 68| 104,5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4024 74%| 3017 53%| 1007 | 133,4%
dOChOdoivoet;c;wiqzania z tytutu biezacego podatku 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2697 49% | 1031 1,8%| 1666 261,6%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 112 0,2% 223 04%| -111 50,2%
» quosta’fe rezerwy na zobowigzania 46 0.1% 469 08%| -423 9.8%
rétkoterminowe
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1204 2,2% 219 04%| 985 549,8%
Pasywa razem 54606 | 100,0% | 56 484| 100,0% | -1878 96,7%

W strukturze pasywéw Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 31.12.2018 roku przewazajg
kapitaty wtasne, ktére w analizowanym okresie stanowity 62% sumy pasywow. W 2018 roku kapitat
wiasny zmalat o 1417 tys. zt w stosunku do nieprzeksztatconego wyniku z 2017 roku. Ztozyto sie na to:

e zmniejszenie zysku netto biezacego roku przypadajacego akcjonariuszom jednostki

dominujacej;

e  zaksiegowanie uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy za rok 2017;

taczna warto$¢ zobowigzan w analizowanym okresie wzrosta w stosunku do korica 2018 roku o
2 375 tys. zt. Zwigzane jest to przede wszystkim ze:

e wzrostem stanu kredytéw i pozyczek o 2 100 tys. PLN w Inform,

e  spadkiem pozostatych zobowigzan finansowych o 1 203 tys. zt, co wynika ze sptat leasingu
finansowego przez PROTEKTOR S.A., a takze wykupem niektorych leasingowanych
aktywow,

e wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 1 007 tys. PLN w PROTEKTOR S.A,,
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Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku (w tys. z{)

e wzrostem zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego w GK ABEBA.

Podstawowe wskazniki finansowe
PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

sprzedazy) / zobowigzania
krétkoterminowe

od od od
Wskazniki rentownosci: Algorytm obliczeniowy 01'0(1"02018 01'0(11'02017 01'01'02016
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Marza zysku brutto ze sprzedazy | Y5k br;g"sgfzzgzgjiﬂyo’o?,/zzycmdy 35,37% 33,62% 34.50%
. , (zysk na dziatalno$ci operacyjnej / 0 0 0
Rentownos¢ operacyjna orzychody ze sprzedazy) * 100% 2,63% 6,60% 6,70%
Rentownosé sprzedazy brutto (zysk brutto / prfﬁ%“;;’y ze sprzedazy) | 5 5ao, 6,79% 3,10%
Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysknnetto / prz*y;: gggly 26 sprzedazy) -0,40% 2,57% 5,60%
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (zysk netto / kapitaty wtasne) * 100% -0,77% 5,22% 3,90%
Wskazniki zadtuzenia: Algorytm obliczeniowy 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik ogonego zadluzenia (ZObOW'ng;Z'; )09‘1’*562/’ aktywa 38,38% 36,06% 27,90%
vafaksrr{;'rfﬂzad*uze“'a kapitatami kapitaly wiasne / kapitaty obce 161 1,77 251
Pokrycie majatku trwatego kapitatem (kapitaty wiasne + zobowigzania 25 192 939
statym dtugoterminowe) / majatek trwaty ' ’ ’
((kapitaty wlasne + zobowigzania
Trwato$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogdtem) * 69,04% 71,24% 77,90%
100%
Wskaznik udziatu zobowigzan (zobowigzania
dtugoterminowych w zobowigzaniach dtugoterminowe/zobowigzania 19,35% 20,24% 27,60%
ogbtem ogoétem) * 100%
fm‘a""fs'f;:;k' LS Algorytm obliczeniowy 31122018 | 31122017 | 31.12.2016
Plynnos¢ natychmiastowa gotowka | zobowigzania 0,06 0,16 0,49
krétkoterminowe
. (gotéwka + naleznosci) /
Plynnosc szybka zobowigzania krétkoterminowe 035 049 1,05
majatek obrotowy (z wytgczeniem
Plynnos¢ biezaca aktywow trwatych przeznaczonych do 234 218 3.29
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Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku (w tys. z{)

PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE PROTEKTOR S.A.

sprzedazy) / zobowigzania
krotkoterminowe

od od od
Wskazniki rentownosci: Algorytm obliczeniowy 01'03'02018 01'03'02017 01'0;'02016
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Marza zysku brutto ze sprzedazy (zysk brutto ze sprzedazy / przychody 191,67% 33,62% 34,50%
ze sprzedazy) * 100% ’ ' '
. , (zysk na dziatalno$ci operacyjnej / 0 0 0
Rentownos¢ operacyjna orzychody ze sprzedazy) * 100% 230,10% 6,60% 6,70%
Rentownosé sprzedazy brutto | (2YSk rutto/ prfﬁ%h(f%y ze sprzedazy) | 956 20, 6,79% 3,10%
Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysknnetio/ prz*y1c gggoy 26 sprzedazy) 257,74% 2,57% 5,60%
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (zysk netto / kapitaty wtasne) * 100% 214,19% 5,22% 3,90%
Wskazniki zadtuzenia: Algorytm obliczeniowy 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik ogélnego zadiuzenia (ZObOWg;Z'; )09‘1’*552/1 aktywa 42,92% 36,06% 27,90%
Pokrycie Zﬂg’szr?y”rﬁ kapitafami kapitaly wiasne / kapitaty obce 133 1,77 251
Pokrycie majatku trwatego kapitatem (kapitaty wiasne + zobowigzania 113 192 939
statym dtugoterminowe) / majatek trwaty : : :
((kapitaty wiasne + zobowigzania
Trwato$¢ struktury finansowania diugoterminowe) / pasywa ogotem) * 65,72% 71,24% 77,90%
100%
Wskaznik udziatu zobowigzan (zobowigzania
dtugoterminowych w zobowigzaniach dtugoterminowe/zobowigzania 20,12% 20,24% 27,60%
ogbtem ogotem) * 100%
Wskazniki ptynnosci finansowej: Algorytm obliczeniowy 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Plynnos¢ natychmiastowa gotouka | zobowiazania 0,03 0,16 049
rotkoterminowe
Plynnos¢ szybka (gotowka + naleznosci) / 017 049 1,05
zobowigzania krétkoterminowe ! ' '
majatek obrotowy (z wytgczeniem
Plynnos¢ biezaca aktywow trwatych przeznaczonych do 122 218 3.29

4. Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitalowej oraz
dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z
opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej w najblizszym roku

obrotowym

Rok 2018 byt rokiem odbudowy po bardzo trudnym dla Emitenta poprzednim tj 2017. Warto w
tym miejscu zwréci¢ uwage na fakt, ze od 2012 roku perspektywy dla Emitenta ulegaty pogorszeniu. Nie
byto tego wida¢ wprost, ale szczegdtowe analizy uruchomione w 1Q2018 pokazaty jak w ostatnich
latach Abeba tracit znaczenia na rynku.

Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze gtdbwnym motorem napedowym Grupy PROTEKTOR od
wielu lat byta spdtka zalezna Abeba GmbH, sprzedajaca obuwie robocze i ochronne, gtéwnie w Europie
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Zachodniej. Niestety, od 2012 kurczyta sie ilo$¢ sprzedanych par obuwia, a portfel produktowy istotnie
sie postarzat. Temu wszystkiemu towarzyszyto nieelastyczne podejScie do klientow, mato aktywny
marketing i przestarzate sposoby dziatarh handlowych. Najtrudniejszy dla Grupy pod wzgledem walki o
rynek okazat sie rok 2017 kiedy w trakcie roku, na skutek ktopotow z przeniesieniem czesci produkcji z
Naddniestrza do Polski, klienci Abeby nie otrzymali na czas kilkudziesieciu tysiecy par butéow. To
spowodowato istotne pogorzenie wizerunku Abeba i zaufania klientow do tej marki. Jezeli do tego
dotozyc¢ kilka decyzji powigkszajacych koszty state Grupy Protektor (m.in. wynajem hali produkcyjnej w
Lublinie, zwiekszanie zatrudnienia (przy bardzo wysokiej rotacji pracownikéw i konieczno$ci ponoszenia
kosztow szkolenia nowych pracownikow) oraz koszty dodatkowych maszyn) to wejscie w rok 2018
nastgpito w bardzo trudnych warunkach dla Emitenta.

W grudniu 2017 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta decyzje o istotnej przebudowie Zarzadu Spotki,
w tym zmianie na stanowisku Prezesa, obsadzeniu Cztonka Zarzadu ds. Handlowych, a w czerwcu
2018 roku o zatrudnieniu nowego Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za finanse.

Powotany praktycznie od nowa zarzad Emitenta miat wyjgtkowo trudne zadanie, gdyz z kazdym
miesigcem identyfikowat skomplikowany stan poszczegéinych czesci Grupy Protektor i musiat szybko
znalez¢ lekarstwo na zidentyfikowane problemy Grupy. Odpowiedzig byta szeroka i dynamiczna
transformacja, ktéra z jednej strony zapewnita znaczaco mniejsze koszty funkcjonowania, a z drugiej
zbudowata motory wzrostu Grupy na kolejne lata. Pakiet dziatan transformacyjnych zostat przygotowany
W sposob zapewniajacy jak najszybsze przebudowanie Grupy — praktycznie w wigkszo$ci dziatania
zamknety sie w roku 2018. W roku 2018 Emitent nie uniknat tez negatywnych konsekwencji zdarzen i
decyzji z poprzednich lat, czego efektem okazaty sie odpisy warto$ci materiatéw, produktow gotowych i
nalezno$ci, jakie Emitent zostat zmuszony utworzyc.

Elementy sktadowe pakietu transformacyjnego to:
- strona przychodowa

- strona operacyjna

- strona finansowa

Dziatania po stronie przychodowej koncentrowaty sie na siedmiu wymiarach: segmenty klientéw
biznesowych, produkt, polityka cenowa, dostepno$¢ produktowa, sie¢ sprzedazy, obstuga klienta,
marketing.

Po stronie operacyjnej najwazniejsze prace byty zwigzane z obszarami: efektywno$¢ $ciezek
produkcyjnych, redukcja kosztéw operacyjnych, zwiekszenie dostepno$ci wyrobéw, poprawa
wydajnos$ci produkcyjnej, poprawa jakosci, polityka zakupowa, implementacja nowych materiatow oraz
implementacja mechanizmu SOP.

W obszarze finansowym zbudowany praktycznie od zera kontroling, zmieniono bank obstugujacy
Emitenta, co pozwolito na istotne obnizenie kosztéw gotéwkowych finansowania, przygotowania
rozwigzania do pracy z modelem marzowym oraz zaczeto w szerokim wymiarze koordynowac ten
obszar w Grupie Protektor.

W trakcie prowadzenia dziatar naprawczych, Zarzad Emitenta wielokrotnie byt zmuszany do rewizji
swoich plandw z uwagi na odkrywane problemy z poprzednich lat. Pomimo tego Zarzad Emitenta
zrealizowat olbrzymig wiekszo$¢ plandw transformacyjnych. Te niezrealizowane wynikaty z brak wptywu
na decyzje i dziatalno$¢ podmiotdw trzecich. Tym samym Zarzad Emitenta uznaje Spotke za trwale
przebudowang z dobrg perspektywg rozwoju w kolejnych latach.
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Dziatania w 2018 mozna by pogrupowac¢ w nastepujacy sposob:

Na poziomie GK Protektor:

Zmiana w skfadzie Zarzadu, ogtoszona jeszcze w grudniu 2017 roku, przetozyta si¢ na
uruchomienie szeregu aktywno$ci w obszarze sprzedazowym, kosztowym, zakupowym,
produkcyjnym i ptynno$ciowym;

W dniu 27 czerwcu 2018 roku Rada Nadzorcza Emitenta przyjeta Strategie na lata 2018-
2023, ktora ogtoszona zostata Raportem Biezacym 29/2018. Strategia przewiduje rozwdj
marek ABEBA i PROTEKTOR w oparciu o 7 kluczowych elementéw, m.in. zmiang modelu
biznesowego z firmy produkcyjnej na handlowa, poszerzenie modelu sprzedazy,
optymalizacje kanatéw sprzedazy, rozwdj struktur handlowych i nowoczesne podejécie do
klienta, znaczace ograniczenie kosztéw operacyjnych. Zarzad uruchomit dziatania, ktorych
celem jest operacjonalizacja przedmiotowej Strategii i nadzér nad wdrozeniem
poszczegolnych jej elementdw;

GK Protektor wprowadzita szereg mechanizméw koordynujacych prace pomiedzy spotkami,
czego przed rokiem 2018 nie byto w modelu zarzadzania Grupa. Pozwolito to na znaczacy
poprawe efektywnosci prac i optymalizacje organizacji Grupy;

Wprowadzono takze mechanizmy komunikacji i podejmowania decyzji na poziomie Grupy;
Wprowadzono tez biznesowy kontroling na poziomie Grupy.

Na poziomie spétki Protektor (jednostki dominujacej):

Zarzad zidentyfikowat niski poziom efektywnosci produkcji na liniach zainstalowanych w
Lublinie, ktérych celem byta produkcja butéw dla ABEBA GmbH, co skutkowato wysokim
poziomem odpadowosci produkciji (istotny koszt operacyjny, ktéry osiadt na magazynie
jednostki dominujace;j i jest systematycznie odpisywany), op6znieniami w dostawach, niskq
dostepnoscig produktow do sprzedazy, rosnacymi kosztami produkcji (zwtaszcza
wynagrodzeniami). Opracowane plany strategiczne zaowocowaty decyzjg o przeniesieniu, z
fabryki zlokalizowanej w Lublinie, produkciji linii Anatom, Static Control i Otter do fabryki
RIDA, zlokalizowanej w Motdawii — decyzja te data pozytywny efekt w postaci zmniejszenia
ilodci i wielkoSci zamowiert oczekujgacych na dostawy do klientow w DACH (Niemcy,
Austria, Szwajcaria), a takze zmniejszenie poziomu odpadowosci w Grupie (aktualnie na
magazynie w Lublinie znajduje sie ponad 8 000 par butéw Il kategorii marki ABEBA, Zarzad
negatywnie ocenia mozliwo$¢ szybkiej sprzedazy tego obuwia, wskazujac na koniecznos¢
dokonywania odpisow jego wartosci wg przyjetej polityki rachunkowo$ci — tylko w 2018 roku
byto to ok. 335 tys. zt, co ma bezposrednie przetozenie na wynik EBITDA;

Przeniesienie produkcii linii Anatom, Static Control i Otter do fabryki w Motdawii skutkowato
réwniez szansg zmniejszenia zatrudnienia w fabryce w Lublinie — w czerwcu 2018 roku
podjete zostaty dziatania, ktorych bezposrednim celem byta optymalizacja kosztowa i
poprawa efektywno$ci funkcjonowania fabryki w Polsce. W wyniku przeprowadzenia
procedury Zwolnien Grupowych Emitent poniést koszt w wysoko$ci 345 tys. zt, zwigzany z
wyptaceniem odpraw zwalnianym pracownikom Emitenta. Szacowane oszczedno$ci z tego
tytuty wynoszg 2,2 min zt w skali roku — niski koszt odpraw spowodowany jest relatywnie
krotkim okresem zatrudnienia zwalnianych 0sdb w spotce;
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Dziatania restrukturyzacyjne objety réwniez kadre zarzadzajacg wyzszego i Sredniego
szczebla. Emitent dotozyt w 2018 roku wielu staran, aby rozbudowac¢ specjalistyczny
zespdt, ktoéry w sposdb sprawny przeprowadzi odpowiednie dziatania zmierzajace do
poprawy sytuacji operacyjnej Spotki. Przedmiotowe dziatanie skutkowato rowniez tym, ze
po stronie Emitenta powstat obowigzek wypfaty odszkodowan i odpraw, zwigzanych z
zakonczeniem wspdtpracy z wybranymi menadzerami — Emitent szacuje, ze roczny
jednorazowy koszt tych zdarzen wyniost ok. 375 tys zt. Powyzsze ma bezposrednie
odniesienie w poziomie kosztow poniesionych przez jednostke dominujacg;

Spotka skupita sie rowniez na rozwoju kompetencji dtugoletnich pracownikow inwestujac w
ich rozw¢j i promocje — dato to wymierne efekty w postaci zwigkszenia zaangazowania
pracownikdw i realizacji szeregu projektow operacyjnych;

W 2018 roku Zarzad podjat decyzje o ponownym rozpoczeciu sprzedazy nieruchomosci
Zlokalizowanej przy ul. Kunickiego w Lublinie — wybrany zostat posrednik i doradca, ktorzy
zadbali o przeprowadzenie profesjonalnego procesu sprzedazy, poprzedzono due
dilligance prawny przedmiotowe] nieruchomosci. Pomimo zgtoszenia si¢ kilku podmiotoéw
zainteresowanych zakupem nieruchomosci, zadna z ofert nie byta wystarczajaco
satysfakcjonujaca, aby podja¢ dalsze rozmowy. Zarzad nadal aktywnie poszukuje
mozliwosci sprzedazy nieruchomosci, co skutkowa¢ moze istotnym obnizeniem obcigzen
kosztowych — rozpoczecie procesu sprzedazy nieruchomo$ci spowodowato przesuniecie
kosztow utrzymania nieruchomosci w wysokosci ok. 580 tys. zt z Kosztow Ogoinego
Zarzadu do Pozostatych Kosztéw Operacyjnych. Jednoczes$nie Zarzad informuje, ze w
zwigzku z przeznaczeniem aktywa do sprzedazy w 2018 roku nie byla naliczana
amortyzacja z tego aktywa. W przypadku, gdyby aktualnie podejmowane aktywnos$ci nie
przyniosty zamierzonego efektu Zarzad zamierza opracowaé alternatywne scenariusze
wykorzystania nieruchomosci;

Zarzad Emitenta zdecydowat rowniez o przeniesieniu do Polski centrum zakupowego i
zaopatrzeniowego Grupy — oznacza to, ze Emitent bedzie centralnie obstugiwat
zamowienia, a czasami réwniez dostawy, co wptynie na obnizenie kosztow zakupow
(wykorzystanie efektu skali), pozwoli na lepszg kontrole magazyndw materiatow, wyrobow
gotowych i produkcji w toku oraz da mozliwoS¢ wykorzystania tarczy podatkowej
zbudowanej w Polsce, bez ryzyka powstania jakichkolwiek zobowigzan w pozostatych
krajach w ktorych operujg jednostki zalezne Emitenta (sprzedaz materiatdw po cenach
rownych lub nizszych historycznym zakupom) - zgodnie z wcze$niej prezentowanymi
danymi warto$¢ oszczednosci planowanych do wygenerowania w 2019 roku z tego tytutu to
4,5 min zt — taki model funkcjonowania zakupéw w Grupie uruchomiony zostat od poczatku
2019 roku;

We wrze$niu 2018 roku dokonano wyboru nowego banku finansujacego dziatalno$¢ Grupy,
co doprowadzito do zmiany podmiotu finansujacego z mBank S.A. na ING Bank Slaski S.A.
Warunki przedstawione przez nowy bank byly korzystniejsze od posiadanych w mBank
S.A., przede wszystkim pod katem zapadalnosci dtugu, mozliwo$ci obstugi sptaty
zadtuzenia przez Emitenta, palety dostepnych produktéw oraz ich kosztu. W tym miejscu
nalezy wspomnie¢, ze po dacie bilansowej, a przed datg publikacji Sprawozdania, Zarzad
podpisat aneks do umowy wieloproduktowej podpisanej z ING Bank Slaski S.A., ktry
przewidywat zwiekszenie limitu finansowania 0 1 min zt — w wyniku podpisania aneksu
zwigkszono dostepng linie¢ kredytowg o dodatkowg pule $rodkoéw przeznaczong na
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wsparcie spfaty zobowigzan z tytutu dostaw materiatow i towaréw do Protektor S.A. Zarzad
na biezaco monitoruje kwestie ptynnosci i aktywnie podchodzi do relacji z Bankiem
finansujgcym Emitenta;

W 11Q 2018 roku uruchomiony zostat catkowicie nowy system planowania sprzedazy, a co
za tym idzie planowania produkcji i zakupdw. Grupa wdraza mechanizm, ktdry centralizuje
proces zarzadzania dostepnoscig produktow i tancuchem dostaw, w taki sposob, aby w
petni odzyskac kontrole nad procesem produkciji, a tym samym zaangazowanym kapitatem
- w efekcie podjetych dziatan istotnie zmniejszyt sie poziom ogoinych niezrealizowanych
zambwien w catej Grupie;

Negatywnie na wynikach przychodowych Emitenta odbita sie nizsza niz w 2017 roku
wielkos¢ zamowien z rynku przetargow wojskowych — Zarzad Emitenta, o czym informowat
przy publikacji Strategii Grupy w 2018 roku, zamierza mocniej skupic sie na ustabilizowaniu
dostaw i oferty na rynek cywilny (buty bezpieczne, zawodowe, paramilitarne oraz
strazackie) — w zwigzku z tym podjeto dziatania w ramach ktérych Zarzad Emitenta, po
pierwsze, przeprowadzit pogtebione badanie rynku dystrybutoréw, aby doktadnie okreslic
ich potrzeby i, po drugie, uruchomit prace nad kilkunastoma nowymi produktami, ktére
uzupetnig braki w ofercie Emitenta. Jednoczes$nie, w zakresie startu w przetargach
wojskowych, Emitent podjgt strategicznie decyzje o rezygnacji z uczestnictwa w
przetargach wojskowych w formie konsorcjow. Decyzja ta byta podyktowana analizg
prawng i operacyjng historycznego zaangazowania Emitenta w tego typu dziatania -
zdaniem Zarzadu nie zapewniato to odpowiedniej transparentnoSci i nie prowadzito do
wykorzystania w petni zdolnosci produkcyjnych posiadanych w Grupie;

10) W wyniku powyzszego dziatania Emitent wprowadzit na rynek szereg nowosci

produktowych w tym kilka nowych modeli paramilitarnych cieszacych sie duzym
zainteresowaniem dystrybutoréw dziatajgcych w modelu operacyjnym B2C;

11) W wyniku przeprowadzonego przez Zarzad audytu stanéw magazynowych stwierdzone

zostaty rozbiezno$ci pomiedzy wskazaniami systemu i rzeczywistym stanem zapasow -
przeprowadzona w ciggu roku inwentaryzacja magazynu materiatdw wykazata odchylenie w
losciach poszczegdlnych materiatow, co z kolei skutkowato koniecznoscig rozliczenia
niedoboru na kwote ok. 320 tys. zt (ten niedobor zostat w catosci pokryty rezerwg
zawigzang jeszcze w 2017 roku); ponadto, w ramach przeprowadzonego procesu
zamkniecia roku zidentyfikowano w systemie produkcyjno-ksiegowym szereg zlecen
produkcyjnych, zwigzanych z produkcja modeli ABEBA w Polsce, ktore nie zostaty
rozliczone w ramach zrealizowanego procesu produkcyjnego - wartos¢ kosztow
alokowanych na te zlecenia wyniosta 330 tys. zt. Ponadto, niedobory inwentaryzacyjne na
produkcji w toku wyniosty 90 tys. zt. Zarzad podjat szereg dziatarh majacych poprawi¢
efektywno$¢ obiegu materiatdw w procesie produkcyjnym oraz nadzor nad rozliczaniem
produkcji w toku.

Na poziomie spotek zaleznych w Niemczech - Abeba i Inform

1)

Jednym z gtéwnych elementébw prac bylo dynamiczne przebudowanie portfela
produktowego. Wykonana na poczatku 2018 roku analiz pokazata wyrazny przechyt
portfela produktowego w faze spadkowg. Warto zauwazyé, ze Abeba pozostawata w
trendzie spadkowym praktycznie od roku 2012 jezeli mowa o ilosci sprzedawanych
produktéw. Dodatkowo stwierdzono brak skutecznych mechanizméw NPI i zap6znienia we
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wprowadzaniu produktow. W wyniku podjetych prac opracowano mape produktowa, plan
implementacji, wprowadzono nowy i petny proces NPl a takze doprowadzono do
implementacji szeregu zmian w ofercie produktowe;.

2) Réwnie waznym czynnikiem byta odbudowa zaufania klientdw do marki Abeba po duzych
stratach reputacyjnych z 2017 roku kiedy to na skutek ktopotdéw produkcyjnych Grupa nie
byta w stanie dostarczy¢ do klientéw kilkudziesieciu tysiecy produktow. Skala spadku
satysfakcji klientéw okazata sie wyjatkowo duza — cze$¢ klientéw ograniczyta swoje zakupy
a czesS¢ wrecz zrezygnowata z butdw Abeba. Jednym z kluczowych dziatarn wszystkich sit
sprzedazowych (handlowcy, pracownicy obstugi klienta oraz kierownictwo) byta odbudowa
zaufania klientéw zaréwno w rozmowach jak i przez pokazanie skuteczno$ci zmian jakie
zachodzg w Abeba i Inform.

3) W Abeba i Inform doszto do istotnych zmian personalnych, ktére skutkowaty zwolnieniem
os6b nieefektywnych oraz majacych zly wpltyw na zmiane modelu dziatania firmy.
Jednocze$nie zatrudniono osoby z duzymi kompetencjami oraz do$wiadczeniem
rynkowym. Przebudowano takze strukture wewnatrz Abeba i Inform oraz wprowadzano
nowg rutyne pracy.

4) Catkowitej przebudowie ulegta takze dziatalno$¢ marketingowa Abeba a wszystkie dziatania
zostaty spakietowane pod hastem ,Abeba 2.0

5) Abeba dokonata tez przegladu swojej polityki cenowej i zaproponowata nowy cennik dla
klientow

6) W przypadku Inform kluczowe dziatania skoncentrowaty sie na poprawie nadzoru nad
fabrykami w Naddniestrzu, wsparciu technologicznym w NPI, nowej polityce zakupowe;j,
implementacji nowych materiatdw do produkciji, zwiekszaniu przepustowosci produkcyjnej i
obnizaniu kosztéw funkcjonowania.

Na poziomie spétek zaleznych od Inform - fabryki w Naddniestrzu Rida i Terripa

1) Kluczowym zadaniem byly zwigkszenie transparentno$ci funkcjonowania obu fabryk. W tym
celu uruchomiono szereg inicjatyw kontrolingowych.

2) Dla petnej transparentosci wprowadzono tak szybko jak to tylko mozliwe jedynie ptatnoSci
poprzez przelewy bankowe

3) Dokonano takze obnizenia stawek przerobowych per minuta skutkujgcych obnizeniem
kosztu wytworzenia butéw Abeba

4) Wprowadzono mechanizmy dodatkowo zabezpieczajace przed nieefektywnym uzyciem
majatku Grupy

5) Dokonano przegladu dziatan inwestycyjnych ostatnich lat

6) Obie fabryki zostaty takze zaangazowane we wprowadzanie nowych materiatéw do
produkciji oraz nowych produktow w ramach NP

7) Rida i Terripa zostaty dotaczone do procesu SOP a kontrola nad planami produkcyjnymi
zostata przekazana do Inform

8) Rozpoczeto takze proces przejmowania kontroli nad zamawianymi materiatami na
produkcie.

Dziatania roku 2018 mozna tez podsumowac poprzez krétkie oméwienie obszarow:
= Sprawy personalne
o Budowa struktury kierowniczej (rekrutacja nowych kompetencji, rozwéj kadry
zarzadzajacej zastanej w Grupie, zwolnienia niekompetentnych manageréw);
o W Abeba i Inform oznaczato to zmiane szefa Abeba, zmiane szefa sprzedazy
DACH, zmiane szefa sprzedazy exportowej, zmiany w zarzadach obu spotek,
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zmiang w siatce handlowcéw, awanse wewnetrzne oraz zwolnienia 0sob, ktorych
kompetencje i postawe oceniono ponizej wymagan.

W Rida i Terripa uporzadkowano sprawy zwigzane z nadzorem nad oboma w
zakfadami produkcyjnymi

W Protektor - restrukturyzacja zatrudnienia w 2018 roku w zakresie
nieefektywnych cztondéw produkcyjnych, przebudowa systemu wynagradzania na
produkciji, przebudowa siatki ptac, poprawa bezpieczeristwa pracy

= Sprawy produkcyjne

o O O O

o O

» Magazyny

@)
@)
@)

Poprawa efektywno$ci Sciezek produkcyjnych

Wieksza wydajnosc¢ fabryki Protektor w Lublinie

Przeniesienie nieefektywnej i trwale nierentownej produkcji butéw Abeba w
Lublinie do innego zaktadu Grupy Kapitatowej Emitenta charakteryzujacego sie
innymi kosztem przetworzenia.

Poprawa jakosci produkcji

Przebudowa parku maszynowego

Nowy model planowania produkcji

Wdrozenie mechanizmu SOP do koordynacji dziatan pomiedzy sprzedazg a
produkcjg

Nadzér nad zamdwieniami produkcyjnymi w Rida i Terripa

Zmniejszenie kosztu produkcyjnego per minuta w Rida oraz Terripa
Wprowadzenie mechanizméow w Rida i Terripa zmniejszajacych ryzyko
nieefektywnego wykorzystania majatku GK Protektor

Kontrola i dziatania naprawcze w magazynie materiatow
Nowy model zarzadzania magazynem wyrobdw gotowych
Znaczace zwigkszenie dostepnosci produktdw

= Sprawy sprzedazowe

© 0O O 0O 0O 0o O O

WdroZenie procesow NPI

Przygotowanie mapy produktowej i planu wdrozen produktowych
Przebudowa siatki handlowcow

Nowy model zarzadzania dziatalnoscig sprzedazowg,

Nowe podejscie do spraw obstugi klientow

Zmiany kierownictwa obszaru sprzedazowego

Strukturyzacja dziatarh marketingowych

Aktywny udziat spotek GK Protektor w targach i wystawach

= Sprawy zakupowe

©)
@)

Wprowadzenie polityki zakupowej opartej o analizy rynku
Przeglad dostawcow pod katem ceny i jakosci
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o  Wielostopniowe procesy wyboru dostawcow

= Zarzadzanie Grupg

o Wprowadzenie mechanizméw realnego nadzoru nad efektywnoscia spdtek-corek
Emitenta

o  Wprowadzenie Umowy Korporacyjnej

o Obstuga podmiotow w Grupie stanowigca dla Emitenta dodatkowe Zrodto
dochodow

= Sprawy finansowe

Budowa modelu marzowego (cenowego)

Zmiana instytucji finansowej obstugujacej Emitenta

Wprowadzenie nowych mechanizmdw zarzadzania ptynnoscig,

Implementacja zatozen redukcji wysokich i dtugotrwatych probleméw ze

zobowigzaniami do dostawcow

Uszczelnienie systemu przeptywow finansowych w Naddniestrzu

o Znaczace zmniejszenie nieefektywnoSci kosztowej Emitenta  skutkujace
,przepalaniem” wysokich kwot gotowkowych

o Decyzie w sprawie mozliwosci realizacji wskaznikow przewidzianych w

pozwoleniach na dziatalno$¢ w Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j

o O O O

o

= Sprawy administracyjne

o W Protektor:
»  Przygotowanie biznesplanu dla nieruchomos$ci Kunickiego
= Proba sprzedazy nieruchomosci Kunickiego
=  Proba obnizenia kosztow funkcjonowania wynajmowanej hali na ul. Vetterow
=  Wprowadzenie mechanizmdw porzadkujacych sprawy formaine
=  Przygotowanie i realizacja planu audytu dziatalnosci Emitenta
= Nowe mechanizmy poprawiajace obszar IT

W czerwcu 2018 roku zostata przyjeta ,Strategia rozwoju Grupy Protektor do roku 2023” zaktadajaca
m.in.:

a) Podwojenie przychodu Grupy do poziomu ponad 250 min ztotych
b) Osiggniecie wynikow sprzedazowych w 2023 roku na poziomie 1,7 min par
c) SzeSciokrotny wzrost EBITDA w okresie realizacji strategii

d) Zwiekszenie marzowosci Grupy

Ta wizja rozwoju zostata oparta o siedem czynnikow wzrostu:

1. Zmiana modelu firmy z produkcyjnego na handlowy
2. Poszerzenie modelu sprzedazy z B2B na B2B2C
3. Optymalizacja kanatéw sprzedazy
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4. Doskonatos¢ w zarzadzaniu markami wiasnymi i produktami

5. Rozwoj struktury sprzedazowej i nowoczesne podejscie do obstugi klienta
6. Znaczace ograniczenie kosztow operacyjnych

7. Laczenie tradycyjnych produktéw z loT na bazie wtasnego R&D

W opisanej Strategii rok 2018 miat by¢ i byt rokiem przebudowy.

Na ostateczny wyniki finansowy roku 2018 ztozyto sie kilka elementdw:

- zgodna z planem realizacja dziatan transformacyjnych (w petni zrealizowana wigkszos¢ inicjatyw) —
zardwno po stronie kosztowej i przychodowej;

- identyfikacja problemdw z poprzednich lat — pomniejszajaca EBITDA i wynik netto w stosunku do
oczekiwan Zarzadu;

- powazniejsze od wstepnej oceny Zarzadu negatywne skutki zdarzen i btedoéw z roku 2017 i lat
poprzednich, a przede wszystkim zmniejszenie zamdwien, a wrecz rezygnacja czesci z klientow ze
wspotpracy z Abeba lub Protektor;

W ocenie Zarzadu Emitenta udana transformacja w 2018 pozwala utrzymaé gtéwne zatozenia
Strategii Grupy Protektor do 2023. Dziatania naprawcze, zaréwno po stronie przychodowej jak i
kosztowej, pozwolity nie tylko uchronic Emitenta przed dalszym pogarszaniem sie wynikow oraz
perspektyw, ale tez daty potencjat, aby od 2019 roku Emitent poprawiat swojg pozycje.

Wedtug kalkulacji Zarzadu przeprowadzone dziatania redukciji kosztéw — szeroki zakres inicjatyw w
Protektor oraz spotkach zaleznych pozwolity w kolejnym roku tj 2019 zaoszczedzi¢ ok. 10 miliondw
Ztotych w stosunku do wyniku roku 2018.

Od strony przychodowej w Abeba dokonano praktycznie wszystkich niezbednych zmian, ktore
powinny w bliskiej perspektywie wygenerowac odbicie negatywnego trendu sprzedazowego.

To wszystko pozwala, zdaniem Zarzadu stwierdzi¢, ze rok 2018 byt kluczowy dla przysztosci
Emitenta. Efekty dziatan pozwalajg z kolei oceni¢ prace restrukturyzacyjne prowadzone w 2018 roku
jako sukces.

5.  Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

Ryzyko zwiazane z dostawami materiatow i surowcow do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu jednostki dominujgcej, Emitent i jego spotki zalezne nie sg objete istotnym
ryzykiem uzaleznienia od gtownych dostawcéw z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw —
nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku podstawowych kategorii zakupowych jak np. skory nalezy
zmniejsza¢ poziomy koncentracji dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych: skéry,
podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki.

W 2018 roku przeprowadzono szeroko zakrojone dziatania, ktorych celem byto lepsze
wykorzystanie sity zakupowej Grupy PROTEKTOR w relacjach z dostawcami zewnetrznymi. W wyniku
przeprowadzonego procesu strukturyzowania portfela zakupowego na poziomie catej Grupy oraz
przeprowadzonych z dostawcami negocjacji udato sie doprowadzi¢ do dywersyfikacji portfela
dostawcow jak i istotnego obnizenia cen niektorych elementow materiatowych. Przedmiotowe
oszczednosci (wynikajace z obnizenia cen) bedg konsumowane w kolejnych kwartatach 2019 roku — nie
zostang jednak wykazane w petnej wysokos$ci, ze wzgledu na okres odmrazania kapitatu obrotowego.
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Ryzyko kredytowe

We wrze$niu 2018 roku jednostka dominujaca zmienita podmiot finansujacy dziatalnos¢ z mBank
S.A. na ING Bank Slgski S.A. Warunki nowo podpisanej umowy byly korzystniejsze pod katem terminéw
sptaty zadtuzenia, wysokosci miesigcznych obcigzen z tytutu rat kapitatowych oraz wysokosci
oprocentowania dtugu. Zarzad zauwaza rowniez duzo wigkszq elastyczno$¢ instytucii finansujacej pod
katem biezacej dziatalno$ci.

Podpisana z ING Bankiem Slaskim umowa Wieloproduktowa narzuca na Emitenta koniecznoé¢
utrzymania okreslonego poziomu przyjetych w umowie wskaznikdw, raportowanych w okresach
kwartalnych i rocznych (tzw. kowenantow). Spotka zobowigzata sie do:

1) utrzymania wskaznika stosunku sumy zysku operacyjnego i amortyzacji pomniejszonej o
podatek dochodowy CIT, dywidende, wyptate z zysku i pobrania wtascicieli do sumy rat zobowigzan
dtugoterminowych i kosztéw odsetkowych obliczonych na podstawie ostatnich 12 miesigcy lub na
podstawie wynikdw rocznych na poziomie nie nizszym niz 1,2.

2) utrzymania wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA , obliczonego w
okresach kwartalnych na podstawie skonsolidowanych danych finansowych w catym okresie
obowigzywania Umowy na poziomie nieprzekraczajacym 3 oraz nie nizszym niz zero,

Na koniec 2018 roku Spotka nie spetnita warunku wskazanego w punkcie 1 powyzej. Wskaznik
wymieniony w punkcie 2 zostat spetniony.

Bezposrednig przyczyng niedotrzymania poziomu wskaznika wymienionego w punkcie 1 byty:

o Wysoki poziom sumy rat zobowigzan dtugoterminowych i kosztow odsetkowych w
okresie 12 miesiecy 2018 roku (tj. do wrzesnia 2018 roku Spdtka pokrywata raty
kapitatowe, wynikajace z umowy z mBank S.A., w wysokosci praktycznie 2x wyzszej niz
raty przyjete w umowie z ING Bankiem Slaskim);

o Wysoki poziom kosztéw jednorazowych, poniesionych przez Grupe w zwigzku z
restrukturyzacjg swojej dziatalnosci w 2018 roku (w tym wysoki poziom odpisow i rezerw
zwigzanych z dziatalno$cig produkcyjna);

e Relatywnie wysoki poziom dywidendy, wyptaconej w 2018 roku, w stosunku do wyniku
osiggnietego w 2018 roku

Po oczyszczeniu wynikdéw 2018 roku o jednorazowe koszty poniesione w 2018 roku i przyjecie do
przeliczen wskaznika poziomu sptat kapitatu, takiego jaki wynika z podpisanej z ING Bankiem Slaskim
Umowy Wieloproduktowej Spdtka utrzymata wskazany poziom kowenantu.

W opinii Zarzadu ryzyko wypowiedzenia przedmiotowej Umowy Wieloproduktowej, w zwigzku ze
ztamaniem przedmiotowych zapisw, przez ING Bank Slaski jest niskie. Zarzad aktywnie prowadzi
dialog z Bankiem finansujgcym w tej sprawie, w celu pozyskania pozytywnej decyzji co do
kontynuowania wspdfpracy w ramach przedmiotowej Umowy. Jednoczesnie, Zarzad podejmuje
aktywnosci, ktére majg zapobiec podobnym wydarzeniom w przysztosci. W opinii Zarzadu perspektywa
rozwoju, stojaca przed Grupg w 2019 roku jest bardzo pozytywna i gwarantuje spetnienie
przedmiotowych wskaznikow w 2019 roku.
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Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na zmiany poziomu stdp procentowych wynika przede wszystkim
z zaciggnietego kredytu obrotowego i pozyczki hipotecznej, ktdrych oprocentowanie oparte jest na
zmiennej stopie procentowej. Potencjalne zwiekszenie poziomu stop procentowych moze przyczynic sie
do wzrostu poziomu kosztéw finansowych zwigzanych z obstugg zadtuzenia, a zatem obnizy¢
dochodowos¢ Grupy Kapitatowej. Emitent na biezaco monitoruje sytuacje na rynku finansowym i
podejmuje decyzje zgodnie z informacjami z niego ptyngcymi. Z uwagi na ksztattowanie si¢ poziomu
stop procentowych (stabilizacja w roku 2017 oraz utrzymanie tego trendu w roku 2018) jak i polityke
systematycznego obnizania skali zadtuzenia, jednostka dominujgca uznata, iz nie ma potrzeby
stosowa¢ dodatkowych instrumentéw zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko dla Spétki dominujace;.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwo$¢ kosztéw odsetek od kredytow i pozyczek
oraz zobowigzan z tytutu leasingu udzielonych dla Grupy na zmiang oprocentowania.

zmiana oprocentowania pozyczek, kredytow i przedmiotow leasingu 20% -10% 00% 10% 20%

roczna zmiana odsetek od pozyczek, kredytéw i przedmiotéw leasingu -341 -170 0 170 341

Zadtuzenie z tytutu kredytdéw, pozyczek oraz uméw leasingu przyjete zostato na statym poziomie
zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2018 roku. W analizie nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w
czasie.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztow i w konsekwencii
powiekszajgq wynik netto, kwoty dodatnie zmniejszajg wynik netto.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze by¢ spowodowane zaistnieniem negatywnych relacii
pomiedzy wptywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktow
do sprzedazy, poziomem kosztow o charakterze statym (zwigzanych z umowami dtugoterminowymi)
oraz dodatkowymi ptatno$ciami wynikajacymi np. z wyptaty dywidendy.

Rok 2018, pod wzgledem zarzadzania ptynnoscig Grupy, byt w ocenie Zarzadu trudny i bardzo
wymagajacy. Z jednej strony na wynik i przeptywy pieniezne oddziatywaly, przez szereg miesiecy,
koszty zwigzane z nieefektywnosSciami wynikajacymi z decyzji podjetych w latach wcze$niejszych (np.
decyzja o rozbudowie mocy produkcyjnych w Polsce i przeniesienie produkciji niektdrych modeli butéw z
Motdawii do Polski, co istotnie podwyzszyto koszty jednostkowe produkcji w Grupie), z drugiej natomiast
koszty restrukturyzacji, konieczne do poniesienia w celu wstrzymania negatywnego trendu zmniejszania
sie zasobow gotéwkowych w Grupie (zarbwno w jednostce dominujacej jak i spotkach zaleznych).
Ponadto, Grupa PROTEKTOR odnotowata nizsze w stosunku do zesztego roku przychody, co przy
wyzszym poziomie kosztdw, przetozyto sie rowniez na komplikacje w zakresie zarzadzania ptynno$cig
Grupy.

Grupa, pomimo tej trudnej sytuacji, zdotata utrzymaé ptynnos¢ finansowa, regulujgc swoje
zobowigzania (wydtuzajac jednoczesnie terminy sptaty niektérych z nich). Dziatania, zwigzane z
restrukturyzacjg operacyjng i finansowa, podjete w 2018 roku w zakresie dziatalno$ci w Polsce oraz
pozyskanie dodatkowego finansowania zaréwno w Polsce jak i w Niemczech, przetozyly si¢ pozytywnie
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na dziataino§¢ Grupy, umozliwiajgc rozbudowe kompetencji sprzedazowych oraz odbudowania
zdolnosci handlowych poprzez rozbudowe warto$ci magazynu obuwia gotowego do sprzedazy (co
rowniez stanowito wyzwanie z punktu widzenia zarzadzania gotowkg w Grupie).

Zarzad dostrzega, ze zarzadzania pozycjq gotdwkowg w Grupie stanowi¢ bedzie w dalszym
ciggu duze wyzwanie. Kluczowymi elementami, ktére bedg miaty bezposredni wptyw na poziom
dostepnej gotowki i dalsza, bezproblemowa mozliwos$¢ regulowania zobowigzan bedzie miata realizacja
strategii przychodowej i dalsza restrukturyzacja kosztowa dziatalno$ci w Polsce.

Zarzad pragnie w tym miejscu podkresli¢, ze Grupa dysponuje duzym zasobem gotdwki,
zamrozonym w formie zapaséw i nalezno$ci. Warto$¢ zapasow na koniec 2018 roku wynosi ponad 43
min zh. Zarzad podejmuje szereg aktywno$ci o charakterze systemowym, ktore majg na celu
zmniejszenie wielko$ci posiadanych zapaséw i uwolnienie czesci gotdwki zamrozonej w kapitale
obrotowym. Aktualnie, w opinii Zarzadu, poziom zapaséw, zwtaszcza w jednostce dominujacej, istotnie
przekracza modelowe i rzeczywiste zapotrzebowanie. Nalezy jednak podkresli¢, ze poziom i jakos¢
zapasOw zidentyfikowanych w 2018 roku jest po cze$ci wypadkowg funkcjonowania Grupy w latach
poprzednich (przyktadowo w zapasach w jednostce dominujacej znajduje sie aktualnie ponad 8000 par
butow |l kategorii produkowanych dla ABEBA - buty Il kategorii nie mogg zosta¢ sprzedane w cenie
cennikowej na rynek — uptynnienie tego kapitatu bedzie wymagato dziatan, ktére nie mogq naruszy¢
pozycji rynkowej ABEBA w Polsce, a jednocze$nie, ktére przyniosa wymierne korzysci gotdwkowe
Grupie). Ponadto, redukcja wielkoSci zapasow bedzie rowniez w znacznej mierze dotyczyta materiatow
znajdujacych sie w fabrykach Grupy ABEBA w Motdawii — Zarzad nie dostrzega ryzyka operacyjnego z
tym zwigzanego, jednakze proces ten moze wymagac dtuzszego czasu.

Dodatkowo, wraz z postepujacg poprawag wynikéw w kolejnych okresach mozliwe bedzie dalsze
wspieranie biezacej dziatalnosci w formie finansowania kredytowego, jesli zajdzie taka potrzeba. Zarzad
podkresla, ze Spétka zobowigzana jest, zapisami Umowy z ING Bankiem Slaskim, do zachowania
okreslonych wskaznikéw zadtuzenia na poziomie skonsolidowanym i jednostkowym.

Grupa realizuje dziatania zmierzajgce do minimalizacji prawdopodobienstwa wystapienia
przedmiotowego ryzyka ptynno$ciowego poprzez sporzadzanie planéw finansowych i aktywnosci,
ktdrych celem jest poprawa sytuacji ptynno$ciowej — tj. poprzez dziatania po stronie przychodowe;j,
kosztowej, jak réwniez poprzez efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym, w tym gtéwnie poziomem
zapasow.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupéw i sprzedazy na rynkach
zagranicznych oraz rozliczen wewnatrzgrupowych dywidend. Gtowng walutg zagranicznych transakci
byto i jest EUR. W jednostce dominujgcej fluktuacja ztotego w stosunku do EUR znacznie oddziatuje na
wyniki dziatalno$ci finansowej Spotki. Przejawiato sie to przede wszystkim w wycenie nalezno$ci z tytutu
dywidend ze spotek zaleznych.

Poszczegolne spdtki Grupy, w tym Emitent, w 2015 roku nie byty strong kontraktu walutowego,
ani nie zabezpieczaly si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwo$ci Grupy na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany PLN na waluty obce
przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto$¢ 5% jest stopa odzwierciedlajacg ocene Zarzadu
dotyczacg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
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nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na
koniec okresu obrachunkowego o 5% zmiane kursow. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli (wptyw
brutto) oznacza wzrost zysku i zwigkszenie kapitatu wtasnego towarzyszace wzmocnieniu sie kursu
wymiany PLN na waluty obce o 5% w przypadku naleznosci walutowych (odwrotna sytuacja w
przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia kursu PLN w stosunku do dane;
waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu wlasnego (odwrotna
sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

Zobowigzania zmiana Wptyw brutto Zmiana Wptyw brutto

UGS walutowe kursow +5% na wynik kursow -5% na wynik
zobowigzania walutowe wyrazone w EUR 1456
zoboquama_ walutowe wyrazone w EUR, 6 262 6576 314 5048 314
po przeliczeniu na PLN
Razem 6 262 6576 -314 5948 314
Laczny efekt wzrostu kursow -314 314
Efekt podatkowy 19% -60 60
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) -254 254
e Aktywa zmiana Wptyw brutto zmiana Wptyw brutto
Wyszezegalnienie walutowe kursow +5% na wynik kursow -5% na wynik
aktywa walutowe wyrazone w EUR 1914
aktyvya wa]utowe wyrazone w EUR po 8229 8 640 411 7818 411
przeliczeniu na PLN
Razem 8229 8 640 411 7818 -411
taczny efekt wzrostu kursow 411 -411
Efekt podatkowy 19% 78 -78
Efekt netto wzrostu kurséw (wplyw na wynik finansowy) 333 -333

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientow oraz portfel zaméwien w przypadku spdtek zaleznych jest na tyle duze,
Ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcow jest odpowiednio zminimalizowane. Udziat procentowy
obrotéw z najwigkszym klientem w Grupie nie przekracza 10% cato$ci skonsolidowanych przychodow
ze sprzedazy.

Ryzyko ogdlnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim,
dlatego tez jego dziatalno$¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Niemiec i
krajow Europy Zachodniej oraz Polski. Kolejnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z obecnoscig Grupy
Kapitatowej w Naddniestrzu (Motdawii) jest niejasny status tego regionu na arenie migdzynarodowej
oraz niejasne podstawy prawa lokalnego. Nie mniej od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony
W sposob niezagrazajacy stabilno$ci dostaw do klientéw. Z producentéw Naddnisetrzanskich korzystajq
takZe inni producenci butdéw jak chocby firma Beck czy Rhode (korzystajace réwniez z ustug spotek z
Grupy Kapitatowej PROTEKTOR).
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W Srednioterminowej perspektywie zmian sytuacji geopolitycznej moze takze skutkowa¢ zmiang
regulacji celnych i podatkowych, cho¢ na razie obcigzenie fiskalne jest w Naddniestrzu zmniejszane (od
2018 wprowadzono nizszg stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym, spadek z 11% do 6%).

Zarzad nie dostrzega aktualnie Zadnych powaznych czynnikdw ryzyka, ktore mogtyby
zmaterializowaC sie w krotkim terminie i ktore mogltyby mie¢ istotny negatywny wptyw na
funkcjonowanie Grupy Kapitatowej. Jednoczes$nie, Zarzad podejmuje szereg aktywno$ci, ktore w dtugim
terminie powinny uniezalezni¢ Grupe Kapitatowg od wptywu réznych powaznych czynnikéw ryzyka,
ktore sq monitorowane.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W 2018 roku, w wyniku zidentyfikowania szeregu nieefektywnosci w procesach przetargowych w
ktérych uczestniczyta Grupa, oraz w wyniku zidentyfikowania istotnego negatywnego wptywu
dziatalno$ci przetargowej na rozwdj dziatalnosci w zakresie sprzedazy na rynek cywiiny w Polsce,
Zarzad podjat decyzje o stopniowym ograniczeniu swojej aktywnosci w zakresie przetargéw publicznych
w Polsce. W tym miejscu Zarzad wskazuje, ze Grupa uczestniczy w szeregu przetargéw na rynkach
Europy Zachodniej (np. dostawa obuwia dla przedsiebiorstw gastronomicznych nalezacych do
jednostek wojskowych w Niemczech i Austrii) oraz, poprzez wspotprace z dystrybutorami, réwniez w
przetargach dla innych branz niz wojskowa. Decyzja Zarzadu Protektor S.A. bedzie brat udziat w
wybranych przez siebie postepowaniach przetargowych, ktorych wielkoS¢ i czas realizacji odpowiadac
bedg mozliwosciom produkcyjnym Emitenta.

Ponadto, w warunkach silnej konkurencji, ktéra panuje na rynku przetargowym, ceny uzyskiwane
w przedmiotowych przetargach mogq by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajagcym do
minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujace lub skutkujace nierentownos$cig danego projektu.
Zarzad aktywnie monitoruje to ryzyko, ale nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przyszto$ci w przypadku
niektorych kontraktdw uzyskiwanych w ramach przetargéw publicznych rentowno$¢ ich moze by¢ nizsza
od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe moga przyja¢ odmienng interpretacje przepisow podatkowych niz zaktadana
przez jednostke, co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalnos¢ jednostki dominujacej, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. Podmiot dominujacy nie przewiduje wystapienia tego typu
niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku
obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych natozonych na Spotke
przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskazaé, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest
przedmiotem audytdw podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. W wyniku kontroli
przeprowadzonej w 2017 i 2018 roku natozono domiary podatkowe, ktdre miaty bezposredni obcigzyty
bezposrednio gotdwke wygenerowang w 2017 i 2018 roku. Jednoczes$nie, w sposdb posredni, wyniki te
obcigzyty wyniki generowane przez Grupe ABEBA w poprzednich latach.

Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu 3 letnim co 7 lat. Oznacza to, ze
po kontroli podatkowej w latach 2017 i 2018, Grupe czeka réwniez kontrola podatkowa w 2019 roku.
Zarzad nie jest w stanie aktualnie oszacowac jaki moze by¢ wptyw przedmiotowej kontroli na wyniki i
stan gotdéwki w 2019 roku, jednakze, nalezy mie¢ na uwadze mozliwe negatywne skutki przedmiotowej
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kontroli. Zarzad na biezaco, monitoruje kwestie podatkowe, jednoczesnie dbajac o biezace rozliczenia
podatkowe.

Dodatkowym czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziatalnos¢ PROTEKTOR S.A. jest
otrzymanie niekorzystnej indywidualnej interpretacji Izby Skarbowej w Katowicach stwierdzajacej, iz
dochod ze sprzedazy obuwia wyprodukowanego z zakupionych gotowych cholewek nie jest dochodem
strefowym. Po zaskarzeniu przez Spotke do WSA otrzymanej interpretacji, zostata ona uchylona,
jednakze Szef Krajowej Administracji Skarbowej wniost do WSA skarge kasacyjng. W przypadku
niekorzystnego dla Spotki rozstrzygniecia, ryzyko zaliczenia ww. dochodu do dziatalnosci niestrefowej
jest niewielkie, poniewaz dochdd ten w 2018 roku wyniost 134 096,55 PLN i dlatego Spodtka nie
utworzyta rezerwy z tym zwigzanej.

6. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej

W 2018 roku nie toczyly sie postepowania przed sadem, ktdrych warto$¢ sporu przekraczataby
10 % kapitatdw wiasnych Emitenta.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Grupa Kapitatowa Protektor specjalizuje sie w produkciji i sprzedazy wysokiej jako$ci obuwia
specjalistycznego przeznaczonego dla szerokiego spektrum odbiorcow. Spotka posiada wieloletnie
doswiadczenie, liczne certyfikacie na poszczegdlne modele i grupy obuwia oraz certyfikaty
poswiadczajgce systemy zarzadzania jakoscig, ktére odnawiane sg co 5 lat w ramach przepisow
szczegbtowych. Oferowane produkty wyrdzniajg sie wysokimi parametrami uzytkowymi obejmujgcymi
jako$¢ materiatow i wykonania.

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na kilku podstawowych grupach asortymentowych:

obuwie bezpieczne (Znaki towarowe: ABEBA; PROTEKTOR) — stosowane jest do ochrony
przed kilkoma rodzajami zagrozen jednoczesnie tj. urazy mechaniczne, urazy chemiczne, wilgoc,
oparzenia oraz inne szkodliwe dziatania temperatury. Parametry ochronne obuwia zalezne sg w gtéwnej
mierze od materiatow uzytych do ich produkcji, konstrukcji oraz wyposazenia w dodatkowe elementy
zabezpieczajace np. podnoski, wktadki antyprzebiciowe. Obuwie tej grupy spetnia¢ musi wymagania
okre$lone w normie PN-EN ISO 20345:2007 i PN-EN 1SO 20345:2012 (od 01.07.2013),

obuwie zawodowe (Znaki towarowe: ABEBA; PROTEKTOR) - produkowane jest w szerokim
asortymencie i stosowane do codziennego uzytkowania w miejscu pracy w celu ochrony stdp przed
urazami. Wymagania okreslone dla tej kategorii obuwia zawarte sg w normie PN-EN ISO 20347:2007 i
PN-EN ISO 20347:2012 (od 01.05.2013). Obuwie tego rodzaju jest lekkie, elastyczne, trwate oraz
wykonane zdobrej jakosci materiatdw, aby nie ulegto przedwczesnemu zniszczeniu podczas
uzytkowania. Zaprojektowane i wykonane zostato przy uwzglednieniu anatomicznej budowy stdp i
petnionych przez nie funkcji, co gwarantuje stabilne chodzenie, prawidtowe przenoszenie ciezaru ciata
oraz optymalne dostosowanie do rodzaju wykonywanej pracy,

obuwie ciezkie - strazackie (Znaki towarowe: PROTEKTOR) — przydatne do ratowniczych akc;ji
gasniczych, gaszenia ognia, dziatan zabezpieczajacych w budynkach, zamknigtych pomieszczeniach,
pojazdach, na statkach lub podobnych $rodkach uczestniczacych w pozarze lub sytuacji nagtego
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zagrozenia. Oferowane przez jednostke obuwie strazackie spetnia wymagania typu drugiego wedtug
klasyfikacji normy PN-EN 15090:2012,

obuwie militarne (Znaki towarowe: PROTEKTOR) — produkowane dla wojska, policji, innych
specjalnych stuzb mundurowych oraz firm ochroniarskich i hobbystéw. Przy tego rodzaju obuwiu, z
uwagi na konieczno$¢ spetnienia SciSle okreslonych wymagan, warunkiem koniecznym jest
odpowiednie dobranie parametrow jakosciowych i technologicznych komponentéw (np. podeszwy,
skory) ktore podlegajg osobnej certyfikacji.

Warto$¢ sprzedazy poszczegoinych grup obuwia w Grupie Kapitatowej Protektor w 2018 i 2017
roku przedstawia ponizsza tabela.

2018 2017
Wyszczegdlnienie Warto$¢ Warto$¢
Udziat % Udziat %
(tys. PLN) (tys. PLN)
Obuwie strazackie 1625 1,63% 1969 1,78%
Obuwie bezpieczne i zawodowe 93 643 93,79% 96 127 87,01%
Obuwie militarne 4576 4,58% 12 382 11,21%
Razem obuwie 99 844 110478

8. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkc;ji, w
towary i ustugi

RYNKI SPRZEDAZY

Obuwie oferowane przez Grupe Kapitatowg Protektor z uwagi na dostosowanie do réznorodnych
warunkow klimatycznych i terenowych, znajduje odbiorcow w wielu gateziach przemystu i ustug takich
jak:

e przemyst spozywczy, elektroniczny, farmaceutyczny,
e stuzba zdrowia, laboratoria, instytuty badawcze,
e straz pozarna, wojsko i inne stuzby mundurowe oraz firmy ochroniarskie,

Pod wzgledem geograficznym sprzedaz Grupy Kapitatowej Protektor aktualnie obejmuje przede
wszystkim dwa panstwa, ktére sg siedzibami poszczegoinych jednostek Grupy tj. Niemcy i Polska oraz
kraje Europy Zachodniej, gdzie lokowana jest oferta z brendem Abeba.

Gtownym rynkiem zbytu w jednostce dominujgcej zarowno w biezacym jak i minionym okresie
sprawozdawczym roku byta Polska, gdzie spdtka osiggneta 53% przychodow ze sprzedazy, tj. 13 829
tys. zt, w okresie poréwnywalnym 18 986 tys. zt.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej Abeba osiggneta poziom 93 489 tys. zt, z czego sprzedaz na jej
rynku krajowym (niemieckim) wyniosta 57 630 tys. zt (62%) natomiast sprzedaz eksportowa obejmujgca
gtéwnie pozostate kraje Europy, wyniosta 35 839 tys. zt (38%).
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Procentowg strukture sprzedazy uwzgledniajacy sprzedaz do klientdw zewnetrznych Grupy w
biezacym (rok 2018) i minionym (rok 2017) okresie sprawozdawczym z podziatem na obszary
geograficzne przedstawiajg ponizszy wykres:

Struktura geograficzna sprzedazy w GK Protektor
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ZRODLA ZAOPATRZENIA

W 2017 roku w zakresie zaopatrzenia w materiaty do produkciji, spotki wechodzace w sktad Grupy
Kapitatowej zaopatrujq sie gtownie u producentdw lub posrednikdéw w swoich krajach.

Zakupy w Grupie Kapitatowej realizowane sg w kilku kategoriach surowcowych: skory,
podpodeszwy, kleje, galanteria metalowa, podszewki, podnoski i cholewki.

9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

ZAWARCIE UMOWY ISTOTNEJ

W dniu 9 maja 2018 roku Spdtka PROTEKTOR S.A. zawarta umowe na realizacje zadan nr IV i
IX w postepowaniu na dostawe przedmiotow umundurowania i wyekwipowania w 2018 roku dla 2
Regionalne] Bazy Logistycznej, ktorego przedmiotem jest dostawa podtbutow Ewiczebnych oraz
trzewikéw. Wartos¢ oferty na realizacje podstawowego zakresu wynosi 2 370 500 PLN netto, a wartos¢
zamowienia opcjonalnego 213 000 PLN netto. (Raport biezacy nr 11/2018).

W dniu 11 maja 2018 roku Spétka PROTEKTOR S.A. powzieta informacje o zawarciu umowy na
realizacje zamoéwienia nr 07/2018/PN/M w postepowaniu na dostawe przedmiotow umundurowania i
wyekwipowania dla Jednostki Wojskowej nr 6021, ktdrego przedmiotem jest dostawa trzewikow
Kompanii Honorowej. Warto$¢ oferty na realizacje zamdéwienia wynosi 378 000 PLN netto. (Raport
biezacy nr 12/2018).
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W dniu 30 maja 2018 roku Spdtka PROTEKTOR S.A. powzigta informacje iz Konsorcjum spotek,
w ktorego sktad wchodzi Emitent oraz GREGOR S.A. z siedzibg w Pszczotki, ul. Tczewska 1a, 83-032
Pszczotki, zawarto umowe ze Skarbem Panstwa- Komenda Gtowng Policji z siedzibg w Warszawie na
zadanie w postepowaniu na produkcje i dostawe trzewikow stuzbowych, nr 30/Ckt/18/MP. Wartos¢
oferty Konsorcjum na realizacje podstawowego zakresu zaméwienia wynosi tgcznie 1 152 000 PLN
netto. Warto$¢ oferty przypadajacej Emitentowi wynosi 576 000 PLN netto. WartoS¢ zaméwienia
opcjonalnego wynosi 288 000 PLN netto, w tym przypadajace Emitentowi 144 000 PLN netto. (Raport
biezacy nr 18/2018).

W dniu 24 lipca 2018 roku Spotka PROTEKTOR S.A. powziefa informacje, iz Konsorcjum Spotek,
w ktorego sktad wchodzi Emitent oraz GREGOR S.A. z siedzibg w Pszczotki, ul. Tczewska 1a, 83-032
Pszczotki, podpisato umowe ze Skarbem Panstwa- Komendg Gtowna Policji z siedzibg w Warszawie na
zadanie w postepowaniu na produkcje i dostawe potbutow stuzbowych. Warto$¢ oferty Konsorcjum na
realizacje podstawowego zakresu zamoéwienia wynosi tgcznie 912 000 PLN netto. Wartos¢ oferty
przypadajacej Emitentowi wynosi zt 456 000 PLN netto. Warto$¢ zamoéwienia opcjonalnego wynosi 182
400 PLN netto, w tym przypadajace Emitentowi 91 200 PLN netto. (Raport biezacy nr 41/2018).

POROZUMIENIE W SPRAWIE ZWOLNIEN GRUPOWYCH

W dniu 28 czerwca 2018 roku, po przeprowadzeniu procesu negocjacji, zawart z dziatajacymi w
Spotce Przedstawicielami Pracownikéw Porozumienie w sprawie Zwolnien Grupowych. (Raport biezacy
nr 31/2018).

WYGASNIECIE DRUGIEGO ZEZWOLENIA NA PROWADZENIE DZIALALNOSCI W
SPECJALNEJ STREFIE EKONOMICZNEJ

W dniu 02.08.2018 r., Spétka PROTEKTOR S.A. otrzymata Decyzje Ministra Przedsigbiorczosci i
Technologii, Nr 66/DRI/18, z dnia 26 lipca 2018 roku w sprawie stwierdzenia wygasnigcia zezwolenia Nr
386/ARP/2017 z dnia 10 maja 2017 roku na prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej na terenie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC. W mocy nadal pozostaje zezwolenie dotyczace
prowadzenia dziatalnosci w mieleckiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej nr 318/ARP/2015 z dnia 11
wrzesnia 2015 roku. (Raport biezacy nr 42/2018).

ZAWARCIE POROZUMIENIA AKCJONARIUSZY

W dniu 18 pazdziernika 2018 r. Spétka PROTEKTOR S.A. otrzymata zawiadomienie o zawarciu
w dniu 16 pazdziernika 2018 r. porozumienia (w rozumieniu art. 87 ust. 1 ustawy o ofercie) pomiedzy
kilkoma mniejszo$ciowymi Akcjonariuszami  Spotki, powodujgcego uzyskanie przez nich fgcznie
5.621.323 (pie¢ miliondw szescset dwadzieScia jeden tysiecy trzysta dwadziescia trzy) akcje Spotki
reprezentujace 29,55% kapitatu zaktadowego Spdtki, dajacych prawo do 5.621.323 (pie¢ milionéw
szes¢set dwadzieScia jeden tysiecy trzysta dwadzieScia trzy) glosdw na Walnych Zgromadzeniach
Spdiki, stanowigcych 29,55% ogodinej liczby gtosdéw w Spétce. (Raport biezacy nr 56/2018).

10. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
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Spotki zalezne wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej Protektor objete konsolidacja
metoda petna na dzien 31.12.2018:

PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca
jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w
Saarbriicken pod nr HRB 32581. Nabyte udziaty stanowig 100%, data objecia kontroli —
maj 2007 roku Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz
czesci obuwia, wyrobdw skorzanych i pokrewnych produktow,

Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbricken pod nr HRB
32553. Nabyte udziaty przez jednostke dominujgcg stanowig 100%, data objecia kontroli
- maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci jest handel obuwiem i
czesciami obuwia, wyrobami skorzanymi i pokrewnymi,

ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru
handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl
490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w
wymienionej spotce. Spdtka posrednio zalezna od PROTEKTOR S.A,,

Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-
023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90% udziatbw w ww. spotce (spdtka
posrednio zalezna od PROTEKTOR S.A.),

Spodtka joint-venture z ograniczona odpowiedzialnoscig ,TERRI-PA” z siedzibg w
Parkanach, Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996
roku pod numerem 03-023-121, spdtka Inform Brill GmbH posiada 51% udziatow w ww.
spotce. Spotka posrednio zalezna od PROTEKTOR S.A.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami
zaleznymi wystepujg w niniejszym opracowaniu pod nazwa Grupy Kapitatowej Abeba.

Pozostate jednostki powigzane

Jednostka, ktdra nie jest jednostkg zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek
powigzanych, jest POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12.242 udziatéw w
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji (do 08.05.2008 roku w upadtosci), co stanowi 14,1% gtosow
reprezentowanych na Zgromadzeniu WspdInikdw ww. spdtki. Udzialy te zostaly zakupione w dniu
25.10.2002 roku za kwote 1,00 zt i nastepnie zostaty objete odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 zt.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

PROTEKTOR
S.A.
|
ABEBA Inform
Spezialschuh Brill GmbH
Ausstatter GmbH Niemcy
Niemcy 100 %
100 %
Spoélka z Spétka joint-
ABEBA FRANCE ograniczong venture z
Francja odpowiedzialno$cia ograniczona
100 % »Rida” odpowiedzialno$cia
Moldawia » TERRI-PA”
90 % Moldawia

11. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem nie byty zawierane przez Emitenta lub przez jednostke od
niego zalezng transakcje z podmiotami powigzanymi, ani pojedynczo, ani tgcznie, ktdre bytyby istotne i
zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Informacja na temat transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w nocie numer 25 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor.

12. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek

Informacje na ten temat znajdujg sie w nocie numer 10 do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor.

13. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W okresie sprawozdawczym Spotka zalezna ABEBA udzielita pozyczki PROTEKTOR S.A.
w kwocie 100 tys. EUR z terminem sptaty 31 lipca 2019 roku oprocentowang stawkg 3%.

14. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta
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W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej Protektor nie udzielano poreczen i gwarancji w
tym jednostkom powigzanym.

15. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

Do chwili sporzadzenia Sprawozdania z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR oraz
Protektor S.A., Emitent nie dokonywat emisji akcji.

16. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2018 rok.

17. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, zarzadzania zasobami finansowymi, z
uwzglednieniem zdolnoSci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza
podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Tak jak wspomniano juz wczesniej, rok 2018 byt rokiem transformacji i zmian operacyjnych w
catej Grupie PROTEKTOR.

Konieczno$¢ zmian organizacyjnych jest pochodng osiggniecia niesatysfakcjonujacych wynikow
finansowych oraz negatywnych perspektyw w zakresie poprawy przedmiotowej sytuacji. Czynnikiem,
ktory miat najwiekszy wptyw na pogorszenie sie sytuacji w zakresie zasobow finansowych, byto
nieudane przeniesienie produkcji obuwia dla ABEBA GmbH z fabryki w Motdawii (posiadajace;
wieloletnie do$wiadczenie w produkcji tego typu obuwia) do fabryki w Lublinie (ktéra posiada
do$wiadczenie w produkcji obuwia ciezkiego), co wigzato si¢ z pogorszeniem wskaznikdw
produktywnosci, wysokg odpadowos$cig produkcji (co wigzato sie z zaangazowaniem duzych kwot
kapitatu obrotowego w materialy i pracownikow), wydtuzeniem czasu dostaw, nizszg jakoscig produkcji i
w konsekwenciji, rezygnacijg wielu klientéw ze ztozonych zaméwien (czesto wrecz z odejsciem danego
klienta od ABEBA). Najwiekszym obcigzeniem dla Grupy z pkt widzenia funkcjonowania przeptywow
pienieznych byfa dziatalno$¢ prowadzona w Lublinie.

Powyzsza sytuacja, w potgczeniu z wysokimi naktadami inwestycyjnymi przeznaczonymi przez
Grupe, w poprzednich latach, na rozwdj mocy przerobowych (przy spadajacych przychodach),
spowodowata ograniczenie iloSci wolnych $rodkéw, dostepnych do wykorzystania w  Grupie.
Rozbudowana struktura kosztowa, w tym zwiekszanie poziomu kosztdw o charakterze statym,
skutkowato spadkiem ilosci wolnej gotdwki, a co za tym idzie zmniejszeniem rezerw gotdwkowych. Z
perspektywy Zarzadu oznaczato to koniecznos¢ podjecia szeregu dziatan, ktdrych skutkiem byto
obnizenie statych obcigzen finansowych w wyniku renegocjacji warunkéw na jakich udzielono
Emitentowi finansowania (w Polsce) oraz uruchomienia dodatkowego finansowania w Niemczech.
Zarzad podjat w 2018 roku dziatania, ktorych celem byto zidentyfikowanie nieefektywnych obszardw,
ktére powodowaty niekontrolowany wyciek gotowki z Grupy i zabezpieczyt procesy tak, aby podlegaty
weryfikacji przed uruchomieniem jakichkolwiek Srodkow.
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Obnizenie kosztéw operacyjnych, co jest wynikiem przeprowadzonego programu zwolnien
grupowych oraz restrukturyzacji procesu produkcyjnego, przyniosto juz w 2018 roku, jak rowniez
przyniesienie w kolejnych okresach, istotng ulge z punktu widzenia przeptywow gotdwkowych i kosztow
ponoszonych przez Grupe. Ponadto, uruchomione w 2018 aktywno$ci w obszarze restrukturyzacji
portfela kupowanych materiatow (zwtaszcza ich ceny) powinno réwniez przynie$¢ efekt w postaci
obnizenia jednostkowych kosztéw produkcji. Celem nadrzednym jest jednak zwigkszenie poziomu
przychoddw ze sprzedazy produktow Grupy. W tym celu Zarzad podjat w 2018 roku szereg dziatan i
decyzji, ktore wigzg sie z przygotowaniem i wprowadzeniem nowych produktow i zwigkszeniem
zaufania dystrybutoréw do Spétek z Grupy Kapitatowej w Polsce i Europie Zachodnie;.

W 2018 roku wszystkie zobowigzania Spotki byty regulowane, cho¢ nalezy rowniez podkresli¢, ze
Zarzad podjgt dziatania, ktorych celem bylo wydtuzenie terminéw ptatnosci do kontrahentow
zewnetrznych. Zarzad aktywnie monitoruje ptynno$¢ w Grupie Kapitatowej i podejmuje dziatania,
ktorych celem jest odbudowa przeptywow pienigznych i pozycji gotdwkowej. Elementem zarzadzania
ptynnoécig jest réwniez kwestia finansowania dziatalnoci. Zarzad prowadzi aktywny dialog z
instytucjami finansujacymi, zarowno w Polsce, w Niemczech jak i we Francji.

Podsumowujac, Zarzad prowadzi na biezaco monitoring zasobdw finansowych Grupy, tworzy
odpowiednie prognozy i podejmuje decyzje, ktdrych celem jest zatrzymanie negatywnego trendu
zmniejszania sie poziomu gotoéwki dostepnej w Grupie.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Rok 2018, i przeprowadzony w tym okresie proces restrukturyzaciji, wigzat sie z ograniczeniem
wysokosci naktadow inwestycyjnych. Bylo to dziatanie konieczne, ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci finansowe Emitenta po 2017 roku, ktdry z kolei byt rokiem intensywnych inwestycii
(rozbudowa mocy produkcyjnych w Polsce, w fabryce w Lublinie poprzez zakup zaawansowanych i
nowoczesnych maszyn produkcyjnych (w réznych formach finansowania)). Ponadto, nalezy zwréci¢
uwage, ze rowniez w Grupie ABEBA nastgpito istotne zmniejszenie wydatkéw inwestycyjnych, w
zwigzku z zakonczeniem programu inwestycyjnego w spotce Terri-Pa, zlokalizowanej w Motdawii.

W 2018 roku Zarzad Emitenta prowadzit dziatania, ktorych celem byta optymalizacja
wykorzystania posiadanego majatku produkcyjnego (w tym przeznaczenie do sprzedazy w jednostce
dominujacej jednaj z posiadanych maszyn typu STEMMA - finansowanej do tej pory kapitatem
witasnym). Dzieki tym dziataniom mozliwe bylo uwolnienie czesci $rodkéw zamrozonych w warto$ci
aktywdw lub zmniejszenie obcigzen dtuznych wynikajacych z uméw na finansowanie dziatalnosci PRT.

Prowadzona w 2018 roku dziatalnoS$¢ inwestycyjna miata charakter odtworzeniowy i
utrzymaniowy. Niska skala inwestycji nie stuzyta dalszej rozbudowie mocy produkcyjnych. W Swietle
wiedzy o ilosci posiadanych $rodkow oraz zobowigzaniach cigzacych na Emitencie, wynikajacych z
uméw finansowych (np. finansowanie maszyny STEMMA Maxima), Zarzad Emitenta nie przewiduje
wzmozonych wydatkow inwestycyjnych w kolejnych okresach. Nadal kontynuowana bedzie polityka
zwiekszania efektywno$ci wykorzystania majatku oraz zobowigzan, ktére rozbudowano w poprzednich
latach. Spotka poszukuje réwniez mozliwosci dalszej optymalizacji zrddet finansowania, co ma
doprowadzi¢ do zmniejszenia obcigzen biezacej dziatalno$ci, wynikajacych z decyzji o inwestycjach
prowadzonych w poprzednich okresach.
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Jednocze$nie Zarzad pragnie wskaza¢, ze posiadane Srodki oraz mozliwosci finansowania
zewnetrznego nalezy przeznaczy¢ na rozbudowe zdolnosci sprzedazowych i rozwéj nowych produktow
w catej Grupie. Zwigkszenie skali dziatalnosci Grupy, oraz cel strategiczny jakim jest odbudowana
zaufania dystrybutoréw w Polsce i w Europie Zachodniej, oznacza konieczno$¢ przeznaczenia $rodkdw
na dziatalno$¢ sprzedazowa, marketingowg oraz w przypadku niektérych produktow, w przypadku
przy$pieszenia rotacji, na zwiekszenie ich standw magazynowych.

W przeciggu ostatnich lat gtéwnym zrédtem finansowania wydatkow inwestycyjnych Spotki byty
srodki wiasne i zewnetrzne takie jak: leasing, kredyt, pozyczka. W 2018 roku dziatalno$¢ inwestycyjna w
catej Grupie Kapitatowe] uksztattowata sie na poziomie facznej kwoty prawie 1 min zt i dotyczyta
zakonczenia rozbudowy budynkéw i budowli w fabrykach w Motdawii oraz utrzymania parku
maszynowego W niepogorszonym stanie.

19. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzenn majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik

Zarzad Emitenta ocenia, ze popyt rynek na produkty sprzedawane przez Grupe Protektor bedzie
sie zwiekszat. Perspektywy makroekonomiczne rozumiane jako kierunek rozwoju wiekszosci panstw UE
sq korzystne. Zarzad obserwuje aktywne i dynamiczne dziatania konkurencii, ktére wymagajg statej
pracy nad ofertg produktowg i handlowg Emitenta.

W ocenie Zarzadu stan spotki w 2018 jest konsekwencjg btedow i zdarzen z lat poprzednich
skutkujacych wyjatkowo trudng sytuacjg na poczatku roku. W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na
utworzone w roku 2018 odpisy.

Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 27 czerwca 2018 roku, przyjeta Uchwate nr 18/2018, ktdra
zatwierdzita dokument Emitenta pt. ,Strategie Rozwoju Spotki na lata 2018-2023” (dalej: ,Strategia”).

Przygotowana przez Zarzad Emitenta Strategia opiera sie gtéwnie na rozwoju biznesu
prowadzonego dzi$ pod markq ABEBA w Europie Zachodniej oraz markg PROTEKTOR w Europie
Centralnej, w oparciu 0 7 kluczowych elementéw:

1. Zmiane modelu biznesowego firmy z produkcyjnego na handlowy koncentrujacego sie na
produkcie i kanatach sprzedazy, dotarciu do klienta korcowego i rozbudowie portfela marek wtasnych;

2. Poszerzenie modelu sprzedazy, z obecnego, opartego gtéwnie o sprzedaz do dystrybutoréw
na rynku B2B, do docelowego, opartego zaréwno o B2B jak i B2C;

3. Optymalizacje kanatow sprzedazy;
4. Doskonato$¢ w zakresie zarzadzania markami wlasnymi i produktami;
5. Rozwd;j struktury sprzedazowej i nowoczesne podejscie do obstugi klienta;

6. Znaczace ograniczenie kosztow operacyjnych, m.in. poprzez zmiang architektury produkcji
(w tym zmniejszenie cze$ci produkcyjnej);

7. 0d 2020 roku umiejetne taczenie tradycyjnego produktu z Internetem rzeczy (loT), na
bazie wtasnego R&D;

Rok 2018 jest poswiecony przebudowie Grupy i znaczacej redukciji kosztow. Rok 2019 ma by¢
okresem ofensywy produktowej i sprzedazowej. Od roku 2020 Grupa zamierza wdrozy¢ Strategie M&A
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w zakresie przeje¢ kanatow sprzedazy i marek na poszczegdlnych rynkach europejskich oraz znaczaco
rozwing¢ e-commerce. Kolejny, 2021 rok bedzie czasem maksymalizaciji efektow M&A. W 2022 roku po
okresie badan i testdw, kluczowym obszarem rozwoju stang sie produkty oparte o loT oraz
wprowadzenie modelu sprzedazy ustug. W ostatnim roku Strategii (tj. 2023 r.) wszystkie podjete
dziatania majg pozwoli¢ na maksymalizacje marz zysku

W efekcie prowadzonych dziatann Grupa zamierza osiggna¢ nastepujace rezultaty:

Do 2023 roku Grupa PRT podwoi swoje skonsolidowane przychody do poziomu 251 min
zt sprzedajac w 2023 roku prawie 1,7 min par butéw (wobec 112 min zt i 0,8 min par w
roku 2017);

Skonsolidowana EBITDA uro$nie do poziomu 58,4 min zt w 2023 roku z poziomu 9,9 min
ztw 2017 roku, co oznacza prawie 6-krotny wzrost EBITDA;

Marza EBITDA zwigkszy sie do poziomu 23% w 2023 roku z poziomu 8,8% w 2017 roku;

Pakiet inwestycyjny na poziomie 62 min ztotych w kolejnych pieciu latach (przy
wykorzystaniu gtéwnie finansowania zewnetrznego);

Spdtka planuje podtrzymaé polityke dywidendowg na poziomie 50% - 100% warto$ci
zysku netto;

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ | JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ:

mozliwy stopniowy wzrost rynku polskiego na obuwie ciezkie (rynek zamdwien
publicznych) (marka PROTEKTOR),

trend wzrostowy na rynku obuwia bezpiecznego w Europie,

obnizenie stawek podatku obrotowego w Naddniestrzu od 2018 roku,

tendencja wzrostowa kosztéw materiatéw (chemia, skora),

istotny wzrost kosztéw osobowych:

- w Niemczech wzrost kosztow osobowych ze wzgledu na niski poziom bezrobocia,

- w Polsce skokowy wzrost kosztow osobowych ze wzgledu na zmiany ustawowe
(wigksza minimalna ptaca brutto od 01.01.2018 roku) oraz spadek bezrobocia zwigzany z
poprawg sytuacji gospodarczej,

- trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikéw do bezpo$redniej produki,

trend rynkowy w hurtowniach BHP i u dystrybutordw do zakupu tanszego obuwia
technologicznego pod witasnymi markami (w tym import taniego obuwia z krajow
Dalekiego Wschodu) odznaczajacego sie jednak duzo nizszg jakoscig (w szczego6lnosci
dotyczy rynku polskiego),

niestabilnoS¢ na rynkach walutowych, odznaczajgca sie relatywnie duzymi wahaniami
kursow walut (istotne réznice kursowe szczegolnie przy rozliczaniu naleznosci w EUR),

43



Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku (w tys. z{)

WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ | JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ:

= Sprawy personalne
o Budowa struktury kierowniczej (rekrutacja nowych kompetencji, rozwéj kadry
zarzadzajacej zastanej w Grupie, zwolnienia niekompetentnych manageréw);
o W Abeba i Inform oznaczato to zmiane szefa Abeba, zmiane szefa sprzedazy
DACH, zmiane szefa sprzedazy exportowej, zmiany w zarzadach obu spétek,
zmiane w siatce handlowcdw, awanse wewnetrzne oraz zwolnienia 0séb,
ktorych kompetencje i postawe oceniono ponizej wymagan.
o WRidai Terripa uporzadkowano sprawy zwigzane z nadzorem nad oboma w
zakfadami produkcyjnymi
o W Protektor - restrukturyzacja zatrudnienia w 2018 roku w zakresie
nieefektywnych cztonéw produkcyjnych, przebudowa systemu wynagradzania
na produkcji, przebudowa siatki ptac, poprawa bezpieczenstwa pracy
= Sprawy produkcyjne
o Poprawa efektywno$ci Sciezek produkcyjnych
o Wieksza wydajno$¢ fabryki Protektor w Lublinie
o Przeniesienie nieefektywnej i trwale nierentownej produkcji butéw Abeba w
Lublinie do innego zaktadu Grupy Kapitatowej Emitetna charakteryzujgcego
sie innymi kosztem przetworzenia.
Poprawa jakosci produkciji
Przebudowa parku maszynowego
Nowy model planowania produkcji
Wdrozenie mechanizmu SOP do koordynaciji dziatan pomigdzy sprzedazg a
produkcjq
Nadzdr nad zamowieniami produkcyjnymi w Rida i Terripa
Zmniejszenie kosztu produkcyjnego per minuta w Rida oraz Terripa
o Wprowadzenie mechanizmow w Rida i Terripa zmniejszajacych ryzyko
nieefektywnego wykorzystania majatku GK Protektor

0O O O O

o O

= Magazyny
o Kontrola i dziatania naprawcze w magazynie materiatow
o Nowy model zarzadzania magazynem wyrobow gotowych
o Znaczace zwigkszenie dostepnosci produktow
= Sprawy sprzedazowe
o Wdrozenie proceséw NPI
Przygotowanie mapy produktowej i planu wdrozen produktowych
Przebudowa siatki handlowcow
Nowy model zarzadzania dziatalnoscig sprzedazowg
Nowe podejscie do spraw obstugi klientow
Zmiany kierownictwa obszaru sprzedazowego
Strukturyzacja dziatarh marketingowych
o Aktywny udziat spotek GK Protekor w targach i wystawach
= Sprawy zakupowe
o Wprowadzenie polityki zakupowej opartej o analizy rynku
o Przeglad dostawcow pod katem ceny i jakoSci
o Wielostopniowe procesy wyboru dostawcdw
= Zarzadzanie Grupg
o Wprowadzenie mechanizmdw realnego nadzoru nad efektywno$cig spotek-
corek Emitenta
o Wprowadzenie Umowy Korporacyjnej

0O O O O O O
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o Obstuga podmiotow w Grupie stanowigca dla Emitenta dodatkowe zrodto
dochodow
= Sprawy finansowe
o Budowa modelu marzowego
o Zmiana instytucji finansowej obstugujacej Emitenta
o Wprowadzenie nowych mechanizmdw zarzadzania ptynnoscig
o Implementacja zatozen redukcji wysokich i dtugotrwatych probleméw ze
zobowigzaniami do dostawcow
Uszczelnienie systemu przeptywow finansowych w Naddniestrzu
o Znaczace zmniejszenie nieefektywnosci kosztowej Emitenta skutkujgce
,przepalaniem” wysokich kwot gotowkowych
o Decyzje w sprawie skutecznosci pozwolen na dziatalno$¢ w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej
= Sprawy administracyjne
o W Protektor:
= Przygotowanie biznesplanu dla nieruchomo$ci Kunickiego
» Proba sprzedazy nieruchomosci Kunickiego
= Prdba obnizenia kosztdéw funkcjonowania wynajmowanej hali na ul.
Vetterow
= Wprowadzenie mechanizméw porzadkujacych sprawy formalne
= Przygotowanie i realizacja planu audytu dziatalnosci Emitenta
= Nowe mechanizmy poprawiajace obszar IT

o

PRZYJETA STRATEGIA ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ | JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W czerwcu 2018 roku zostata przyjete strategia rozwoju Grupy Protektor do roku 2023 zaktadajaca
m.in.:

e) Podwojenie przychodu Grupy do poziomu ponad 250 min ztotych

f)  Osiggniecie wynikow sprzedazowych w 2023 roku na poziomie 1,7 min par
g) Szesciokrotny wzrost EBITDA w okresie realizacji strategii

h) Zwigkszenie marzowosci Grupy

Ta wizja rozwoju zostata oparta o siedem czynnikow wzrostu:

8. Zmiana modelu firmy z produkcyjnego na handlowy

9. Poszerzenie modelu sprzedazy z B2B na B2B2C

10. Optymalizacja kanatéw sprzedazy

11. Doskonatos¢ w zarzadzaniu markami wkasnymi i produktami

12. Rozwdj struktury sprzedazowej i nowoczesne podejécie do obstugi klienta
13. Znaczace ograniczenie kosztéw operacyjnych

14. tgczenie tradycyjnych produktdéw z 10T na bazie wlasnego R&D
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21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowa

Dziatania po stronie przychodowej koncentrowaty sie na siedmiu wymiarach: segmenty klientow
biznesowych, produkt, polityka cenowa, dostepno$¢ produktowa, sie¢ sprzedazy, obstuga klienta,
marketing.

Po stronie operacyjnej najwazniejsze prace byly zwigzane z obszarami: efektywnos$¢ Sciezek
produkcyjnych, redukcja kosztow operacyjnych, zwiekszenie dostepnosci wyrobdw, poprawa
wydajnosci produkcyjnej, poprawa jakosci, polityka zakupowa, implementacja nowych materiatow oraz
implementacja mechanizmu SOP.

W obszarze finansowym zbudowany praktycznie od zera kontroling, zmieniono bank obstugujacy
Emitenta, przygotowania rozwigzania do pracy z modelem marzowym oraz zaczeto w szerokim
wymierze koordynowacé ten obszar w Grupie Protektor.

W trakcie prowadzenia dziatan naprawczych, Zarzad Emitenta wielokrotnie byt zmuszany do
rewizji swoich planéw z uwagi na odkrywane problemy z poprzednich lat. Pomimo tego Zarzad Emitenta
zrealizowat olbrzymig wiekszos¢ plandw transformacyjnych. Te niezrealizowane wynikaty z brak wptywu
na decyzje i dziatalno$¢ podmiotow trzecich. Tym samym Zarzad Emitenta uznaje Spdtke za trwale
przebudowang z dobrg perspektywa rozwoju w kolejnych latach.

22. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia emitenta przez przejecie

Osobom zarzadzajacym przystuguje rekompensata zgodnie z umowg o zakazie konkurencji
w tacznej wysokosci 515 tys. PLN oraz odprawa pieniezna w tacznej wysokosci 257 tys. PLN.

23. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta

Informacje na ten temat zawarte sg w nocie numer 21 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

24. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o
podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych
cztonkéw organéw administrujacych

W okresie sprawozdawczym Emitent i jego grupa kapitatowa nie posiadata zobowigzan tego typu.

25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatdw) emitenta
oraz akcji i udziatéw odpowiednio w podmiotach powiazanych emitenta, bedacych
w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta, oddzielnie dla kazdej
osoby
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taczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji PROTEKTOR S.A. na dzieh przekazania raportu
rocznego za 2018 rok oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, bedacych w
posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta przedstawia ponizsza tabela:

Osoby zarzadzajace
osﬁ;iiz:: ch Liczba Liczba Liczba
P akcii nZ nabytych zbytych | posiadanych | Procentowy | Procentowy
dz:eﬁ akcji do akcji do akcji na udziat udziat
Imie i nazwisko sporzadzeni dnia dnia dzien posiadanyc | posiadanyc
¢ apra :‘ ru za przekazani | przekazani | sporzadzeni | h akcjiw h akcji w
m l‘()wa rtat araportu | araportu | araportuza kapitale glosach na
2018 zarok 2018 | zarok 2018 [ rok 2018 | zakladowym WZA
29.11.2018 30.04.2019 | 30.04.2019 | 30.04.2019
Andrzej Filip Wojciechowski 0 0 0 0 0 0
Stawomir Baniak 0 0 0 0 0 0
Barbara Lehnert-
Bauckhage 0 0 0 0 0 0
Rada Nadzorcza
i Hizhe Hizhs Liczba Procentowy | Procento
posiadanych nabytych | zbytych akcji posiadanych udziat y u dzia’rwy
Az eHen | dal el £ Gl akcji na dzien | posiadanyc | posiadanyc
Imie i nazwisko sporzadzenia | przekazania | przekazania sporzadzenia h akeii w h akeii w
raportu za lll | raportuza | raportu za rok porza K Kapi J | | Jh
kwartat 2018 | rok 2018 2018 raportu za ro apitale | glosach na
20112018 | 30.04.2019 | 30.04.2019 | 20183004.2019 | zakladowym | WZA
Andrzej Kasperek 510 000 0 0 510 000 2,68% 2,68%
Jakub Karnowski 140700 3761 0 144 461 0,76% 0,76%
Marek Miotek-
Kucharczyk 10 179 0 0 10 179 0,05% 0,05%
Wojciech Sobczak 0 0 0 0 0 0
Piotr Krzyzewski 0 0 0 0 0 0
Osoby zarzadzajace i nadzorujgce PROTEKTOR S.A. nie posiadaty akcji i udziatow

w jednostkach powigzanych Spotki.

26.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym,

w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 24 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto Uchwate nr
3 w sprawie ustanowienia w Spdice programu motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku
z emisjg akcji zwyktych na okaziciela serii E, emisji imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii A z
wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu
Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki, majac na celu stworzenie mechanizmow
motywujacych Cztonkéw Zarzadu Spdtki w tym Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu ds. Handlowych
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oraz Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, do dziatan zapewniajacych dtugoterminowy wzrost wartosci
Spoditki oraz zapewnienie ich trwatego zwigzania ze Spotka.

W Spdice ustanowiono program motywacyjny, przeprowadzany w oparciu o kryteria jakosciowe
oraz iloSciowe osiggniete w poszczegdlnych latach obrotowych, poczawszy od roku obrotowego
korczacego sie w dniu 31 grudnia 2019 roku az do roku obrotowego koriczacego sie w dniu 31 grudnia
2021 roku. Szczegotowe zasady i warunki realizacji Programu Motywacyjnego okresla regulamin
Programu Motywacyjnego.

Na potrzeby przeprowadzenia Programu Motywacyjnego, pod warunkiem zarejestrowania
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego na podstawie uchwaty NWZA,
Spotka wyemituje nie wiecej niz 570 648 warrantdw subskrypcyjnych imiennych serii A od numeru
000.001 do numeru 570.648 z prawem do objecia nie wigcej niz 570.648 (piecset siedemdziesiat
tysiecy szeScCset czterdzieSci osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii E. Uprawnionymi do objecia
Warrantéw bedg Cztonkowie Zarzadu Spdtki w tym Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
oraz Cztonek Zarzadu ds. Finansowych. Warranty emitowane bedg nieodptatnie.

27. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Grupa nie posiada programéw akcji pracowniczych.
28. Informacje dotyczace firmy audytorskiej

W dniu 27 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. dokonata wyboru audytora
dokonujgcego przegladu i badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego)
sporzadzanych na dzien 31.12.2018. Wybranym podmiotem zostat UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. K., z
siedzibg w Krakowie, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem ewidencyjnym 3115. Emitent nie korzystat do tej pory z ustug wybranej firmy.

W dniu 18 lipca 2018 roku zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2018 i 2019 rok przez UHY ECA Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
taczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajagcego z umowy wynosi 112.000,00 zt netto (za prace
dotyczace 2018 roku — 56.000,00 zt netto, w tym koszty badania rocznego — 34 000 PLN, a koszty
przegladu pdirocznego 22 000 PLN netto oraz za prace dotyczace 2019 roku — 56.000,00 zl netto) oraz
za koszty zwigzane z wykonaniem prac do wysokosci 7.000,00 zt netto za kazdy rok. Za pozostate
ustugi doradcze zaptacono 0,00 zt netto.

W dniu 12 czerwca 2017 r. zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2017 rok przez HLB M2 Sp. z 0.0. Tax & Audit Sp. K.. taczna wysokos¢ wynagrodzenia
wynikajacego z umowy wynosi 57.000,00 zt plus VAT, oraz za koszty zwigzane z wykonaniem prac do
wysokosci 4 000,00. W 2017 roku Spdtka zaptacita 24 036,52 PLN netto za przeglad $rddroczny oraz
36 963,48 PLN netto za badanie roczne. Za pozostate ustugi doradcze zaptacono 0,00 zt netto.

W grupie ABEBA umowa przeglad oraz badanie sprawozdan finansowych za 2018 rok
przeprowadzane byto przez podmiot HLB TREUMERKUR Dr. Schmidt und Partner KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft za kwote 65 000,00 EUR plus VAT (17 000,00 EUR za przeglad i
48 000,00 EUR za badanie). Za pozostate ustugi zaptacono 5 200 EUR plus VAT.
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29. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z
punktu widzenia ptynnosci grupy kapitatlowej emitenta

Informacje na ten temat znajduje sie w punkcie numer 3 niniejszego Sprawozdania z Dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

30. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wpltyw na dziatalnos¢é oraz wyniki finansowe
grupy kapitalowej emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w
nastepnych latach

Informacja na ten temat znajduje sie w pkt. 4 niniejszego Sprawozdania z Dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

31. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym

Brak.

32. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitatowej
emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Informacje na ten temat zawarte sg w punkcie numer 10 niniejszego Sprawozdania z Dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

33. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju grupy kapitalowej emitenta

Informacje na ten temat zawarte sg w punkcie numer 4 niniejszego Sprawozdania z Dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

34. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

Wyszczegolnienie 31.12.2018 31.12.2017
Zobowigzania warunkowe do wysokosci do wysokosci
Gwarancje bankowe 1300 1585
Zabezpieczenia nalezytego wykonania kontraktu 0 0
— weksel in blanco
;abezpleczenle przedmiotéw leasingu — weksel 4 956 6 300
in blanco
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego, linii gwarancyjnej w mBank S.A.
- hipoteka umowna tgczna 42 000" 24 000
- weksle in blanco 0 9939
Zastaw rejestrowy na zapasach ING Bank Slaski 11 270
S.A.

*Na dzien 31 grudnia 2018 rok Spotka posiadata otwarte produkty finansowe w dwdch bankach, tj. ING Banku
Slaskim S.A. oraz mBank S.A. Kwota 42 000 tys. zt wynika z faktu, ze miejsce hipoteczne po hipotece ustanowionej na rzecz
mBank S.A. do kwoty 24 000 tys. zt na dzien zawarcia kredytu z ING Bank Slaski S.A. wymaga opréznienia. Dnia 23
stycznia 2019 roku przedmiotowa hipoteka zostata wykreslona i obecnie jest jedyng hipoteka, obcigzajaca oproznione
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miejsce hipoteczne, jest hipoteka ustanowiona na rzecz ING Bank Slaski S.A. na kwote 18 000 tys. zt. Spétka nie posiada
juz zadnej formy finansowania w mBank S.A.

35. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem
oraz jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. System
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w Spdice realizowany jest w drodze obowigzujgcych procedur sporzadzania i
zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe zostaty przygotowywane i
publikowane zgodnie z zasadami obowigzujacego w 2009 roku Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim.

Wyboru niezaleznego audytora (biegtego rewidenta), dokonuje Rada Nadzorcza poprzez
podjecie stosownej Uchwaty. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych uprzednio sprawozdan
finansowych Spdtki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.
Na podstawie opinii audytoréw zewnetrznych Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2018 roku nie
istniaty elementy wptywajace w sposob istotny na transparentnos¢, wiarygodno$¢ i poprawno$c
sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym Rada Nadzorcza powotata ze swojego sktadu Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2018 roku:

e Marek Miotek-Kucharczyk - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Wojciech Sobczak - Cztonek Komitetu Audytu,
o Piotr Krzyzewski - Czlonek Komitetu Audytu.

Do gtéwnych zadar Komitetu audytu nalezy:
1. monitorowanie:
e procesu sprawozdawczosci finansowej,

e skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

e wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegoInoSci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

2. kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego Swiadczone
sq przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;
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3. informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnoSci sprawozdawczo$ci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka bytfa rola komitetu audytu w procesie badania;

4. dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania
publicznego;

5. przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacii,

6. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczo$ci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

36. Oswiadczenie Grupy Kapitatlowej Protektor na temat informacji niefinansowych za
rok 2018

Niniejsze o$wiadczenie (dalej zwane ,O$wiadczeniem”) sporzadzone zostato w wykonaniu
obowigzku okreslonego w art. 49b ustawy o rachunkowo$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (t..
z dnia 22 listopada 2017 roku (Dz.U. z 2017 roku poz. 2342) z wykorzystaniem Standardu
Informacji Niefinansowych (SIN) 2017, opracowanego przez Fundacje Standardow
Raportowania oraz Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych. Tres¢ OS$wiadczenia obejmuje
informacje niefinansowe, dotyczace Grupy Kapitatowe] Protektor za okres od 1 stycznia 2018
roku do 31 grudnia 2018 roku, w zakresie zagadnien uznanych przez Jednostke Dominujaca
za mozliwe do zdobycia i istotne dla oceny rozwoju, wynikow i sytuacji oraz wptywu jej
dziatalno$ci na zagadnienia, o ktorych mowa w art. 49b ust. 2 pkt 3 Ustawy o rachunkowosci.
W trakcie prac nad Os$wiadczeniem zidentyfikowano ograniczenia, ktore uniemozliwity
w sposob skonsolidowany zaprezentowanie czesci danych liczbowych pochodzacych ze
Spdtek Zaleznych Grupy. Trudno$¢ gromadzenia danych, ich agregacja i analiza wynikata
m.in. z rozproszonej bazy danych oraz braku jednolitych procedur pozwalajacych na sprawne
przeprowadzenie powyzszego procesu. Biorac pod uwage powyzsze Grupa nie byta w stanie
uzyska¢ petnych danych potrzebnych do ich zaraportowania, co jednak biorac pod uwage
uzupetniajacy charakter prowadzonej dziatalnoSci przez Spotki Zalezne nie wptywa w sposob
zasadniczy na istotno$¢ tresci raportu. Aktualnie Grupa dostosowuje wewnetrzne procedury
aby w sposdb ptynny zaraportowaé dane pozafinansowe w 2019 roku.
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Obszar zarzadczy (G)

Grupa Kapitatowa Protektor nalezy do grona najwigkszych producentdéw i dystrybutorow
obuwia specjalistycznego w Europie. Specjalizuje sie w produkcji obuwia ochronnego,
roboczego i militarnego o wysokiej klasie bezpieczenstwa. Grupa dostarcza swoje produkty
miedzy innymi dla policji, strazy pozarnej oraz wojska, docierajac do klientdw zlokalizowanych
na ponad 30 rynkach w Europie, Azji, Afryce i Ameryce Potudniowe;.

Protektor S.A. swojg dziatalno$¢ rozpoczeta w 1944 roku i jest podmiotem dominujgcym
Grupy Kapitatowej Protektor. Protektor S.A. jest spotkg z polskim kapitatem i wraz z piecioma
Spotkami tworzy grupe specjalistycznych firm.

Nazwa i forma prawna Siedziba Przedmiot Posiadane udziaty
podmiotu dziatalnosci

SPOLKI ZALEZNE

Abeba Spezialschuh- Sankt Ingbert w | sprzedaz obuwia oraz czesci | Protektor S.A. posiada
Ausstatter GmbH Niemczech obuwia, wyrobow skérzanych | 100,0 % udziatow
i pokrewnych produktow

Inform Brill GmbH Sankt Ingbert handel obuwiem i czeSciami | Protektor S.A. posiada
w Niemczech obuwia, wyrobami 100,0 % udziatow
skérzanymi i pokrewnymi

Abeba France SARL Sarreguemines | sprzedaz obuwia oraz Spotka Abeba jest
we Francji czesci obuwia, wyrobdw jedynym udziatowcem
skérzanych i pokrewnych w wymienionej spétce -
produktéw Spdtka posrednio
zalezna od Spotki
Protektor
Rida S.R.L. Tyraspol w produkcja obuwia Spoétka Inform Brill GmbH
Motdawii posiada 90% udziatow w
(Naddniestrze) ww. Spétce (Spdtka

pos$rednio zalezna od
Spotki Protektor S.A.)

TERRI-PA S.R.L. Parkany w produkcja obuwia Spotka Inform Brill GmbH
Motdawii posiada 51% udziatow w
(Naddniestrze) ww. Spotce (Spotka

posrednio zalezna od
Spdtki Protektor S.A.)

Produkcja obuwia realizowana jest w zakfadzie produkcyjnym zlokalizowanym w Polsce
i w dwoch zaktadach w Motdawii.

Celami Spotki na najblizsze lata jest wzrost sprzedazy, zdobywanie kolejnych rynkéw zbytu
oraz wzrost rentownosci poprzez efektywniejsze wykorzystanie zasoboéw parku maszynowego
oraz kapitatu ludzkiego. Powyzsze cele sq mozliwe do realizacji poprzez odpowiednie
przygotowanie organizacyjne oraz rozpoznawalny i ceniony produkt. Oceniajac perspektywy
rozwoju nalezy wzig¢ pod uwage rosngce wymagania dotyczace zapewnienia bezpieczenstwa
dla pracownikébw tym samym rynek obuwia bezpiecznego nalezy uzna¢é za dosy¢
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perspektywiczny. Jednoczesnie jest to rynek w znaczacej mierze konkurencyjny ze wzgledu
na istniejacy import wyrobdw z zagranicy. Co istotne dotyczy on po cze$ci importu tanszego
obuwia np. z krajow Dalekiego Wschodu, ktére jednak charakteryzuje sie nizszg jakoscia.
Konkurencja z takimi podmiotami jest trudniejsza, zwtaszcza w konteksScie tego, ze dla czesci
kupujacych kluczowym kryterium wyboru towaru jest cena. Z tego wzgledu istotne znaczenie
dla rozwoju Grupy ma zapewnienie odpowiedniej rownowagi miedzy jakoscig wyrobdw, a ich
cena.

Grupa monitoruje realizacje zatozonych celéw poprzez wskazniki KPI /kluczowe wskazniki
efektywnosci/, ktdre obejmujg znaczacq dziatalno$¢ prowadzong w Polsce w ramach Spotki

Protektor S.A.
PROTEKTOR S.A. GK Protektor
Wskaznik zwolnien (Liczba zwolnionych prgcowakow \iv okresie / liczba 4254 1751
pracownikéw ogétem) *100
Wskaznik wyksztatcenia (Liczba pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem / 28.14 1659
zatrudnionych liczba pracownikéw ogdétem) *100 ’ ’
Udziat naktadéw inwestycyjnych w . . .
generowanych przychodach Naktady inwestycyjne / przychody ze sprzedazy 0,01 0,04
Liczba odbiorcow przypadajaca na 1 Liczba odbiorcow ogélem / ilos¢ pracownikéw 7,92 407
zatrudnionego
Struktura zakupdw importowych (Zakupy importowe / zakupy ogdtem) * 100 0,28 0,35
Wskaznik internacjonalizacji (Przychody ze sprzedazy eksportowej/przychody ze 0.45 0.31
sprzedazy sprzedazy ogdtem) *100 ' ’

G.1.2. Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego, wtaczajac w to opis faricucha dostaw, ze
szczego6lnym uwzglednieniem opisu oddziatywania spolecznego i Srodowiskowego

Analizujac tancuch dostaw Grupy nalezy wskazaé, ze Grupa ze swojej struktury wydzielita
jednostki dedykowane na rynek niemiecki oraz na rynek polski. W ramach Grupy funkcjonujg
rozpoznawalne znaki towarowe do ktérych nalezy Protektor oraz Abeba. Magazyny
Zlokalizowane na rynku niemieckim, polskim, francuska filia Grupy, zaktady produkcyjne
w Polsce i Motdawii umozZliwiajg dostarczenie produktéw do klientow w okre$lonym czasie
i ustalonej cenie. Grupa dostrzega swojg role w budowaniu pozytywnego wptywu na
spoteczenstwo, pracownikéw oraz srodowisko naturalne. Tym samym doktada wszelkich
staran, aby realizacja zaktadanych dziatan odbywata sie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.

Grupa wspotpracuje w wiekszosci z europejskimi dostawami skor naturalnych i syntetycznych
oraz materiatow tekstylnych, ktdrzy ze wzgledu na dziatalnos¢ w Unii Europejskiej posiadajg
wymagane zezwolenia i certyfikaty potwierdzajace jako$¢ oferowanego surowca.

Grupa nie posiada wspoinych regulaminéw, polityk, procedur, ktére bytyby jednolite dla
wszystkich jednostek zaleznych. Przyjety charakter modelu biznesowego przejawia sie
w decentralizacji pewnych proceséw m.in. marketingowych, zakupowych, logistycznych
i sprzedazowych. Tym samym ponizszy raport prezentuje dobre praktyki wypracowane
w ramach poszczegblnych zaktadow i uwspdlnionych w ramach Grupy.

G.2.1. Opis struktury zarzadczej, zawierajacy informacje o tym, czy i jak uwzglednione zostato podejscie
do zarzadzania aspektami niefinansowymi (spotecznymi, Srodowiskowymi), jak wyglada system
zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego

W Spétce Dominujacej oraz w Jednostkach Zaleznych organem zarzadczym jest Zarzad,
ktory dziata w oparciu o Regulamin Zarzadu. Zarzad sprawuje kontrole m.in. nad
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poprawno$ciq wdrozenia zalecen pokontrolnych, przestrzeganiem polityki jakosci,
wyznaczaniem celdw, okreslaniem strategii Spétki oraz zarzadzaniem ryzykiem.

Pomiedzy Spdtkg Protektor, a jej kontrahentami, Spotka Abeba oraz Spotkg Inform w 2018 r.
istniejg powigzania o charakterze kapitatowym — Spotka PRT posiada bezposrednio w kapitale
obu Spétek po 100,00 % udziatdw.

Ponadto miedzy Spotkami wystepujg powigzania osobowe zaprezentowane ponizej:

Powigzania pomiedzy Spotkami wystepujace w 2018 r.

PROTEKTORS.A.
Prezes Zarzadu - Andrzej Filip Wojciechowski
Cztonek Zarzadu - Stawomir Baniak
Cztonek Zarzadu- Barbara Lehnert-Bauckhage

Inform Brill GmbH
Cztonek Zarzgdu - Stawomir
Baniak

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH
Prezes Zarzadu- Barbara Lehnert-Bauckhage
Cztonek Zarzadu- Andrzej Filip Wojciechowski ,’,

Cztonek Zarzgdu - Stawomir Baniak

.
,
’
’
7
,
’
’
,
’
,
’ ’
’ ,
7 ,
.

f.

o,

o

/.

.

‘s
iy
"

ABEBA France S.a.r.l.
Prezes Zarzadu- Barbara

Lehnert-Bauckhage ) )
Cztonek Zarzadu-Andrzej | | ------"7- Powigzaniaosobowe

> Powigzaniakapitatowe

G.2.2. Wykaz certyfikowanych systemow zarzadzania (np. ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001)

W Spotce Protektor S.A.

1. wdrozono System Zarzadzania Jako$ciqg w zakresie projektowania, produkcji i sprzedazy
obuwia wedtug normy PN-EN ISO 9001:2015. Certyfikat Systemu wazny jest od 16.10.2017 do
15.10.2020. Certyfikat wydano po raz pierwszy 08.10.2003 r.

2. Ponadto Spdtka Protektor S.A. posiada certyfikat AQAP 2110:2016 potwierdzajac tym samym
zdolno$¢ do zapewnienia jakosci z mozliwosciq wykorzystania AQAP 2070 w operacjach
projektowania, produkcji i sprzedazy obuwia. Certyfikat AQAP zostat wydany po raz pierwszy
08.10.2003 .

W Spétce Abeba Buty zawodowe lub ochronne sg certyfikowane zgodnie z EN I1SO 20347:
2012 lub EN 1SO 20345: 2011

G.2.3. Opis systemu kontroli wewnetrznej, ze wskazaniem monitorowania spotecznych i sSrodowiskowych
aspektow dziatalnosci

Zadania systemu kontroli wewnetrznej w Grupie realizowane sg na poziomie poszczegolnych
pionéw poprzez Dyrektoréw odpowiedzialnych za dany obszar. W Spétce Protektor S.A.
kontrole wewnetrzng reguluje procedura ,Pomiary i monitorowanie wyrobow”. Dodatkowo w
Spdice Protektor S.A. obowigzuje procedura ,Realizacja produkcji obuwia”, okre$lajaca reguty
planowania operacyjnego oraz identyfikacie i przyporzadkowanie ryzyka dotyczacego
zapewnienia zgodno$ci produktéw i ustug Spétki z wymaganiami.

G.3.1. Opis podejscia do zarzadzania ryzykiem i uwzglednienia w nim aspektéw spotecznych
i Srodowiskowych
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Grupa dba o zachowanie dobrych relacji z otoczeniem zewnetrznym, tym samym
w szacowaniu ryzyka prowadzonych proceséw biznesowych uwzglednia aspekty spoteczne
i Srodowiskowe. Grupa utozsamia zarzadzanie ryzykiem spotecznym z dostarczaniem
produktdw o oczekiwanej jakosci dla klientow. IstotnoS¢ aspektu zwigzanego z jakoscig
oferowanych wyrobow potwierdza obecnos¢ Systemu Zarzadzania Jako$cig w Spoice
Protektor S.A. Ponadto osoba odpowiedzialna za obszar BHP monitoruje Srodowisko pracy na
oddziatach produkcyjnych.

W ramach System Zarzadzania Jako$cig w Protektor S.A. znajduje sie Procedura Jakosci
,Zarzadzanie Ryzykiem”. Celem procedury jest ocena mozliwosci realizacji umow oraz
eliminacja lub zmniejszenie ryzyka w realizowanych przedsiewzieciach. W tym obszarze
Dyrektor Sprzedazy ocenia ryzyko wynikajace z zakresu przedstawionych zapytan

ofertowych, specyfikacji przetargowych w kontekscie spetnienia wymagan klienta.
G.3.2. Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub srodowiskowych wraz z ich krétka charakterystyka

W dziatalnosci Grupy zdefiniowano nastepujace - opisane w oswiadczeniu - ryzyka spoteczne
i Srodowiskowe:
1. Ryzyko braku wymaganej jako$ci w zakresie kupowanych surowcdw /szczegoty w czesci

E.1. oSwiadczenial.

2. Ryzyko utraty kompetencji wynikajace z niedostatecznej ilosci szkolen podnoszacych
kwalifikacje pracownikdw /szczegdty w czesci S.5. oswiadczenial.

3. Ryzyko personalne zwigzane z wysokg rotacjq pracownikow /szczegoty w czesci S.2.
o$wiadczenial/.

4. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig odejscia efektywnych pracownikow w zwigzku z
nierbwnym dostepem do szkolen, awanséw czy réznicach w poziomie wynagrodzen
Iszczegoty w czesci S.2. o$wiadczenial.

5. Ryzyko wspotpracy z dostawcami nieprzestrzegajacymi praw cztowieka i praw dziecka
Iszczegoty w cze$ci S.8. odwiadczenial.

6. Ryzyko reputacyjne wynikajace z podejrzen o korupcje i tapownictwo /szczegoty w czesci
S.10. odwiadczenial.

7. Ryzyko zwigzane z niewtasciwym uzytkowaniem produktow przez uzytkownikow
Iszczegoty w cze$ci S.14. oSwiadczenial.

G.4.1. Wskazanie, czy organizacja posiada formalny Kodeks Etyki lub rownowazny dokument
odpowiadajacy na potrzeby organizacji

Istotnym dokumentem w Grupie jest Regulamin Pracy, ktory okre$la organizacje i porzadek
pracy w poszczegdlnych Spétkach Zaleznych oraz wynikajace z tego prawa i obowigzki
pracownikow. Przepisy okreSlone przez Regulamin Pracy obowigzujg wszystkich
pracownikdw zatrudnionych w przedsiebiorstwie. Pracownicy zostajg zapoznani przez osobe
prowadzacg sprawy kadrowe z trescig regulaminu i potwierdzajg ten fakt pisemnie poprzez
wypetnienie stosownego o$wiadczenia. Tre$C regulaminu jest udostepniona wszystkim
pracownikom i znajduje sie w komdrce organizacyjnej zajmujacej sie sprawami kadrowymi.
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Obszar Srodowiskowy (E)

Grupa poprzez prowadzong dziatalno$¢ operacyjng wywiera bezposredni i posredni wptyw na

Srodowisko naturalne. Spdtki nalezace do Grupy dziatajq w oparciu o wazne decyzje

Srodowiskowe w zakresie wytwarzania odpadow oraz wprowadzania gazow do powietrza.

Nalezy podkreslic, ze ze wzgledu na charakter prowadzone] dziatalnosci obejmujace;

produkcje obuwia ze skor naturalnych i wyrobdw skéropodobnych w sposéb posredni Grupa

pozytywnie oddziatuje na Srodowisko naturalne.

Zakfad Protektor S.A. zlokalizowany jest na terenie strefy ekonomicznej, ktdry w catosci jest

objety aktualnym Miejscowym Plan Zagospodarowania na aktywno$¢ gospodarcza.

W zwigzku z powyzszym zaktad nie znajduje sie w poblizu terenéw cennych przyrodniczo tym

samym prowadzona dziatalno$¢ nie zagraza w tym obszarze srodowisku naturalnemu.

Dobre praktyki upowszechniane w Grupie uwzgledniajg w szczegolno$ci, produkcje wyrobow

z poszanowaniem srodowiska naturalnego eliminujgc substancje, ktére moga negatywnie

oddziatywac na Srodowisko. Tym samym Grupa w procesie zakupowym regulowanym przez

Procedure ,Zakupy” uznaje za stosowne prowadzenie racjonalnego gospodarowania

zasobami. Przyjety cel zwigzany z prowadzeniem dziatan w zgodzie ze $rodowiskiem

naturalnym Grupa realizuje poprzez:

e unowocze$nianie parku maszynowego, modernizacje maszyn i urzadzen oraz zastosowanie
innowacji w obszarze linii produkcyjnych,

e ciggte doskonalenie proceséw, procedur oraz upowszechnianie dobrych praktyk celem
zapewnienia efektywnosci dziatan,

e  przestrzeganie przepisow prawnych i regulacji w zakresie zachowania norm $rodowiskowych,

e sprawowanie kontroli nad surowcami oraz wyrobami koricowymi z wykorzystaniem laboratorium.

Dziatalno$¢ Spotek z Grupy podlega weryfikacji pod wzgledem przestrzegania przepisow
ochrony Srodowiska oraz zapisow decyzji Srodowiskowych w trakcie okresowych kontroli
prowadzonych przez powotane do tego jednostki. W 2018 r. wszystkie kontrole
przeprowadzone w tym zakresie nie ujawnity zadnych nieprawidtowosci.

Grupa skupia swoje dziatania na zapewnieniu racjonalnego wykorzystywania surowcow
i materiatow niezbednych do prawidtowego przebiegu procesu produkcyjnego oraz
wytworzenia wyrobu gotowego.

Racjonalne wykorzystanie surowcéw realizowane jest na wszystkich etapach procesu
produkcyjnego rozpoczynajac od projektowania wyrobu gotowego i doboru technologii. Grupa
doktada wszelkich staran, aby spetnic wymagania i oczekiwania klientow. Tym samym ze
wzgledu na kluczowos¢ tego procesu, ktory realizowany jest w wigkszo$ci w Spotce Protektor
S.A. wdrozona Procedura Jakosci w Jednostce Dominujacej ,Projektowanie i Rozwoj Wyrobu”
ma na celu zapewnienie, ze podczas projektowania i rozwoju wyrobu zostang spetnione
wszystkie wskazane parametry obuwia. Procedura ponadto porzadkuje proces doboru
materiatdw i potproduktéw i obejmuje swoim zakresem nowoprojektowane i modernizowane
wzory obuwia. W ramach realizacji prac poza oceng mozliwosci spetnienia wymagan
jakoSciowych i ekonomicznych okreslane sg normy zuzycia materiatdbw pozwalajace na
optymalne zuzycie danego surowca.

Dziatania zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem sg istotne réwniez w etapie zwigzanym
z prowadzeniem zakupow. Grupa przyktada szczegdlng uwage na pochodzenie surowcow,
ich jako$¢ i zgodnos¢ z wymaganiami. Proces realizowany jest w najwiekszym stopniu w
Spétce Protektor S.A., tym samym w ramach wdrozonego Systemu Zarzadzania Jako$cig
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stosowana jest Procedura Jakosci ,Zakupy”, ktora reguluje najwazniejsze kwestie w tym

obszarze.

Grupa w obszarze zwigzanym z zarzadzaniem surowcami i materiatami identyfikuje ryzyko
zwigzane z brakiem jakoSci wykorzystywanych materiatéw. Grupa zarzadza powyzszym

ryzykiem poprzez zastosowanie wymienionych procedur,
ograniczajace tego typu ryzyko.

ktére definiujg dziatania

E.1.1. Rodzaj i ilos¢ (np. wg wagi, objetosci) wykorzystanego surowca/materialu (z ewentualnym
wskazaniem tych ze zrédet odnawialnych/z recyclingu/posiadajacych certyfikaty zrownowazonego

rozwoju)
PROTEKTOR S.A.*
Produkt Jednostka miary llos¢
Cholewki gotowe para 159 475
Dwoina bydleca M2 2996
Dwoina pozostata M2 11161
Dwoiny bydlece zywiczne M2 312
Gwozdzie kg 676
Haki T.sz 4062
Kartony Szt. 31983
Klej kg 7104
Komplet spodowy para 74 837
Nici Tys.mb 1646
Pianka M2 5788
Podeszwa para 8484
Podnoski stalowe z gumka, Para —kIp 54 360
Podnoski pozostate para 12331
Podnoski z gumka, para 60633
Podpodeszwa para 48 975
Podsuwki para 4935
Podszewka bydleca M2 985
Podszewka $winska licowa gtadka barwiona M2 1066
Podszewki pozostate M2 7586
Pudetka Szt. 265016
Skéra bydleca M2 11182
Skora owcza biata M2 29
Skéra podszewkowa M2 0
Skéra $winska licowa gtadka M2 1807
Spody para 11353
Sprzaczki Tysigce szt 5
Stopki T.sz 27
Sznurowadta para 113724
Sztuczna skora M2 672
Tasma mb 129 511
Tkanina M2 14 816
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Usztywniacze para 56 505
Whktadki para 69 876
Widknina M2 2190
Wszywka Szt. 5895
Wypraska para 2105
Wysciotki pozostate para 67 553
Wysciotki weglowe para 21961
Wyscidtki wzmacniane tworzywem piankowym para 2095
Wyscidtki z dwoing para 51
Zaktadki para 65084
Zamki Szt. 587

*Ze wzgledu na prowadzony charakter dziatalnosci Grupy oraz relatywnie niewielki wptyw na obszar $rodowiskowy Spotek Zaleznych prezentowane dane

obejmujg Spotke Protektor S.A.

PROTEKTOR S.A.*
Produkt Jednostka miary llos¢
Klej Ultraflex 4320 czarny kg 315
Klej doletherm 12 kg 252
Klej Isarcoll 5101X kg 799
Doletherm Translucent kg 275
Klej Ultraflex 4320 bezbarwny kg 14
Isa Verduner 220 kg 27
Klej Ultraflex 4905 X kg 190

*Ze wzgledu na prowadzony charakter dziatalnosci Grupy oraz relatywnie niewielki wptyw na obszar $rodowiskowy Spotek Zaleznych prezentowane dane
obejmujg Spotke Protektor S.A.

Grupa troszczy sie, aby prowadzone przez nig dziatania byty zgodnie z ideg zréwnowazonego
rozwoju. W 2016 roku Grupa dokonata znaczacych inwestycji zwigzanych z przeniesieniem
lokalizacji zaktadu znajdujacego sie w Polsce na tereny przemystowe. W nowej lokalizacji
zastosowano rozwigzania pozytywnie wptywajace na S$rodowisko - energooszczedne
oSwietlenie i izolacje termiczng budynku ograniczajacq straty energii i ciepta oraz
zmniejszajaca zuzycie tych nosnikow energii.

Energia elektryczna w Grupie wykorzystywana jest do zasilania pracy maszyn i urzadzen oraz

do oswietlania hal produkcyjnych i pomieszczen biurowych.
E.2.1. Catkowite zuzycie energii wedtug gtéwnych zrédet jej pozyskania

PROTEKTOR S.A.

Rodzaj energii Jednostka miary llosé

Energia elektryczna kWh 759 178

Gaz ziemny m? 45148

*Ze wzgledu na prowadzony charakter dziatalnosci Grupy oraz relatywnie niewielki wplyw na obszar $rodowiskowy Spotek Zaleznych

prezentowane dane obejmuja Spotke Protektor S.A.
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Pracownicy Grupy majg $wiadomo$¢ racjonalnego gospodarowania zasobami wody. Grupa
nie podsiada wtasnych uje¢ wody i ze wzgledu na specyfike dziatalnosci nie prowadzi réwniez
odzysku wody i jej ponownego wykorzystania. Woda wykorzystywana przez Spotki Grupy
pochodzi z wodociggu miejskiego.

E.3.1. Catkowite zuzycie wody w m3 wedtug zrddta jej pozyskania

PROTEKTOR S.A.*

Zuzycie ody wedlug zrodta Jednostka miary llos¢
Sie¢ wodociggowa m? 1438
*Ze wzgledu na prowadzony charakter dziatalnosci Grupy oraz relatywnie niewielki wptyw na obszar Srodowiskowy Spotek Zaleznych
prezentowane dane obejmuja Spotke Protektor S.A.

E.4.1. Lista i krotka charakterystyka terendw cennych przyrodniczo w sasiedztwie

Zaktad produkcyjny Protektor S.A. zlokalizowany jest na terenach przemystowych. Otoczenie
zaktadu w wiekszosci stanowig tereny przemystowe natomiast w mniejszosci sq to tereny
rolnicze oraz zabudowania gospodarskie. Najblizsza zabudowa mieszkalna znajduje sie
w odlegtosci okoto 15 metréw od granicy zaktadu. Zaktad produkcyjny oraz tereny nalezace
do Spdtek Zaleznych nie znajduje sie na terenach cennych przyrodniczo, co mogtoby

zagrazac istnieniu siedlisk fauny i flory objetych ochrong Srodowiska.

E.4.4. Opis ewentualnych dziatan majacych na celu monitorowanie stanu $rodowiska oraz
zapobieganie/ograniczanie/rekompensowanie  §rodowisku  naturalnemu  negatywnych  skutkéw
oddziatywania przedsiebiorstwa

Grupa ma petng $wiadomos$¢, ze prowadzona przez nig dziatalno$¢ moze negatywnie
wptywa¢ na srodowisko naturalne, tym samym przy planowaniu zmiany lokalizacji zaktadu
jednym z elementdw wyrobu byto ograniczenie ewentualnych strat Srodowiskowych
w przypadku nieprzewidzianych zdarzehn. Obecna lokalizacja zaktadu produkcyjnego
Zlokalizowanego w Polsce w petni odpowiada na tak zdefiniowane ryzyko.

Zrédtami emisji w Grupie jest emisja zorganizowana — technologiczna powstajaca w procesie
produkcji obuwia oraz spawania i energetyczna pochodzaca ze spalania gazu w kotfowniach
oraz emisja niezorganizowana, ktorej zrodlem sg samochody poruszajace si¢ po terenie
Zakfaddw.

W procesach technologicznych produkcji obuwia wystepujg m.in. operacje klejenia oraz
wytwarzania poliuretanu bedace zrodtem emisji zanieczyszczen. Emisja zanieczyszczen
z proceséw technologicznych odbywa sie poprzez system wentylacji mechanicznej ogdlne;
oraz odciggdw miejscowych /stanowigcych w sumie trzynascie emitoréw/. Jednym z emitoréw
jest stanowisko spawalnicze wykorzystywane w warsztacie.

Emisja zanieczyszczen z proceséw grzewczych odbywa sie poprzez trzy indywidualne dla
kazdego z kottow emitory stalowe.
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E.6.1. Calkowita masa odpadéw w podziale na niebezpieczne i inne niz niebezpieczne
z wyszczegolnieniem istotnych ich kategorii.

Spodtka Protektor S.A. posiada pozwolenie na wytwarzanie odpaddw w instalacji produkcyjnej
do wytwarzania obuwia specjalnego typu zawodowego, bezpiecznego, strazackiego
i militarnego wraz z pomieszczeniami administracyjno-biurowymi. Decyzja zostata wydana
zup. Prezydenta Miasta Lublin z dnia 24.06.2016 r. Termin obowigzywania decyzji to
20.06.2026 r.

Odpady gromadzone sg w miejscu ich wytwarzania w pojemnikach ustawionych w halach
produkcyjnych, nastepnie po ich zapetnieniu przewozone sg na zewnatrz do magazynu
odpadow. W wolnostojagcym magazynie odpaddw o szczelnie utwardzonym podiozu w paleto-
pojemnikach gromadzone sg odpady skory wygarbowanej zawierajgcej chrom oraz
uszkodzone lub wybrakowane wyroby. W workach big-bag gromadzone sg opakowania
z tworzyw sztucznych. Opakowania z papieru i tektury oraz zelazo i stal przechowywane sq

luzem. W opakowaniach gromadzony jest pyt gumowo-skérzany oraz opakowania
zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone. Ponadto
odpady zaliczane do odpadow niebezpiecznych takie jak kleje i opakowania po klejach
stanowigce opakowania zwrotne magazynowane sg w pomieszczeniu magazynu klejow
i odpadow niebezpiecznych. Powyzsze odpady obierane sg przez firme zewnetrzng, z kiorg
Protektor S.A. posiada podpisang umowe dotyczaca odbioru odpadéw przemystowych. Scieki
socjalno-bytowe odprowadzane sg do oczyszczalni miejskie;.

PROTEKTOR S.A.*

Kod odpadéw Rodzaj odpadéw Masa odpadow /Mg/
040108 Odpady ze skéry wygarbowanej zawierajace chrom 13,1
150101 Opakowania z papieru i tektury 4,66
1501 10* Opakowania zawierajace pozostatosci substancii niebezpiecznych 0,23
17 04 05 Zelazo i stal 24
*Ze wzgledu na prowadzony charakter dziatalnosci Grupy oraz relatywnie niewielki wptyw na obszar $rodowiskowy Spotek
Zaleznych prezentowane dane obejmujg Spétke Protektor S.A.
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Obszar spoteczny i pracowniczy (S)

Kapitat ludzki oraz kapitat spoteczny jest warto$cig niematerialng doceniang przez Grupe.

S$.1.1. Warto$¢ pomocy publicznej uzyskanej od panstwa (wsparcie finansowe i ekwiwalenty dotacji)

W 2018 r. Protektor S.A. nie otrzymat wsparcia finansowego w postaci pomocy publiczne;.
$.1.2. Warto$¢ przychodéw pochodzacych z zaméwien publicznych i % udziat w catosci przychodéw

15 % przychodow Protektor S.A. w 2018 r. stanowily przychody pochodzace z zamdwien
publicznych. Warto§¢ zamdwien publicznych zrealizowanych w raportowanym okresie
wyniosta 3 954 900 PLN, przy 8 288 599 PLN w 2017 r.

Pomimo wysokich oczekiwan ze strony zamawiajacego oraz procedur obarczonych duzym
formalizmem Grupa od wielu lat jest partnerem biznesowym w tym obszarze.

Realizacja zamdwien dla przemystu obronnego i stuzb mundurowych jest mozliwa dzigki
posiadanemu doswiadczeniu i know-how Spotki Protektor S.A., odzwierciedlonym
w posiadanym Certyfikacie AQAP 2110:2016.

W realizacji projektow ptyngcych z rynku zamowien publicznych Grupa dostrzega ryzyko
zwigzane z natozeniem kar w przypadku niespetnienia wymagan jako$ciowych lub
niedotrzymania terminu. Powyzsze ryzyko moze przerodzi¢ sie¢ w utrate dobrego wizerunku
i reputacji Grupy.

Grupa wysoko ceni kompetencje, wiedze oraz do$wiadczenie swoich pracownikéw i ma
Swiadomo$¢, ze to od ich pracy zalezy sukces catej organizacji. Rok objety raportowaniem
oraz obejmowat szereg zmian organizacyjnych zwigzanych z restrukturyzacjg Grupy
Kapitatowej Protektor.

Ponadto w Spotce Protektor S.A. stosuje sie wypracowane zasady wdrozenia pracownikéw
do nowych obowigzkéw. Proces sktada sie z czterech etapéw i obejmuje formalne przyjecie
nowego pracownika do pracy, wprowadzenie nowego pracownika na stanowisko pracy,
przystosowanie sie pracownika do pracy na nowym stanowisku pracy oraz decyzje w sprawie
ksztattowania warunkéw zatrudnienia. Wprowadzone zasady majg pomoc nowym
pracownikom szybko zaadaptowa¢ si¢ w nowym S$rodowisku oraz w sposéb efektywny
zapoznac si¢ z nowymi obowigzkami.

W czerwcu 2018 roku podjete zostaty dziatania, ktorych bezposrednim celem byta
optymalizacja kosztowa i poprawa efektywnosci funkcjonowania fabryki w Polsce. W wyniku
przeprowadzenia procedury Zwolnien Grupowych Emitent poniést koszt w wysokosci 345 tys.
zt, zwigzany z wyptaceniem odpraw zwalnianym pracownikom Emitenta. Szacowane
oszczednosci z tego tytuty wynosza 2,2 min zt w skali roku — niski koszt odpraw spowodowany
jest relatywnie niskim doswiadczeniem zwalnianych 0sob;
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S.2.1. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty wg typu umowy o prace (wg wieku i ptci) na

koniec okresu sprawozdawczego

PROTEKTOR S.A.*

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na peine
etaty wedtug typu umowy o prace

Kobiety

Mezczyzni

Umowa na okres probny 2 0
Umowa na czas okreslony 20 21
Umowa na czas nieokreslony 24 40

SA

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmujg Spotke Protektor

$.2.2. Liczba pracownikow w przeliczeniu na petne etaty nowo zatrudnionych w raportowanym okresie

(wg pici)
PROTEKTOR S.A.*
Liczba pracownlkom; tv;t;;,rzellczemu na petne Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikéw ogétem 46 61
Liczba pracownikéw nowozatrudnionych 7 10
Procent pracownikéw nowozatrudnionych 152 % 16,4 %

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmujg Spotke Protektor

$.2.3. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty, ktoérzy odeszli z pracy w raportowanym okresie

(wg ptci)

PROTEKTOR S.A.*

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na peine
etaty

Kobiety

Mezczyzni

Liczba pracownikéw ogdtem 110 99
Liczba odej$¢ pracownikéw 64 38
Procent odej$¢ pracownikéw 58,2 % 384 %

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmujg Spétke Protektor

S.2.6. Liczba pracownikéw niepetnosprawnych oraz ich procentowy udziat w ogéle zatrudnionych

PROTEKTOR S.A.*

Liczba pracownikéw z orzeczeniem o niepetnosprawnosci 2
Wskaznik procentowego udziatu osob niepetnosprawnych w ogéle zatrudnionych 1,9 %
*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmujg Spétke Protektor
SA.

S.2.7. Przecietne wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace

PROTEKTOR S.A.*
Lp. Przecigtne wynagrodzenie brutto pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace
1 3294 PLN

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmujg Spétke Protektor

$.2.10. Stosunek przecietnego wynagrodzenia cztonkoéw zarzadu do najnizszego uposazenia w spotce (w
przeliczeniu na peten etat).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie cztonkdw zarzadu Spotki Protektor S.A. z tytutu umoéw
0 prace wynosi 13 754,89 zt brutto natomiast wynagrodzenie osdb najnizej uposazonych

stanowi ptace minimalng w wysokosci 2 100.00 zt brutto.
S.2.13. Laczna wysokos¢ rocznych skfadek na PFRON.

PROTEKTOR S.A.*
Lp. Wysoko$¢ rocznych sktadek na PFRON
1 76 611 PLN

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja Spotke Protektor
SA.
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S.3.1. Liczba dziatajacych w spoétce zwigzkow zawodowych ogétem (reprezentatywnych i pozostatych)

W Grupie nie funkcjonujg zwigzki zawodowe, natomiast sg przedstawiciele pracownikdw.

8.3.5 Informacja, czy w zakladzie pracy powotano rade pracownikow — a w przypadku innych
przedstawicieli niz rada pracownikéw i zwiazki zawodowe, czy tacy przedstawiciele pracownikéw zostali
powotani w drodze wyboréw, w ktérych mogli uczestniczy¢ wszyscy pracownicy.

Utrzymywanie dobrych relacji z pracownikami jest jednym z gtéwnych priorytetéw Grupy.
Grupa dba o wprowadzanie zasad wspotpracy oraz wytyczne w zakresie dobrych praktyk
celem zachowania transparentno$ci w relacjach z pracownikami. W poszczegoinych Spétkach
Grupy funkcjonuje ,Regulamin Pracy”, jednym z punktéw regulaminu jest zapis okreslajacy
mozliwosS¢ zgtaszania przez pracownikow na biezaco wszelkich skarg i zazalen poprzez
kierowanie ich do Kierownikow komorek organizacyjnych, ktorzy zobowigzani sg do wyjasnien
przyczyn zawiadomien.

W Grupie nie funkcjonujg zawigzki zawodowe. W Spotce Protektor S.A. natomiast powotani
zostali Przedstawiciele Pracownikdw, ktorzy reprezentujg strone pracownikéw w relacjach
z Zarzadem Protektor S.A. Przedstawiciele Pracownikow ponadto czuwajg nad
przestrzeganiem regulacji i zasad wprowadzonych w Spétce przedstawiajac w miare potrzeb
stanowisko pracownikow.

Zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy jest kluczowym elementem i celem postawionym
do realizacji w Grupie. Zasady bezpieczenstwa i higieny pracy zostaty okreslone w
,Regulaminie Pracy’. Wyznaczone przez Zarzad osoby lub organizacje szkoleniowe
przeprowadzajg  szkolenia ogolne dla pracownikow, ktore sg szkoleniami wstgpnymi
i okresowymi w zakresie bhp, przepisow przeciwpozarowych i innych spraw dotyczacych tego
zakresu. Szkolenie instruktazowe prowadzone jest przez bezpo$redniego przetozonego lub
przez osobe wyznaczong posiadajgcq wiedze i doSwiadczenie w zakresie obstugi sprzetu lub
maszyn na ktorych docelowo ma pracowac szkolacy sie pracownik.

W trakcie szkolen ogdinych oraz stanowiskowych pracownicy zapoznawani sg z zagrozeniami
wystepujacymi na stanowiskach pracy oraz z czynnikami szkodliwymi, ktore wystepujg
w procesie pracy jak rowniez ze sposobami ochrony przed tymi zagrozeniami.

Po przeszkoleniu pracownik sktada o$wiadczenie 0 zapoznaniu si¢ z przepisami i zasadami
zawartymi z ,Regulaminie Pracy”. Ponadto pracownik po$wiadcza, ze nabyt umiejetno$ci
w zakresie obstugi urzadzen i narzedzi niezbednych do wykonywania pracy na wyznaczonym
stanowisku oraz sprzetu stosowanego do ochrony przeciwpozarowe;.

S.4.1. Liczba wypadkéw przy pracy wsréd osoéb wykonujacych prace na terenie zaktadu pracy
i pracownikéw wykonujacych prace poza siedzibg pracodawcy

PROTEKTOR S.A.*
Lp. Liczba wypadkéw przy pracy
1 2

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmujg Spdtke Protektor
SA.
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S.4.2. Wskaznik czestosci wypadkow (wypadki przy pracy na 1000 zatrudnionych)

PROTEKTOR S.A.*
Lp. Wskaznik czestotliwosci wypadkow
1 18,69

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmujg Spotke Protektor

$.4.3. Liczba wypadkéw $miertelnych wsréd osdb wykonujacych prace na terenie zakladu pracy
i pracownikéw wykonujacych prace poza siedzibg pracodawcy

W 2018 r. w Spotce Protektor S.A. nie wystapity wypadki Smiertelne.
S.4.4. Laczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsrdd pracownikéw spowodowanej wypadkami

PROTEKTOR S.A.*
Lp. taczna liczba niezdolnosci do pracy spowodowanej wypadkami
1 97 dni

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmujg Spotke Protektor
A

S.4.5. Wskaznik ciezkosci wypadkow (liczba dni niezdolnosci/1 wypadek)

PROTEKTOR S.A.*
Lp. Wskaznik ciezko$ci wypadkéw
1 485

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmujg Spdtke Protektor

S.4.6. Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych

W 2018 roku w Protektor S.A. nie stwierdzono choréb zawodowych.
S.4.7. Liczba pracownikéw pracujacych w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen
(NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych natezen (NDN)

PROTEKTOR S.A.*
Lp. Czynniki szkodliwe Liczba osb
1 Hatas 3
2 Wibracje 1

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmujg Spétke Protektor
SA.

Podnoszenie kwalifikacji oraz rozwoj pracownikéw jest istotny dla Grupy. Zgromadzone
kompetencje stanowig o przewadze konkurencyjnej na rynku.

Pracownicy Grupy uczestniczacy w szkoleniach zewnetrznych dzielg sie pozyskang wiedzg
wsrod wspdtpracownikéw. Ponadto otwarta kultura pracy pozwala na wymine doSwiadczen i
co za tym idzie poszerzanie umiejetnosci. Zgodnie z Procedurg ,Zarzadzanie Personelem’
w Protektor S.A. odbywajg sie szkolenia specjalistyczne, ktdre dotyczg indywidualnie
pracownikbw poszczegdinych komdrek organizacyjnych zajmujacych sie okreslong
specjalno$cig i prowadzone sg w zalezno$ci od potrzeb. Poza szkoleniami w Spotce zrddiem
sq informacje pochodzace z m.in. ze zgtaszanych reklamaciji.

Grupa dostrzega ryzyko zwigzane z prowadzeniem niewystarczajacej ilosci szkoleh co moze
powodowacC brak kompetencji, ktore sg wymagane na rynku. Ponadto niesie to ryzyko
obnizenia motywacji pracownikdw i spadek zaangazowania w powierzone obowigzki. Ponadto
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Grupa dostrzega ryzyko zwigzane z trudnosciami wynikajacymi z nieznalezieniem witasciwych
kandydatéw posiadajacych okreslone kompetencie. W nastepnych latach Grupa planuje
opracowac spojny ze strategig przedsiebiorstwa plan szkolen.

Grupa w petni korzysta z réznorodno$ci z ktérej czerpie inspiracie w zakresie tworzenia
kultury organizacyjnej. Zasady zwigzane z réznorodno$cig sg okreslone w ,Regulaminie
Pracy’. W Grupie zgodnie z przyjetymi postanowieniami Zarzad Spdtki Dominujace;
I Jednostek Zaleznych zobowigzany jest do przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu,
w szczegoinosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosg, rase, religie, narodowose,
przekonania polityczne, przynaleznoS¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznania,
orientacje seksualng oraz ze wzgledu na za forme i wymiar zatrudnienia. ,Regulamin Pracy”
okreSla za naruszenie zasady rownego traktowania w zatrudnieniu roznicowanie przez
pracodawce sytuacji pracownika z jednej lub kilku przyczyn zwigzanych z nierbwnym
traktowaniem, ktére skutkuje odmowag nawigzania lub rozwigzania stosunku pracy,
niekorzystne uksztattowanie wynagrodzenia za prace lub innych warunkéw zatrudnienia albo
pominiecie przy awansie lub przyznaniu innych Swiadczen zwigzanych w pracg czy tez
pominigcie przy typowaniu do udziatu w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe,

chyba Ze zostanie udowodnione, ze byty ku temu obiektywne powody.
S.6.1. Informacja, czy u pracodawcy zostata wdrozona polityka antymobbingowa i polityka
antydyskryminacyjna

W Protektor S.A. wdrozona zostata Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa. W strukturach
Protektor S.A. znajduje sie komisja antymobbingowa, ktérej zadaniem jest rozpatrywanie
skarg pracownikdbw o mobbing. Wszyscy pracownicy sg zapoznani z trescig Wewnetrznej
Polityki Antymobbingowej. Co najmniej raz w roku przeprowadzany jest przeglad zapisow
zawartych w polityce i w przypadku potrzeby dokonywana jest jej aktualizacja. Protektor S.A.
poprzez stosowanie wewnetrznej polityki uregulowat w jaki sposdb pracownik powinien sie
zachowa¢ w przypadku mobbingu. Polityka wskazuje, ze kazdy pracownik, ktory uzna, ze
zostat poddany mobbingowi moze wystapi¢ z pisemng skargq do pracodawcy. Skarga
powinna przedstawiC stan faktyczny okre$lajac jakie dziatania lub zachowania przetozonych
i wspdtpracownikéw nosity znamiona mobbingu. Pracownik sktadajacy skarge zobowigzany
jest do podania uzasadnienia i wskaza¢ dowody na poparcie zaistnienia przytoczonych
okolicznosci oraz imiennie wskaza¢ domniemanego mobbera. W przypadku wptyniecia skargi
kazdorazowo w ciggu dziesieciu dni roboczych powotywana jest komisja antymobbingowa,
ktora ma ustali¢ zasadno$¢ skargi. Komisja ma charakter bezstronny i sktada sie z dwoch
cztonkow, ktérzy reprezentujg strong pracodawcy i pracownikow.

Wsrdd pracownikéw Spotek Zaleznych rowniez rozpowszechniania jest wiedza w zakresie
przeciwdziatania pojawieniu sie mobbingu. Zarzad doktada wszelkich staran, aby
wypracowane rozwigzania i dobre praktyki zostaty uwspdinione we wszystkich Spdtkach

Zaleznych.
S.6.2. Liczba zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego itp.

W 2018 r. w Spotce Protektor S.A. nie zgtoszono zadnych przypadkéw mobbingu,
dyskryminacji i molestowania seksualnego.

S.6.3. Liczba potwierdzonych przypadkow dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego itp.

W 2018 r. w Spdice Protektor S.A. nie potwierdzono Zadnych przypadkéw mobbingu,

dyskryminacji i molestowania seksualnego.
S.6.4. Liczba audytéw przeprowadzonych u podwykonawcéw pod katem przeciwdziatania dyskryminaciji.

W 2018 r. Spotka Protektor S.A. nie przeprowadzita u podwykonawcéw audytdw pod katem
przeciwdziatania dyskryminacji.
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Prowadzona dziatalno$¢ Grupy nie dopuszcza pracy dzieci lub nieletnich oraz pracy
przymusowe;.

Ponadto Grupa dba o wszystkich pracownikdw zapewniajac im bezpieczne warunki pracy
aw przypadku prowadzenia procesu rekrutacji nowych pracownikbw w  sposéb
odpowiedzialny prowadzi dobér pracownikéw do stanowiska.

$.9.3. Opis polityki i kierunkow zaangazowania spotecznego spoétki oraz zrealizowane dziatania
prospoleczne, w tym te na rzecz lokalnej spotecznosci, w ktorej prowadzona jest dziatalnosé.

Grupa korzysta z pracownikdw, ktorzy pochodzg ze spoteczno$ci lokalnej. Wiekszosé
pracownikéw pracujgcych w Grupie pochodzi z okolicznych miejscowosci. Ze wzgledu na
konieczno$¢ dojazdu do Zaktadu Produkcyjnego Protektor S.A. zlokalizowanego w Polsce
oraz do Spdki Rida S.R.L. oraz TERRI-PA S.R.L. zlokalizowanych w Motdawii Grupa
zorganizowata transport dla wszystkich pracownikow zainteresowanych tym udogodnieniem.
Ponadto w Spdtkach zlokalizowanych w Motdawii pracownicy moga korzysta¢ z zaktadowe;
stotdwki.

Pracownicy Protektor S.A. angazujq sie w dziatania charytatywne i darowizny m.in. na rzecz
Stowarzyszenia na rzecz ubogich rodzin ,Nadzieja”, Fundacji ,Babcia i Dziadek” i Hospicjum
im. Matego Ksiecia.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze wsrdd Grupy realizowana jest inicjatywna wzajemnej
pomocy. W zwigzku z tym pracownicy zatrudnieni w Spotce Abeba i InformBrill dobrowolnie
organizujq sie i zbierajg prywatnie pieniadze, ktére przeznaczajg na pomoc motdawskiemu
domowi dziecka. Istnieje rowniez praktyka przekazywanie obuwia zakwalifikowanego jako

drugi gatunek na rzecz lokalnych szpitali w Motdawii.
S.9.4. Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w okresie sprawozdawczym (ze wskazaniem
najwiekszych obdarowanych).

PROTEKTOR S.A.*

Lp. Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne

1 4979 PLN
*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmujg Spdtke Protektor

Grupa dba o dobry wizerunek oraz reputacje na rynku tym samym wprowadza wewnetrzne
regulacje zabezpieczajace przed ryzykiem korupcji i tapownictwa. W Spotce Protektor S.A.
zostato wprowadzone zarzgdzanie Prezesa Zarzadu w sprawie przeciwdziatania praniu
brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu. Zarzadzenie wprowadza zakaz dokonywania
wptat gotdwkowych o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ wynikajaca z obowigzujgcych
przepisow prawnych.

Wsrdd pracownikéw Spotkach Zaleznych réwniez rozpowszechniania jest wiedza w zakresie
przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy. Zarzad doktada wszelkich staran, aby
wypracowane rozwigzania i dobre praktyki zostaty uwspdinione we wszystkich Spétkach
Zaleznych.
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W 2018 r. nie odnotowano przypadkéw naruszenia procedur bezpieczenstwa produktow.

Celem Grupy poprzez reklamowanie swoich wyrobow jest rzetelna prezentacja obuwia oraz
jego waloréw, ktére produkowane sg z wysokiej jakosci materiatdw oraz przy sprawdzonej
technologii. Wyklucza sie stosowanie reklam, ktore mogg potencjalnego klienta wprowadzi¢ w
btad lub sg niezgodne z obowigzujacymi przepisami prawa. Ponadto procedury wdrozone w
Spdice Protektor S.A. ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig ,Sprzedaz’, ,Monitorowanie
zadowolenia klienta” porzadkujg dziatania dotarcia do klienta uwzgledniajac dostarczenie
oferowanego produktu w okre$lonej jakosci, ktory bedzie spetniat wszystkie wymagania
klienta.

Mechanizmy ochrony prywatnosci sg wspierane poprzez procedure wdrozong w Protektor
S.A. znajdujgca sie w ramach Systemu Zarzadzania Jako$cig ,Zarzadzanie infrastrukturg
i Srodowiskiem pracy”, ktora reguluje dziatania w zakresie przegladéw infrastruktury
technicznej oraz systeméw komputerowych ktére zabezpieczajg Spdtke przed utratg danych
lub wyciekiem informacji na zewnatrz.

Ponadto ,Regulamin Pracy” w poszczegolnych Spétkach okre$la w jaki sposob pracownik
powinien postapi¢ w przypadku prosby o udzielenie informacji podmiotom zewnetrznym. Tym
samym dokument reguluje fakt, ze bez zgody oséb decyzyjnych pracownicy nie mogq
udziela¢ ustnych informacji ani udostepnia¢ nieupowaznionym osobom dokumentéw i ich
kserokopii zawierajgcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz informacji zawierajacych dane
osobowe lub wrazliwe.

W 2018 roku PROTEKTOR S.A. wdrozyta polityki, ktdre ujmujg powyzsze zagadnienia
w catosci i uregulowane sg przez nastepujace dokumenty:

1. Zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Polityki Bezpieczenstwa PROTEKTOR S.A.

2. Zarzadzenie w sprawie powotania Inspektora Ochrony Danych Osobowych.

3. Polityke Bezpieczenstwa Danych Osobowych w PROTEKTOR S.A.

4. Instrukcje okreslajaca zasady przetwarzania danych osobowych w PROTEKTOR S.A.

$.13.1. Liczba zdarzen dotyczacych wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych
(klientow, pracownikow).

W 2018 r. w Spdtce Protektor S.A. nie mialy miejsca zdarzenia dotyczace wycieku lub

nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych.
$.13.3. Wartos¢ finansowa kar za niezgodno$¢ z prawem i regulacjami w kwestiach zwiazanych
z ochrong danych osobowych (w podziale na prawomocne i nieprawomocne).

Spdtka Protektor S.A. nie zostata obcigzona zadnymi karami dotyczacymi ochrony danych
osobowych.

Oznakowanie produktéw jest realizowane zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow
z19.10.2004 r. Ponadto powyzszy obszar jest realizowany zgodnie z procedurg wdrozong
w Spdtce Protektor S.A. zawartg w Systemie Zarzadzania Jakoscig ,Pomiary i Monitorowanie
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Wyrobdw”, ktora okresla w jaki sposob dobiera¢ materiaty do produkcji celem spetnienia
wymagan. Procedura okresla zasady w jaki sposob identyfikowa¢ elementy i pétfabrykaty
niezgodne z wymaganiami, aby nie zostaty przekazane do procesu produkcji. Jednoczesnie
proces pomiaréw i monitorowania wyrobéw obejmuje kontrole dostaw uwzgledniajac zrédio
pochodzenia dostaw jak réwniez wyrobéw gotowych i kontrole na szwalniach zewnetrznych
ktérym zlecane jest szycie cholewek.

Grupa w relacjach z podmiotami zewnetrznymi kieruje sie uczciwoscig oraz transparentno$cig
w stosowanych negocjacjach handlowych oraz pdzniejszych zapisach umownych. Wszystkie
kwestie, ktére wymagajg uregulowania sg doktadnie omawiane i dyskutowane na spotkaniach

handlowych tak, aby obie strony miaty przejrzysty i rzetelny obraz warunkdw wspdtpracy.
$.15.1. Rzeczywisty okres rotacji zobowiazan

PROTEKTOR S.A.*
L Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan
P- 2017 2018
1 43 dni 76 dni
*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmujg Spdtke Protektor
SA.

S.15.2. Rzeczywisty okres rotacji naleznosci

PROTEKTOR S.A.*

Lp Rzeczywisty okres rotacji naleznosci
’ 2017 2018
1 55 dni 46 dni
*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja Spétke Protektor

37. Zatwierdzenie Sprawozdania z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz
PROTEKTOR S.A.

Niniejsze Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 30 kwietnia 2019 roku.

ANDRZEJ FILIP BARBARA LEHNERT- StAWOMIR
WOJCIECHOWSKI BAUCKHAGE BANIAK
CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU
PREZES ZARZADU
DS. HANDLOWYCH DS. FINANSOWYCH
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