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1. Wstepne informacje.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Lubelskie Zaklady Przemystu Skoérzanego PROTEKTOR Spoétka Akcyjna (dalej
takze: PROTEKTOR S.A.) jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej Protektor.
Spotka posiada osobowos$¢ prawna, dziala na podstawie przepisow prawa polskiego na
obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych - takze za granica. Zarejestrowana jest
w Sadzie Rejonowym Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534. Siedziba Spoitki jest
Lublin.

Branza wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst lekki.

Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci przedmiotem dziatalnosci PROTEKTOR
S.A. jest:

— produkcja obuwia (15.20.2),

— dziatalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych, odziezy,
wyrobow futrzarskich, obuwia 1 artykutow skoérzanych (46.16.2),

— sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),

— transport drogowy towarow (49.41.72),

— Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B),

— Kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na wlasny rachunek (68.10.Z),

— Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.2),

— zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.7),

— dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe (69.20.2),

— pozostata dzialalno§¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.2).

POLOZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR
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HISTORIA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR Spoétka Akcyjna rozpoczeta
swoja dzialalnos¢ w latach czterdziestych, kiedy to 14.08.1944 roku w fabryce obuwia
w Lublinie rozpoczgto produkcj¢ dla Armii Polskiej. W 1959 roku Fabryka Obuwia
w Lublinie zostala polaczona z Lubelskimi Zaktadami Garbarskimi 1 przeksztatcona
W przedsigbiorstwo  panstwowe w ramach dekretu z dnia 26.10.1950 roku
0 przedsigbiorstwach panstwowych. Powstata jednostka przyjeta nazwe Lubelskich Zaktadow
Przemystu Skorzanego Im. Mariana Buczka.

W 1976 roku do struktur obecnej PROTEKTOR S.A. wlaczono Lubartowskie Zaktady
Garbarskie ,,Lugar” w Lubartowie, Zaktad Obuwia w Bychawie, a nastgpnie w 1977 roku
Zaktad Kaletniczo-Galanteryjny w Lublinie. W ten oto sposdb powstalo wielozaktadowe
przedsigbiorstwo, ktore zostalo wpisane do Rejestru Przedsigbiorstw prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Lublinie.

Rok 1981 przyniést kolejna zmiang w postaci usamodzielnienia si¢ Zaktadu
Garbarskiego w Lubartowie. W 1994 zaprzestano produkcji obuwia domowego w oddziale
produkcyjnym w Bychawie.

W 1992 roku Minister Przeksztalcen Wtasnosciowych, dziatajac w trybie ustawy
213.07.1990 roku o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych przeksztalcit Lubelskie
Zaktady Przemystu Skorzanego im. M. Buczka w jednoosobowa Spotke Skarbu Panstwa.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Lublinie z dnia 30.03.1992 roku Spoétka zostata
wpisana do Rejestru Handlowego, uzyskujac tym samym osobowo$¢ prawna. Kapitat akcyjny
Spotki zgodnie z aktem przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego w spotke akcyjna
zostal w catosci utworzony z czesci przeksztatconego funduszu zatozycielskiego i funduszu
bytego przedsigbiorstwa panstwowego.

Od 1998 Lubelskie Zaktady Przemystu Skorzanego PROTEKTOR Spotka Akcyjna
stata si¢ spotka gieldowa, ktoérej akcje notowane sa na GPW w Warszawie.

Kolejne etapy dziatalnosci PROTEKTOR S.A. w ramach powstatej Grupy
Kapitatowej Protektor obejmowaty:

— nabycie w dniu 31.05.2007 roku 75% udziatlow spotki ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH, z siedziba w St. Ingbert w Niemczech,

— nabycie w dniu 27.09.2007 roku 100% akcji spotki Prabos plus a.s. z siedziba
w Slavicin k. Zlina w Czechach,

— nabycie w dniu 25.11.2009 roku pozostatych 25% udzialow spotki ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH z siedziba w St. Ingbert
w Niemczech,

— podpisanie w dniu 20.11.2009 roku Aktu Zatozycielskiego spotki pod firma: LZPS
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia oraz przeniesienie zorganizowanej czgSci
przedsigbiorstwa do spotki zaleznej w dniu 27.01.2010 roku,

— podjecie przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikow spotki LZPS spotka
z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Lublinie w dniu 29.12.2011 roku
uchwaty o rozwigzaniu spotki zaleznej 1 otwarcia jej likwidacji z dniem 29.12.2011
roku,

— podpisanie w dniu 15.05.2012 warunkowej umowy sprzedazy 100% akcji spoitki
Prabos plus a.s. z prywatnym inwestorem z Czech, ktorej wszystkie warunki zostaty
spetnione w dniu 16.07.2012 roku.

— zawarcie w dniu 19.07.2013 roku warunkowej umowy sprzedazy 100 % udziatow
spotki - LZPS sp. z o0.0. w likwidacji. W dniu 22.07.2013 roku zostaty lacznie
spelnione wszystkie warunki wymagane dla skuteczno$ci tej umowy.
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RADA NADZORCZA PROTEKTOR S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2014 roku:

— Mirostaw Panek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Zdzistaw Burlewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Jacek Dekarz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Pawel Miller - Cztonek Rady Nadzorcze;.

ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A. W 2014 ROKU:

Podczas posiedzenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 27.06.2014 roku

zostala wybrana na nowa kadencj¢ Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. w nastgpujacym
skladzie:

— Mirostaw Panek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Zdzistaw Burlewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Jacek Dekarz - Sekretarz Rady Nadzorczej,
— Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,
— Pawet Miller - Cztonek Rady Nadzorczej.
ZARZAD PROTEKTOR S.A.

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2014 roku:
— Piotr Skrzynski - Prezes Zarzadu,
— Piotr Majewski - Czlonek Zarzadu.

ZMIANY W SKELADZIE ZARZADU PROTEKTOR S.A. W 2014 ROKU:

Podczas posiedzenia w dniu 27.06.2014 roku Rada Nadzorcza wybrata do Zarzadu
PROTEKTOR S.A. na nowa kadencj¢ nastgpujace osoby:

— Piotr Skrzynski - Prezes Zarzadu,

— Piotr Majewski - Czlonek Zarzadu.

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy, jakie nastapily w 2014 roku,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

POSZUKIWANIE INWESTORA STRATEGICZNEGO DLA PROTEKTOR S.A.

Zarzad PROTEKTOR S.A. w ramach procesu poszukiwania inwestora strategicznego
dla Spoiki, dziatajac na mocy upowaznienia udzielonego uchwata nr 3 z dnia 09.11.2012 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Lubelskich Zakladéw Przemystu
Skorzanego PROTEKTOR Spotka Akcyjna, w dniu 04.02.2013 roku w Warszawie zawart
umowe z IMAP Access 2 Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie jako doradca. Ustugi §wiadczone
przez doradce inwestycyjnego jako przedstawiciela migdzynarodowej sieci International
Mergers & Acquisitions Partners - IMAP odnosity si¢ do procesu poszukiwania inwestora
strategicznego 1 obejmowaty wsparcie merytoryczne oraz organizacyjne transakcji sprzedazy
akcji Spoiki, jej przedsigbiorstwa lub udzialdw/akcji spotki lub spotek zaleznych od Emitenta.
Pierwotna umowa wygasta w dniu 30.09.2014 roku. Jej wznowienie nastapilo w dniu
10.04.2015.



Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Protektor
za okres od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku (w tys. zt)

UCHWALY ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
PROTEKTOR S.A.

W dniu 27.06.2014 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktoérego podj¢to uchwaly miedzy innymi w sprawie:
— w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki za
rok 2013,
— w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2013,
— W sprawie pokrycia straty za rok 2013,
— w sprawie podzialu zysku Spoéiki poprzez wyplate dywidendy na rzecz
akcjonariuszy Spoftki,
— W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu jednostki dominujacej
zZ dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki w roku 2013,
— W sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki w roku 2013, sporzadzonego przez jednostke dominujaca,
— udzielenia absolutoridéw Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Cztonkom Zarzadu,
— powotania Cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Pozostate istotne zdarzenia wplywajace na dziatalno$¢ Emitenta jakie nastapity w
2014 roku a takze po jego zakonczeniu zostaty opisane w punkcie 9 niniejszego sprawozdania
zZ dziatalnosci.

3. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, z uwzglednieniem charakterystyki aktywow
i pasywow skonsolidowanego bilansu w tym z punktu widzenia plynnosci grupy
kapitalowej, w szczegélnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Grupy i osiagniete przez nig zyski
lub poniesione straty w 2014 roku, a takze omoéwienie perspektyw rozwoju dzialalnos$ci
Grupy przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

ANALIZA MAJATKU 1 ZRODEL JEGO POCHODZENIA GRUPY KAPITALOWEJ
PROTEKTOR

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 31.12.2014 roku wynosita
80.863 tys. zt 1 zmniejszyta sig 0 260 tys. zt w stosunku do 31.12.2013 roku.

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2014 ROKU

31.12.2014 31.12.2013 zmiana
AKTYWA struktura struktura .

w tys. zk. W % w tys. zk. W % w tys. zt | dynamika
Aktywa trwale 19853 | 24,55% 19795 | 24,40% 58| 100,29%
Warto$ci niematerialne 5049 6,24% 5213 6,43% (164) 96,85%
Rzeczowe aktywa trwate 13 341 16,50% 13124 16,18% 217 101,65%
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 11 0,01% 9 0,01% 2 122,22%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1452 1,80% 1449 1,79% 3 100,21%
Aktywa obrotowe 61010 | 75,45% 61328 | 75,60% (318) 99,48%
Zapasy 41462 | 51,27% 38521 | 47,48% 2941 | 107,63%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4741 5,86% 6 286 7,75% (1 545) 75,42%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 810 1,00% 499 0,62% 311 162,32%
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 1106 1,37% 1955 2,41% (849) 56,57%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4585 5,67% 5731 7,06% (1 146) 80,00%
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 306 0,38% 336 0,41% (30) 91,07%
Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 8 000 9,89% 8 000 9,86% - 100,00%
Aktywa razem 80863 | 100,00% | 81123 | 100,00% (260) 99,68%

7




Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Protektor
za okres od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku (w tys. zt)

Po stronie aktywow majatek trwaty stanowi 25% catosci aktywdw, natomiast majatek
obrotowy 75%.

Najwickszy udziat w skonsolidowanym majatku posiadaja zapasy (51%) z czego
35.789 tys. zl stanowia zapasy w Grupie Abeba, zas 5.673 tys. zt stanowia zapasy
w PROTEKTOR S.A.. W obu tych podmiotach po korektach konsolidacyjnych stan zapasow
ulegl zwigkszeniu o:

— 1.234 tys. zt w Grupie Abeba w celu ograniczenia ryzyka dostaw do klientow
w przypadku probleméw logistycznych wynikajacych z ryzyka rozszerzenia konfliktu
ze Wschodniej Ukrainy o Naddniestrze i Motdawig,

— 1.707 tys. zt w PROTEKTOR S.A. w wyniku dopasowania strategii w zarzadzaniu
zapasami wyrobow gotowych do wymagan rynkowych, ktéra zapewni lepsza
dostepno$¢ obuwia dla klientow (serwis klienta) z obszaru obuwia przemystowego
(nie przetargowego) oraz w wyniku poszerzenia oferty produktowe;j.

W analizowanym okresie znaczacy spadek wykazuja nalezno$ci handlowe, co jest
spowodowane innym niz rok wczesniej roztozeniem dni wolnych w okresie §wiateczno-
noworocznym w Grupie Abeba 1 tym samym wigkszym sptywem nalezno$ci w koncu roku.

Znaczacy wplyw na zmniejszenie si¢ stanu §rodkow pienigznych na koniec 2014 roku
miata wyplata dywidendy do akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w wysokos$ci 5.136 tys. zi
w dniu 10.10.2014 roku.

Spadek pozostatych naleznosci krotkoterminowych spowodowany jest gtownie:

— zmniejszeniem naleznosci z tyt. podatkow w Grupie Abeba w kwocie 474 tys. zt,

— splata ostatniej raty naleznosci z tytutu sprzedazy 100% akcji spotki Prabos plus a.s.
w kwaocie 403 tys. zt.

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2014 ROKU

31.12.2014 31.12.2013 zmiana

PASYIWA w tys. zk. Str\lAJIkot/LJ R w tys. zt. Str‘;Jvk(;l: ) tys. zt | dynamika
Kapital wlasny 61556 | 76,12% 59 256 | 73,04% 2300 103,88%
Kapitat podstawowy 9572 | 11,84% 9572 11,80% - 100,00%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 10235 | 12,66% 10235 | 12,62% -| 100,00%
Pozostale kapitaty 1653 2,04% 5563 6,86% (3910) 29,71%
Niepodzielony wynik finansowy 39065 | 48,31% 32836 | 40,48% 6229 | 11897%
Udzialy nie sprawujace kontroli 1031 1,27% 1050 1,29% (19) 98,19%
Zobowigzania 19307 | 23,88% 21867 | 26,96% (2 560) 88,29%
Zobowigzania dlugoterminowe 5799 7,17% 7 860 9,69% (2 061) 73,78%
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 2949 3,65% 4715 5,81% (1 766) 62,55%
Pozostate dlugoterminowe zobowiazania finansowe 784 0,97% 1464 1,80% (680) 53,55%
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 273 0,34% - 0,00% 273
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1778 2,20% 1673 2,06% 105 106,28%
Rezerwy na zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 15 0,02% 8 0,01% 7 187,50%
Zobowigzania krétkoterminowe 13508 | 16,70% 14007 | 17,27% (499) 96,44%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 2777 3,43% 2272 2,80% 505 122,23%
Pozostate krotkoterminowe zobowiazania finansowe 716 0,89% 672 0,83% 44 106,55%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 4093 5,06% 5166 6,37% (1073) 79,23%
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 933 1,15% 832 1,03% 101 112,14%
Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 2798 3,46% 3061 3,77% (263) 91,41%
Rezerwy na zobowiazania z tytulu $wiadczen pracowniczych 533 0,66% 512 0,63% 21 104,10%
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 1658 2,05% 1492 1,84% 166 111,13%
Pasywa razem 80863 | 100,00% 81123 | 100,00% (260) 99,68%
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W strukturze pasywoéw Grupy Kapitatlowej Protektor na dzien 31.12.2014 roku
przewazaja kapitaly wlasne, ktore w analizowanym okresie stanowia 76% sumy pasywow.
W 2014 roku warto$¢ kapitalu wlasnego uleglta zwigkszeniu o 2.300 tys. zi. Spadek
pozostatych kapitatow wynika glownie z uchwaly podjetej przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w dniu 27.06.2014 roku w sprawie wyptaty

dywidendy.

Laczna warto$¢ zobowiazan w analizowanym okresie zmalata w stosunku do konca

ubieglego roku o 2.560 tys. zt. Wynika to przede wszystkim:
— ze splaty zadluzenia kredytowego w PROTEKTOR S.A. w kwocie 1.261 tys. zt,

— ze zmniejszenia stanu zobowiazan handlowych w Grupie Abeba o 1.665 tys. zt

w wyniku wczesniejszych niz w roku 2013 zakupdéw materiatéw produkcyjnych i tym

samym ich wczesniejszej splaty,

— ze splaty zobowiazan z tyt. leasingu finansowego w kwocie 636 tys. zt.

WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT NA DZIEN 31.12.2014

31.12.2014 31.12.2013 zmiana
Wyszczegolnienie
w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt dynamika
Przychody ze sprzedazy 100 934 105 059 (4 125) 96,07%
Koszt wlasny sprzedazy (62 523) (65 296) 2773 95,75%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 38411 39 763 (1 352) 96,60%
Koszty sprzedazy (9 285) (10 217) 932 90,88%
Koszty og6lnego zarzadu (18 859) (18 812) 47) 100,25%
Pozostate przychody operacyjne 1446 1409 37 102,63%
Pozostate koszty operacyjne (867) (2 402) 1535 36,09%
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjne;j 10 846 9741 1105 111,34%
Przychody finansowe 376 99 277 379,80%
Koszty finansowe (154) (865) 711 17,80%
Wynik brutto 11 068 8975 2093 123,32%
Podatek dochodowy (5 153) (4 140) (1013) 124,47%
Dziatalnos¢ zaniechana -
Wynik netto z dziatalno$ci zaniechanej -
Wynik netto 5915 4835 1080 122,34%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 5998 4819 1179 124,47%
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym (83) 16 (99)

Przychody ze sprzedazy w 2014 roku wyniosty 100.934 tys. zt i byly nizsze o 3,9%

w poréwnaniu z rokiem 2013. Spadek ten mial miejsce w Grupie Abeba i wynikal z utraty
jednego z duzych klientow detalicznych, do ktorego jednakze sprzedaz w oparciu o Marke
Wiasna charakteryzowata si¢ bardzo niska marzowoscia. W tym samym czasie odnotowano
wzrost przychodow ze sprzedazy do pozostatych klientéw w Grupie Abeba. Dodatkowo
ujemny wplyw w kwocie 466 tys. zt na skonsolidowane przychody w PLN miat spadek
sredniego kursu EUR/PLN, ktory stuzy do przeliczenia rachunku wynikow.

Jednoczesnie w analizowanym okresie procentowa skonsolidowana marza brutto
ze sprzedazy osiagnela wyzszy poziom niz rok wczesniej.

Spadek kosztow sprzedazy w 2014 roku mial miejsce w Grupie Kapitalowej Abeba
| zwigzany jest z brakiem w roku 2014 najwickszych europejskich targow branzowych A+A.



Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Protektor
za okres od 01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku (w tys. zt)

Targi te odbywaja si¢ w Niemczech co dwa lata. Kolejna edycja odbedzie si¢ w IV kwartale
roku 2015.

W biezacym okresie koszty ogolnego zarzadu byly na podobnym poziomie co w roku
poprzednim.

Znaczacy spadek pozostatych kosztow operacyjnych zwiazany jest z jednorazowym
zdarzeniem, ktore miato miejsce w jednostce dominujacej w 2013 roku — w pozostate koszty
operacyjne zostata odniesiona kwota 1.442 tys. zt, bedaca czg$cia odpisu aktualizujacego na
taczna kwote 2.756 tys. zt warto$¢ nieruchomos$ci w Lublinie przy ul. Kunickiego 20-24.
Przeznaczona jest ona do sprzedazy za kwotg 8.000 tys. zt.

Wzrost przychodow finansowych w poroéwnaniu do 2013 roku wynika przede
wszystkim z dodatnich roznic kursowych w Grupie Abeba. Natomiast spadek kosztow
finansowych zwiazany jest z nizszymi kosztami odsetek od kredytow bankowych i z tyt.
leasingu finansowego.

Skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitalowej Protektor wyniost 5.915 tys. zi
I jest wyzszy o 22% w stosunku do roku ubieglego.

Ponizszy wykres przestawia w formie graficznej wielkosci skladowe tworzace
poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat w 2014 roku.

Sktadowe wyniku netto GK PROTEKTOR za 2014 rok
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PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wskazniki . .
" Algorytm obliczeniowy 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
rentownosci:
Marza zysku brutto ze (zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze
sprzedazy sprzedazy) * 100% 38,5% 37,8% 38,1%
Remownosc aperacyima | L ey 100%%
0
Preyehody ze spruedazy 7,4% 9.3%|  10,7%
Rentownodé netto (zysk netto przypad'aj acy akcjonariuszom
sprzedazy jednostki dominujacej / przychody ze
p sprzedazy)*100% 7,6% 4,6% 5,9%
(zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
Rentownos¢ kapitalow jednostki dominujacej / kapitaty wlasne
wilasnych przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominujacej)*100% 14,0% 8,3% 9,9%
(zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
Rentownos$¢ majatku jednostki dominujacej / aktywa
0g6tem)*100% 9,2% 5,9% 7,4%
kazniki . .
Wskaz Algorytm obliczeniowy 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
zadluzenia:
Wskaznik ogbélnego (zobowiazania ogdtem/
zadluzenia aktywa ogotem)*100% 32,4% 27,0% 23,9%
. L kapitaty wtasne przypadajace
Eg%ﬁ;ﬁﬁiﬂgﬁnﬁi akcjonariuszom jednostki dominujace;j /
p y kapitaly obce 2,04 2,66 3,13
Pokrycie majatku .(kammy W*"?‘S“e przypadaj.acce. .
. akcjonariuszom jednostki dominujace;j
trwalego kapitalem . . . .
talym +zobowiazania dlugoterminowe) / majatek
> trwaty 2,84 3,34 3,34
((kapitaty wlasne przypadajace
Trwato$¢ struktury akcjonariuszom jednostki dominujace;j
finansowania +zobowiazania dlugoterminowe) / pasywa
0gblem)*100% 71,3% 81,4% 82,0%
Wskaznik udziatu . .
L (zobowiazania
zobowiazan . . .
. dhugoterminowe/zobowiazania
dtugoterminowych w ) *100°
bowiazaniach ogdotem 0gotem)*100%
Z0DOW1g: g 15,7% 35,9% 30,0%
Wskazniki
plynnosci Algorytm obliczeniowy 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
finansowej:
Ptynnos¢ bardzo szybka | gotowka / zobowigzania krotkoterminowe 0.08 041 034
2 (gotowka + naleznosci) / zobowiazania
Plynnos¢ szybka krétkoterminowe 0,56 1,03 0,83
majatek obrotowy (z wylaczeniem
Plynnosé biezaca aktywow trwa.%ych przezqaczopych do
sprzedazy)/ zobowiazania
krotkoterminowe 2,26 3,81 3,92

Ponizej przedstawiono wskazniki rentownos$ci po skorygowaniu zysku netto
przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej o wynik na dziatalnosci zaniechanej
w 2012 (in minus) 4 713 tys. zt.
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Wskazniki . .
. . Algorytm obliczeniowy 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
rentownosci:
Rentownodé netto (zysk netto przypadg] acy akcjonariuszom
sprzedazy jednostki dominujacej / przychody ze
P sprzedazy)*100% 2,8% 4,6% 5,9%
(zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
Rentownos¢ kapitalow jednostki dominujacej / kapitaly wlasne
wiasnych przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominujacej)*100% 5,2% 8,3% 9,9%
(zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
Rentownos$¢ majatku jednostki dominujacej / aktywa
0gotem)*100% 3,5% 5,9% 7,4%

4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
jest na nie narazona.

RYZYKO ZWIAZANE Z DOSTAWAMI MATERIALOW I SUROWCOW DO PRODUKCJI

Wedhug opinii Zarzadu jednostki dominujacej, Emitent i jego spoiki zalezne nie sa
objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtownych dostawcoOw z uwagi na wystarczajaco
zdywersyfikowany rynek dostaw. Zrédla zaopatrzenia poszczegdlnych spotek Grupy
to przede wszystkim ich rynki krajowe, cho¢ udzial rynkow zagranicznych takze jest
znaczacy. Zakupy realizowane sa w kilku grupach surowcowych: skory, podpodeszwy
i materialty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Polityka zakupowa
opiera si¢ na wspOlpracy z producentami i posrednikami, ktérzy spehili wymogi
kwalifikacyjne i jakosciowe. Rozwdj bazy dostawcow doprowadzit do sytuacji, w ktorej
zakupy w poszczegdlnych grupach surowcowych w wigkszosci przypadkow moga byc
lokowane alternatywnie u co najmniej 2 roznych dostawcow (dotyczy spotki matki). Jest to
sytuacja gwarantujaca bezpieczenstwo 1 ciaglo$¢ zaopatrzenia, szczegoOlnie w sytuacji
pogarszajacej si¢ pltynnosci finansowej u niektorych dostawcow. Dodatkowo pozwala na
utrzymanie dobrej pozycji przetargowej w negocjacjach z dostawcami, co niejednokrotnie
okazalo si¢ kluczowym czynnikiem w zachowaniu ciagtosci dostaw. W systemie zaopatrzenia
stosuje si¢ zasad¢ wyboru kontrahentow oferujacych najkorzystniejsze warunki dostaw.

Niemniej jednak w jednostce dominujacej istnieje ryzyko zwiazane z utrzymaniem
jakosci materiatow (skory, dodatki skorzane, trojsklejki, kleje) na jej wysokim poziomie. Ze
wzgledu na ograniczanie kosztéw produkcji przez dostawcow w poszczegolnych dostawach
moga pojawia¢ si¢ zdegradowane partie materiatu do produkcji, co zwigksza ryzyka
reklamacyjne.

W okresie ostatnich 12 miesigcy obserwowana jest tendencja do wzrostu cen na skory
na rynku europejskim, co spowodowane jest szerszym wejSciem na ten rynek firm
produkujacych meble. Wzrosty cen w poszczegdlnych typach skor siggaja ponad 10% w skali
ostatnich 12 miesigcy. Wigkszo$¢ zakupow w GKP dokonywana jest w EUR.

RYZYKO KREDYTOWE

Przedmiotowe ryzyko zwiazane jest z potencjalnym wystapieniem zdarzen, ktore
moga przybra¢ posta¢ niewyplacalnosci kontrahenta, czgSciowej splaty naleznosci lub
istotnego opdznienia w splacie naleznosci. Udzielanie klientom, tzw. kredytu kupieckiego jest
nieodlacznym elementem prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Ze wzgledu na to Grupa
podejmuje szereg dziatan majacych na celu zminimalizowanie ryzyk zwiazanych z podjeciem
wspolpracy z potencjalnie nierzetelnym klientem. Ponadto, dzigki biezacemu monitorowaniu
stanow nalezno$ci 1 niezwlocznie podejmowanym dziataniom windykacyjnym wobec
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nalezno$ci przeterminowanych, narazenie Grupy na ryzyko kredytowe jest stosunkowo
nieznaczne, co potwierdzone jest bardzo niskim poziomem niesptaconych faktur. Poziom
przeterminowanych naleznosci handlowych nie przekracza 1% wartosci catosciowych
przychodow GKP.

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ

Ekspozycja Grupy na zmiany poziomu stép procentowych wynika przede wszystkim
z zaciagnigtych kredytow obrotowych i pozyczek, ktorych oprocentowanie oparte jest
na zmiennej stopie procentowej. Potencjalne zwigkszenie poziomu stop procentowych moze
przyczyni¢ si¢ do wzrostu poziomu kosztow finansowych zwiazanych z obsluga zadtuzenia,
a zatem obnizy¢ dochodowos$¢ Grupy. PoszczegoOlne spotki Grupy na biezaco monitoruja
sytuacj¢ na rynku finansowym 1 podejmuja decyzje zgodnie z informacjami z niego
plynacymi. Z uwagi na ostatnie obnizki poziomu stép procentowych jak i polityke
systematycznego obnizania skali zaciagni¢tych kredytow Grupa uznala, iz nie ma potrzeby
stosowania instrumentow zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko. W kolejnych 12-stu
miesigcach nie przewiduje si¢ na europejskim rynku migdzybankowym zmiany tendencji do
wzrostu stop procentowych.

RYZYKO PLYNNOSCI

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze by¢ spowodowane zaistnieniem
negatywnych relacji pomigdzy wplywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami
zwiazanymi z wytworzeniem produktéw do sprzedazy. Grupa realizuje dziatania zmierzajace
do minimalizacji prawdopodobienstwa wystapienia przedmiotowego ryzyka poprzez
sporzadzanie planéw finansowych oraz korzystanie z zewngtrznych  krotko —
i dlugoterminowych zrodet finansowania tj. kredytow i pozyczek. Pozwalaja one na
realizowanie biezacych zobowiazan przed otrzymaniem wplywoOw ze sprzedazy wyrobow
| towaréw. Spotka prowadzi polityke systematycznego oddhuzania si¢ dzigki czemu obniza
takze ten rodzaj ryzyka. Natomiast w ramach samej Grupy Kapitatlowe] wystepuje jeszcze
brak rownowagi finansowej pomigdzy spotkami zaleznymi w Niemczech, a spotka matka
w ramach prowadzenia biezacej dzialalnoSci operacyjnej. W sytuacji podjecia przez
akcjonariuszy podczas WZA decyzji o wyptacie dywidendy, spotka bedzie musiata wziaé
,pomostowy” kredyt w celu sfinansowania jej wyptaty z powodu prowadzenia rownoczesnie
inwestycji zwigzanej z nowa hala produkcyjna.

RYZYKO WALUTOWE

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupoéw
I sprzedazy na rynkach zagranicznych oraz rozliczen wewnatrzgrupowych dywidend. Gtowna
waluta zagranicznych transakcji byto i jest EUR W jednostce dominujacej fluktuacja ztotego
w stosunku do EUR znacznie oddziatuje na wyniki dziatalno$ci finansowej Spotki.
Przejawiato si¢ to przede wszystkim w wycenie nalezno$ci z tytulu dywidend ze spotek
niemieckich.

Poszczegolne spotki Grupy, w tym Emitent, w 2014 roku nie byly strona kontraktu
walutowego, ani nie zabezpieczaty si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez Zzadne instrumenty
finansowe.

RYZYKO UZALEZNIEN OD KLUCZOWYCH KLIENTOW

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow charakteryzuje si¢ tym, iz w przypadku
niespodziewanej utraty jednego z nich Grupa moze mie¢ trudno$ci w pozyskaniu nowego.
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Grupa Kapitalowa Protektor dazy do ograniczania tego ryzyka poprzez dywersyfikacje
odbiorcéw, tak by utrata jednego z kontrahentow nie skutkowata drastycznym spadkiem
przychodéw ze sprzedazy. Rozdrobnienie klientow oraz portfel zamoéwien w przypadku
spotek zaleznych jest na tyle duze, ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcow jest
odpowiednio zminimalizowane. Udzial procentowy obrotéw 2z najwigkszym klientem
w Grupie nie przekracza 10% catosci przychodoéw ze sprzedazy.

RYZYKO OGOLNOEKONOMICZNE

Przychody PROTEKTOR S.A. realizowane sa przede wszystkim na rynku krajowym,
dlatego tez jego dzialalno$¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej
Polski. Konczacy si¢ kryzys finansowy oraz powstanie zapalnych sytuacji politycznych
(sankcje gospodarcze) zwiazanych z dziatalnoscia Rosji w Europie (Ukraina; Moldawia;
Gruzja) powoduja, iz trudno jest jednoznacznie okresli¢ $rednioterminowe trendy
w gospodarce europejskiej w tym na rynku niemieckim, a co za tym idzie i polskim. Sytuacja
ta moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki oraz
sytuacj¢ finansowa 1 oraz pltynnos¢ GKP. Aby ograniczy¢ oddziatywanie powyzszych
czynnikow na wyniki finansowe, konsekwentnie stosowany jest system ograniczania kosztow
dziatalno$ci oraz przygotowywane jest wdrozenie planu czgsciowej (30%-50%) relokacji
produkcji z Motdawii (Naddniestrza) do Lublina.

Kolejnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z obecnoscia Grupy w Naddniestrzu jest
nicjasny status tego regionu na arenie mig¢dzynarodowej Oraz niejasne podstawy prawa
lokalnego. Dotychczas dzialalno§¢ Grupy w Naddniestrzu nie napotykata na tego rodzaju
problemy, aczkolwiek w sytuacji rozszerzenia konfliktu pomiedzy Rosja i Ukraing na
Moldawig 1 Naddniestrze istotno$¢ tego czynnika ryzyka moze wzrosnac.

W  $rednioterminowej perspektywie zmian sytuacji geopolitycznej moze takze
skutkowa¢ zmiang regulacji celnych i1 podatkowych, co byloby dodatkowym czynnikiem
ryzyka finansowego dla GKP.

RYZYKO ZWIAZANE Z PROCEDURAMI 1 WARUNKAMI ROZSTRZYGANIA
PRZETARGOW PUBLICZNYCH

Przetargi publiczne odbywaja si¢ gtownie w oparciu o kryterium, jakim jest cena
minimalna. Stawia to w uprzywilejowanej pozycji firmy produkujace obuwie tanie i gorszej,
jakosci. W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane
na poziomie ograniczajacym do minimum marze producenta lub catkowicie ja eliminujace.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysziosci w przypadku niektorych kontraktow
rentowno$¢ moze by¢ jeszcze nizsza od osiaganej obecnie. Neutralizacja takiego ryzyka
nastgpuje poprzez zawiazywanie konsorcjow na oferty skltadane w ramach zamowien
publicznych (wojsko) oraz nie sktadania ofert z poziomem cen nie pokrywajacych kosztow
wytworzenia.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYSTEMEM PODATKOWYM

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepisow, a wiele
Znich nie zostalo sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny 1 brak jest ich
jednoznacznej wykladni. Interpretacje przepisow podatkowych ulggaja czg¢stym zmianom,
a zarowno praktyka organdw skarbowych, jak 1 orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania
sa niejednolite. W przypadku Emitenta dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie
stabilnosci  polskich przepisow podatkowych jest harmonizacja przepisOow prawa
podatkowego w panstwach nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku z rozbieznymi
interpretacjami przepisow podatkowych, w przypadku polskiej spotki, zachodzi wigksze
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ryzyko, niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnym systemie podatkowym, iz
zastosowane przez jednostke rozwiazania w tym zakresie zostana uznane za niezgodne
Z przepisami podatkowymi. Jednym z aspektéw niedostatecznej precyzji unormowan
podatkowych jest brak przepisow przewidujacych formalne procedury ostatecznej weryfikacji
prawidlowos$ci naliczenia zobowiazan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe
oraz wysokos¢ faktycznych wyptat z tego tytutlu moga by¢ kontrolowane przez organy
skarbowe przez pig¢ lat od konca roku, w ktorym minal termin ptatnosci podatku. Organy
podatkowe moga przyja¢ odmienng interpretacje przepiséw podatkowych niz zaktadana przez
jednostke, co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki
1 perspektywy rozwoju. Grupa nie przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa,
aletez nie moze go calkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku
obowiazkowych obciazen z tytulu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych natozonych
na poszczegodlne spotki Grupy przepisami prawa.

5. Zasady ladu korporacyjnego.

Szczegotowe informacje na temat zasad tadu korporacyjnego znajduja si¢
w dokumencie ,,Dobre Praktyki” bedacego czgsécia raportu za 2014 rok.

6. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewngtrznej i zarzadzanie
ryzykiem oraz jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. System kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spotce realizowany jest w drodze obowiazujacych
procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe
zostaly przygotowywane i publikowane zgodnie z zasadami obowiazujacego w 2009 roku
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewngtrznej w Spotce tworzy
regulamin organizacyjny, okreslajacy ramowo podzial obowiazkéw 1 odpowiedzialnosci
w Spotce. Kontrola wewngtrzna stanowi skuteczne narzedzie kontroli ryzyka oraz nadzoru
nad procesem gromadzenia danych, ich przetwarzania i weryfikacji oraz prezentowania
zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami prawa. Dokumenty poddawane sa
kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. W Spotce prowadzona jest kontrola
dokumentéw ksiggowych. Kontrola merytoryczna dokonywana jest przez osoby na
stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych. Kontrola formalna oraz rachunkowa
sprawowana jest przez stuzbg finansowo-ksiggowa. Kazdy dokument ksiggowy jest
opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika, nast¢pnie dokument podlega
kontroli formalnej i rachunkowej oraz, jesli wewngtrzne regulacje dotyczace rodzaju
i wielkosci zobowiazania tego wymagaja, zatwierdzany jest przez szefa pionu lub Czlonka
Zarzadu.

Na podstawie danych zweryfikowanych w wyzej opisany sposéb Glowny Ksiegowy
sporzadza sprawozdanie finansowe pod nadzorem Dyrektora Finansowego, ktore nastgpnie
jest zatwierdzane przez Zarzad Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w oparciu o efektywny system kontroli wewngtrznej
w sprawozdawczos$ci finansowej, ktorego zatozeniem jest zapewnienie adekwatnos$ci
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I poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym
Z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora, do ktoérego zadan nalezy w szczegoélnosci: przeglad pdirocznego
I badanie rocznego sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego.

Wyboru niezaleznego audytora (biegltego rewidenta), dokonuje Rada Nadzorcza
poprzez podjecie stosownej Uchwaty. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych
uprzednio sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami
I dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada informuje
akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym. Na podstawie opinii audytorow
zewngtrznych Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2014 roku nie istnialy elementy
wpltywajace w sposob istotny na transparentnos$¢, wiarygodnos¢ i poprawno$¢ sporzadzenia
sprawozdania finansowego.

7. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W 2014 roku nie toczyly si¢ postgpowania przed sadem, ktérych warto$¢ sporu
przekraczataby 10 % kapitatow wtasnych Emitenta.

8. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub uslugach, wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow,
towarow i ustug, (jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy ogélem, a takze zmianach
w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Grupa Kapitatowa Protektor specjalizuje sie w produkc;ji i sprzedazy wysokiej jakosci
obuwia specjalistycznego przeznaczonego dla szerokiego spektrum odbiorcéw. Grupa
posiada wieloletnie do$wiadczenie, liczne certyfikacje na poszczegdlne modele i grupy
obuwia oraz certyfikaty poswiadczajace systemy zarzadzania jakoscia. Oferowane produkty
wyrozniaja si¢ wysokimi parametrami uzytkowymi obejmujacymi jako$¢ materiatow
I wykonania zapewniajac komfort i bezpieczenstwo uzytkowania.

Grupa Kapitatowej Protektor specjalizuje si¢ w produkcji i sprzedazy wysokiej jakosci
obuwia specjalistycznego przeznaczonego dla szerokiego spektrum odbiorcow. Spotka
posiada wieloletnie do$wiadczenie, liczne certyfikacje na poszczegdlne modele i grupy
obuwia oraz certyfikaty poswiadczajace systemy zarzadzania jako$cia. Oferowane produkty
wyrozniaja si¢ wysokimi parametrami uzytkowymi obejmujacymi jako$¢ materiatow
I wykonania.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Protektor opiera si¢ na kilku podstawowych grupach
asortymentowych:

- obuwie bezpieczne - stosowane jest do ochrony przed kilkoma rodzajami zagrozen
jednoczesnie tj. urazy mechaniczne, urazy chemiczne, wilgo¢, oparzenia oraz inne
szkodliwe dzialania temperatury. Parametry ochronne obuwia zalezne sa w gtéwnej
mierze od materiatdw uzytych do ich produkcji, konstrukcji oraz wyposazenia
w dodatkowe elementy zabezpieczajace np. podnoski, wktadki antyprzebiciowe.
Obuwie tej grupy spelnia¢ musi wymagania okreSlone w normie PN-EN ISO
20345:2007 i PN-EN 1SO 20345:2012 (od 01.07.2013),

- obuwie zawodowe - produkowane jest w szerokim asortymencie i stosowane do
codziennego uzytkowania w miejscu pracy w celu ochrony stop przed urazami.
Wymagania okre$lone dla tej kategorii obuwia zawarte sa w normie PN-EN ISO
20347:2007 i PN-EN 1SO 20347:2012 (od 01.05.2013). Obuwie tego rodzaju jest
lekkie, elastyczne, trwate oraz wykonane z dobrej jako$ci materialow, aby nie ulegto
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przedwczesnemu zniszczeniu podczas uzytkowania. Zaprojektowane i wykonane
zostato przy uwzglednieniu anatomicznej budowy stop i petnionych przez nie funkcji,
co gwarantuje stabilne chodzenie, prawidtowe przenoszenie cigzaru ciata oraz
optymalne dostosowanie do rodzaju wykonywanej pracy,

- obuwie cigzkie - strazackie - przydatne do ratowniczych akcji gasniczych, gaszenia
ognia, dziatan zabezpieczajacych w budynkach, zamknigtych pomieszczeniach,
pojazdach, na statkach lub podobnych s$rodkach uczestniczacych w pozarze lub
sytuacji naglego zagrozenia. Oferowane przez jednostke obuwie strazackie spetnia
wymagania typu drugiego wedhlug klasyfikacji normy PN-EN 15090:2012,

- obuwie cigzkie - militarne - produkowane dla wojska, policji, innych specjalnych
shuzb mundurowych oraz firm ochroniarskich i hobbystéw. Przy tego rodzaju obuwiu,
z uwagi na konieczno$¢ spetnienia S$ciSle okreslonych wymagan, warunkiem
koniecznym jest odpowiednie dobranie parametrow jakosciowych i technologicznych
komponentow (np. podeszwy, skory) ktore podlegaja osobnej certyfikacji.

Warto$¢ sprzedazy poszczegolnych grup obuwia w Grupie Kapitatowej Protektor
w 2014 i 2013 roku przedstawia ponizsza tabela.

. 2014 2013
Obuwie = = = =
Wartos¢ Udzial w % Wartos¢ Udzial w %
strazackie 1676 1,7% 1578 1,5%
bezpieczne i zawodowe 94 149 93,4% 97 870 93,3%
militarne 4944 4,9% 5403 5,2%
Razem 100 768 X 104 851 X

9. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
| zagraniczne, oraz informacje w zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ushugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcow
I dostawcow, a w przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga, co
najmniej 10 % przychodoéow ze sprzedazy ogolem — nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego
udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z jednostkami
Grupy.

RYNKI ZBYTU

Obuwie oferowane przez Grupg Kapitatowa Protektor z uwagi na dostosowanie do
réznorodnych warunkow klimatycznych i terenowych, znajduje odbiorcéw w wielu gateziach
przemystu i ustug takich jak:

— przemyst spozywczy, elektroniczny, farmaceutyczny,
— straz pozarna, wojsko i inne shuzby mundurowe, firmy ochroniarskie,
— shuzba zdrowia, laboratoria, instytuty badawcze.

Pod wzgledem geograficznym sprzedaz Grupy Kapitatlowej Protektor aktualnie
obejmuje glownie dwa panstwa, ktore sa siedzibami poszczegoélnych jednostek Grupy tj.
Niemcy i Polska oraz kraje Europy Zachodniej, gdzie lokowana jest oferta Grupy Kapitatlowe;j
Abeba.

Glownym rynkiem zbytu PROTEKTOR S.A. zaréwno w biezacym jak i minionym
okresie sprawozdawczym byta Polska, gdzie w 2014 roku spotka osiagneta 82% przychodow
ze sprzedazy, tj. 11.342 tys. zl..

Sprzedaz Grupy Kapitalowej Abeba osiagngta poziom 89.914 tys. zl, z czego sprzedaz
na rynku niemieckim wyniosta 59.243 tys. zl (66%), natomiast, sprzedaz eksportowa
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obejmujaca Francje, Austrig, Szwajcarig, Belgie¢ i pozostale kraje wyniosta 30.671 tys. zt
(34%).

Procentowa strukturg sprzedazy uwzgledniajaca sprzedaz do klientdow zewngtrznych
Grupy, w biezacym 1 minionym okresie sprawozdawczym, z podziatem na obszary
geograficzne przedstawia ponizszy wykres.

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej Protektor
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Grupa nie jest uzalezniona od Zzadnego z odbiorcéw, ktérego udziat przychodach ze
sprzedazy stanowiltby, co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogotem w 2014 roku.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

W zakresie zaopatrzenia w materialy do produkcji, spotki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej zaopatruja si¢ gtownie u producentéw lub posrednikow w swoich krajach.

W systemie zaopatrzenia stosowana jest zasada wyboru kontrahentow oferujacych
najkorzystniejsze warunki dostaw zgodnie z obowiazujacymi procedurami. Przez warunki
dostaw rozumie¢ nalezy ich jako$¢, terminowos$¢, ceny i warunki platnosci oraz
dyspozycyjnos¢ (gotowos¢ realizacji zamowien nietypowych, pozaplanowych). Stosujac
powyzsze Kryteria Grupa dokonywata zakupoéw materiatow zaréwno u swoich odbiorcow
krajowych jak i zagranicznych.

Zakupy w Grupie realizowane sa w kilku grupach surowcowych: skory, podpodeszwy,
kleje, galanteria metalowa, podszewki.

Baza dostawcow poszczegdlnych spotek Grupy jest na tyle stabilna, ze zakupy
W poszczegdlnych grupach surowcowych w wigkszosci przypadkdw moga by¢ lokowane
alternatywnie u kilku réznych dostawcow. Kazdorazowo prowadzone sa rozmowy z innymi
kontrahentami oferujacymi atrakcyjniejsze cenowo materialy bgdace zamiennikami surowcow
dotychczas stosowanych, a jednoczesnie spelniajace wymagania jakosciowe. Jest to sytuacja
gwarantujaca bezpieczenstwo i ciaglo$¢ zaopatrzenia, a ponadto zapewnia utrzymanie
korzystnej pozycji w negocjacjach z dostawcami.

W kolejnych latach Grupa zamierza w szerokim zakresie prowadzi¢ polityke
optymalizacji cenowo-jakosciowej sprowadzanych do produkcji surowcow oraz
wykorzystywa¢ w tym celu mozliwosci, jakie daje w tym obszarze wspoOtpraca pomigdzy
spotkami Grupy Kapitatowe;.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow materiatow, towaréw 1 ustug,
ktérego udziat w wartosci zakupow stanowitby co najmniej 10% w 2014 roku.

18
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10. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy, w tym
znanych w Grupie umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami (wspolnikami),
umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

W punkcie 12 niniejszego opracowania zamieszczono szczegdlowa informacje
0 zawartych umowach kredytowych oraz aneksie do umowy kredytowej, ktore ze wzgledu na
swoje wartosci stanowig umowy znaczace.

SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI

Spotka PROTEKTOR S.A. od II kwartalu 2012 roku prowadzi dziatania w celu
przygotowania procesu jak i samej sprzedazy prawa wlasnosci zabudowanej dziatki gruntu nr
35/1, prawa uzytkowania wieczystego dziatek gruntu nr 30/4, 32/1, 34/1, dziatki gruntu nr 36
wraz z prawem witasno$ci budynkoéw 1 budowli stanowiacych odrgbny od gruntu przedmiot
wlasnosci. Spotka prowadzi intensywne rozmowy w inwestorem z Indii w celu podpisania
przedwstepnej umowy notarialnej w 1-szej potowie 2015 roku.

Dziatania w 2014 roku skierowane byty na uzyskanie wszelkich niezbednych zgod
I pozwolen administracyjnych w Polsce i Indiach na dokonanie inwestycji w Polsce i transfer
srodkow finansowych z Azji do naszego kraju.

Jednoczes$nie z notarialng umowa sprzedazy nieruchomosci podpisana zostanie
warunkowa umowa najmu cze$ci nieruchomosci (okoto 5,5 tys. m2) przy ulicy Kunickiego
20-24 w Lublinie, stanowiaca obecnie siedzib¢ jednostki oraz miejsce prowadzenia jej
dotychczasowej dziatalnosci, w celu zagwarantowania ciagto$ci produkcji w okresie
przeprowadzki do nowej lokalizacji w Lublinie.

ROZLICZENIE TRANSAKCJI SPRZEDAZY AKCJI I 50% UDZIALOW W PRAWIE
WLASNOSCI ZNAKU TOWAROWEGO SPOLKI ZALEZNEJ OD EMITENTA

W dniu 15 maja 2012 roku zostala zawarta przez Emitenta umowa z Jaroslavem
Palatem, ktorej przedmiotem byta sprzedaz przez Emitenta akcji jednostki zaleznej Prabos
plus a.s. z siedziba w Slavicinie (Republika Czeska), stanowiacych 100% - owy udziat
w kapitale zaktadowym tejze jednostki zaleznej oraz 50% udziatu w prawie do wspdlnego
znaku towarowego. W grudniu 2013 roku Jaroslav Palat wptacil na rachunek bankowy
Emitenta kwote 330.000,00 EUR a nastgpnie 8 stycznia 2014 roku 100.450,00 EUR tytulem
ostatecznej zaplaty ceny umownej ww. transakcji. Zgodnie z realizowana polityka
ograniczania zadluzenia PROTEKTOR S.A. wptacona kwota zostala przeznaczona na
ograniczenie zobowiazan finansowych jednostki. Jednoczesnie po zaplaceniu przez
Kupujacego calosci ceny umownej, Emitent w styczniu 2014 roku uwolnil zabezpieczenia
ustanowione zgodnie z postanowieniami wyzej wymienionej umowy sprzedazy, w zwiazku
z czym przedmiotowa transakcja zostata catkowicie rozliczona. Wigcej informacji na ten
temat zostato zawarte w raportach biezacych numer 16/2012, 1/2014, 2/2014 oraz 4/2014.

11. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jego jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

PROTEKTOR
S.A.
l
ABEBA Inform
Spezialschuh Brill GmbH
Ausstatter GmbH Niemcy
Niemcy 100 %
100 %
Spolka z \ @p()lka joint-venture
ABEBA FRANCE ograniczong Z ograniczona
Francja odpowiedzialnoscig odpowiedzialnoscia
100 % »Rida” » TERRI-PA”
Moldawia Moldawia

90 % 51 %
/ -

A) Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej Protektor objgte konsolidacja
metoda petna na dzien 31.12.2014:

PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5, D-66386
St. Ingbert, wystgpujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. Nabyte udzialy stanowia 100%, data
objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest
sprzedaz obuwia oraz czgsci obuwia, wyrobow skorzanych 1 pokrewnych produktow,
Inform Brill GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5 D-66386 St. Ingbert, Niemcy,
wystgpujaca jako jednostka =zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. Nabyte udzialy przez jednostke
dominujaca stanowia 100%, data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym
przedmiotem dziatalno$ci jest handel obuwiem 1 czesciami obuwia, wyrobami
skorzanymi i pokrewnymi,

ABEBA FRANCE SARL z siedziba w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru
handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl
490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest jedynym
udziatlowcem w wymienionej spolce. Spotka posrednio zalezna od spotki dominujace;,
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,Rida” z siedziba w Tyraspolu, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku. pod numerem
01-023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90% udzialow w ww. spotce (spotka
posrednio zalezna od spétki dominujace;),

Spotka joint-venture z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,TERRI-PA” z siedziba w
Parkanach, Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996
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roku pod numerem 03-023-121, spotka Inform Brill GmbH posiada 51 % udzialow w
ww. spotce. Spotka posrednio zalezna od jednostki dominujace;.

Spétki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz
Zich jednostkami zaleznymi wystepuja w niniejszym opracowaniu pod nazwa Grupy
Kapitalowej Abeba.

B) Jednostka, ktora nie jest jednostka zalezna, jednak nadal znajduje si¢ w kregu jednostek
powiazanych, jest POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12.242
udziatéw w POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji (do 08.05.2008 roku w upadtosci), co stanowi
14,1% gloséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikow ww. spotki. Udziaty te
zostaly zakupione w dniu 25.10.2002 roku za kwote 1,00 z} i nastepnie zostaly objete
odpisem aktualizujacym w kwocie 1,00 zt.

12. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

W 2014 roku PROTEKTOR S.A. i jej jednostki zalezne nie zawieraly z podmiotami
powiazanymi transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi znajduja si¢ w nocie
numer 24 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PROTEKTOR S.A. oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Protektor za 2014 rok.

13. Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w 2014 roku umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek, z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Jednostka dominujaca zawarta w dniu 01.08.2014 roku dwie umowy kredytowe:
— kredyt w rachunku biezacym w kwocie 1 mln zt z terminem splaty do
30.09.2015 z oprocentowaniem WIBOR O/N + 1,25 pp.,
— oraz o kredyt obrotowy w kwocie 1 mln zt z terminem sptaty do 31.12.2015
z oprocentowaniem WIBOR 1M + 1,25 pp..

14. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2014 roku pozyczkach, ze szczegolnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym, z podaniem, co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoSci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitalowej Protektor nie udzielano pozyczek
W szczegolnosci jednostkom powiazanym.

15. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2014 roku pore¢czeniach i gwarancjach,
ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej Protektor nie udzielano porgczen
| gwarancji w tym jednostkom powiazanym.
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16. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
Z dzialalnosci.

Do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor,
Emitent nie dokonywal emisji akcji.

17. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wezesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Grupa nie publikowata prognoz wynikow na 2014 rok.

18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan,
oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Grupa podjela lub zamierza
podjaé w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie wykazywala znaczacych
trudno$ci w wywiazywaniu si¢ z zaciagni¢tych zobowiazan. Grupa zapewnia sobie plynnos¢
finansowa poprzez dywersyfikacj¢ finansowania. Wysoko$¢ zaangazowania kredytowego
kazdorazowo dopasowywana jest do fluktuacji zapotrzebowania na kapital obrotowy
wynikajacy z wahan poziomu sprzedazy i zapasow jak 1 wysokos$ci kosztow statych.

Grupa Kapitalowa Protektor uwzgledniajac przeprowadzone dzialania w zakresie
restrukturyzacji zadluzenia w bankach, wyptaconej dywidendy ze spotek niemieckich nie
przewiduje zagrozen, ktore uniemozliwiatyby wywiazywanie si¢ z posiadanych zobowiazan
zgodnie z warunkami umow przy prowadzeniu swojej dziatalnos$ci operacyjnej w normalnym
trybie. Ponadto Grupa prowadzi ciagly monitoring naleznosci i zgodnie z przyjetymi
procedurami dazy do ich skutecznego odzyskiwania. Jednocze$nie Grupa w ramach kontroli
rotacji kapitalu obrotowego optymalizuje terminy ptatnosci nalezno$ci przy rOwnoczesnym
wydtuzeniu splaty zobowiazan.

19. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Poziom naktadow inwestycyjnych w Grupie Kapitalowej Protektor na biezaco jest
dostosowywany do sytuacji i aktualnych potrzeb w zakresie zapewnienia Grupie
odpowiedniego poziomu produkcji.

W przeciagu ostatnich lat gtownym zrédtem finansowania wydatkow inwestycyjnych
poszczegdlnych spotek Grupy byty srodki wlasne i obce takie jak: leasing, kredyt, pozyczka.

W 2014 roku dziatalnos$¢ inwestycyjna PROTEKTOR S.A. dotyczyta zakupu:

- maszyn, urzadzen oraz aparatow ogoélnego zastosowania o wartosci 19,5 tys. zt,
- specjalistycznych maszyn, urzadzen i aparatow o wartosci 19,5 tys. zt,
- ulepszenia $rodkow transportu o wartosci 1 tys. zl.

W III kwartale 2014 roku rozpoczgto prace przygotowawcze nad wynajmem na okres
10 lat dostosowanej dla potrzeb PROTEKTOR S.A. hali magazynowo-produkcyjnej
w Lubelskiej Podstrefie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec. W zwiazku
Z czym poniesiono naktady inwestycyjne w wysokos$ci 16 tys. zt. Na przetlomie roku 2014
12015 spotka prowadzita rozmowy z 3 potencjalnymi partnerami - wynajmujacymi.
Przewidywany moment podpisania przedwstepnej oraz wiasciwej umowy najmu planowany
jest na pierwsza potowe 2015 roku.
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W 2014 roku dzialalno$¢ inwestycyjna Grupy Kapitatlowej Abeba dotyczyla zakupu
nizej wymienionych grup srodkoéw trwatych:
- maszyny, urzadzenia, formy o wartosci 214 tys. EUR,
— $rodki transportu o wartosci 39 tys. EUR.

20. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za
2014 rok, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

W 2014 roku w Grupie Kapitalowej Protektor nie wystapity czynniki i nietypowe
zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci jednostki.

21. Informacje o przewidywanym rozwoju Grupy.

Informacje na temat perspektyw rozwoju Grupy zawarte sa w punkcie numer 27
niniejszego Sprawozdania z Dzialalno$ci Zarzadu.

22. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka w 2014 roku wprowadzita do oferty sprzedazy 3 nowe specjalistyczne modele
obuwia strazackiego (110-728, 111-728, 110-328). Kolekcja wykorzystuje najnowsze
rozwiazania technologiczne w tym jako jedyna w kraju spetnia warunki technologiczne dla
certyfikatu SRC (antyposlizgowos¢) 1 jest kompleksowym rozwigzaniem dla strazakow.
Wszystkie modele spotkaly si¢ akceptacja ze strony klientow 1 ciesza si¢ duzym
zainteresowaniem na rynku, co powinno si¢ uwidoczni¢ w zamowieniach w 2-giej potowie
2015 roku.

W roku 2014 wprowadzono tez model obuwia cigzkiego GORAY zbudowanego
w oparciu 0 model wojskowy 937.

Dodatkowo w roku 2014 rozpoczgte zostaty prace nad stworzeniem nowego modelu
w typie militarnym (niski trzewik), ktorego wprowadzenie do sprzedazy planowane jest na
Il kwartat 2015. Model ma by¢ odpowiedzia na zapotrzebowanie rynku na lekkie, miejskie
obuwie w stylu militarnym, odpowiednie dla réznego rodzaju stuzb ochrony, jednostek strazy
miejskiej czy policji.

Ponadto, prowadzono prace nad stworzeniem specjalistycznego modelu dla
pracownikow pogotowia ratunkowego (ratownikow medycznych, kierowcow), ktoéry ma
speni¢ ich wysokie wymagania 1 potrzeby. Wprowadzenie tego modelu planowane jest na
druga potowe 2015 roku.

W IV kwartale 2014 roku spotka rozpoczeta przygotowawcze prace technologiczne
w celu przeprowadzenia w 2015 roku projektu rozwojowego zwiazanego z formami do
produkcji spodéw dla obuwia przemystowego. Projekt ten powinien by¢ zakonczony do
potowy 2015 roku.

Grupa ABEBA zakonczyta w 2013 roku 3 letni cykl inwestycyjny 1 wprowadzita na
rynek pelna gamg¢ produktow z linii UNI6, Crawler, Dynamic, Original i Easy. Dodatkowa
oferta bedzie podstawa rozwoju brendu ABEBA w kolejnych 2 -3 latach.

Kolejne projekty rozwojowe dla brendu ABEBA planowane sa na lata 2015 — 2017
W oparciu o specjalng strefe ekonomiczna w Polsce.
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23. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej.

Opis stanu majatkowego Grupy oraz dodatkowe wyjasnienie kwot wykazywanych
w sprawozdaniu finansowym znajduje si¢ w punktach 3 i 28 niniejszego Sprawozdania z
Dziatalnos$ci Zarzadu.

24. Informacja o nabyciu udzialow (akcji) wlasnych, a w szczegélnoSci celu ich nabycia,
liczbie i wartoSci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ Kkapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow (akcji) w przypadku ich
zbycia.

Jednostka nie nabywata udziatow (akcji) wtasnych w 2014 roku.

25. Informacje o posiadanych oddzialach (zakladach).

Spotka PROTEKTOR S.A. oraz zadna z jej spotek zaleznych nie posiada oddziatéw
(zaktadow).

26. Opis instrument6éw finansowych w zakresie:

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywow Srodkow
pieni¢znych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest Grupa,

b. przyjetych przez Grupg celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Informacje na ten temat znajduja si¢ w punkcie numer 4 niniejszego Sprawozdania
z Dzialalnosci Zarzadu.

27. Informacje o ochronie Srodowiska naturalnego, zatrudnieniu.

ZATRUDNIENIE

W 2014 roku przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Protektor przedstawiato
si¢ jak ponizej:

Za okres za okres
Wyszczegodlnienie od 01.01.do od 01.01 do
31.12.2014 31.12.2013
Pracownicy umystowi 115 104
Pracownicy fizyczni 489 483
Razem 604 587

OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

Z uwagi na rodzaj prowadzone] dzialalnosci 1 stosowane systemy produkcji
poszczeg6lne spotki Grupy nie przewiduja w najblizszym czasie nakladow na inwestycje
dotyczace ochrony srodowiska w obecnych ich lokalizacjach.

28. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla rozwoju
Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej Grupy, co najmniej do
konca roku obrotowego nast¢pujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono
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sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY:

stabnacy kryzys finansowy i spowolnienie gospodarcze w Europie wciaz
oddziatuja na niestabilno$¢ popytu na produkty Grupy,

ryzyko przedtuzenia sankcji gospodarczych UE lub wojny gospodarczej
w Europie ze wzgledu na wydarzenia na Ukrainie (inwazja Rosji w takiej formie
jak na Krymie lub Wschodniej Ukrainie) i ewentualnie w Naddniestrzu (ryzyko
probleméw logistycznych w sytuacji eskalacji konfliktu i przy interwencji
wojskowej i destabilizacji w Motdawii),

tendencja wzrostowa kosztow dzialalno$ci w wyniku wzrostu cen surowcoOw
(chemia), materiatow (skora), energii, kosztow osobowych (Niemcy ze wzgledu
na niski poziom bezrobocia, Polska ze wzglegdu na poprawg sytuacji
gospodarczej) oraz innych czynnikow dzialalnosci gospodarczej, czego efektem
jest zagrozenie, co do nizszej rentownos$¢ produkeji obuwia roboczego,

obnizanie jakosci materialow przez dostawcoéw PROTEKTOR S.A. i Inform Brill
GmbH w wyniku ograniczania ich wlasnych kosztow produkcji (np. dostawcy
materiatow z Wtoch i Polski), co skutkuje wigkszym ryzykiem reklamacji,

nie wykorzystanie do biezacej produkcji leasingowanej maszyny STEMMA
Z powodu koniecznos$ci przeniesienia jej z Czech do innej lokalizacji (op6znienie
decyzji o realokacji ze wzgledu na proces poszukiwania inwestora strategicznego
1 sprzedazy nieruchomos$ci w Lublinie, gdzie nie mozna ze wzgledow
technologicznych postawic¢ takiej maszyny),

trend rynkowy do zakupu tanszego obuwia technologicznego (w tym import
taniego obuwia z krajow Dalekiego Wschodu), odznaczajacego si¢ jednak duzo
nizsza jakoscia (W szczego6lnosci dotyczy rynku polskiego),

ryzyko wystapienia trudnosci w zaptacie wierzytelno$ci przez niektorych
kontrahentéw (poziom opdznionych skonsolidowanych naleznosci handlowych
stanowi okoto 12%, z czego wigkszo$¢ znajduje si¢ w przedziale ,,do 30 dni”),
niestabilno$¢ na rynkach walutowych, odznaczajaca sig¢ relatywnie duzymi
wahaniami kursow walut (istotne roznice kursowe szczegoélnie przy rozliczaniu
nalezno$ci w EUR ze spotkami zaleznymi.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY:

pojawiajace si¢ trudnosci technologiczne w produkcji obuwia (konieczno$é¢
dodatkowych nieplanowanych inwestycji oraz napraw),

brak rownowagi finansowej w ramach Grupy pomigdzy spotkami zaleznymi
w Niemczech, a spotka matka,

ryzyko utraty czg$ci dostawcoOw materialdw w przypadku nieregularnych sptat
zobowiazan,

istniejacy koszt zewngtrznych zrddet finansowania dla spotki PROTEKTOR
S.A— konsekwentne dazenie do realizacji planu catkowitego oddtuzenia
jednostki z tzw. ,,starych kredytow”,

czastkowe inwestycje biezace w procesy produkcyjne w Motdawii
(Naddniestrze) w celu dalszej ich optymalizacji (utrzymanie konkurencyjnosci
kosztowej) oraz uniezaleznienia si¢ od materiatéw stabych jakosciowo,
prowadzenie dziatah zwiazanych z zakonczeniem wdrozenia zintegrowanego
systemu informatycznego dla spotki matki w celu przygotowania takiego
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wdrozenia w kolejnych latach dla catej Grupy Protektor (optymalizacja kapitatu
obrotowego),

= gsystematyczna poprawa wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Protektor oraz
konsekwentna realizacja polityki ograniczenia zadtuzenia jednostki,

"  rozpoczgcie procesu przygotowania wdrozenia zwiazanego Z przeniesieniem
czesci produkeji (30% - 50%) z Naddniestrza do nowej lokalizacji produkcyjnej
w Lublinie.

PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY

Grupa Kapitatowa Protektor posiada w swojej ofercie produkty zaawansowane
pod wzgledem technologicznym, charakteryzujace si¢ znaczna pozycja na rynkach Europy
Zachodniej, wynikajaca z rozpoznawalnosci marki ABEBA 1 PROTEKTOR oraz dlugoletniej
obecnosci na rynku. Obecne dzialania maja na celu utrzymanie dochodowosci catej Grupy
oraz zapewnienie optymalnej ptynno$ci finansowej w aktualnych niepewnych warunkach
funkcjonowania europejskiej gospodarki oraz ryzyk wynikajacych z konfliktu zbrojnego na
Ukrainie.

Najistotniejszym wydarzeniem z punktu widzenia przysztosci spoétki PROTEKTOR
S.A. 1 calej Grupy jest zamknigcie procesu restrukturyzacji spotki w Polsce poprzez
przeniesienie jej aktywow produkcyjnych z Polski, Czech i czgsciowo Naddniestrza (30% -
50%) na poczatku roku 2016 do nowej lokalizacji w specjalnej strefie ekonomicznej
w Lublinie, spetniajacej nowoczesne wymogi dla proceséw biznesowych i produkcyjnych.

Kolejnym rownie istotnym czynnikiem mogacym w znaczny sposob wplynaé na
przysztos¢ Grupy jest sprzedaz nieruchomosci PROTEKTOR S.A. w Lublinie. Prowadzone
od ponad roku rozmowy z inwestorem z Indii, wedlug obecnie posiadanych przez Zarzad
GKP informacji, powinny zakonczy¢ si¢ sukcesem w 1-szej potowie 2015 roku. Jednoczes$nie
PROTEKTOR S.A. negocjuje 10-cio letnia umowe najmu hali produkcyjnej z zapleczem
magazynowym i biurowo-socjalnym w celu przeniesienia kilkudziesigcioosobowego oddziatu
montazu z dotychczasowego miejsca produkcji w Lublinie oraz instalacji wtryskarki
STEMMA.

Jednoczesne pozytywne zakonczenie transakcji sprzedazy datoby Spotce mozliwosé
(zgodnie z pierwotnie przyjetymi przez Zarzad zalozeniami) catkowitego oddluzenia
PROTEKTOR S.A..

Ponadto realizowana jest strategia jednostki dominujacej polegajaca na odejsciu od
rynku przetargéw i Skupieniu si¢ na powtarzalnych przychodach z rynku przemystowego
I uslugowego. Zapewnia to spélce uniezaleznienie si¢ od fluktuujacego i stabego rynku
przetargéw publicznych, co w dlugoterminowej perspektywie unormuje wyniki finansowe
jednostki (spotki matki). Spotka matka w potowie 2014 roku rozpoczeta rozwoj sprzedazy
eksportowej. Bardziej widoczne 1 znaczace wyniki tej inwestycji powinny by¢ widoczne
w potowie 2015 roku.

Znaczaca poprawa ptynnos$ciowa spotki oraz jej bardzo dobry standing kredytowy
(zdolno$¢ kredytowa na poziomie 11,5 min zt) umozliwiaja spokojniejsze przeprowadzenie
projektu czgsciowej relokalizacji produkcji w latach 2015 1 2016.

Jednocze$nie powrdt do plandw rozwoju GKP poprzez zakup spotki branzowej
z sektora PPE powinien zosta¢ przedstawiony przez Zarzad Grupy po dokonanej udanej
relokalizacji produkcji.

Oceniajac perspektywy dziatania Grupy przy uwzglednianiu jej stabych i mocnych
stron oraz szans 1 zagrozen ptynacych z zewnatrz, ocenia sig, ze dalsze funkcjonowanie Grupy
uzaleznione bgdzie w gtownej mierze od stopnia realizacji i efektow wyzej wymienionych
strategii.
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29. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego
grupa kapitalowsy.

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany zasad zarzadzania
przedsigbiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatowa.

30. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje
Z powodu polaczenia Emitenta przez przejecie.

W roku 2014 roku nie wystapity umowy zawarte pomig¢dzy Emitentem, a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska.

31. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniagdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych
I nadzorujacych Emitenta w przedsi¢gbiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku;
w przypadku, gdy Emitentem jest jednostka dominujaca, wspolnik jednostki
wspolzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen
i nagrod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek
podporzadkowanych.

Informacje na ten temat zawarte sa w nocie numer 21 i 24 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

32. Okreslenie 1acznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialow) Emitenta
oraz akcji i udzialow w jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu
osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Laczna liczbe 1 warto$¢ nominalng akcji PROTEKTOR S.A. na dzien przekazania
raportu rocznego za 2014 rok oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego,
bedacych w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta przedstawiaja ponizsze
tabele.

Liczba posiadanych
akcji na dzien Wartosé Liczba posiadanych
Imi przekazania raportu norr?irnglsrcla akcji na dzien Wartosé
i na;/l\;?sko za akcii przekazania raportu za | nominalna akcji
IV kwartal 2014 / d rok 2014 (@)
27.02.2015 z 30.04.2015
Zarzad
Piotr Skrzynski 20 829 10.414,50 20 829 10.414,50
Piotr Majewski 1200 600,00 1200 600,00
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Wedlug informacji posiadanej przez Emitenta na dzien przekazania niniejszego
raportu zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. nie posiadat akcji Spotki.
Stan ten nie ulegt zmianie od momentu przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

(27.02.2015 roku).

Liczba posiadanych Wartosé Liczba posiadanych Wartosé
it akcji na dzien ) akcji na dzien .
i nazwisko przekazania raportu za akcii przekazania raportu za akii
IV kwartal 2014 y 1; rok 2014 (zli
27.02.2015 z 30.04.2015
Rada Nadzorcza

Mirostaw Panek 0 0,00 0 0,00
Krzysztof Gerula 0 0,00 0 0,00
Pawel Miller 0 0,00 0 0,00
Zdzistaw Burlewicz 0 0,00 0 0,00
Jacek Dekarz 0 0,00 0 0,00

Osoby zarzadzajace i nadzorujace PROTEKTOR S.A. nie posiadaly akcji i udzialow
w jednostkach powiazanych Spoiki.

33. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku, ktéorych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Informacje na temat zawartej umowy z doradca inwestycyjnym Ww procesie
poszukiwania inwestora strategicznego obejmujacego wsparcie merytoryczne 1 organizacyjne
transakcji sprzedazy akcji Spotki, jej przedsigbiorstwa lub udziatow/akcji spotki lub spotek
zaleznych od Emitenta zostaly zawarte w punkcie numer 2 niniejszego Sprawozdania
z Dzialalnosci Zarzadu.

34. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Grupa nie posiada programoéw akcji pracowniczych.

35. Informacja o:

a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta
ta umowa oraz informacja o lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy
Z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplacanych lub naleznych za biezacy i poprzedni rok obrotowy odr¢bnie za:

- badanie rocznego sprawozdania finansowego,

- inne uslugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego,

- ushugi doradztwa podatkowego,

- pozostale uslugi.
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W dniu 27.05.2014 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. dokonata wyboru
audytora dokonujacego przegladu i1 badania sprawozdan finansowych (jednostkowego
I skonsolidowanego) sporzadzanych na dzien 30.06.2014 oraz 31.12.2014 roku. Wybranym
podmiotem zostat "DORADCA" Zesp6t Doradcéw Finansowo- Ksiggowych Spotka z o.o.
z siedziba w Lublinie, wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 232.

W dniu 09.06.2014 roku zostala zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2014 rok przez DORADCA Zesp6t Doradcéw Finansowo-Ksiggowych.
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi 32.000,00 zt netto. Za
pozostate ustugi doradcze (gléwnie doradztwo podatkowe) zaptacono 26.872,80 zt netto.

36. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos$¢ oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitalowej Emitenta w roku obrotowym lub ktéorych wplyw jest mozliwy
W nastepnych latach.

Informacja na ten temat znajduje si¢ w pkt. 2 niniejszego Sprawozdania z Dziatalnosci
Zarzadu.

37. Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonywanych w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta w danym roku obrotowym.

Brak.

38. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta
wraz z podaniem ich przyczyn.

Informacje na ten temat zawarte sa w pkt. 10 niniejszego Sprawozdania z Dziatalno$ci
Zarzadu.

39. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej
Emitenta.

Informacje na ten temat zawarte sa w pkt. 27 niniejszego Sprawozdania z Dziatalno$ci
Zarzadu.

40. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
| warto$ciowym Emitenta.

Wyszczegolnienie 31.12.2014 | 31.12.2013
Zobowiqzania warunkowe do wysoko$ci | do wysokoSci
Zabezpieczenia nalezytego wykonania kontraktu — weksel in - 200
blanco
Zabezpieczenie przedmiotow leasingu — weksel in blanco 1770 2 640

Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego, linii gwarancyjnej w mBank
S.A. (dawniej BRE Bank S.A))

-hipoteka umowna laczna | 15000 | 15000
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41. Zatwierdzenie Sprawozdania z Dzialalno$ci Zarzadu.

Niniejsze Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Protektor zostato
zatwierdzone do publikacji w dniu 30 kwietnia 2015 roku.

PIOTR MAJEWSKI PIOTR SKRZYNSKI
CZLONEK ZARZADU PREZES ZARZADU
Lublin.....oooeeeem e,
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