SPRAWOIZDANIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A.

zZ siedzibq w Lublinie

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA PROTEKTOR S.A.

z dziatalnoscl Rady Nadzorczej w 2018 roku, wynikéw oceny sprawozdania
finansowego Spotki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor | sprawozdania » dzialalinosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz
Protektor S.A. za rok 2018, zawierajqcego sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci
Spolki oraz sprawozdanle z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] Protektor
oraz z oceny sytuacji Spotki

ZA OKRES
OD DNIA 1 STYCZNIA 2018 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2018 ROKU




Stasownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza Protekior S.A.
z siedzibq w Lublinie (dalej Spélka) przedktada Walnemu Zgromadzeniv Spétki sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2018 roku, wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spoéfki za rok
obrotowy zakoficzony dnia 31 grudnia 2018 roku i sprawozdania Zarzqdu z dziotalnosci Spatki w 2018
roku oraz oceny syluacji Spofki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej (dalej jakie joko Rada iub RN) zgodnie z przepisami art, 382 § 3
Kodeksu spdtek handlowych oraz przyjeiymi przez Spditke do stosowonio zasadomi tadu
korporacyjnego zawiera:

. Ocene sprawozdania finansowego Spétki za rok obrolowy zakoncezony dnia 31 grudnia 2018
roku;

1. Oceng skonsolldowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Protektor za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku;

. Ocene sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok 2018,
zowierciqcego sprawozdanie Zarzqdu z dziatainobci Spdtki w 2018 roku oraz sprawozdanie z
dziatalnoici Grupy Kapitatowe] Protektor w 2018 roku;

v, Ocene wniosku Zarzqdu dotyczqeego podziatu zysku netio za rok obrotowy 2018;

V. Sprawozdanie z dziatalnoSci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komiletdw,
obejmujqce informacje no temat spetnienia przez czionkéw Rady Nadzorczej kryterium
niezaleznosci oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

ViR Ocene sytuacji Spotki. 2 uwzgiednieniem oceny systemu koniroli wewneirznej, zarzqdzania
ryzykiem, compliance orqz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy konirolne, w tym zwtaszeza dotyczqce raportowania finansowego i dziatalnoéci
operacyjnej;

VIl Ocene sposobu wypeiniania przez Spdtke obowiqizkdw informacyjnych dotyczqeych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczqeych informacii biezqeych i okresowych przekazywanych przez emitenidw papierdw
wario$ciowych;

VIII. Oceng racjonalnoici prowadzonej przez Spdike polityki, o ktdrej mowa w rekomendacii 1.R.2
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2014 albo informacje o braku takiej polityki.

. Sktad osobowy [ organizacja Rady Nadzorczej

2godnie z postanowieniomi Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spéiki oraz Regulaminu dziatania
Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym sprawujqcym staty nadzér nad Spoikq we
wszysikich dziedzinach jej dziatolnoici. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Cztonkdw, w tym
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, jedrego lub dwédch Zostepcédw Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej orcz Sekretarza Rady Nadzorezej. Zgodnie z § 17 ust. 1 Stafutu Spéiki Cztonkowle Rady
Nadzorcze] powotywani sq na wspding trzyleiniq kadencjg. Pierwotny sktad Rady Nadzorczej obecnej
kadenciji zostat wybrany w dniu 30 czer~ca 2017 roku.

T'tStrora



W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki dzialata
w sktadzie:

- Andrzej Kasperek - Przewodniczqcy RN od dnia | stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018
roku;

- Adom Purwin - Zastepca Przewodniczgqcego RN od dnia 1 stycznia 2018 r. do cnia 10 czerwea
2018 roku;

- Jakub Karnowski — Zostepca Przewachiczqecego RN od dnia 11 ¢zerwea 2018 roku do dnia 31
grudnia 2018 r.;

- Marek Miolek-Kucharczyk — Sekretarz RN od dnia 1 stycznia 2018 . od dnia 31 grudnia 2018 r.;
- Woijciech Sobczak - Czionek RN od dnia | stycznia 2018 r. od dnia 31 grudnia 2018 r.:

- Jacek Dekarz- Czlonek RN od dnia 1 stycznia 2018 r. od dnia 17 sierpnia 2018 r.;

-  Piotr Krzyzewski - Cztonek RN od dnia 17 sierpnia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 .

Po zamknigciu okresu sprawozdowczego objetego ninigjszym sprawozdaniem (1. po dniu 31 grudnio
2018 roku) do dnia podpisonia niniejszego sprawozdanio wobec rezygnacii Andrzeja Kasperka 2 funkcji
Pzewodniczqcego Rady MNadzorczej z dnia 24 kwietnia 2019 r. tego samego dnia na

Przewodniczqcego RN wybrany zostat Wojciech Sobczak. Andrzej Kasperek w dalszym ciqgu sprawuje
mandat Cztonko RN,

W zwiqzku z powyiszym sktad Rady Nadzorcze] Spotki na dzieh prezentowanego sprawozdania
ksztattuje sie nastepujgco:
1. Wojciech Sobc¢zak - Przewodniczgey RN,
2. Jakub Karnowski - Zastepca Przewodniczqcego RN,
3. Marek Miotek-Kucharczyk - Sekretarz RN,
4. Andrzej Kasperek — Cztonek RN,
5. Piotr Krzyzewski — Cztonek RN,

. Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej
1. Posledzenia Rady Nadzorcze}

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnoié w trybie posiedzen zwolywanych
przez Przewodniczqcego Rady, ktére odbywaly sig co miesiqe. Roda Nadzorcza obradowata réwriez
przy wykorzystaniu drodkéw bezpoiredniego porozumiewania sie no odlegtodc. Wszystkie posiedzenia
byty protokolowaone, a podejmowane prze Rade Nadzorczq decyzie miaty forme uchwat. Rada
Nadzorcza dzictata w oparciv o przepisy Kodeksu spétek handlowych, postanowienia Statutu Spéiki,
Regulamin dziatania Rady Nadzorczej oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW
2016, prowadzqc staty nadzér nad dziatalnoiciq Spéiki we wszystkich cbszarach jej dziatanio, a takze
rozpotrujqe zagadnienia i wnioski przedkiadane na posiedzeniach Rady przez Zarzqd Spoiki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza odbyta 13
posiedzen, na ktdrych podjeta 31 uchwat. Ponadio Rada Nadzorcza przeprowadzita 3 gtosowania
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w trybie obiegowym za pomocq $rodkdw porozumiewania sie na odlegtosé, w wyniku kiérych podiete
zostaty 3 uchwaty.

Posiedzenia Rady Nadzorcze] odbyty sie w ponizszych datach, a ich przedmiotem byto m.in.:

- 6 lutego 2018 roky - Rada Nadzorcra wystuchata informacji Zarzqdu w nowym sktadzie no temat
jego plonu dziotoh na pierwszych 12 miesigcy, sytuacji operacyjnej w Grupie Kapitatowej
Prolektor, budzetu dia grupy na rok 2018 i przedyskutowata z Zarzqdem te kwestie. Ponadio
Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zatwierdzenia Schematu Struktury organizacyjnej
Spétki oraz w sprawie zatwierdzenia budzetu Spotki na 2018 r., o takze przedyskutowata kweslie
celdw, od osiqgnigcia ktdrych uzaleznione miato byé przyznanie Cztonkom Zarzqdu Spotki premii
zarok 2018,

- 15 lutego 2018 roky - Rado Nadzorcza preprowadzita dyskusie w sprawie ustalenia celdw, od
osiqgniecia ktérych uzaleinione bedzie przyznanie Cztonkom Zarzqdu Spétki premii za rok 2018 .

- 29 marca 2018 roky - Rada Nadzorcza wystuchata informacii Zarzqdu dotyczqeoych Grupy
Kapitatowej Protektor, w tym dotyczqceej sytuacji operacyinej, wynikdw finansowych za rok 2017
oroz za okres styczef-luty 2018, a tokze odnoszqeych sie do statusu prac nad strategiq Grupy
Kapitatowej w latach 2018-2022. Dodatkowo podigte zostaty uchwaty w sprawach przyjecia
Regulominu Premiowania Cztonkéw Zarzqau Spétki oraz ustalenia celéw, od osiggniecia kidrych
uzaleinione bedzie przyznanie Czlonkom Zarzqdu Spéiki premii 2a rok 2018, Ponadtc omdwicne
zostaty wyniki przeprowadzonego w Spéice audytu wewneirznego.

- 20 kwielnia 2018 roky - Radzie Nadzorczej przedstawione zostalo Sprawozdanie Komitetu Audytu
z dzialainoici w 2017 roku oraz Sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzen z dziatalnoéci w 2017
roku. Ponadto omédwione zostaty kwestie zwiqzane z badaniem sprawozdania finansowego
Spétki za rok zakoAczony 31 grudnia 2017 r. po spolkaniu z biegtym rewidentem, a takze gtdwne
zadania Komitetu ds. Wynogrodzen na 2018 r, w tym min. wypracowanie systermu
motywacyjnego. Nadio Raodzie Nadzorczej zostaty przedsiawione przez Zarzqd informacje
dotyczqce Grupy Kapitalowej Protektor, w fym odnoszqce sie do architektury produkcji w Grupie
Kapitatowej do momentu implementacji strategii 2018-2023, Co wigcej, omowiono wyniki audytu
przeprowadzenego na decenie Spélki za ostatnie 3 lata jej funkcjonowania.

- 8 maja 2018 roky - Rado Nadzorcza omdwita kweslie wiqzane ze sprawozdaniem niezoleznego
biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2017, zapoznata sie z informacjq Komitetu Audytu dotyczqeq
badanh tych sprawozdan. Nastepnie podjete zostaty uchwaty dotyczqce oceny jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017 oraz sprawozdan zarzqdu z
dziatalnoici Spdtki | Grupy Kapilatowej Protekior. Ponadio przedyskutowano przeznaczenie zysku
za rok obrotowy 2017 i podjeto uchwale w sprawie oceny wniosku lorzqdu Spétki dotyczqcego
podziatu zysku Spotki za rek 2017. Kolejno Rado Nadzoreza podjeta uchwaty w sprawie przyjecia
whioskow Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego IZgromadzenia o udzielenie absolutorium
poszczegdinym Cztonkom Zarzqdu z petnienia przez nich funkcji w 2017 r. Nastepnie Rada
Nadzorcza glosowata nad uchwatq w przedmiocie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorcze
Spotki z oceny sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego a takie
sprawozdania Zarzqdu Spotki z dziatainoici Grupy Kapitatowej PROTEKTOR oraz PROTEKTOR SA za
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okres 01.01.2017 - 31.12.2017 oraz w sprawie przyiecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Protekiar
S.A. z dzictalnosci w 2017 r. Nastgpnie Czlonkowie Zarzqdu wystuchali informaocji Zarzqdu Spotki
dotyczqeych Grupy Kapitatowej Protektor oraz podjeli uchwaly w przedmiocie zwrdcenia sie do
Zarzqdu Spdtki o umieszczenie w porzqdku obrad najblitszege Walnego Zgromadzenia punktu
dotyczqcego zmion wynagrodzenia czlonkéw RN oraz w sprawie uchwalenia Regulaminu
Komitetu ds. Wynagrodzer Rady Nadzorczej Protekior S.A.

czerw i ku -~ Rada wystuchata informacji Zarzqdu dotyczqeych Grupy Kapitatowej
Protektor, w szczegdlnoici biezqcej sytuocji operacyjnej i finonsowej oraz gidwnych zatozen
nowej strategii rozwoju Grupy Kapitalowej Protekior w latach 2018-2023,

11 czerwea 2018 roky - Rada otrzymata informacije o rezygnacji Cztonka RN Adama Purwina oraz
0 powofianiu w jego miejsce Jakuba Karnowskiego, ktdremu zostaia tego dnio powierzona przez
Rade funkcja Zastepcy Przewodniczqcego Rady Nadzorczej. Ponadio Roda powotata Jakuba
Kamowskiego w sktad Komitetu Audytu,

27 we 1 ku - Radzie przedstawione zostaty informacje Zarzqdu dotyczqce w
szczegdinoici prezentac strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Protektor w latach 2018 - 2023,
prezentacji wsteprnych wynikdw finansowych Grupy Kopilatowsj Protektor w | pétroczu 2018 r.
oraz bieiqcej sytuacji opérocyjnej. a takie prezentacji i ewentualnej rewizji budieiu Grupy
Kapitatowej Protekior na 2018 r. W dalszej kolejnoici Rada przyjeta Strategie Rozwoju Spétki na
lata 2018-2023, o takze dokonaia wybcru UHY ECA Audyt Spoika z 0.0. spotka komandytowa z
siedzibq w Krakowie do przeprowadzenia ustawowego bodania sprawozdon finansowych Spétki
i Grupy Kapitalowej Protekior. Na tym posiedzeniu Stawomir Baniak powotany 2osiat do Zorzqdu
Spotki | powierzone mu zostalo petnienie funkcji Cztonka Zarzqdu Spdiki ds. finansowych.

26 lipca 2018 roky - Rada wystuchala informaciji Zarzqdu dotyczqeych w szezegdinoici biezgee
syluacji operacyjnej w Grupie Kapitatowej Protektor, dziatan podietych przez Zarzqd w zwiqzku
zreqlizaciq przyjete] stralegii, wstepnych wynikdw finansowych Grupy Kapitatowej Protektor
w | pétroczu 2018 r. oraz oméwita z Zarzqdem kwestie rewizji budzetu Grupy Kapitatowej Protektor
w 2018 r. Nastepnie Rado zatwierdzita zmiane struktury organizacyinej Spétki i omdwita polityke
wynagradzania Zarzqdu, w tym w zakresie aklualizacji celéw zarzqdowych w 2018 1. i
planowanego systemu motywacyjnego w latach 2019 - 2023. W dalszej czeici posiedzenia
zaopiniowane zostaty projekty uchwat planowane do podiecia na najblizszym Nadzwyczajnym

Walnym Zgromadzeniu Spotki oroz przedyskutowane zostoty zatozenia nowej poalityki podrdzy
stuzbowych.

6 wrzednia 2018 roky ~ Radzie na wstepie ztozone zostaty rezygnacje Marka Mtotka-Kucharczyka z
czionkostwa w Komitecie ds. Wynagrodzen oraz Jakuba Karnowskiego z cztonkosiwa w
Komitecie Audytu. Nastepnie Rado dokonata zmian w Kaomitecie Audytu | Komitecie ds.
Wynagrodzer w ten sposéb, e do Komitetu Audyiu powotano Marka Miotka-Kucharczyka oraz
Piotra Krzyzewskiego, za$ do Komitetu ds. Wynagrodzen powotany zostat Jakub Karnowski, W
dalszej kolejnoici Rodzie zostaly przedstawione przez Zarqd informacje dotyczqce w
szczegoinoici podjelych dziatah i wynikéw sprzedazy marki Abeba i Protekior w potroczu 2018 .,
wstepnych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Protektor w | pétroczu 2018 r., biezqcej
syluacji operacyjnej w Grupie Kapitatowe] Frotektor oraz sprzedazy nieruchomosci przy ul,
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Kunickiego w Lublinie. Nadto oméwiono stan prac nad wdrozeniem systemu motywacyjnego w
Spdice oraz wyrazono zgode na zowarcie przez Spétke z ING Bank Slgski SA umowy
wieloprodukiowej, na mocy ktérej bank przyznat Spotce limit kredytowy w maksymalnej
wysokoici 12 min zt oraz na ustanowienie zabezpieczen wynikajgeych z tejie umowy, a takze na
prowadzenie przez Prezesa Zarzqdu dzictalnoici poza Spdikq.

- 4 paidziernika 2018 roky - Rada dekonata zmiane w Zarzqdzie Spéiki polegajgcq na edwotaniv 2
jego sktadu Pawta Rotewskiego i powierzeniu funkcji Czionka Zarzqdu ds. handlowych Barbarze
Lehnert-Bauckhage. Zatwierdzono aktuglizacje budielu Spokki no 2018 r. oraz dokonano
akiualizaciji celéw, od osiggnigcia kidrsch vzaleinione miato byé przyznanie Czionkom Zarzqdu
Spotki premii za rok 2018, Ponadio Rada otzymata od Zarzqdu informacje dotyczqce w
szezegoinodci wynikow sprzedazy marki Abeba i Protektor za okres styczep-wrzesierh 2018 r.,
restrukturyzacii kosztowej w Grupie Kapitatowej Protekior, wstepnych skonsolidowanych wynikéw
finansowych Protektor za okres styczen — wrzesier br. oraz sprzedoiy nieruchomosci przy ul.
Kunickiego w Lublinie, '

- lis a ku — Rada oméwito kluczowe elementy programu molywacyjnego dia
Zorzqdu  oraz wystuchata Informacji  Zorzqdu dolyczqoych  aklualne]  syluacii  Spéiki,
skonsalidowanych wynikow finansowych GK Protektor za okres styczen-wrzesien 2018 r., analizy
sprzedoiy 2a okres styczen-wizesien 2018 r., wstepnych zatoieniach budzetowych na 2019 r. oroz
sprzedaly nieruchomosci przy ul. Kunickiego w Lublinie,

- ni I - Rada upowamita Przewodniczqcego Rady Nadzorczej do zawarcia
umowy z cztonkiem Zarzqdu Spéiki oraz wystuchata Prezesa Zarzqdu w sprawie jego wniosku
dotyczqcego premii dla Cztonkdw Zarzqdu za 2018 r. Nasiepnie zostaly jej przedstawione przez
Zarzqd informacije dotyczqee aktuaine] sytuacii Spotki, w tym status sprzedazy nieruchomoici przy
ul. Kunickiego w Lublinie, wynikdow sprzedazy i wynikéw finansowych GK Protektor zo okres

pozdzermik-listopad 2018 r. i prognozy wynikéw za grudzied 2018 r. oraz wstepne zatozenia
budietowe na 2019 r.

W 2018 roku Rada Nadzorcza podijeta 3 uchwaty w glosowaniu w irybie przy wykorzystaniu érodkéw
bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegtosé:
- 28 maia 2018 roku - Rada podjeta:
o uchwate nr 14 w sprawie upowaznienia Cztonka Rady Nadzorezej do zawarcia umowy

z Prezesem larzqdu oraz

o uchwate nr 15 w sprawie upowaznienia Cztonka Rady Nadzorczej do zawarcia umaowy
z Cztonkiem Zarzqdu:
- 31 sierpnio 2018 roku - Rada podjeta uchwote nr 23 w sprawie zarekomendowania doradcy ds.
programu motywacyjnego dla Zarzqdu i kluczowyeh menadierdw w Spétce.
Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byly zwotane prawidtowo. W posiedzeniach oprécz Czionkdw
Rady Nadzorczej brali udziat réwniez cztonkowie Zarzqdu Spotki, ktdrzy min. udzielali informacii

odnoinie do bieiqce] dzotalnoici Spotki. Z posiedzen Rody Nadzorczej sporzqdzane byty protokoty,
ktdre przechowywane sq w siedzibie Spéiki.
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Szczegdtowe zestawienie uchwat podjetych przez Rode Nadzorczq w 2018 roku stanowi zatqeznik nr 1
do niniejszego sprawozdaonia,

2. Komitety Rady Nadzorcze)

Rada Nadzorcza wykonywato swoje obowiqzki kolegialnie, a tokie przy pomocy dwéch komiletéw:
Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Wynagrodzen.

Komitet Audytu dzictat zgodnie 2 Regulaminem Komitetu Audyiu Rady Nadzorczej Protekior S.A., ki6ry
zostat zatwierdzony przez Rade Nodzorczq Spotki w dniu 20 paidziernika 2017 reku, ktdrego zapisy sq
dostosowane do zapiséw ustawy z dnia 11 moja 2017 rokv o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa o bieglych) oraz Rozporzqdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdw
dofyczqcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek  interesu publicznego,
uchylajgcego decyzie Komisji 2005/909/WE (dalej Rozporzqdzenie UE).

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzidiny w szczegdinoéci za monitorowanie i kontrole:
proceséw sprawozdawczoici finansowej w Spétce, skutecznoici systemdw koniroli wewnetrznegj i funkcii
audytu wewnetrznego w Spétce, wiaiciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzqdzania
ryzykiem, Do zadan Komitetu Audytu nalezy takze monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny
niezaleznoici blegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajqeej badanie sprawozdan
finansowych Spétki. Komitet Audytu przedstawia Rodzie Nadzorczej rekomendacje dolyczqce wyboru
biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej prze prowadzajqcej badanie sprawozdan finansowych Spotki.
W jego skiad wehodzi co najmniej trzech cztonkéw. W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31
grudnia 2018 roku Komitet Audytu dziatat w sktadzie:

- Adam Purwin - Przewodniczqcy Komitetu Audytu (do 10 czerweca 2018 roku),
- Jakub Karnowski - Cztonek Komitetu Audyiu (od 11 czerwca 2018 roku do 6 wrzeénia 2018 roku),

- Marek Mtotek-Kucharczyk - Czionek Komitetu Audylu (od & wrzeinio 2018 roku),
Przewodniczqey Komitetu Audytu (od 1 pazdziemika 2018 r.),

- Wojciech Sobczak - Cztonek Komitetu Audytu {przez caly ckres sprawozdawczy)
- Jacek Dekarz - Czlonek Komitetu Audytu (do 17 sierpnia 2018 roku)

- Piofr Krzyzewski - Cztonek Komitetu Audytu (od 6 wizednia 2018 roku).

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku Komitet Audylu spoikat sie w
dniach 8 maja 2018 r. oraz 27 czerwca 2018 r., w celu odbycia obrad tqcznie z Radg Nadzorezq.
Spotkanie Komitetu Audytu z bieglym rewidentern miato migjsce w dniu 17 kwietnia 2018 roky, Ponadto

posiedzenia Komitetu Audytu odbyly sie w dniach 24 wrzeénia 2018 roku, | pazdziemika 2018 roku oraz
w dniu 7 listopada 2018 roku.

lakres prac Komitetu Audytu w 2018 roku zostat udokumeniowany w protokotach z jego posiedzen,
ktore przechowywane sq w siedzibie Spotki.

Wykonujgqe postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu, a fakie postanowienia Rozporzqdzenia UE,
Komitet Audylu zainicjowat proces wyboru podmiotu uprawnionego do dokanania przeglqdu i
badania sprawozdar finansawych Spétki. Na posiedzeniu Komitetu Audylu, kidre odbyto sie dnia 27
czerwca 2018 roku, po zapoznaniu sie 2 zebra wmi przez Spotke ofertami podmiotow uprawnionych do
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badania sprawozdaoh finansowych, Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej Spotki wybdr
firmy UHY ECA Audyt sp. z o.0. spk. z siedzibq w Krakowie, wpisang na fiste firrm oudytorskich
prowadzongq przez Polskq zbe Bieglych Rewiclentdw pod mr 3115 do przeprowadzenia:

o) preglqdu péirocznego  sprawozdania finansowego Spétki  oraz  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kopitatowej Protektor za pierwsze 6 miesiecy 2018 2019 .,

b) badania sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsclidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowe] Protektor za 20181 2019 r.

Szczegétowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnoici w okresie od dnia 1 styczria 2018 roku do
dnia 31 grudnia 2018 roku stanowi zatqcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania,

Komitet ds. Wynaarodzen dzicta na podsiawie Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzer z dnia 8 maja
2018 roku i do zakresu jego wprawnien naleiq w szczegdlnoéci sprawy zwiqzane z ustalaniem zasad
wynagradzania i ustalenia wysokoict uposazenia Cztonkdw Zarzqdu Spétki, kadry kierowniczej
wysokiego szczeblo oroz systemow lub programéw motywacyjnych dla Czionkéw Zarzqdu Spdiki i
pracownikow Spotki. W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodz dwdceh lub frzech cztonkéw Rady
Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzef Rady Nadzorczej dziatat w skiadzie:

~ Adam Kosperek - Przewodniczqcy Komitelu ds. Wynagrodzen (przez caly okres
sprawozdawczy),

- Marek Miotek-Kucharczyk - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (do 6 wrzesnia 2018 roku),
- Jokub Karnowski — Czionek Komitetu ds. Wynagrodzen (od 6 wrzesnia 2018 roku).

W okresie od dnia | stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku odbyly sie cztery posiedzenia
Komitetu ds. Wynagrodzen (18 kwieinia 2018 roku, 17 maja 2018 roku, 17 sierpnia 2018 roku, & wrzednia
2018 roku}. W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen podigt dwie uchwaty.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzen z dziatalnoici w okresie od dnia 1 stycznia 2018
roku do dnia 31 grudnia 2018 roku stanowi zaiqcznik nr 3 do niniejszego sprawozdania.

3. Informacja o wykonanlu obowlqzkéw zwiqzanych z Walnym Zgromadzeniem

W 2018 roku odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia Spdiki i zgodnie z zasadq I1.2.11, Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW 2014 (dale] Dobre Praktykl) Rada rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy
majqce byé przedmiotem obrad tych Walnych Zgromadzed. Ponadio Rada Nadzorcza przedstawita
Iwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu swoje Sprawozdanie z wynikow oceny sprawozdania
finansowego Spdtki za okres od dnia | stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia
2017 roku do dnia 3t grudnia 2017 roku oraz sprawozdanio Zarzqdu Spotki z dziatalnoici Grupy
Kapitatowej PROTEKTOR oraz PROTEKTOR S.A za rok 2017 oraz z oceny sytuacji Spotki | wystqpita o jego
zotwierdzenie., Zwyczajne Walne Igromadzenie zatwierdzito przedmiolowe sprawozdanie Rady.

Czionkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w Walnych Zgromodzeniach zwotanych w 2018 roku w
sktadzie umotliwigigcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane pytania. Rada Nadzorcza
przyjeta réwniez niniejsze sprawozdanie w celu przeditozenia go Walnemu Zgromadzeniu,
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4. Ocena pracy Rady Nadzorcze] w 2018 roku

W 2018 roku Roda Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezqcych problemach
zwiqzanych z dziatalnoiciq Spétki oraz Grupy Kapitatowe] Protekior, W oparciu o przedstawiane przez
larzqd materiaty i informacije dotyczqcee biezqce] dziatalnoici Spétkii Grupy, w szczegdinoici w zakresie
wynikéw finansowych oroz kwestii zwigzanych z finansowaniem dziatalnodei Spotki i Grupy, Rada
Nadzorcza na bieiqco dokonywata oceny osiqganych wynikéw oraz pracy Zarzqdu. W skiad RN
wchodzity osoby posiadajgce nalezytq wiedze, réznarodne kompetencje i doiwiadczenie. Sktad Rady
umoziiwit wszechstronne badonie przedstawianych jej problemdw. Organizacja pracy Rody Nadzorczej
byta prawidiowa. Roda Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z nalezyiq
starannoiciq prowadzita nadzér nad dziataniami Zarzqdu oraz nad catoksziattem dziatalnosci Spotki i
wykonywata swoje obowiqzki zgodnie z wszelkimi wymogomi fermalnoprawnymi — przepisami Kodeksu
spotek handlowych, Statutern Spdtki, Regulaminem Rody Nadzorczej oraz zgodnie z innymi
obowiqzujqcymi przepisami prawa.

W ocenie Rady Nadzorczej nastepujgcy Cztonkowie Rady Jakub Karnowski, Marek Miotek-Kucharczyk,
Piotr Krzyzewski oraz Wojciech Sobczak spetnicjq kryteria niezaleinoici okreélone w Zasadze 11.2.4.
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2014,

5. Ocena sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrolowy zakonczony dnio 31 grudnia 2018
roku

Zgodnie z postanowieniami art, 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnio 31 grudnia 2018 roku, na ktére
skiadajq sie:

Q) sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2018 roku
wykazujgee zysk netto w wysokoidci 546 tys. zt (slownie: pigésel czterdzieici szeié tysiecy
Zolych),

b) sprawozdanie z syluacji finansowej sporzqdzone na dzien 31 grudnia 2018 roku, kicre po stronie
oktywow i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 54 606 tys. zt (stownie: pieédziesiqh cztery
miliony szeicset szesc tysiecy ziotych),

c) sprawozdanie z przepltywdw pieniginych 2a rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018
roku wykozujgce zmnigjszenie stanu frodkdw pienieinych iich ekwiwalentow o kwote 147 tys. zt
(stownie: sto szeicdzesiqt siedem tysiecy ztotych),

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlusnym za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2018
roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 1734 tys. zt (stownie: jeden milion
siedemset trzydziesci szedé lysigey ztotych),

€] noly objasnigiqce do sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnoéci z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku
Rado Nadzoreza, w oparciu o stosownq rekomendacije Komitetu Audytu, powierzyta firmie audylorskiej
UHY ECA Sp. z 0.0. Spk. z siedzibq w Krakowie. Wyniki badania zawarte sq w sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta z badania. Biegly rewident wydat o sprawozdaniu finansowym
Protekior S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku opinie bez zastrzezen,
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Po przeanalizowaniu przedmiotowego  sprawozdania finansowego, sprawozdania niezaleinego
bieglego rewidenta z badania oraz rekomendacji Komitetu Audytu dotyczqcej oceny sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy zakoniczony dnla 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzoreza stwierdzilg,
Ze sprawozdanie finonsowe Spoétki sporzqdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standordami
Sprawozdawezosci Finansowej za rok obrotowy zakehczony dnia 31 grudnia 2018 roku jest zgodne <o
do formy i treéci z obowiqzujqeymi Spétke przepisami.

Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacii przedstawione] przez Komitet Audytu pozytywnie ocenia
sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy zakohczony dnia 3t grudnia 2018 roku i wnosi do
Walnego Igromadzenia Spotki o jego zatwierdzenie. Ocena powyisza 20stata wyrazona w
odwiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2019 roku.

6. Ocena skonsolldowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe] Prolekior za rok
obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowyeh Rada Nadzorcza dokonata oceny
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor zo rok obrolowy
zakohczony dnic 31 grudnio 2018 roku, na kidre sktadqjq sie:

a) skonsolidowane sprawozdonie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy zakohiczony dnia 31
grudnia 2018 roku wykazujgce sirale netto w wysokoSci 416 tys. zt [slownie: czterysta
szesnaicie tysigcy ziotych),

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej {skonsolidowany bilans) sporzqdzone na
dzieh 31 grudnia 2018 roku, kidre po sironie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokokci
87 293 tys. zt (stownie: osiemdziesiqt siedem miliondw dwieicie dziewieddziesiqt trzy tysiqce
ziotych),

¢) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienigznych {rachunek przeptywow pienieznychj
za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2018 roku wykazujqce zmnigjszenie stanu
frodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw o kwote 2 446 tys. 7t (stownie: dwa miliony czterysta
czlerdziedci szesé tysiecy zlotych),

d] skonsolidowone sprowozdanie ze zmian w kapitale wiosnym za rok obrotowy zakonczony
dnia 31 grudnia 2018 roku wykazujqce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 2015 tys, zt
{stownie: dwa miliony pietnaicie tysiecy zfotychy,

e} noly objaéniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finonsowego

- w zakresie ich zgodnosici z ksiegomi | dokumentami jok i ze stanem faktycznym,

Badanie skonsolidowanego sprawozdaria finansowego Grupy Kapitatowej Protekior za rok obrolowy
zokonczony dnia 31 grudnio 2018 roku Rada Nadzorcza, w oparciu o stosowngq rekomendacije Komitetu
Audytu, powierzyta firmie audyiorskiej UHY ECA 3p. 2 0.0. 2 siedzibq w Krakowie. Wyniki badanic zawarte
5q w sprawozdaniu niezaleinego bieglego rewidenla z badania. Biegly rewident wydai
o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2018 roku opinie bez zastrzezen.

Po przeanalizowaniu przedmiotowego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. sprawozdania
niezaleinego biegtego rewidenta z badanio oraz rekomendacji Komitetu Audytuy dotyczqcej oceny
skonsclidowanego sprawozdania finansowegc Spétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018
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roku Rada Nadzorcza siwierdzito, 2e skonsclidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Protektor sporzqdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok
obrolowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku jest zgodne co do formy i tredci z obowiqzujgeymi
Grupe Kapitatowq Protektor przepisami.

Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacii przedstawionej przez Komitet Audytu pozytywnie ocenio
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protekior za rok obrotowy zakonczony
dnia 31 grudnia 2018 roku i wnosi do Walnego Zgromadzenia Spotki o jego zatwierdzenie. Ocena
powyzsza zostata wyrazona w ciwiadczeniv Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2019 roku.

7. Ocena sprawozdania z dziatalnos$cl Grupy Kapitalowe] Protektor oraz Protektor S.A. w 2018
roku, zawlergjgcego sprawozdanie Iarzqdu z dzialalno$cl Spétki oraz sprawozdanie z
dzlalalnos$cl Grupy Kapitatowej Protektor w 2018 roku

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania z dzialalnoici Grupy Kaopitatowej Protektor oraz
Protektor S,A, za rok 2018, zawlerajqcego:

1) sprawozdanie Zarzqdu z dziatainosci Spotki w 2018 roku;
2) sprawozdanie Zarzqdu z daatalinoici Grupy Kapitatowej Protektor w 2018 roku
- w zakresie jego zgodnoici z ksiggami | dokumentomi jok i ze stonem faktycznym.,

W oparciu o analizeé ww. sprawozdania, a takie sprawozdah niezaleinego biegtego rewidenta 2
badania sprawozdania finansowego Spétkl oraz skonsclidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej
Protekior Rada Nadzorczo siwierdza, ze sprawozdanie z dziatalnoici Grupy Kapitatowe] Protektor oraz
Protektor S.A. w 2018 roku odzwierciedla dziaialnoi¢ Spotki | Grupy Kapitatowej oraz prezeniuie dane
zgodne ze stanem faktycznym na dzief 31 grudnia 2018 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawezdanie z dzotainoici Grupy Kapitotowe] Protektor oraz
Protektor S.A. za rok 2018, zawiergjqce:

1) sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w 2018 roku,
2) sprawozdanie Zarzqdu z dziolainosci Grupy Kapitatowej Protektor w 2018 roku

i wnosi do Walnego Igromadzenia o zatwierdzenie ww. sprawozdania. Oceno powyisza 2ostata
wyrazona w odwiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2019 roku.

8. Ocena wniosku Zarzqdv dolyczqcego przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2018

Rada Nadzorcza zopoznalo sie z wnioskiem Zorzqdu w sprawie przeznaczenia zysku netio za rok
obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2018 roku. Po przeandiizowaniu sytuacji finansowej Spoiki, jak
réwniez stanowiska Komitelu Audytu, Rada Nadzcrcza negatywnie ocenia przedstawiony przez Zarzgd
wniosek dotyczqey przeznaczenia zysku netto w kwocie 545 875,43 2t (stownie: pigéset czterdzieici pieé
tysigcy osiemset siedemdziesiqt piec ziotych i czterdziesci trzy grosze) za rok obrotowy zakonczony dnic
31 grudnia 2018 roku w ten sposdb, ze:

o) kwole 38043200 zt (stownie: trzysta osiemdziesiqt tysiecy czterysta trzydzieici dwa ztote)
przeznaczyé na wyptate dywidendy dia akcjonariuszy Spétki, wyptacang akcjonariuszom
proporcjonalinie do posiadanych akcji, to jest w wysokosci 2 gr (stownie: dwa grosze) na jedng
akcje;
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b) pozostalq kwote, 1. 145 443,43 zt (stownie: sto szeiédziesiq pied tysiecy czterysta czterdziesci
trzy ziote i czterdzieici trzy grosze) preznaczyé na kapital zapasowy Spotki, pozycija zyski
zatzymane.

W ocenie Rady Nadzorczej caty zysk netto Spoiki 2a rok obrotowy 2018 w kwocie 545 875,43 z¢ (stownie:
pigtset czterdziedci pigc tysiecy osiemset siedemadziesiqt pieé ztotych i czierdziesci trzy grosze) powinien
zosta¢ przeznaczony na kapitat zapasowy Spdiki, pozycja zyski zatrzymane.

9. Ocena syluacjl Spélkl, z uwzglednleniem oceny systemu kontroll wewnetrzne], zarzqdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcjl audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie Istotne
mechanizmy konhrolne, w fym zwiaszcza dolyczqce raportowanla finansowego i dzlolainoécl
operacynej

Rada Nadzorcza Spétki, stosownie do zasady 11.2.10.1 Dobrych Praktyk dokonata cceny sytuaciji Spokki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzqdzonia ryzykiem, compliance oraz funkeiji
audytu wewnetrznego.

W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza petnita staly nadzér nad dzatainoiciq Spotki w oparciy
o przepisy Kodeksu spétek handiowych oraz Statutu Spétki poprzez;

- analizowanie moteriatéw olrzymywanych od Zarzqdu na wniosek Rady;

- uzyskiwanie informacii i szczegdtowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzqdu w trakcie posiedzen
Rady Nadzorczej;

- dzatania Komitelu Audyfu;

- dzotania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przegiqdu i badania dokumentacj finansowo-
ksiggowej oraz sporzqdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza na bieiqco dokonywata oceny osiqganych wynikdw finansowych Spoitki i Grupy
Kapitatowej Protektor oraz pracy Zarzqdu w zakresie kierowania Spoikq i Grupq Kapitatowq Protektor.

W celu prawidtowego funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrnegj i audytu wewnetrznego w
Spoétce wykonywane sq kontrole wewnelrzne o charokterze:

- dorainym - zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Czionkdw Zarzqdu,

- stotym - polegajqce w szczegdinosci na andlizie i wyjasnianiu odchylet wynikéw finansowych
od zaplanowanych budieldw (w tym zakresie monitowanie i prezentacja wnloskdw ma miejsce
w posiaci periodycznych raportdw udostepnianych wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej).

Na podsiawie przyjglego planu audytdw przeprowadzono kilkanaéicie audytéw wewnetrznych w
Spdice i Grupie Kapitalowej Protektor. Rezultaty i wnioski sformulowane na podstawie powyzej
wskazanych audyiéw zostaty przedstawione w stosownych raportach, Na 2019 rok Spotka przyjeta plan
dalszych proc audytowych. Ich zakres wynika z whioskow z dotychezasowych prac. W ocenie Rady
Nadzorczej bietqce dzatania konirolne realizowane w Spéice i Grupie Kapitatowej Protektor sq
adekwaine, obejmujq obszary finansowe jak i operacyjne.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma wiadomoié znaczqeych ryzyk zagrozajqeych jej dziatalnoici
i na biezqco podejmuje dziatania mojace na celuich tagodzenie.

Skutecznodc systemu kontroli wewnetrznej w Spétce jest zapewniona w oparciu o:
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- rozdziot kompetencji zwiqzanych z podejmowaniem decyzi gospodarczych i ich
ewidencjonowaniem;

- ustalony zakres raporfowania finansowego stosowanego przez Spotke;
- regulamq oceneg dziatalnosci Spéiki w oparciu o raporly finansowe;

- weryfikacje sprawozdar finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej Protektor przez niezaleinego biegtego rewidenta.

Za proces zarzqdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzqd Spotki, ktéry monitoruje w irybie ciqgtym
wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, mogqce wptyngé na Spétke oraz na
realizocje jej strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdinoici ryzyk finansowych, prawnych oraz rynkowych,
Zorowno w Spaice, jak | w catej Grupie Kapitatowej funkcjonuje system zarzqdzania ryzykiem oparty o
mope ryzvka opracowywang przez Zarzqel Spotki. Raportowanie ryzyk stanowi istolny element
pozyskiwania i analizowanio informacji takie na polrzeby usprawnienia dziatalineic Spdkki i Grupy
Kapitatowej w obszarze audytu i kantroli wewneirznych.

Zarzqd monitoruje poziom ryzyka, w kiuczowych obszarach, w oparciu o mape przygotowywang nc
poczqtku roku obrotowego. Raportowanie odbywa sie periodycznie i jest czefciq prezentacji wynikow
oraz stanu prac w kluczowych obszarach. Do tej pory przygotowana zostata mapa ryzyka w 2018 roku
oraz w 2019 roku. W przypadku zaistnienia takiej polrzeby Zarzqd moze dokonaé odpowiedniej zmiany
w Ciqgu roku cbrotowego.

W zwiqzku z powyiszym ckreSlono grupy ryzyk w poszczegélnych jednostkach nclezgqcych do Grupy
Kapitatowej i dziatania, jakie majq zostaé podigte w celu ich unikniecia lub ewentuainie Zlagedzenia.
W ocenie Rady Nadzorczej Spotka ma swiadomoié znaczqeyceh ryzyk zagrazaiqeych jej dzatalnosci i
na biezqco reaguje w ceiu ich tagodzenia. W przypadku ryzyk diugoterminowych dziatania tagodzqce
wplyw ryzyk wdrazane sq w moiliwie najkrélszym czasie.

Proces sporzqdzanio sprawozdah finansowych realizowany jest przez pion finansowy, za ktérego proce
odpowiada Czionek Zarzqdu dis. Finansowych. Proces ten zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze
technicznym oraz merytorycznym. W Spdtce funkcjonuje dziat kontrolingu i analiz.

Rada Nadzoreza ocenia obowigzujqey w Spdice sposdb kontroli wewnetrznej | system zarzqdzania
ryzykiem jako wystarczajgey, niemniej jednak rekomenduje aby Zarzqd Spoiki no biezqco weryfikowat
i monitorowat ryzvka zwiqzane z dzatalnoiciq Spotki i Grupy Kapitatowej zwiaszeza w  okresie
niekorzysinych dla Spéiki trenddw rynkowych.,

10. Ocena sposobu wypetniania przez Spoltke abowigzkéw informacyjnych dolyciqcych
stosowanla zasad ladu korporacyjnego okreflonych w Regulaminie Gileldy oraz przepisach

dotyczqecych Informacjl bieiqcych | okresowych przekazywanych przez emitentéw paplerow
warloéciowych

Rada Nadzorcza Spdéiki, stosownie do zasady 11.2.10.3 Dobrych Prakiyk dokonata oceny wypetniania
przez Spotke obowiqzkow informacyjnych dotyczgeych stosowania zasad iadu korporacyjnego w 2018
roku okreflonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczqcych informacji  bieigqeych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych.

Rada Nadzorcza ocenia, e Spdtka prawidiowo wypetnia obowiqzki informacyjne zwiqzane ze

stosowaniem zasad tadu korporacyinego. okreslone przez Dobre Praktyki. Spétka w raporcie
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dotyczqcym stosowanio zapisdw Dobrych Prakiyk wskazata, iz w roku 2018 nie stosowata 4
rekomendaciji: L.R.2,, IV.R.2,VIR.1. i VLR.2, oraz 14 zasad szczegdtowych: 1.Z1.10,, 12.1.16., 1.2.1.20., 1.2.2.,
I1.2.2, 0.2.10.2,, I.2.10.4., M.Z.3., N.2.6., IV.2.2., V.15, V.L.é., VIL), VI.L2. Rada Nadzorcza nie stwierdza
naruszen zasad Dobrych Prakiyk.

Igodnie z wymogami z § 70 ust. 6 pkt 5 obowiqzujgcego w okresie sprawozdawczym rozporzgdzenia
Ministra Finansdw z dnio 29 marco 2018 r.  w sprawie informacji biezqcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoiciowych oraz worunkdw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa pafstwa niebedqcego panisiwem czionkowskim w
sprawozdaniv z dziatalnoici Grupy Kopitatowej Protektor oraz Protektor S.A. w 2018 roku, zawierajgcym
sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnodci Spotki oraz sprowozdanie z dzatalnoici Grupy Kapitatowei
Prolekior w 2018 roku, Spétka zawaria oSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Rado Nadzorcza zapoznata sie 2z ww. odwicdczeniem o slosowoniu tadu korporacyinege
zamieszczonym w omawianym sprawozdaniu Zarzqdu. Oswiadczenie fo w sposéb szczegétowy opisuje
zagadnienia z zokresu tadu korporacyjnege i zawiera informacje wymagane przez rozporzqdzenie
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.  w sprawie informacji biezqeych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartoiciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowaine
informaciji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim.

Ponadto Spotka zgodnie z punkfem 1.2.1.13, Dobrych Prakiyk zamieszcza na swojej stronie internetowej
informacije na temat stanu stosowania zasad i rekomendacji zawartych w powyiszym dokumencie.

W oparciu o opublikowane przez Spétke ww. dokumenty oraz na podstawle posiadanych informacii
oraz wiedzy ni. sposobu wypetniania cbowiqzkéw informacyjnych dotyczqeych stosowania tadu
korporacyjnego w Spétce, Rada Nadzorcza nie siwierdzita noruszed w sporzqdzaniu bqdi terminowosci
publikacji wymaganych Informacji. W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjainienia dotyczqce
zakresu stosowania przez Spatke tadu korporacyjnego sq przedstawione w sposdb przejrzysty
i wyczerpujqcy.

11. Ocena racjonalnoici prowadzonej przez spotke polityki, o kiérej mowa w rekomendac]ji pkt
I.R.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, albo infarmacja o brakw takiej polityki

Rada Nadzorcza Spétki ocenia, iz z uwagi na incydentalny charakier prowadzonej przez Spdtke
dziatalnoici sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, nie widzi potrzeby
wdrozenia stosownej polityki w tym zakresie, Decyzje w tym zokresie podejmowane sq przez Zorzqd na
podstawie indywidualnych wnioskdwy,

lit. Rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniajgc wszystkie powyisze okolicznoici oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
postanowita wysigpi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spatki o;
1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Protektor S.A. z dziatalnosci Rady Nadzorczej
w 2018 roku, wynikéw oceny sprawozdania finansowego  Spotki, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapilatowej Protekior i sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor oroz Protekior S.A. w 2018 joku, zawierqjqcego sprawozdanie Zarzqdu z
dziatalnoici Spotki oraz sprawozdanie z dzatalnoic Grupy Kapitatowej Protekior w 2018 roku
oraz z oceny sytuacii Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 arudnia 2018 roku,
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2) zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnoici Grupy Kapitatowe]j Protektor oraz Protektor S.A. w
2018 roku, zawiergigcego spraworciume Zorzqdu z dziakainoici Spdkki oraz sprawozdanie z
dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Proteldor v 2018 roku,

3} zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 3) grudnia
2018 roku,

4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowege Grupy Kapitatowe] Protektor za
rok obrotowy zakofnczony dnia 31 grudnia 2018 roku,

5) powzecie uchwaly w zokresie podziatu zysku netio zo rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2018 roku w ien sposob, Ze caty zysk netto zoslanie przeznaczony na kapitot
zapasowy Spotki,

6) udzielenie wszysikim czionkom Zarzqdu Spétki absolutorium z wykonania obowiqzkéw w 2018
roku.

Przedktadajac niniejsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi réwniez o udzielenie jej cztonkom
absolutorium z wykonywania cbowiqzkow w roku cbrotowym 2018.



