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Wybrane dane finansowe

Wyszczegdlnienie

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

za okres*
od 01.01.2018
do 31.12.2018

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

za okres*
od 01.01.2018
do 31.12.2018

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 99 715 104 233 23180 24 428
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 37 190 36 815 8 645 8628
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3047 1286 708 301
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2259 1157 525 271
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej (519) (1710) (121) (401)
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,03) (0,10) (0,01) (0,02)
SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)
Aktywa trwate 36 141 24201 8487 5628
Aktywa obrotowe 57 309 59 699 13 458 13883
Kapitat wtasny 48 630 50 852 11 420 11 826
Zobowigzania dtugoterminowe 16 261 6026 3818 1401
Zobowigzania krétkoterminowe 28 559 27 022 6707 6284
Srednia wazona liczba akcji 19021 600 19021 600 19021 600 19 021 600
Warto$¢ ksieggowa na jedng akcje (PLN/EUR) 2,47 2,59 0,58 0,60
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6634 820 1542 192
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1632) (749) (379) (176)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3 035) (2517) (706) (590)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych 1967 (2 446) 457 (574)

* _dane za okres 01.01.2018 — 31.12.2018 po przeksztatceniu (szczegdtowe informacje zaprezentowano w punkcie 7 ,,ZALOZENIE POROWNYWALNOSCI
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH”)

-dane za okres 01.01.2018 — 31.12.2018 zostaty sporzqdzone bez zastosowania standardu MSSF 16, ktory Grupa Kapitatowa wdrozyta od dnia 01.01.2019
r. (wptyw na poszczegodine pozycje Sprawozdania Finansowego zostat przedstawiony w punkcie 3 ,,ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII”)

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

=  Pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
Srodkow pienieznych przeliczcono wedtug kursdow stanowigcych Srednig arytmetyczng sSrednich kursow
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 . 4,3018
EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. 4,2669 EUR/PLN.

=  Pozycje aktywdw i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,2585 EUR/PLN na dzier 31 grudnia 2019 r. i 4,3000
EUR/PLN na dzieri 31 grudnia 2018 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres za okres
Wyszczegélnienie Nota od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 1 99 715 104 233
Przychody ze sprzedazy produktéw 1 98 922 103 284
Przychody ze sprzedazy ustug 1 266 139
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1 527 810
Koszt wtasny sprzedazy 3 (62 525) (67 418)
Koszt sprzedanych produktow 3 (61943) (66 725)
Koszt sprzedanych ustug 3 (239) (81)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 3 (343) (612)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 37 190 36 815
Koszty sprzedazy 3 (9 695) (8 818)
Koszty ogélnego zarzadu 3 (24 270) (24 820)
Pozostate przychody operacyjne 4 2794 2 086
Pozostate koszty operacyjne 4 (2972) (3977)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3047 1286
Przychody finansowe 5 190 80
Koszty finansowe 5 (978) (209)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2259 1157
Podatek 6 (2778) (2 867)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (519) (1710)
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 7 - -
Zysk (strata) netto (519) (1710)
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego (491) (1830)
- przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym (28) 120
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére w przysztosci mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat, w tym: (1703) 678
- réznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych (1703) 678
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - -
Pozycje, ktére w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskdéw i strat, w tym: - -
- odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - -
Catkowite dochody razem (2222) (1032)
Przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujacego, z tytutu: (2 162) (964)
- dziatalnosci kontynuowanej (2 162) (964)
- dziatalnosci zaniechanej - -
Przypisane akcjonariuszom mniejszosciowym (60) (68)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) 8 (0,03) (0,10)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) 8 (0,03) (0,10)
Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) 8 - -
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) 8 - -

*_dane za okres 01.01.2018 — 31.12.2018 po przeksztatceniu (szczegdétowe informacje zaprezentowano w punkcie 7 ,,ZAtOZENIE POROWNYWALNOSCI
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH”)

-dane za okres 01.01.2018 — 31.12.2018 zostaty sporzqdzone bez zastosowania standardu MSSF 16, ktéry Grupa Kapitatowa wdrozyta od dnia 01.01.2019
r. (wptyw na poszczegdine pozycje Sprawozdania Finansowego zostat przedstawiony w punkcie 3 ,,ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII”)
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wyszczegdlnienie Nota D CHI na dzief*
31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 36 141 24201
Wartosci niematerialne 10 5582 5513
Rzeczowe aktywa trwate 12 10872 10 880
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi 12 5856 6558
Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu 12 12 296 -
Inwestycje w jednostkach zaleznych - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - 8
Naleznosci dtugoterminowe 14 - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 1476 1134
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 59 108
Aktywa obrotowe 57 309 59 699
Zapasy 13 39356 42 163
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 14 6 425 6 100
- od jednostek powigzanych 28 - -
- od pozostatych jednostek 14 6 425 6 100
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 2 406 3331
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 14 745 1616
- od jednostek powigzanych 28 - -
- od pozostatych jednostek 14 745 1616
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - 7
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - 7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 3652 1685
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 455 527
Aktywa trwate zaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy 17 4270 4270
AKTYWA RAZEM 93 450 83900

*_dane na dzieri 31.12.2018 po przeksztatceniu (szczegétowe informacje zaprezentowano w punkcie 7 ,,ZAtOZENIE POROWNYWALNOSCI SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH”)

-dane na dzien 31.12.2018 zostaty sporzqdzone bez zastosowania standardu MSSF 16, ktéry Grupa Kapitatowa wdrozyta od dnia 01.01.2019 r. (wptyw na
poszczegdine pozycje Sprawozdania Finansowego zostat przedstawiony w punkcie 3 ,,ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII”)
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Wyszczegdlnienie Nota LEICHL) na dzied
31.12.2019 31.12.2018
Kapitaty wtasne 48 630 50 852
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 47 059 49 221
Kapitat podstawowy 18 9572 9572
Akcje / udziaty wtasne - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 19 10235 10235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice kursowe z konsolidacji (738) 939
Pozostate kapitaty 19 1745 1200
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 26 245 27275
- zysk (strata) z lat ubiegtych 19 26 736 29105
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 19 (491) (1830)
Udziaty niesprawujace kontroli 20 1571 1631
Zobowiazania 44 820 33048
Zobowiazania dtugoterminowe 16 261 6 026
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 21 3225 1733
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 25 23 -
Zobowigzania dt. z tyt. prawa do uzytkowania aktywdéw w leasingu (MSSF 16) 22 12 169 3379
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 778 861
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 23 66 53
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 24 - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 26 - -
Zobowiazania krétkoterminowe 28 559 27 022
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 21 10 159 10 358
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25 9533 7 110
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 406 2741
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 25 2930 2701
Zobowigzania krétk. z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu (MSSF 16) 22 4034 1577
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 23 859 1467
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 24 638 1068
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 26 - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - -
PASYWA RAZEM 93 450 83900

*_dane na dzieri 31.12.2018 po przeksztatceniu (szczegétowe informacje zaprezentowano w punkcie 7 ,ZALOZENIE POROWNYWALNOSCI SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH”)

-dane na dzien 31.12.2018 zostaty sporzqdzone bez zastosowania standardu MSSF 16, ktéry Grupa Kapitatowa wdrozyta od dnia 01.01.2019 r. (wptyw na
poszczegdine pozycje Sprawozdania Finansowego zostat przedstawiony w punkcie 3 ,,ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII”)
**z0bowiqzania z tyt. leasingu na dzieri 31.12.2018 zostaty prezentacyjnie przeniesione do pozycji ,Zobowiqzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w
leasingu (MSSF 16)”
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Wyszczegélnienie _ Udziaty Kapitat
Kapitat Pozostale Réznice Niepodzi.elony “'eipranll{ace wiasny

podstawowy Kapitaty kurs.owe z . wynik Razem ontroli razem

przeliczenia finansowy

Saldo na dzieri 01.01.2019 roku 9572 11435 939 27 275 49 221 1631 50 852
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - = o = - -
Korekta btedu - o = o = - -
Saldo po zmianach 9572 11435 939 27 275 49 221 1631 50 852
Zysk netto za okres 01.01.2019 - 31.12.2019 - - - (491) (491) (28) (519)
Zysk netto alokowany do udziatéw niekontrolujacych - - - - o o -
Roznice kursowe z przeliczenia - - (1677) 6 (1671) (32) (1703)
Catkowite dochody razem - - (1677) (485) (2162) (60) (2222)
Wyptata dywidendy - - o o o - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - S = - -
Emisja akcji - - o o o - -
Nabycie udziatéw - - o o o - -
Podziat wyniku finansowego - 545 - (545) - - -
Saldo na dzieri 31.12.2019 9572 11980 (738) 26 245 47 059 1571 48 630
Saldo na dzieri 01.01.2018 roku 9572 10 259 73 34 205 54 109 1699 55808
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - -
Korekta btedu - 1315 - (2957) (1642) - (1 642)
Saldo po zmianach 9572 11574 73 31248 52 467 1699 54 166
Zysk netto za okres 01.01.2018 - 31.12.2018 - - - (1830) (1830) 120 (1710)
Zysk netto alokowany do udziatéw niekontrolujacych - - - - - - -
Réznice kursowe z przeliczenia - - 866 - 866 (188) 678
Catkowite dochody razem - - 866 (1830) (964) (68) (1032)
Wyptata dywidendy - (139) - (2143) (2282) - (2282)
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - -
Nabycie udziatéw - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - - - - -
Saldo na dzieri 31.12.2018 9572 11435 939 27 275 49 221 1631 50 852

*_dane za okres 01.01.2018 — 31.12.2018 po przeksztatceniu (szczegdétowe informacje zaprezentowano w punkcie 7 ,ZAtOZENIE POROWNYWALNOSCI
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH”)

-dane za okres 01.01.2018 — 31.12.2018 zostaty sporzqdzone bez zastosowania standardu MSSF 16, ktéry Grupa Kapitatowa wdrozyta od dnia 01.01.2019
r. (wptyw na poszczegdine pozycje Sprawozdania Finansowego zostat przedstawiony w punkcie 3 ,,ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII”)



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

za okres za okres*

Wyszczegdlnienie Nota od 01.01.2019 od 01.01.2018

do 31.12.2019 do 31.12.2018
Przeptywy sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2259 1157
Korekty: 7195 2765
Amortyzacja wartosci niematerialnych 69 74
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywéw trwatych 4337 2 680
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych - 380
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (173) (49)
Zyski ( straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - -
Koszty odsetek 1519 767
Otrzymane dywidendy - -
Zmiana stanu zapasow 2 506 684
Zmiana stanu naleznosci 573 (3592)
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytéw 759 1779
Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych (564) 137
Inne korekty (1831) (95)
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 9454 3922
Zaptacone odsetki 279 244
Zaptacony podatek dochodowy (3 099) (3 346)
$rodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 6634 820
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (1663) (1 080)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 31 331
Nabycie aktywdw finansowych - -
Sprzedaz aktywdw finansowych - -
Pozyczki udzielone - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - -
Otrzymane odsetki - -
Otrzymane dywidendy - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1632) (749)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy netto z tytutu emisji akcji - -
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 5140 12 075
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
Sptata kredytdw i pozyczek (3 865) (9 939)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (2873) (1553)
Odsetki zaptacone (263) (817)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli - (2 283)
Inne wptywy/wydatki (1174) -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3 035) (2517)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem 1967 (2 446)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - 12
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym:
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1685 4119
Srodki pieniezne na koniec okresu 3652 1685

*_dane za okres 01.01.2018 — 31.12.2018 po przeksztatceniu (szczegdétowe informacje zaprezentowano w punkcie 7 ,,ZAtOZENIE POROWNYWALNOSCI
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH”)

-dane za okres 01.01.2018 — 31.12.2018 zostaty sporzqdzone bez zastosowania standardu MSSF 16, ktéry Grupa Kapitatowa wdrozyta od dnia 01.01.2019
r. (wptyw na poszczegodine pozycje Sprawozdania Finansowego zostat przedstawiony w punkcie 3 ,,ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII”)



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

Informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

1. INFORMACJE OGOLNE

Dane Jednostki Dominujgcej

Nazwa:

Forma prawna:
Siedziba:

Kraj rejestracji:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Branza:
Organ prowadzacy rejestr:

KRS:

REGON:

NIP:

Strona www:

PROTEKTOR S.A.

spotka akcyjna

ul. Vetteréw 24a-24b, 20-277 Lublin

Polska

1/ produkcja obuwia,

2/ sprzedaz detaliczna i hurtowa obuwia i wyrobdéw skdrzanych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.

przemyst lekki

Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
0000033534

430068516

7120102959

www.protektorsa.pl

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec

sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skdrzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spdtke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

Czas trwania Grupy Kapitatowej

Czas dziatania Jednostki Dominujacej i jednostek zaleznych jest nieograniczony.

Okresy prezentowane

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.
Dane pordwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzienn 31 grudnia 2018 roku dla skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku dla
skonsolidowanego rachunku zyskéow i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow,
skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wfasnym oraz skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywow pienieznych.

Sktad organéw Grupy Kapitatowej

Sktad Zarzgdu na dzier 31.12.2019 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu 01.08.2019
Barbara Lehnert-Bauckhage Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 04.10.2018

W dniu 23.07.2019 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego podjeto uchwate
nr 23/2019 w sprawie powotania Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu z dniem
01.08.2019 r., o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 48/2019.

W dniu 03.10.2019 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego podjeto uchwate
nr 28/2019 w sprawie odwotania i ponownego powotania Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu z dniem 03.10.2019 r., o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 67/2019.

W dniu 24.01.2020 r. Pani Barbara Lehnert-Bauckhage, Cztonek Zarzadu ds. handlowych PROTEKTOR S.A. ztozyta
rezygnacije z petnionej funkcji, o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 2/2020.

W dniu 28.02.2020 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego powotano Pana
Mariusza Druzynskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, o czym Jednostka Dominujgca informowata
w raporcie biezgcym nr 4/2020.

Sktad Zarzgdu na dzierh 08.05.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu 01.08.2019
Mariusz Druzynski Cztonek Zarzadu 28.02.2020

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2019 roku

Imieg i nazwisko Funkcja Data powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.08.2019
Dariusz Formela Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 24.09.2019
Marek Mtotek-Kucharczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 30.06.2017
Piotr Krzyzewski Cztonek Rady Nadzorczej 17.08.2018
Tomasz Pisula Cztonek Rady Nadzorczej 24.09.2019
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

W dniu 01.07.2019 r. Pan Woijciech Sobczak ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Jednostka Dominujgca
informowata w raporcie biezgcym nr 40/2019.

W dniu 01.07.2019 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego podjeto uchwate
nr 15 w sprawie powotania Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 41/2019.

W dniu 23.07.2019 r. Pan Tomasz Malicki ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, ze skutkiem na dzien 31.07.2019
r., o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 46/2019.

W dniu 23.07.2019 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego podjeto uchwate
nr 21 w sprawie powotania Pana Wojciecha Sobczaka do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
z dniem 01.08.2019 r., o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 47/2019.

Pani Marzena Czapaluk, ktéra od dnia 27.06.2019 r. petnita funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
w dniu 23.09.2019 r. ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Jednostka Dominujaca informowata w raporcie
biezgcym nr 61/2019.

W dniu 24.09.2019 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A., w trakcie
ktorego podjeto uchwaty w sprawie powotania Pana Dariusza Formeli do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej (Uchwata Nr 3/2019), o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 63/2019,
oraz powotania Pana Tomasza Pisuli do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (Uchwata Nr 4/2019), o czym
Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 64/2019.

W dniu 03.10.2019 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego podjeto uchwate
nr 27/2019 w sprawie powotania Pana Dariusza Formeli do petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej z dniem 03.10.2019r.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. nie ulegt
zmianie w stosunku do dnia 31.12.2019r.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa komitety, tj. Komitet Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Audytu na dzieri 31.12.2019 roku

Imieg i nazwisko Funkcja Data powotania
Marek Mtotek-Kucharczyk Przewodniczacy Komitetu Audytu 06.09.2018
Dariusz Formela Cztonek Komitetu Audytu 03.10.2019
Piotr Krzyzewski Cztonek Komitetu Audytu 06.09.2018

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 31.12.2019 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Wojciech Sobczak Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 01.07.2019
Tomasz Pisula Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 03.10.2019
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

Grupa Kapitatowa Protektor

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjg metodg petng na dzien 31
grudnia 2019 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L. Terri-Pa S.R.L.
Francja Motdawia Motdawia
100% udziatow 90% udziatow 51% udziatow

= PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujaca,

= ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sgdu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw w ww. Spodtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobow
skorzanych i pokrewnych produktow,

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do
rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada 100%
udziatéw w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
jest handel obuwiem i cze$ciami obuwia, wyrobami skorzanymi i pokrewnymi,

= ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre du
Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964, spdtka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienione] spotce. Spétka posrednio zalezna od
Jednostki Dominujacej,

= Spodtka z ograniczong odpowiedzialnosScig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054, spétka Inform Brill
GmbH posiada 90% udziatéw w ww. spdtce. Spétka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej,

= Spodtka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA” z siedzibg w Parkanach, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121, spdtka
Inform Brill GmbH posiada 51 % udziatdbw w ww. spofce. Spétka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujace;.
Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi, wystepuja
W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

Jednostky, ktéra nie jest jednostky zaleing, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji (do
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

08.05.2008 r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikow ww.
spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty objete
odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

Zasady konsolidacji

Sprawozdanie skonsolidowane obejmuje dane PROTEKTOR S.A. wraz z jednostkami zaleznymi. Jednostki zalezne
sg to jednostki kontrolowane przez Spotke Dominujgcg. Sprawowanie kontroli ma miejsce wtedy, gdy Spdtka
posiada zdolno$¢ do kierowania politykg finansowq i operacyjng danej spotki w celu uzyskiwania korzysci
ptynacych z jej dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione, w celu zapewnienia zgodnosci
z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej.

Przy sporzadzaniu konsolidacji wytgczeniu podlegajg wzajemne transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski
pomiedzy Spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Proces konsolidacji w Grupie Kapitatowej Protektor realizowany jest dwuszczeblowo. W pierwszej kolejnosci
nastepuje sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nizszego szczebla tj. Grupy Kapitatowej
Abeba, w sktad ktérej wchodzg: ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH, Inform Brill GmbH, ABEBA FRANCE SARL,
Sp. z o.0. ,Rida”, Spodtka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig ,, TERRI-PA”. W dalszej kolejnosci
nastepuje konsolidacja wyzszego szczebla tj. potgczenie sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgce]j oraz
Grupy Kapitatowej Abeba.

Udziaty niesprawujgce kontroli w aktywach netto (z wytgczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotéw
zaleznych prezentowane sg odrebnie w stosunku do kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej Protektor. Na udziaty
niesprawujgce kontroli sktadajg sie wartosci udziatéw na dzien nabycia jednostek gospodarczych oraz udziaty
niesprawujgce kontroli w zmianach w kapitale wtasnym poczgwszy od daty nabycia.

Kapitaty mniejszosci na 31 grudnia 2019 zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym sktadajg sie z kapitatu
mniejszosci na poziomie Grupy Kapitatowej Abeba, ktory obejmuje mniejszosciowych udziatowcow w Sp. z o.o.
,Rida” oraz Spotce joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig ,, TERRI-PA”.

Notowania na gietdzie

PROTEKTOR S.A. jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Protektor. Akcje PROTEKTOR S.A notowane sg
na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 8 maja
2020 roku.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe Kapitatowag w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu
bilansowym.

W zwigzku z obecng sytuacjg, zwigzang z rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-19, a jednoczesnie biorgc pod
uwage podjete juz decyzje, dziatania planowane i mozliwe do podjecia w przysztosci, a takze wewnetrzne analizy
scenariuszowe, Zarzad Grupy Kapitatowej ocenit, iz zatozenie kontynuacji dziatalnosci, przyjete do sporzadzenia
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
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niniejszego sprawozdania finansowego, jest wtasciwe. Emitent korzysta z programéw pomocowych dostepnych
w Polsce i Niemczech, dodatkowo podjat decyzje o rozszerzeniu na state dziatalnosci Grupy Kapitatowej o nowe
produkty w postaci masek ochronnych i medycznych, co pozytywnie wptynie na perspektywy kontytuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa. Szczegdtowe informacje na ten temat zostaly zawarte
w punkcie 9 ,ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN”.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacjami wydanymi przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, na mocy Rozporzgdzenia w sprawie MSSF
(Komisja Europejska 1606/2002), zwanymi dalej ,MSSF UE”.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF),
zatwierdzone do stosowania w UE.

3. ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2019 Grupa stosuje takie same zasady
rachunkowosci jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2018, z wyjatkiem zmian do
standarddéw i nowych standardéw oraz interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktdre obowigzujg dla
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2019 r.

Nowy MSSF 16 , Leasing”

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 13 stycznia 2017 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Dozwolone byto jego wczesniejsze zastosowanie (ale pod
warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje dotyczace
leasingu (m.in. MSR 17) i diametralnie zmienia podejscie do umdw leasingowych o réoznym charakterze, nakazujac
leasingobiorcy wykazywanie w bilansie aktywéw i zobowigzan z tytutu zawartych umdw leasingowych, niezaleznie
od ich rodzaju. Spétki Grupy Kapitatowej zastosowaty ten standard od 1 stycznia 2019 roku.

Grupa wdrozyta stosowanie standardu MSSF 16 metoda zmodyfikowang retrospektywna, z tgcznym efektem
pierwszego zastosowania MSSF 16 ujetym na dzien 1 stycznia 2019 roku, bez przeksztatcania danych
porownawczych (zmieniono jedynie sposéb prezentacji danych — zobowigzania z tyt. umdw leasingowych,
wykazywane do 31.12.2018 roku w pozycji Pozostate zobowigzania finansowe, zostaty zaprezentowane w pozycji
Zobowigzania krdtkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu).

Zastosowanie MSSF 16 wymagato od Grupy analizy danych oraz dokonania szacunkdéw i wyliczen, ktére maja
wptyw na wycene zobowigzan leasingowych, a takze zidentyfikowanie uméw podlegajgcych stosowaniu MSSF 16.
Zgodnie ze standardem MSSF 16 Leasing, Grupa wdrozyta zasady rachunkowosci, wymagajgce ujmowania
aktywow i zobowigzan w przypadku wszystkich umow leasingu oraz podlegajgcych stosowaniu MSSF16,
z uwzglednieniem wyjgtkdw wymienionych w standardzie. Grupa ujmuje prawo do uzytkowania aktywa wraz
z odpowiednim zobowigzaniem leasingowym ustalonym w wysokosci zdyskontowanych przysztych ptatnosci
w okresie trwania umowy podlegajgcej stosowaniu MSSF16. W miejsce ujmowanych do tej pory w kosztach
dziatalnosci podstawowe] optat wynikajgcych z uméw zostata wprowadzona amortyzacja wyliczona od wartosci
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz odsetki naliczone od zobowigzania z tytutu leasingu.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

Amortyzacja jest alokowana odpowiednio do kosztow wytworzenia, kosztow sprzedazy oraz kosztdw ogdlnego
zarzadu. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania s3 amortyzowane liniowo, natomiast zobowigzania leasingowe
rozliczane efektywng stopg procentows (kraricowg stopg procentowg leasingobiorcy).

W 2019 roku do uméw podlegajgcych pod MSSF 16 Spétki Grupy Kapitatowej zaliczyty umowy najmu budynkéw
oraz leasingu samochoddw. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony, stad okres leasingu jest zgodny z okresem
umowy najmu. Ustalono rowniez poziom stép procentowych stosowanych do dyskontowania przysztych
przeptywdw pienieznych.

Wptyw opisanych zmian na sprawozdanie finansowe na dzien 31.12.2019 przedstawiajg ponizsze tabele.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw — wptyw MSSF 16

za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.01.2019 wptyw zmian od 01.01.2019
do 31.12.2019 MSSF 16 do 31.12.2019
opublikowane bez MSSF 16
Przychody ze sprzedazy 99 715 - 99 715
Przychody ze sprzedazy produktéw 98 922 - 98 922
Przychody ze sprzedazy ustug 266 - 266
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 527 - 527
Koszt wtasny sprzedazy (62 525) 404 (62 929)
Koszt sprzedanych produktow (61943) 404 (62 347)
Koszt sprzedanych ustug (239) - (239)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (343) - (343)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 37 190 404 36 786
Koszty sprzedazy (9 695) 7 (9 702)
Koszty ogdlnego zarzadu (24 270) 126 (24 396)
Pozostate przychody operacyjne 2794 - 2794
Pozostate koszty operacyjne (2972) - (2972)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3047 537 2510
Przychody finansowe 190 - 190
Koszty finansowe (978) (724) (254)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2259 (187) 2 446
Podatek (2 778) - (2 778)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (519) (187) (332)
Dziatalnos¢ zaniechana - - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - -
Zysk (strata) netto (519) (187) (332)
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego (491) (187) (304)
- przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym (28) - (28)
Inne catkowite dochody
w709 : w703
- roznice kursowe z przeliczenia spdtek zagranicznych (1703) - (1703)
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - - -
Pozycje, ktére w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane . . :
do rachunku zyskéw i strat, w tym:
- odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - - -
Catkowite dochody razem (2222) (187) (2035)
Przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujacego, z tytutu: (2 162) (187) (1975)
- dziatalnosci kontynuowanej (2 162) (187) (1975)
- dziatalnosci zaniechanej - - -
Przypisane akcjonariuszom mniejszosciowym (60) - (60)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 - 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 - 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (0,03) (0,01) (0,02)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (0,03) (0,01) (0,02)

Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) - - -

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) - - -

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — wptyw MSSF 16
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

na dzien . na dzien

Wyszczegblnienie 31.12.2019 WF;\'”VS“;:T:" 31.12.2019
opublikowane bez MSSF 16

Aktywa trwate 36 141 12 296 23 845
Wartosci niematerialne 5582 - 5582
Rzeczowe aktywa trwate 10872 - 10872
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi 5 856 - 5856
Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu 12 296 12 296 -
Inwestycje w jednostkach zaleznych - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - - -
Naleznosci dtugoterminowe - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1476 - 1476
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 59 - 59
Aktywa obrotowe 57 309 - 57 309
Zapasy 39356 - 39356
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 425 - 6425
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek 6 425 - 6425
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 2 406 - 2 406
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 745 - 745
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek 745 - 745
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - - -
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3652 - 3652
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 455 - 455
Aktywa trwate zaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy 4270 - 4270
AKTYWA RAZEM 93 450 12 296 81154
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

na dzien . na dzien

Wyszczegblnienie 31.12.2019 WF;\'”VS“;:T:" 31.12.2019
opublikowane bez MSSF 16

Kapitaty wtasne 48 630 (187) 48 817
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 47 059 (187) 47 246
Kapitat podstawowy 9572 - 9572
Akcje / udziaty wtasne - - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10235 - 10235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice kursowe z konsolidacji (738) - (738)
Pozostate kapitaty 1745 - 1745
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 26 245 (187) 26 432
- zysk (strata) z lat ubiegtych 26 736 - 26 736
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (491) (187) (304)
Udziaty niesprawujace kontroli 1571 - 1571
Zobowiazania 44 820 12483 32337
Zobowiazania dtugoterminowe 16 261 10191 6070
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3225 - 3225
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 23 - 23
Zobowigzania dt. z tyt. prawa do uzytkowania aktywdéw w leasingu (MSSF 16) 12 169 10191 1978
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 778 - 778
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 66 - 66
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
Zobowiazania krétkoterminowe 28 559 2292 26 267
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 10159 - 10 159
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9533 - 9533
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 406 - 406
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2930 - 2930
Zobowigzania krétk. z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu (MSSF 16) 4034 2292 1742
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 859 - 859
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 638 - 638
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - - -
PASYWA RAZEM 93 450 12 296 81154
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych — wptyw MSSF 16

za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.01.2019 wptyw zmian od 01.01.2019
do 31.12.2019 MSSF 16 do 31.12.2019
opublikowane bez MSSF 16

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2259 (187) 2 446
Korekty: 7195 2113 5082
Amortyzacja wartosci niematerialnych 69 - 69
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywéw trwatych 4337 2 360 1977
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych - - -
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (173) - (173)
Zyski ( straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - - -
Koszty odsetek 1519 725 794
Otrzymane dywidendy - - -
Zmiana stanu zapasow 2 506 - 2 506
Zmiana stanu naleznosci 573 - 573
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytéw 759 (972) 1731
Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych (564) - (564)
Inne korekty (1831) - (1831)
Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 9454 1926 7528
Zaptacone odsetki 279 - 279
Zaptacony podatek dochodowy (3 099) - (3 099)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6634 1926 4708
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej - -
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (1663) - (1663)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 31 - 31
Nabycie aktywdw finansowych - - -
Sprzedaz aktywdw finansowych - - -
Pozyczki udzielone - - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - -
Otrzymane odsetki - - -
Otrzymane dywidendy - - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1632) - (1632)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej - -
Whptywy netto z tytutu emisji akcji - - -
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - -
Woptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 5140 - 5140
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - -
Sptata kredytdw i pozyczek (3 865) - (3 865)
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (2 873) (1304) (1569)
Odsetki zaptacone (263) - (263)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli - - -
Inne wptywy/wydatki (1174) (622) (552)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3 035) (1926) (1109)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem 1967 - 1967
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - -
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym: - -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1685 - 1685
Srodki pieniezne na koniec okresu 3652 - 3652
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

Zmiana MSSF 9 , Instrumenty finansowe”

Zmiany dotyczg wyceny aktywdow finansowych z tzw. prawem do wczesniejszej sptaty z negatywnym
wynagrodzeniem wedtug zamortyzowanego kosztu lub wedtug wartosci godziwej poprzez inne catkowite
dochody, zamiast wyceniania wedtug wartosci godziwej przez zysk lub strate.

Zastosowanie standardu nie miato istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Grupa
Kapitatowa Protektor na dziert 31.12.2019 r. nie posiadata réwniez instrumentow finansowych.

Nowa KIMSF 23 , Niepewno$¢ co do traktowania podatkowego dochodu”

Nowa interpretacja zostata opublikowana w dniu 7 czerwca 2017 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Celem interpretacji jest wskazanie w jaki sposéb ujgc
w sprawozdaniach finansowych podatek dochodowy w przypadkach, gdy istniejgce przepisy podatkowe moga
pozostawiac pole do interpretacji i roznicy zdan pomiedzy jednostka i organami podatkowymi.

Zmiana MSR 28 , Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach”

Zmiana w MSR 28 zostata opublikowana w dniu 12 pazdziernika 2017 roku i ma zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdiniej. Jej celem jest wskazanie zasad wyceny dla
udziatéw w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach w sytuacji, gdy nie s3 one wyceniane
metodga praw wtasnosci.

Zmiany MSR 12 ,Podatek dochodowy”, MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego”, MSSF 3 , Potaczenia
przedsiewzie¢” i MSSF 11 ,,Wspdlne ustalenia umowne”

= MSR 12 Podatek dochodowy, wskazujac, ze wszelkie podatkowe konsekwencje wyptat dywidend nalezy
ujmowacd w taki sam sposdb,

= MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego, nakazujac zalicza¢ do Zrddet finansowania o charakterze ogélnym
rowniez te kredyty i pozyczki, ktdre pierwotnie stuzyty finansowaniu powstajgcych aktywéw — od momentu,
gdy aktywa sg gotowe do wykorzystania zgodnie z zamierzonym celem (uzytkowanie lub sprzedaz).

= MSSF 3 Potaczenia jednostek, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia kontroli jednostka
ponownie wycenia posiadane udziaty we wspdolnym dziataniu,

=  MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia wspatkontroli
jednostka nie wycenia ponownie posiadanych udziatéw we wspdlnym dziataniu,

Zmiana MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze”

Zmiany w MSR 19 zostaty opublikowana w dniu 7 lutego 2018 roku i majg zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Zmiany dotyczg sposobu ponownej wyceny programoéw
zdefiniowanych $wiadczen w przypadku, gdy ulegajg one zmianie. Zmiany w standardzie oznaczajg, ze
w przypadku ponownej wyceny aktywa/zobowigzania netto z tytutu danego programu nalezy zastosowaé

zaktualizowane zatozenia w celu okresSlenia biezgcego kosztu zatrudnienia i kosztow odsetek dla okreséw po
zmianie programu.

Wymienione standardy oraz zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia w zycie

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie standardow i interpretacji. Niniejsze sprawozdanie
finansowe nie uwzglednia wymienionych ponizej standarddw i interpretacji, ktére oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejskg badz zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale weszty lub wejdg w zycie dopiero po
dniu bilansowym.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

Standardy opublikowane i zatwierdzone przez UE, ktére jeszcze nie weszlty w Zycie oraz ich wptyw na
sprawozdanie finansowe Grupy

Grupa jest w trakcie oceny wpltywu ponizszych standardéw i interpretacji na stosowane dotychczas zasady
rachunkowosci.

Nowy MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku i ma zastosowanie do okresdéw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdiniej. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego do publikacji niezatwierdzone przez UE. Dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie (pod
warunkiem rownoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF 9). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje
dotyczgce umodw ubezpieczeniowych (MSSF 4).

Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”

Zmiany dotyczg definicji terminu ,istotny” i zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéow
Rachunkowosci 31 pazdziernika 2018 roku i majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
z dniem 1 stycznia 2020 roku.

Zmiana MSSF 3 , Pofgczenia przedsiewzie¢”

Zmiany dotyczg definicji przedsiewziecia i zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 22 pazdziernika 2018 roku i majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
z dniem 1 stycznia 2020 roku.

Zmiany odniesien do Zatozen koncepcyjnych w MSSF

Opublikowano dnia 29 marca 2018 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie od
1 stycznia 2020 roku.

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7

Opublikowano dnia 26 wrzesnia 2019 roku i ma zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie od
1 stycznia 2020 roku.

Zmiana MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”

Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem. Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaty opublikowane w dniu 11 wrzesnia 2014 roku i majg
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej (termin wejscia w zycie
obecnie zostat odroczony bez wskazania daty poczatkowej). Zmiany doprecyzowujg rachunkowos¢ transakcji,
w ktérych jednostka dominujgca traci kontrole nad jednostkg zalezng, ktdra nie stanowi ,biznesu” zgodnie
z definicjg okreslong w MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek”, w drodze sprzedazy wszystkich lub czesci udziatéw w tej
jednostce zaleznej do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia ujmowanego metodg praw
wtasnosci. Grupa zastosuje zmiany w standardach nie wczesniej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejskg jako
data wejscia w zycie tego standardu. Aktualnie Komisja Europejska postanowita odroczy¢ formalng procedure
zatwierdzenia standardu.

MSSF 14 ,,0droczone salda z regulowanej dziatalno$ci”

Ma zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie. Komisja
Europejska postanowita nie rozpoczynaé procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na
terenie UE do czasu wydania ostateczne wersji standardu.
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4. OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg — zgodnie z MSSF 15 — w oparciu o model ujmowania przychodow
obejmujacy piec etapdw:

= Zidentyfikowanie uméw z klientami.

= Zidentyfikowanie odrebnych zobowigzan do wykonania Swiadczenia.

= QOkreslenie ceny transakcyjnej dla poszczegdlnych zobowigzan wynikajgcych z uméw.

= Alokowanie ceny transakcyjnej do odrebnych zobowigzan koniecznych do wykonania swiadczenia w danej
umowie.

= Ujecie przychodu w momencie lub w miare realizacji przez jednostke zobowigzan.

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne podatki
zwigzane ze sprzedazg (podatek akcyzowy).

Sprzedaz towarow ujmowana jest w momencie dostarczenia towardw i przekazania prawa wtasnosci.
Koszty sprzedanych wyrobow gotowych i towaréw ujmowane sg w tym samym okresie co przychody ze sprzedazy

tych sktadnikéw, zgodnie z zasadg wspoétmiernosci przychodow i kosztow.

Przychody i koszty dziatalnosci finansowe;j

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania, w odniesieniu do gtéwnej kwoty
naleznej, zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowe;j.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie ustalenia prawa akcjonariuszy do ich otrzymania.

Na koszty finansowe sktadajg sie gtéwnie odsetki od kredytow i pozyczek oraz leasingdw.

Podatek biezgcy oraz podatek odroczony

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rozni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku
z wytaczeniem przychodow podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw
w latach nastepnych oraz pozycji kosztow i przychoddw, ktore nigdy nie beds podlegaty opodatkowaniu.
Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Jednostka Dominujgca od 2016 roku prowadzi dziatalno$¢ na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
MIELEC na podstawie zezwolenia nr 318/ARP/2015 z dnia 11.09.2015 roku. Dochody uzyskane z dziatalnosci
podlegajgcej zezwoleniu strefowemu opodatkowane sg na preferencyjnych warunkach. Oprécz dochodéw
z dziatalnosci prowadzonej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej PROTEKTOR S.A. uzyskuje takze dochody
z dziatalnosci nieobjetej zezwoleniem.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w
przysztosci na rdinicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow, a odpowiadajgcymi im
wartoSciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci
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w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
roznice przejSciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli rdznica przejSciowa
powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania
w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Wartos¢ sktadnika aktywow
z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku, gdy spodziewane
przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywéw lub jego czesci nastepuje jego
odpis.

Podatek od towaréw i ustug

Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos$¢ podatku od towardw i ustug, z wyjagtkiem:

= Sytuacji, gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywdéw lub ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od organdw podatkowych — wdéwczas jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ kosztéw nabycia
sktadnika aktywow lub jako koszt,

= Naleznosci i zobowigzan, ktore sg wykazywane w wartosci brutto — z uwzglednieniem kwoty podatku od
towarow i ustug.

Kwota podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub wymagajgca zaptaty na rzecz organdw
podatkowych jest ujeta w bilansie jako czes¢ naleznosci lub zobowigzan.

Wyptata dywidend

Zobowigzania z tytutu dywidendy s3 rozpoznawane w momencie podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacej wyptate dywidendy.

Aktywa niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych
jest réwna ich wartosci godziwej na dzien potaczenia. Po ujeciu poczgtkowym, wartosci niematerialne s3
wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreslony. Wartosci
niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci.

Okresy amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej
na koniec kazdego roku obrotowego. Odpis amortyzacyjny sktadnikow wartosci niematerialnych o ograniczonym
okresie uzytkowania ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w ciezar tych kosztow, ktére odpowiadajg funkcji
danego sktadnika wartosci niematerialnych w Grupie.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg uzytkowane sg corocznie
poddawane weryfikacji pod kgtem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywdw lub
na poziomie osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne. W przypadku pozostatych wartosci niematerialnych
ocenia sie co roku, czy wystgpity przestanki, ktore moga swiadczy¢ o utracie ich wartosci. Okresy uzytkowania sg
takze poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku nastepnego roku
obrotowego.

Do wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania stosuje sie metode liniowg amortyzac;ji.
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Okres amortyzacji jest ustalany zgodnie z okresem ekonomicznej uzytecznosci, w okresie nie dtuzszym niz 5 lat
i nie krétszym niz 2 lata.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (zwanego takze ceng nabycia lub
ceng przejecia) nad kwotg netto ustalonej na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych
aktywow i przejetych zobowigzan.

Rzeczowe aktywa trwate

Na dzien przej$cia na MSR/MSSF, to jest na 1 stycznia 2006 roku, grunty, budynki i budowle, urzadzenia techniczne
i maszyny, a takze srodki transportu Grupy Protektor zostaty wycenione przez rzeczoznawcow majgtkowych dla
potrzeb sprawozdan finansowych w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

W Grupie Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych z pominieciem gruntéw, srodkéw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy oraz srodkow trwatych w budowie przez oszacowany przez rzeczoznawcow okres
ekonomicznej przydatnosci tych srodkow uzywajgc metody liniowej. Corocznie jest dokonywany - przez zespot
powotany w Spoétce — przeglad stawek amortyzacyjnych pod katem oceny okresu ekonomicznej uzytecznosci
Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych.

Zwiekszenie wartosci wynikajgce z przeszacowania gruntow ujmowane jest w pozycji kapitatu rezerwowego
z aktualizacji wyceny, pomniejszone o rezerwe na odroczony podatek dochodowy, zas zwiekszenie wartosci
pozostatych srodkow trwatych wynikajgce z przeszacowania ujeto w zyskach zatrzymanych réwniez pomniejszone
o rezerwe na podatek odroczony.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg okreslone jako
roéznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkdw trwatych i s ujmowane w rachunku
zyskéw i strat.

Zgodnie z MSSF 1, na dzien zastosowania MSSF po raz pierwszy jednostka moze dokonaé¢ wyceny Srodkow
trwatych, wartosci niematerialnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej i uznac ich wartos¢
godziwg za zaktadany koszt na te date. Grupa ustalita warto$¢ godziwg wybranych srodkéw trwatych oraz
nieruchomosci inwestycyjnych jako ich zaktadany koszt na dzien 1 stycznia 2006 r., czyli dzien zastosowania MSSF
po raz pierwszy.

W ramach polskich zasad rachunkowosci Jednostka Dominujgca dokonata po raz ostatni przeszacowania srodkow
trwatych na dzien 1 stycznia 1995 roku, w celu odzwierciedlenia skutkow inflacji poprzez zastosowanie
wskaznikdw przeszacowania ustalonych przez Gtowny Urzad Statystyczny dla poszczegdlnych grup srodkéw
trwatych.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy aktywa Grupy, z wyjatkiem zapaséw, aktywow finansowych iaktywoéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, dla ktorych nalezy stosowac inne procedury wyceny, sg analizowane pod
katem wystepowania przestanek utraty ich wartosci.

W przypadku istnienia takiej przestanki, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej (warto$¢ wyzsza
z dwdch: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej). Za wartos$¢ uzytkowa
uznaje sie sume zdyskontowanych przysztych korzysci ekonomicznych, ktére przyniesie dany sktadnik aktywow.
W przypadku, gdy wartos$¢ bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwang, uznaje
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sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujgcego jego wartos¢ do poziomu wartosci odzyskiwalnej.
Odpisy aktualizujgce dokonuje sie w ciezar rachunku zyskow i strat. Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia czy
sg przestanki wskazujace, ze dokonany w poprzednich okresach sprawozdawczych odpis aktualizujacy jest zbedny
lub za wysoki. Jesli tak sie stwierdzi, to odpis lub jego czes$¢ jest odwracana. Wartos¢ danego aktywu jest
przywracana do wysokosci, jakg miatby, gdyby dokonano wczesniej odpisu aktualizujgcego wartosé. Odwrécenie
odpisu aktualizujgcego jest ujmowane w rachunku zyskéw i strat. Odpisy aktualizujgce wartos¢ bilansowg
wartosci firmy nie sg odwracane.

Nieruchomosci inwestycyjne

Poczagtkowo nieruchomosci inwestycyjne sg ujmowane wedtug ceny nabycia, z uwzglednieniem kosztow
transakcji. Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski
lub straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w rachunku zyskéw
i strat w tym okresie, w ktorym powstaty. Nieruchomosci inwestycyjne w przypadku statego wycofania danej
nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy,
obejmuje sie odpisem aktualizujgcym. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z odpisow nieruchomosci
inwestycyjnej sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w tym okresie, w ktérym dokonano takiej operacji.

Prawo uzytkowania wieczystego gruntu

Grunty stanowigce wtasnos¢ Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw mogg by¢
przedmiotem uzytkowania wieczystego. Uzytkowanie wieczyste jest szczegdlnym rodzajem prawa rzeczowego
uprawniajgcym osoby fizyczne lub prawne do korzystania z nieruchomosci gruntowej z wytgczeniem innych oséb.
Uzytkownik wieczysty moze rowniez rozporzadza¢ swoim prawem. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow
przyznawane jest zazwyczaj na okres 99 lat.

Grupa wykazuje w bilansie prawo uzytkowania wieczystego gruntu, od ktdrego wartosci nie dokonuje sie odpiséw
amortyzacyjnych.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia sktadnika
aktywow, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze w przysztosci przyniosg one jednostce gospodarczej korzysci
ekonomiczne oraz pod warunkiem, ze cene nabycia lub koszt wytworzenia mozna okresli¢ w wiarygodny sposob.
Koszty finansowania zewnetrznego zwiekszajg wartos¢ poczatkowa $rodka trwatego do czasu przyjecia go do
ewidencji i uzywania. Koszty finansowania ponoszone po przyjeciu Srodka trwatego do ewidencji oraz pozostate
(niedotyczace srodkdw trwatych) koszty finansowania zewnetrznego sg ujmowane jako koszt w okresie, w ktorym
S3 ponoszone.

Leasing

Informacje na ten temat znajdujg sie w punkcie 3. ,Zmiany standardow lub interpretacji”.

Aktywa finansowe

Instrumenty finansowe dzieli sie na nastepujgce kategorie:

= Wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu,
= Wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite,

= Wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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Poczatkowa klasyfikacja powinna by¢ dokonana w oparciu o:

=  Model zarzgdzania aktywami finansowymi przyjetymi przez jednostke (okreslony jako model biznesowy) oraz
= Charakterystyke przeptywdw pienieznych z tytutu danego sktadnika aktywoéw finansowych.

Sktadnik aktywoéw finansowych powinien zostac¢ zaklasyfikowany jako wyceniony w wysokosci zamortyzowanego
kosztu jedynie w takiej sytuacji, gdy:

= Jest utrzymywany w wyniku przyjetego modelu zarzgdzania aktywami finansowymi, zgodnie z ktérym aktywa
finansowe sg utrzymywane w celu generowania przeptywdw pienieznych wynikajgcych z warunkow
zawartych uméw,

= Przeptywy pieniezne z nim zwigzane, zgodnie z warunkami umownymi, nastepujg w okreslonych terminach
i stanowig wytgcznie ptatnosé z tytutu sptaty kwoty gtéwnej oraz odsetek od niesptaconej kwoty gtdwne;j.

Aktywa finansowe sg klasyfikowane jako wycenione w wartosci godziwe] przez pozostate dochody catkowite,
jezeli:
= S3 utrzymywane w wyniku przyjetego modelu zarzadzania aktywami finansowymi, ktorego cel moze by¢

osiggniety albo w drodze generowania przeptywdw pienieznych wynikajgcych z warunkéw zawartych umow
albo poprzez sprzedaz aktywéw finansowych,

= Przeptywy pieniezne z nim zwigzane, zgodnie z warunkami umownymi, nastepujg w okreslonych terminach
i stanowig wytgcznie ptatnosé z tytutu sptaty kwoty gtéwnej oraz odsetek od niesptaconej kwoty gtdwne;j.

Aktywa finansowe, ktére nie klasyfikujg sie do jednej z dwdch powyzszych kategorii powinny zostac
sklasyfikowane jako wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy WGWF. Przyktad stanowig aktywa
nabyte w ramach modelu biznesowego, ktéry zaktada realizacje przeptywdw pienieznych poprzez sprzedaz
aktywow finansowych. Zatem do tej kategorii aktywdw zaliczane sg przede wszystkim instrumenty przeznaczone
do obrotu.

Zapasy

Rozchdéd zapaséw dokonywany jest metodg FIFO. Kwote odpiséw wartosci zapaséw do poziomu wartosci netto
mozliwej do uzyskania lub odpisy z tytutu zalegania w magazynie (dotyczy to zwtaszcza zapaséw materiatowych)
oraz wszelkie straty w zapasach ujmuje sie jako koszt okresu, w ktérym odpis miat miejsce w ciezar kosztu
sprzedanych wyrobdw lub towardw, albo pozostatych kosztéw operacyjnych w przypadku materiatéw. Zgodnie
z zasadg ,0stroznosci” przyjmuje sie kwote odpisu wiekszg z dwdéch: albo odpis do poziomu wartosci netto, albo
odpis z tytutu zalegania. Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana $rednia cena sprzedazy
wyliczona na podstawie transakcji dokonanych w ostatnim okresie, odzwierciedlajgcych cene rynkowa. Zapasy
niepetnowartosciowe i niezdatne do dalszego uzytkowania, decyzjg Zarzadu odpisuje sie w catosci. Na zapasy
niewykazujgce ruchu tworzy sie odpisy aktualizujgce w procencie do wartosci poczgtkowej tego zapasu:

= Zapasy zalegajace od roku do 2 lat — 10% wartosci.
= Zapasy zalegajace od 2 lat do 3 lat — 30% wartosci.
= Zapasy zalegajace od 3 lat do 4 lat — 50% wartosci.

= Zapasy zalegajace powyzej 4 lat — 70% wartosci.

Naleznosci handlowe i pozostate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wykazuje sie w wartosci godziwej lub w skorygowanej
cenie nabycia.
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Wartos$¢ naleznosci aktualizuje sie poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego na wszystkie naleznosci, ktorych
$ciggalnos$¢ jest watpliwa, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw
finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizujgcy. Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, ktdrych termin zapadalnosci wynosi, co do zasady od 7 do 90 dni, sg ujmowane i wykazywane wedtug
kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na niesciggalne naleznosci. Odpis aktualizujgcy na
naleznosci watpliwe oszacowywany jest wtedy, gdy S$ciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato byc
prawdopodobne. Jednostka Dominujgca dokonuje odpiséw aktualizujgcych zgodnie z ponizej przedstawiong
zasada:

= Naleznosci niesptacone w okresie od 180-360 dni —w wysokosci 50% wartosci brutto naleznosci
= Naleznosci niesptacone w okresie ponad 360 dni —w wysokosci 100% wartosci brutto naleznosci

= Naleznosci pozostate (przeterminowane i nieprzeterminowane), w stosunku, do ktérych istnieje
prawdopodobienstwo ich niesptacenia do wysokosci nie objetej zabezpieczeniem lub gwarancja

= Naleznosci od jednostek postawionych w stan upadtosci, likwidacji, itp. do wysokosci nie objetej
zabezpieczeniem lub gwarancja

= Naleznosci od dtuznikow kwestionujgcych te naleznosci w wysokosci kazdorazowo oszacowanej przez Grupe

Naleznosci niesciggalne sg odpisywane do rachunku zyskow i strat w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.
Naleznosci wyrazone w walutach obcych w Jednostce Dominujgcej w ciggu roku obrotowego wycenia sie po
kursie historycznym, tj. Srednim NBP z dnia przeprowadzenia operacji, natomiast na dzien bilansowy naleznosci
wycenia sie po kursie Srednim NBP na dzien bilansowy.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne to koszty, ktdre juz zostaty poniesione, a dotyczg kolejnych okreséw
sprawozdawczych.

Koszty te sg rozliczne w rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do uptywu czasu. Rozliczenia, ktére zostang
odniesione w rachunek zyskéw i strat po uptywie roku od dnia bilansowego zaliczane sg do rozliczen
dtugoterminowych, pozostate do rozliczen krotkoterminowych. Wycena tych rozliczen nastepuje w wysokosci
poniesionych kosztow.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe. Warto$é $rodkéw
pienieznych na rachunkach walutowych przelicza sie na ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio
obowigzujgcego na dzien bilansowy kursu zamkniecia dla danej waluty, tj. zastosowano kurs $sredni NBP na dzien
bilansowy. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg w pozycji przychody (koszty) finansowe
w rachunku zyskéw i strat.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$é zaniechana

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia, a takze grupy aktywow netto przeznaczonych do
zbycia wyceniane sg po nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonych
o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Aktywa trwate i grupy aktywdw netto sg klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich wartos¢ bilansowa
bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten
uznaje sie za spetniony wytgcznie wowczas, gdy sktadnik aktywow (lub grupa aktywéw netto przeznaczonych do
zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, a wystgpienie transakcji sprzedazy
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jest bardzo prawdopodobne w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji. Wydtuzenie okresu wymaganego na
zakonczenie sprzedazy - czyli powyzej 12 miesiecy - nie wyklucza klasyfikacji sktadnika aktywow (lub grupy do
zbycia) jako przeznaczonego do sprzedazy, jesli opdZnienie zostato spowodowane przez zdarzenia lub okolicznosci
znajdujace sie poza kontrolg jednostki oraz gdy istniejg wystarczajgce dowody, ze jednostka jest zdecydowana
wypetni¢ swoj plan sprzedazy sktadnika aktywow (lub grupy do zbycia). Opis kryteridw zwigzanych z faktem
przedtuzania sie sprzedazy przedstawiony jest w Zatgczniku B do MSSF 5.

Od momentu klasyfikacji danego sktadnika aktywow trwatych jako przeznaczonych do sprzedazy jednostka
zaprzestaje jego amortyzacji. Jezeli zaklasyfikowany przez jednostke sktadnik aktywow (lub grupa przeznaczona
do zbycia) nie spetnia dtuzej kryteridw zgodnie z ktérymi nastgpito ujecie sktadnika aktywoéw lub grupy
przeznaczonej do zbycia w kategorii aktywow dostepnych do sprzedazy jednostka zaprzestaje klasyfikacji tego
sktadnika aktywow (lub grupy do zbycia) jako przeznaczonych do sprzedazy.

Kapitaty wiasne

Kapitat zaktadowy jednostki wykazywany jest w wartosci nominalnej zarejestrowanych akcji, wynikajgcych ze
statutu Spotki i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Kapitat zapasowy jest utworzony na podstawie
obowigzujgcych przepisdw. Kapitat rezerwowy na 31.12.2019 r. nie wystepuje. Kapitat z aktualizacji wyceny
powstat jako rdznica miedzy wartoscig godziwg gruntdw a ceng ich nabycia. Wynik z lat ubiegtych ujmuje
niepodzielony zysk lub strate z lat ubiegtych oraz skutki przejscia na MSSF/MSR, w tym m.in. przeszacowania
Srodkow trwatych do wartosci godziwej z uwzglednieniem rezerwy na odroczony podatek.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na spotce cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajgcy ze zdarzen
przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw
oraz mozna dokonad wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Swiadczenia pracownicze

Okreslane sg na koniec roku obrotowego przez aktuariusza. W przypadku programéw emerytalnych okreslonych
Swiadczen, koszt Swiadczen ustalany jest przy uzyciu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych,
z wyceng aktuarialng przeprowadzang na kazdy dzien bilansowy. Zyski i straty aktuarialne rozpoznawane sg w
catosci w okresie, w ktérym wystgpity. Koszty przesztego zatrudnienia rozpoznawane sg natychmiast w stopniu,
w jakim dotyczg Swiadczen juz nabytych, w innych przypadkach sg one amortyzowane przy zastosowaniu metody
liniowej przez sredni okres, w ktorym sSwiadczenia stajg sie nabyte. Zobowigzanie z tytutu Swiadczen emerytalnych
prezentowane w bilansie wyceniane jest w wartosci godziwej zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen po
skorygowaniu o nieujete koszty przesztego zatrudnienia oraz pomniejszone o warto$¢ godziwg aktywoéw
programu. W przypadku nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami, w bilansie ujmowany jest sktadnik aktywoéw do
poziomu kosztow przesztego zatrudnienia powiekszonych o warto$¢ biezgcg dostepnych refundacji i obnizek
dotyczacych przysztych sktadek do programu.

Kredyty bankowe i pozyczki

Oprocentowane kredyty bankowe ujmowane sg wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej
uzyskanych srodkéw pienieznych, pomniejszonych o koszty bezposrednie zwigzane z uzyskaniem kredytu.
W nastepnych okresach kredyty sg wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej.
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Zobowigzania finansowe

Wszystkie zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako wyceniane w zamortyzowanym koszcie, poza
ponizszymi wymienionymi:

= Zobowigzania finansowe, ktdre sg wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy przy poczatkowym
ujeciu (w tym zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu).

= Zobowigzania finansowe, ktére powstajg, gdy przeniesienie aktywa finansowego nie kwalifikuje sie do
wyksiegowania lub gdy ma zastosowanie podejscie trwatego zaangazowania.

=  Finansowe umowy gwarancyjne nie wyznaczone do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy
WGWEF, ktére nie sg rozliczane zgodnie z MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe”.

= Zobowigzania do udzielenia pozyczki ponizej rynkowej stopy procentowej.

Zobowigzania handlowe i pozostate

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania s3 ujmowane w wartosci godziwej albo
w skorygowanej cenie nabycia. Jednostka zalicza zobowigzanie do zobowigzan krétkoterminowych, jezeli spetnia
jedno z ponizszych kryteriéw:

=  QOczekuje sig, ze zostanie ono uregulowane w normalnym cyklu operacyjnym,

= Jest w posiadaniu przede wszystkim z przeznaczeniem do obrotu,

= Jest ono wymagalne w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego,

= Jednostka nie posiada bezwarunkowego prawa do odroczenia daty wymagalnosci zobowigzania przez okres,
co najmniej dwunastu miesiecy od dnia bilansowego.

Wszystkie pozostate zobowigzania zaliczy¢ nalezy do zobowigzan dtugoterminowych.

Dotacje panstwowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane
z nig warunki, wowczas dotacje sg ujmowane w wartosci godziwej w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw”. Wartos$¢ dotacji jest odpisywana w przychody réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub
umorzeniowych od srodkéw trwatych sfinansowanych z otrzymanej dotacji. Powstate przychody ujmowane sg w
przychody z dziatalnosSci podstawowej.

5. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACII

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta
funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktdry jest
walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji Grupy, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to
wskazane inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego
w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywéw
i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu, o ile
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nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywoéw pienieznych
i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

6. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Profesjonalny osad

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Grupy Kapitatowej kieruje sie osgdem
przy dokonywaniu szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywdw, zobowigzan, przychoddéw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci moga
roznic sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponize;j.

Niepewno$¢ szacunkéw

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwatych

Zarzad Grupy Kapitatowej dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywdw trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na dzien bilansowy Zarzad ocenia, czy okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez
Grupe Kapitatowg dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych
przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci
mogag réznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majgtku.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie miedzy innymi na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszte zobowigzania,
ktorych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowad, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych
w toku, w tym z tytutu skutkéw toczacego sie postepowania sgdowego, lub sprawy sporne. Podstawe oceny tego
prawdopodobienstwa Zarzad opiera na przebiegu postepowania sgdowego, opiniach i konsultacjach
z prawnikami oraz doradcami podatkowymi.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach Grupy Kapitatowej zatwierdzonych przez Zarzad Grupy Kapitatowej. Jezeli
prognozowane wyniki finansowe wskazuja, ze Grupa Kapitatowa osiggnie dochdd do opodatkowania, aktywa na
podatek odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci. W przeciwnym przypadku aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ujmowane sg do wysokosci rezerwy z tego tytutu.

Utrata wartosci aktywow

Utrate wartosci aktywéw Grupa Kapitatowa analizuje dla nastepujgcych aktywow: srodkow trwatych, wartosci
niematerialnych oraz innych aktywow. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa Kapitatowa sprawdza,
czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty wartosci aktywa. W przypadku, gdy wystapi przestanka
wskazujgca na utrate wartosci, Grupa Kapitatowa przeprowadza test na utrate wartosci. Test sprowadza sie do
oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika i poréwnania jej z jego wartoscig bilansowg ustalong na
dzien analizy. Jesli wartos¢ bilansowa przewyzsza wartos¢ odzyskiwalng, to nastgpita utrata wartosci sktadnika
aktywow. W konsekwencji, Grupa Kapitatowa ujmuje odpis z tytutu utraty wartosci doprowadzajgc wartosc
bilansowg do wartosci odzyskiwalnej. Szczegdty opisane sg w punkcie 4. Opis stosowanych zasad rachunkowosci,
podpunkcie Utrata wartosci aktywéw niefinansowych.
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7. ZAtOZENIE POROWNYWALNOSCI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zmiany polityki rachunkowosci

Zmiany zasad polityki rachunkowosci wynikaty ze zmian w obowigzujgcych przepisach prawnych, wedtug ktérych
Grupa prowadzi dziatalnosc¢ i zostaty szerzej opisane w punkcie 3. Zmiany standardéw lub interpretaciji.

Korekta btedu

W 2019 roku dokonano korekt wynikéw uzyskanych w latach 2017 - 2018 z powodu zidentyfikowanych istotnych
btedéw dotyczgcych wyceny nieruchomosci przy ul. Kunickiego w Lublinie oraz braku ujecia odpisdw na zapasy.

Zidentyfikowane btedy dotyczyty nastepujgcych operacji gospodarczych:
Roku 2017:

= Brak odwrdcenia odpisu aktualizujgcego wartos$¢ prawa wieczystego uzytkowania gruntéw w kwocie 1 315
tys. PLN poprzez korekte kapitatu z aktualizacji wyceny.

= Brak utworzenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ budynkow wchodzgcych w sktad nieruchomosci przy
ul. Kunickiego w Lublinie w kwocie 3 342 tys. PLN. Odpis ten winien by¢ dokonany w wyniku otrzymania
pozwolenia na rozbidrke czesci budynkdow.

Roku 2018:

= Braku ujecia odpisu w kwocie 380 tys. PLN na koszty zwigzane z doprowadzeniem do sprzedazy nieruchomosci
przy ul. Kunickiego w Lublinie, w zwigzku z podjeciem w dniu 27.02.2018 przez Zarzagdu uchwaty o rozpoczeciu
procesu zmierzajgcego do sprzedazy nieruchomosci.

= Braku ujecia odpisu aktualizujgcego materiaty na dzien 31.12.2018 w kwocie 452 tys. PLN w Protektor S.A
oraz 568 tys. PLN w Inform.

= Braku ujecia odpisu aktualizujgcego wyroby gotowe na dzieri 31.12.2018 w ABEBA w kwocie 52 tys. PLN.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw — po przeksztatceniu

za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.01.2018 Korekta od 01.01.2018
do 31.12.2018 do 31.12.2018
zatwierdzone po przeksztatceniu
Przychody ze sprzedazy 104 233 - 104 233
Przychody ze sprzedazy produktéw 103 284 - 103 284
Przychody ze sprzedazy ustug 139 - 139
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 810 - 810
Koszt wtasny sprzedazy (67 366) (52) (67 418)
Koszt sprzedanych produktow (66 673) (52) (66 725)
Koszt sprzedanych ustug (81) - (81)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (612) - (612)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 36 867 (52) 36 815
Koszty sprzedazy (8 818) - (8 818)
Koszty ogdlnego zarzadu (24 820) - (24 820)
Pozostate przychody operacyjne 2 086 - 2 086
Pozostate koszty operacyjne (2577) (1400) (3977)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2738 (1452) 1286
Przychody finansowe 80 - 80
Koszty finansowe (209) - (209)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2609 (1452) 1157
Podatek dochodowy (3025) 158 (2 867)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (416) (1294) (1710)
Dziatalnos¢ zaniechana - - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - -
Zysk (strata) netto (416) (1294) (1710)
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego (536) (1294) (1 830)
- przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym 120 - 120
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane 678 - 678
- roznice kursowe z przeliczenia spdtek zagranicznych 678 - 678
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - - -
Pozycje, ktére w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane . . .
do rachunku zyskéw i strat, w tym:
- odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - - -
Catkowite dochody razem 262 (1294) (1032)
Przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujacego, z tytutu: 330 (1294) (964)
- dziatalnosci kontynuowanej 330 (1294) (964)
- dziatalnosci zaniechanej - - -
Przypisane akcjonariuszom mniejszosciowym (68) - (68)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 - 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 - 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (0,03) (0,07) (0,10)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (0,03) (0,07) (0,10)

Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci zaniechanej (w PLN)

Zysk (starta) na akcje rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej (w PLN)
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — po przeksztatceniu

na dzien na dzien na dzien

Wyszczegélnienie 01'0;:018 31.12.2018 korekta 31'1;:018
przeksztatceniu zatwierdzone przeksztatceniu

Aktywa trwate 30226 24 115 86 24201
Wartosci niematerialne 5257 5513 - 5513
Rzeczowe aktywa trwate 23101 17 438 - 17 438
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi - - - -
Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu - - - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych - - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 8 8 - 8
Naleznosci dtugoterminowe - - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1697 1048 86 1134
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 163 108 - 108
Aktywa obrotowe 55396 63178 (3 479) 59 699
Zapasy 41871 43235 (1072) 42163
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 049 6100 - 6100
- od jednostek powigzanych - - - -
- od pozostatych jednostek 6 049 6100 - 6100
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 558 3331 - 3331
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 2377 1616 - 1616
- od jednostek powigzanych - - - -
- od pozostatych jednostek 2377 1616 - 1616
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - 7 - 7
- od jednostek powigzanych - - - -
- od pozostatych jednostek - 7 - 7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4138 1685 - 1685
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 403 527 - 527
Aktywa trwate zaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy - 6677 (2 407) 4270
AKTYWA RAZEM 85622 87293 (3393) 83 900
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

na dzien na dzien na dzien

Wyszczegélnienie 01'0:;)2018 31.:%2.2018 korekta 31'1;:018
przeksztatceniu zatwierdzone przeksztatceniu

Kapitaty wtasne 54 166 53788 (2936) 50 852
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 52 467 52157 (2 936) 49 221
Kapitat podstawowy 9572 9572 - 9572
Akcje / udziaty wtasne - - - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10235 10235 - 10235
E(a)sistslii;a\gceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice kursowe z 73 939 ) 939
Pozostate kapitaty 1339 (115) 1315 1200
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 31248 31526 (4 251) 27275
- zysk (strata) z lat ubiegtych 32076 32062 (2957) 29105
;12::':”(3;::?) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki (828) (536) (1294) (1830)
Udziaty niesprawujace kontroli 1699 1631 - 1631
Zobowiazania 31456 33505 (457) 33048
Zobowiazania dtugoterminowe 5907 6483 (457) 6 026
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki - 1733 - 1733
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - - - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 292 - - -
Zobowigzania dt. z tyt. prawa do uzytkowania aktywdéw w leasingu (MSSF 16) 4650 3379 - 3379
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 893 1318 (457) 861
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 72 53 - 53
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - - - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - - -
Zobowiazania krétkoterminowe 25549 27 022 - 27022
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 9939 10 358 - 10358
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6129 7 110 - 7110
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2214 2741 - 2741
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3487 2701 - 2701
Zobowigzania krétk. z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu (MSSF 16) 1509 1577 - 1577
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 721 1467 - 1467
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1529 1068 - 1068
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 21 - - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - - - -
PASYWA RAZEM 85622 87293 (3393) 83 900
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych — po przeksztatceniu

za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.01.2018 Korekta od 01.01.2018
do 31.12.2018 do 31.12.2018
zatwierdzone po przeksztatceniu
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 609 (1452) 1157
Korekty: 1313 1452 2765
Amortyzacja wartosci niematerialnych 74 - 74
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywéw trwatych 2 680 - 2 680
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych - 380 380
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (49) - (49)
Zyski ( straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - - -
Koszty odsetek 767 - 767
Otrzymane dywidendy - - -
Zmiana stanu zapasow (388) 1072 684
Zmiana stanu naleznosci (3592) - (3592)
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytéw 1779 - 1779
Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych 137 - 137
Inne korekty (95) - (95)
Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 3922 - 3922
Zaptacone odsetki 244 - 244
Zaptacony podatek dochodowy (3 346) - (3 346)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 820 - 820
Przeptywy sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (1 080) - (1 080)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 331 - 331
Nabycie aktywdw finansowych - - -
Sprzedaz aktywdw finansowych - - -
Pozyczki udzielone - - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - -
Otrzymane odsetki - - -
Otrzymane dywidendy - - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (749) - (749)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy netto z tytutu emisji akcji - - -
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - -
Woptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 12 075 - 12 075
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - -
Sptata kredytdw i pozyczek (9 939) - (9 939)
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (1553) - (1553)
Odsetki zaptacone (817) - (817)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (2 283) - (2 283)
Inne wptywy/wydatki - - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2517) - (2517)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem (2 446) - (2 446)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 12 - 12
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym:
Srodki pieniezne na poczatek okresu 4119 - 4119
Srodki pieniezne na koniec okresu 1685 - 1685
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

8. SZCZEGOLOWE NOTY | OBJASNIENIA

NOTA 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

TABELA NR 1.1 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 | OD 01.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
Sprzedaz produktow 98 922 103 284
Swiadczenie ustug 266 139
Sprzedaz towaréw 527 810
Przychody ze sprzedazy ogétem 99 715 104 233

NOTA 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentéw operacyjnych, ktdre s3
strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowa
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalno$¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje gtéwnie produkcje i sprzedaz obuwia zawodowego,
bezpiecznego, a takze specjalnego, w tym dedykowanego dla stuzb mundurowych (strazackiego, wojskowego,
militarnego).

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentdw w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkow alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty) netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych s3 takie same jak polityka rachunkowosci
Grupy Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty fgczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentdéw, ktére nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

TABELA NR 2.1 SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALtOWEJ PROTEKTOR ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 1 OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
ROKU

za okres za okres

WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2019 do 31.12.2019 od 01.01.2018 do 31.12.2018

GKABEBA  PROTEKTOR RAZEM GKABEBA  PROTEKTOR RAZEM

Przychody ogétem 89579 30993 120572 93 489 25904 119393
Sprzedaz na zewnatrz 84 235 15480 99 715 90 054 14179 104 233
Sprzedaz miedzy segmentami 5344 15513 20857 3435 11725 15160
Koszty ogétem (46 534) (15991) (62 525) (52 893) (14 525) (67 418)
Wynik segmentu 37701 (511) 37 190 37161 (346) 36 815
Koszty (przychody) nieprzypisane (26 424) (7 719) (34 143) (27 803) (7 726) (35529)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 11277 (8 230) 3047 9358 (8072) 1286
Przychody finansowe 96 94 190 67 13 80
Koszty finansowe (260) (718) (978) (153) (56) (209)

Inne korekty - - - - -

Wynik przed opodatkowaniem 11113 (8 854) 2259 9272 (8 115) 1157
Podatek (3099) 321 (2778) (2628) (239) (2.867)
Wynik netto 8014 (8533) (519) 6 644 (8 354) (1710)
Aktywa segmentu 57724 35726 93 450 56 767 27133 83900
w tym znak towarowy - GK Abeba 5319 - 5319 5371 - 5371
w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 15783 29037 44 820 13769 19279 33048
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 58 11 69 55 19 74
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 1916 2421 4337 1378 1302 2680

Grupa Kapitatowa Protektor dziata w nastepujgcych obszarach geograficznych, ktére sg siedzibami
poszczegdlnych jednostek Grupy: Polska, Niemcy, Francja, Motdawia (Naddniestrze).

Szczegbdtowy opis asortymentu oferowanego w ramach segmentdw znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy 2019, w rozdziale 1.
Charakterystyka Grupy Kapitatowej, podrozdziale 1.1. PROFIL DZIAtALNOSCI.

Ponizej przedstawiono przychody od klientow zewnetrznych oraz informacje o aktywach segmentéw w rozbiciu
na poszczegdlne obszary geograficzne dziatalnosci Grupy.

TABELA NR 2.2 OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy s
europejskie
Przychody ogétem 15 346 51711 27 836 4822 99 715
Aktywa segmentu 35726 57724 - - 93 450

37



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

TABELA NR 1.3 OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy .
europejskie
Przychody ogétem 13930 57631 27 682 4990 104 233
Aktywa segmentu 27133 56 767 - - 83900

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie osiggneta przychodu z tytutu transakcji z
zewnetrznym pojedynczym klientem, ktory stanowitby 10 lub wiecej procent tgcznych przychodéw Grupy.

NOTA 3. KOSZTY WEDtUG RODZAJU

TABELA NR 3.1 KOSZTY WEDLUG RODZAJU ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 1 OD 01.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2019 od 01.01.2018

do 31.12.2019 do 31.12.2018
Amortyzacja 4 406 2754
Zuzycie materiatow i energii 62671 66 847
Ustugi obce 13277 19 697
Podatki i optaty 1052 1077
Wynagrodzenia 25785 23995
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6304 5667
Pozostate koszty rodzajowe 3511 2081
Koszty wedtug rodzaju 117 006 122 118
Zmiana stanu zapasow, produktéw w toku, rozliczeri miedzyokresowych 1467 (460)
Korekty konsolidacyjne (17 315) (14 974)
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug - -
Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki (5011) (6 240)
Koszty sprzedazy (9 695) (8 818)
Koszty ogdlnego zarzadu (24 270) (24 820)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 62 182 66 806
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

NOTA 4. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

TABELA NR 4.1 POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 10D 01.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018

Pozostate przychody operacyjne 2794 2086
PROTEKTOR S.A. 627 1175
Zbycie niefinansowych aktywow trwatych 2 5
Réznice inwentaryzacyjne 386 976
Odszkodowania 1 24
Odpis aktualizujacy naleznosci - 7
Odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa obrotowe 230 105
Inne pozostate przychody operacyjne 8 58
Grupa Kapitatowa Abeba 2167 911
Refakturowanie kosztéw transportu - 101
Uzytkowanie samochodéw do celéw prywatnych 252 61
Refakturowanie kosztéw na ART Trans 14 55
Odszkodowania 195 145
Sprzedaz majatku trwatego - 297
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego 1081 17
Sprzedaz positkdw 55 -
Inne 570 235
Pozostate koszty operacyjne 2972 3977
PROTEKTOR S.A. 2162 2774
Odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa obrotowe - 612
Koszty postepowania sadowego i egzekucyjnego, kary, grzywny 803 109
Odpis aktualizujacy naleznosci 104 132
Rezerwy inne - (331)
Optaty cztonkowskie - 5
Niedobory i szkody 433 852
Obstuga wyptaty dywidendy - 7
Renta pracownicza - 15
Koszty zwigzane z otrzymanymi odszkodowaniami - 24
Odprawy pracownikéow - 385
Koszty dot. nieruchomosci Kunickiego 607 963
Inne pozostate koszty operacyjne 215 1
Grupa Kapitatowa Abeba 810 1203
Odpis aktualizujace 733 756
Darowizny 22 87
Koszty napraw (refakturowanie na Art Trans) 16 38
Wartos¢ ksiegowa zbytego majatku 38 248
Wyksiegowanie naleznosci - 5
Inne 1 69
Pozostate przychody (koszty) operacyjne netto (178) (1891)

39



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

NOTA 5. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

TABELA NR 5.1 POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 1 OD 01.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

Wyszczegdlnienie

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

za okres
od 01.01.2018
do 31.12.2018

Przychody finansowe 190 80
PROTEKTOR S.A. 90 13
Odsetki 1 2
Dodatnie réznice kursowe 2 10
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 0 1
Inne 87 0
Grupa Kapitatowa Abeba 100 67
Odsetki 43 67
Dodatnie réznice kursowe 52 -
Pozostate przychody finansowe 5 -
Koszty finansowe 978 209
PROTEKTOR S.A. 1155 614
Odsetki i prowizje bankowe 1082 354
Ujemne réznice kursowe - -
Leasing - 152
Odpisy aktualizujace naleznosci - 1
Koszty sptaty kredytéw i pozyczki w mBank 58 104
Pozostate koszty finansowe 15 3
Grupa Kapitatowa Abeba 185 300
Odsetki 185 276
Prowizje bankowe - 24
Korekty konsolidacyjne (363) (705)
Przychody (koszty) finansowe netto (788) (129)

TABELA NR 5.2 ZYSK/STRATA Z TYTUtU ROZNIC KURSOWYCH - NETTO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 | OD 01.01 DO 31.12.2018 ROKU

Wyszczegdlnienie

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

za okres
od 01.01.2018
do 31.12.2018

Przychody finansowe 1468 670
Koszty finansowe (1414) (660)
Razem 54 10
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

NOTA 6. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

TABELA NR 6.1 UZGODNIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 | OD

01.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

za okres
od 01.01.2018
do 31.12.2018

1) Wynik finansowy brutto 2259 1157
2) Korekta przychodu 6 355 6443
trwate réznice 6354 6333
przejsciowe rdznice 1 110
3) Koszty ksiegowe nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu (+) 2088 2919
trwate réznice 2 064 2582
przejsciowe réznice 24 337
4) Koszty podatkowe stanowigce koszt uzyskania, ale nie ujete w wyniku roku obrotowego (-) 377 1382
5) Dochéd 4083 3754
6) Odliczenia od dochodu 280 -
7) Podstawa opodatkowania 3803 3754
8) Podatek dochodowy - cze$¢ biezaca (3 204) (2669)
9) Podatek odroczony 426 (198)
10) tacznie podatek dochodowy (2778) (2867)
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (2778) (2867)

TABELA NR 6.2 REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2019 ROKU

Bilans Rachunek zyskéw i strat
Wyszczegdlnienie na dzien na dzieft za okres za okres
31.12.2019 31.12.2018 od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Odsetki od naleznosci - - - (2)
Srodki trwate 435 622 (187) (18)
w tym: dotyczace lat ubiegtych - - - -
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 319 219 100 -
w tym: dotyczace lat ubiegtych - - - -
Zobowigzania walutowe - réznice kursowe 4 4 - (9)
Leasing samochodu i wdzka 20 16 4 (4)
Rezerwy brutto z tytutu podatku odroczonego 778 861 (83) (33)
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku (w tys. PLN)

TABELA NR 6.3 AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Bilans Rachunek zyskéw i strat
Wyszczegélnienie na dzien na dzien za okres za okres
31.12.2019 31.12.2018 od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Z’xisfyctz;::; pracownicze (nagrody jubileuszowe, zalegte urlopy, odprawy 2 n (13) 25
w tym: dotyczace lat ubiegtych - - - -
Niewyptacone wynagrodzenia (RN, FK) 16 21 5 (18)
Niewyptacony ZUS 41 31 (10) 9
Zapasy towarow i wyrobdw gotowych 1076 779 (297) (189)
Naleznosci - odpisy aktualizujgce - 27 27 (21)
Zatory ptatnicze o - 5 -
Niezrealizowane ujemne rdznice kursowe (naleznosci walutowe) 3 9 6 7
Strata podatkowa 2010 - - - -
Strata podatkowa 2012 - - - -
Dotyczy aktywdw przeznaczonych do sprzedazy 286 228 (58) 350
Pozostate rezerwy 10 8 (2) 68
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 1476 1134 (342) 231
Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - (426) 198
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego - 716 - -
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 512 405 - -

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz posiadanymi zezwoleniami na prowadzenie dziatalnosci na terenie
Specjalnej Strefie Ekonomicznej, PROTEKTOR S.A. ma mozliwosci skorzystania z ulgi podatkowej do roku 2026. Ze
wzgledu na fakt, Zze Jednostka Dominujgca nie ma mozliwosci oszacowania, kiedy skorzysta z ww. ulgi, nie
utworzono aktywa z tego tytutu.

NOTA 7. DZIALALNOSC ZANIECHANA
Nie dotyczy.
NOTA 8. ZYSK (STRATA) NA AKCIE

TABELA NR 8.1 ZYSK (STRATA) PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 1 OD 01.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018

Zysk (strata) netto (491) (1830)

- z dziatalnosci kontynuowanej (491) (1830)

- z dziatalnosci zaniechanej - -
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (0,03) (0,10)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (0,03) (0,10)

Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) - -

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) - -

*zysk (strata) na akcje liczony jest od zysku (straty) przypisanego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
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NOTA 9. DYWIDENDY WYPtACONE | ZADEKLAROWANE

W dniu 26 czerwca Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 7/2019 zatwierdzito przeznaczenie zysku netto
Emitenta za rok 2018 w wysokosci 545 875,43 PLN w catosci na kapitat zapasowy Grupy, pozycja zyski zatrzymane.
Nie podjeto decyzji o wyptacie dywidendy w roku 2019.

NOTA 10. WARTOSCI NIEMATERIALNE

TABELA NR 10.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

na dzier 31.12.2019 na dziert 31.12.2018

Wyszczegdlnienie wartodé netto wytworzone wartodé netto wytworzone

e we wIasr.iym ogétem we wIasr.iym

zakresie zakresie

Znaki towarowe 5319 - 5371 -
Patenty i licencje 156 - - -
Oprogramowanie komputerowe 43 = 46 -
Koszty prac rozwojowych - 5 - -
Pozostate wartosci niematerialne 64 45 96 -
Wartos¢ bilansowa netto 5582 45 5513 -
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania - - - -
Zaliczki na wartosci niematerialne - - - -
Wartosci niematerialne ogétem 5582 45 5513 -
Zaklasyfikowanie wartosci niematerialnych jako przeznaczonych do sprzedazy - - - -
Wartosci niematerialne 5582 45 5513 -
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TABELA NR 10.2 WARTOSCI NIEMATERIALNE NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU
(Z POMINIECIEM WARTOSCI NIEMATERIALNYCH W TOKU WYTWARZANIA)

. Oprogramo- Koszty Pozostate
L. Znaki Patenty ) L.
Wyszczegodlnienie .- . wanie prac wartosci Razem
towarowe i licencje . . .
komputerowe rozwojowych niematerialne
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2018 5067 - 54 - 131 5252
Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia jednostek gospodarczych - - - - - -
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej (-) - - - - - -
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia - - 8 - - 8
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - - - - - -
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajgce z przeszacowania - - - - - -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - -
Odwrdcenie odpiséw aktualizujacych - - - - - -
Amortyzacja (-) - - (31) - (43) (74)
Roznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego 304 . . . . 304
na walute prezentacji
Pozostate zmiany - - 15 - 8 23
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2018 5371 - 46 - 96 5513
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2019 5371 - 46 - 96 5513
Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia jednostek gospodarczych - - - - - -
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej (-) - - - - - -
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia - - 19 - 13 32
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - - - - - -
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajgce z przeszacowania - - - - - -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - -
Odwrdcenie odpiséw aktualizujacych - - - - - -
Amortyzacja (-) = (3) (23) = (43) (69)
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego
na walut P P ¢ (52) - - - (2) (54)
e prezentacji
Pozostate zmiany - 158 - - - 158
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2019 5319 156 43 - 64 5582
TABELA NR 10.3 WARTOSCI NIEMATERIALNE NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU
(Z POMINIECIEM WARTOSCI NIEMATERIALNYCH W TOKU WYTWARZANIA)
. Oprogramo- Koszt Pozostate
e s Znaki Patenty prog . v -
Wyszczegodlnienie . A wanie prac wartosci Razem
towarowe i licencje . . .
komputerowe rozwojowych niematerialne
Stan na dzier 01.01.2018 - - - - - -
Wartos¢ bilansowa brutto 5371 - 570 - 714 6 655
Suma fiochhczasowego umorzenia i odpiséw . . (539) . (603) (1142)
aktualizujacych
Wartos¢ bilansowa netto 5371 - 31 - 111 5513
Stan na dzier 01.01.2019 - - - - - -
Wartos¢ bilansowa brutto 5371 203 450 - 704 6728
Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow
- (52) (47) (407) - (640) (1 146)
aktualizujacych
Wartos¢ bilansowa netto 5319 156 43 - 64 5582
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W 2019 roku nie dokonywano odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci pozycji wartosci niematerialnych.
Okresy ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych sg okreslone za wyjatkiem znakéw towarowych
spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH, od ktérych nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych ze wzgledu
na nieokreslony czas uzywania, lecz co do ktérych rokrocznie przeprowadzany jest test na utrate wartosci.
Amortyzacji dokonuje sie zgodnie z oszacowanym okresem uzytecznosci ekonomicznej w okresie nie dtuzszym niz
5 lat i nie krotszym niz 2 lata, metodg liniowg przy zastosowaniu rocznych stawek amortyzacji. Szczegoty
przedstawiono punkcie 3. Opis przyjetych zasad rachunkowosci.

W Grupie nie wystepujg wartosci niematerialne nabyte w drodze dotacji rzgdowych i poczatkowo ujetych w
wartosci godziwej, a takze nie istniejg wartosci bilansowe wartosci niematerialnych, do ktdrych tytut prawny
podlegatby ograniczeniu oraz ktérych wartosci bilansowe stanowityby zabezpieczenie zobowigzan. W Grupie nie
wystepujg zobowigzania umowne do nabycia w przysztosci wartosci niematerialnych, a takze nie ujawniono
naktadow na prace badawcze i rozwojowe, w przypadku ktdrych miatoby miejsce ujecie wartosci jako koszt roku
2019 w rachunku zyskdw i strat.

NOTA 11. WARTOSC FIRMY

Nabycie 75% udziatow Grupy Kapitatowej Abeba

PROTEKTOR S.A. w 2007 roku zakupit 75 % udziatéw Grupy Kapitatowej Abeba za kwote 16 195 tys. PLN. Na dzien
nabycia warto$¢ godziwa aktywow netto Grupy Kapitatowej Abeba wynosita 19 656 tys. PLN. Wartos¢ aktywow
przypadajacych Jednostce Dominujgcej wyniosta 75% wartosci 19 656 tys. PLN, to jest 14 742 tys. PLN. Aktywa
netto przypadajace na grupe kapitatowq: 14 742 tys. PLN. Aktywa netto przypadajgce na udziaty niesprawujace
kontroli: 4 914 tys. PLN. Wartos¢ ABEBA z konsolidacji: 16 195 tys. PLN - 14 742 tys. PLN = 1 453 tys. PLN.

Na wartos¢ spdtek Grupy Abeba w znacznym stopniu sktadaty sie wartosci znakéow towarowych. Wartosé ta
zostata oszacowana przez rzeczoznawce majgtkowego na kwote 1 249 015 EUR. Do przeliczenia na PLN
zastosowano kurs kupna banku wiodgcego, tzn. Banku Millennium S.A. na dzieh nabycia - 3,7402 PLN/EUR.
Wartos$¢ w PLN wynosita 4 672 tys. PLN. 75% wartosci znaku towarowego tj. 3 504 tys. PLN wytaczono z wartosci
firmy ABEBA z konsolidacji oraz wtgczono do wartosci niematerialnych. Zgodnie z § 56 MSSF3 powstata z tego
tytutu nadwyzka w kwocie 2 051 tys. PLN zostata odniesiona na wynik finansowy.

Nabycie pozostatych 25% udziatow Grupy Kapitatowej Abeba

PROTEKTOR S.A. w 2009 roku zakupit 25 % udziatéw Grupy Kapitatowej Abeba za kwote 6 645 tys. PLN. Na dzien
nabycia pozostatych 25% udziatéw wartos¢ godziwa aktywdéw netto Grupy Kapitatowej Abeba wynosity 26 707
tys. PLN. Wartos¢ dokupionych przez Jednostke Dominujacg aktywow wyniosta 25% wartosci 26 707 tys. PLN, to
jest 6 677 tys. PLN. Wartos$¢ Grupy Kapitatowej Abeba z konsolidacji: 6 645 tys. PLN — 6 677 tys. PLN = -32 tys.
PLN. 25% wartosci znaku towarowego tj. 1 168 tys. PLN wytgczono z wartosci firmy Grupy Kapitatowej Abeba
z konsolidacji oraz wtgczono do wartosci niematerialnych. Zgodnie z § 56 MSSF 3 powstata z tego tytutu nadwyzka
w kwocie 1 200 tys. PLN zostata odniesiona na wynik finansowy.
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Na potrzeby niniejszego Sprawozdania Jednostka Dominujgca poddata wartos$¢ Grupy Kapitatowej Abeba testowi
na utrate wartosci przyjmujac zatozenia:

= warto$¢ odzyskiwalna obliczona jako suma strumienia prognozowanych przeptywdéw pienieznych
generowanych przez Grupe Kapitatowg Abeba w ciggu najblizszych 5 lat i wartosci rezydualnej na koniec tego
okresu zdyskonotowanych stopg 12,50%,

=  stopa dyskontowa liczona jako iloczyn wspoétczynnika B dla branzy przemystu obuwniczego w Europie
Zachodniej i stopy zwrotu z portfela rynkowego dla Niemiec powiekszona o premie za ryzyko specyficzne
(Naddniestrze) w wysokosci 5 p.p.

Poréwnanie wartosci bilansowej z wartoscig odzyskiwalng pokazuje brak przestanek utraty wartosci firmy na 31
grudnia 2019 roku.

NOTA 12. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

TABELA NR 12.1 RZECZOWE AKTYWA TRWALE NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Wyszczegélnienie na dzief na dzief
31.12.2019 31.12.2018
Grunty
Budynki i budowle 15601 4094
Odpis aktualizujacy grupe 12
Maszyny i urzadzenia 11 022 11 859
Srodki transportu 1352 802
Pozostate srodki trwate 807 506
Wartos¢ bilansowa netto 28782 17 261
Rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania 181 177
Zaliczki na $rodki trwate 60
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 29 024 17 438
Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywéw trwatych jako przeznaczonych do sprzedazy 4270 4270
Rzeczowe aktywa trwate 33294 21708

Wzrost wartosci pozycji rzeczowych aktywéw trwatych w pozycji budynki i budowle oraz srodkéw transportu
spowodowany jest wejsciem w zycie przepiséw wynikajgcych z MSSF 16 Leasing, ktére natozyty obowigzek
wykazywania w bilansie aktywéw z tytutu zawartych uméw leasingowych i najmu. Wptyw MSSF 16 na
sprawozdanie finansowe zaprezentowany jest w punkcie 3. Zmiany standardow lub interpretaciji.
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TABELA NR 12.2 SRODKI TRWALE W OKRESIE 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Wyszczegdlnienie Grunty . Budynki Maszyny.i Srodkd Pzzztl?iie Razem
ibudowle urzadzenia transportu trwate

Wartos¢ bilansowa netto na 01.01.2018 2465 6276 14 255 831 591 24418
Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia jednostek gospodarczych - - - - - -
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej (-) - - - - - -
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia - 1975 739 74 749 3537
Zwiekszenia z tytutu zawartych umoéw leasingu - - 152 101 - 253
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - - (145) (348) (181) (674)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (-) - - - - - -
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajgce z przeszacowania - - - - - -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - (380) - - - (380)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujacych - - - 329 46 375
Amortyzacja (-) - (94) (2277) (206) (189) (2 766)
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu zbycia - - - - - -
R rsowe e et - s w om e m
Pozostate zmiany (zmiana klasyfikacji $T) (2 465) (3778) (1075) - (559) (7 877)
Wartos¢ bilansowa netto na 31.12.2018 - 4094 11859 802 506 17 261
Wartos¢ bilansowa netto na 01.01.2019 - 4094 11859 802 506 17 261
Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia jednostek gospodarczych - - - - - -
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej (-) - - - - - -
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia - 5 284 4 320 613
Zwiekszenia z tytutu zawartych umoéw leasingu - 13 254 - 639 - 13893
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - - (52) - (19) (71)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (-) - - - - - -
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajgce z przeszacowania - - - - - -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - -
Odwrdcenie odpiséw aktualizujacych - - - - - -
Amortyzacja (-) - (1 620) (1530) (181) (266) (3597)
Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia z tytutu zbycia (+) - - 660 - - 660
Odwrdcenie odpiséw zwigzane ze sprzedaza - - - - - -
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania : . : : : :
finansowego na walute prezentacji

Pozostate zmiany (zmiana klasyfikacji $T) - (131) (200) 88 266 23
Wartos¢ bilansowa netto na 31.12.2019 - 15 601 11 022 1352 807 28782

*wartos¢ srodkéw trwatych na dzieri 31.12.2018 oraz 31.12.2019 nie uwzglednia Srodkéw trwatych w budowie oraz rzeczowych aktywdéw trwatych

przeznaczonych do sprzedazy
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TABELA NR 12.3 SRODKI TRWALE SKUMULOWANE WARTOSCI W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 31.12.2018 | OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

. . ¢ . Pozostate
e s Budynki Maszyny i Srodki J .
Wyszczegolnienie Grunty . . srodki Razem
ibudowle urzadzenia transportu
trwate
Stan na dzier 01.01.2018 - - - - - -
Wartos¢ bilansowa brutto 2 465 15483 36 209 2194 3527 59 878
Suma fiochhczasowego umorzenia i odpiséw (2 465) (11 389) (24 350) (1392) (3021) (42 617)
aktualizujacych (-)
Wartos¢ bilansowa netto - 4094 11 859 802 506 17 261
Stan na dzier 01.01.2019 - - - - - -
Wartos¢ bilansowa brutto - 28 612 36 242 2925 4094 71873
Suma fiochhczasowego umorzenia i odpiséw : (13 009) (25 220) (1573) (3 287) (43 090)
aktualizujacych (-)
Wartos¢ bilansowa netto - 15 601 11022 1352 807 28782

Wykaz wszystkich zobowigzan zabezpieczonych na majgtku Emitenta zostat ujety w nocie nr 27. Zobowigzania
warunkowe, opisujgcej zobowigzania krdotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu zaciggnietych kredytéw

i pozyczek.

Srodki trwate w Grupie Protektor amortyzuje sie zgodnie z oszacowanym okresem uzytecznosci ekonomicznej w

tym:

®=  budynkii budowle —od 20 do 50 lat,
®  maszyny i urzgdzenia techniczne — od 5 do 20 lat.

Naktady uwzglednione w wartosci bilansowej pozycji rzeczowych aktywow trwatych w toku budowy to przede
wszystkim zaliczki na srodki trwate, ktdre zwigzane sg z rozwojem technologii produkcyjnej w fabrykach Grupy.

W Grupie nie wystepujg zobowigzania umowne zaciggniete w celu nabycia rzeczowych aktywow trwatych.

NOTA 13. ZAPASY

TABELA NR 13.1 STRUKTURA ZAPASOW NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Wyszczegélnienie i na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Materiaty 19 156 21990
Produkcja w toku 3989 1623
Wyroby gotowe 16 057 17 657
Towary 154 133
Zaliczki na dostawy - 760
Zapasy ogétem, w tym: 39356 42 163
- wartos¢ bilansowa zapaséw wykazywanych w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy 1714 1010
- wartos¢ bilansowa zapaséw stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 10 816 10730
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TABELA NR 13.2 ODPISY AKTUALIZUJACE ZAPASY NA DZIEN 31.12.2019

L, Odpisy Odpisy .
Wyszczegdlnienie na dzien aktualizujace aktualizujace na dzien
yszczeg 01.01.2019 )2 Ui 31.12.2019
utworzone rozwigzane
Materiaty 1245 273 - 1518
Towary 37 1 - 38
Produkcja w toku 90 - (90) 0
Wyroby gotowe 1660 216 - 1876
Razem 3032 490 (90) 3432
TABELA NR 13.3 ODPISY AKTUALIZUJACE ZAPASY NA DZIEN 31.12.2018 — WERSJA SKORYGOWANA
Odpis Odpis
Wyszczegdlnienie na dziefi aktual’i)qu ce aktual’i)qu ce na dzief
yszczeg 01.01.2018 1 U1 31.12.2018
utworzone rozwigzane
Materiaty 424 865 (44) 1245
Towary 55 - (18) 37
Produkcja w toku - 90 - 90
Wyroby gotowe 1158 503 (1) 1660
Razem 1637 1458 (63) 3032
TABELA NR 13.4 ODPISY AKTUALIZUJACE ZAPASY NA DZIEN 31.12.2018 — WERSJA OPUBLIKOWANA*
Wyszczegdlnienie na dziefi aktggl’i)zllsjy ce aktggl’i)zllsjy ce na dzief
yszczeg 01.01.2018 12 U1 31.12.2018
utworzone rozwigzane
Materiaty 424 7 (44) 387
Towary 55 - (18) 37
Produkcja w toku - - - -
Wyroby gotowe 1158 90 (1) 1247
Razem 1637 97 (63) 1671

*prezentacja odpisow aktualizacyjnych wartos¢ zapaséw na dzieri 31.12.2018 zawierata btqd wynikajgcy z przeliczenia, prawidfowe
wartosci zostaty zaprezentowane w tabeli nr 13.3

Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego zapasy zostato ujete w koszcie wtasnym sprzedazy (towary, wyroby gotowe)
oraz w pozostatych przychodach operacyjnych (materiaty). Powodem odwrdécenia odpisu aktualizujgcego wartos¢
zapasoOw byta sprzedaz wyrobow gotowych, towardw lub zuzycie materiatéw.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w Jednostce Dominujgce]j zostat utworzony odpis aktualizujgcy roboty w toku
w kwocie 90 tys. PLN w zwigzku z przeznaczeniem do likwidacji obuwia niekompletnego i nie nadajacego sie do
dalszego wykorzystania w produkcji, ani do wymiany. Wyzej wymieniony odpis w roku 2019 zostat rozwigzany w
zwigzku z likwidacjg obuwia nienadajgcego sie do dalszego wykorzystania.

W roku 2019 Grupa dokonata korekty btedu roku 2018 w zakresie ujecia odpisu na materiaty (cholewki) nie
nadajace sie do dalszego uzytkowania z powodu wad fabrycznych. Wartos¢ odpisu wyniosta 452 tys. PLN
w Jednostce Dominujgcej oraz 568 tys. PLN w spdtkach zaleznych. Dokonano réwniez korekty odpisu wyrobow
gotowych na kwote 52 tys. PLN.
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NOTA 14. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG, POZOSTALE NALEZNOSCI

TABELA NR 14.1 NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG NA DZIEN 31.12.2019 |1 31.12.2018 ROKU

Wyszczegélnienie i na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 647 6341
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) (222) (241)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ogétem 6425 6100
TABELA NR 14.2 POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2019 1 31.12.2018
Wyszczegélnienie i na dzien
31.12.2019 31.12.2018
PROTEKTOR S.A. 454 510
Pozostate naleznosci - VAT 124 59
Pozostate naleznosci - VAT - US 161 141
Pozostate naleznosci - rdznice inwentaryzacyjne 14 -
Pozostate naleznosci - depozyty gwarancyjne i zabezpieczenia - 58
Pozostate naleznosci - kaucje 17 10
Pozostate naleznosci - kara z nieterminowa realizacje umowy - 253
Pozostate zaliczki zaptacone 86 -
Pozostate naleznosci od pracownikéw 4 2
Pozostate 48 113
Odpisy aktualizujgce wartosé pozostatych naleznosci - (126)
GRUPA KAPITALOWA ABEBA 291 1106
z tyt. kaucji (hala)/ Kaution Halle 133 135
z tyt. ubezpieczenia spotecznego/ Sozialversicherung - 9
przedptaty / Anzahlungen 158 952
inne = 10
Pozostate naleznosci ogétem, z tego 745 1616
- cze$¢ dtugoterminowa - -
- cze$¢ krotkoterminowa 745 1616

W Grupie Kapitatowe]j prowadzone s3g projekty zwigzane z rozwojem nowych produktéw. Ponoszone na ten cel
wydatki, traktowane jako zaliczki wptacane na poczet projektu, po wprowadzeniu w zycie zostajg aktywowane
i podlegajg amortyzacji. Spadek w pozycji przedptaty zwigzany jest z zakonczeniem czesci projektow.

TABELA NR 14.3 ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 | OD 01.01.2018
DO 31.12.2018 ROKU

Wyszczegélnienie i na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Stan na poczatek okresu 367 109
Odpisy aktualizujagce dokonane w okresie sprawozdawczym 14 336
Odpisy aktualizujace odwrdcone w okresie sprawozdawczym (-) (14) (75)
Odpisy aktualizujagce wykorzystane w okresie sprawozdawczym (-) (143) -
Inne zmiany (2) (3)
Stan na koniec okresu 222 367

Odpisy aktualizujgce zawierajg oczekiwane straty kredytowe.
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Odpisy aktualizujgce wartos¢ przeterminowanych naleznosci z tytutu dostaw i ustug stanowi w duzej czeSci odpis
dokonany w spoétce zaleznej TERRI-PA w 2018 roku, w zwigzku z niesptaceniem przez kontrahenta naleznych
zobowigzan (192 tys. PLN).

TABELA NR 14.4 NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2019 |1 31.12.2018 ROKU - STRUKTURA
WALUTOWA

na dzien 31.12.2019 na dzier 31.12.2018

Wyszczegdlnienie

wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartos¢
w walucie w tys. w tys. PLN w walucie w tys. w tys. PLN
PLN = 2040 - 1337
EUR 1163 4952 1483 6379
MDL 751 178 - -
Razem X 7170 X 7716
TABELA NR 14.5 NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE - STRUKTURA PRZETERMINOWANIA NA DZIEN 31.12.2019 |1 31.12.2018 ROKU
Wyszczegélnienie i na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2577 1367
- do 1 miesigca 1828 1111
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy 833 258
- powyzej 6 miesiecy do roku 138 27
- powyzej roku - 212
- odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci przeterminowanych (-) (222) (241)
Pozostate przeterminowane naleznosci krétkoterminowe - 140
- do 1 miesigca - 5
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy - 8
- powyzej 6 miesiecy do roku - 253
- powyzej roku - -
- odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci przeterminowanych (-) - (126)
Naleznosci przeterminowane brutto 2799 1874
Odpisy aktualizujgce wartosé¢ naleznos$ci przeterminowanych (222) (367)
Naleznosci przeterminowane netto 2577 1507
NOTA 15. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
TABELA NR 15.1 SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU
Wyszczegélnienie i na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Kasa 18 24
Rachunek bankowy 3521 1661
Pozostate 113 -
Razem 3652 1685
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NOTA 16. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

TABELA NR 16.1 DEUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Wyszczegélnienie ) CHIL na dzief
31.12.2019 31.12.2018
Strategia PROTEKTOR S.A. - 39
Ubezpieczenia - 3
Patenty 19 19
Certyfikaty 6 25
Pozostate 34 22
Razem 59 108

TABELA NR 16.2 KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Wyszczegélnienie i na dzien
31.12.2019 31.12.2018
GRUPA KAPITALOWA ABEBA 190 365
Ubezpieczenia 187 189
Inne 3 176
PROTEKTOR S.A. 265 162
Ubezpieczenia 65 64
Certyfikaty obuwia 34 25
Strategia PROTEKTOR S.A. 32 39
Prenumeraty - -
Inne 118 23
Aktualizacja systemu ERP 15 4
Koszty przytgcza internetowego 1 7
Razem 455 527

Strategia PROTEKTOR S.A. na dzien 31.12.2018 roku dotyczyta strategii na lata 2018-2023. W 2019 roku podjeto
decyzje o jej zawieszeniu i spisaniu w koszty, natomiast rozpoczeto prace nad nowg strategig inwestycyjng na lata
2020-2023.
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NOTA 17. AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

TABELA NR 17.1 GROWNE GRUPY AKTYWOW | ZOBOWIAZAN ZAKWALIFIKOWANYCH JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY NA DZIEN 31.12.2019 |
31.12.2018 ROKU

Wyszczegélnienie el na dzien
31.12.2019 31.12.2018

Grunty 2 465 2 465

Budynki i budowle 6968 6968

Maszyny i urzadzenia

Pozostate $rodki trwate (w tym srodki trwate w budowie)

Odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy (5 163) (5 163)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Srodki pieniezne

Aktywa trwate zakwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy 4270 4270

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania

Zobowiazania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy

W zwigzku z podjeciem decyzji o sprzedazy nieruchomosci stanowigcych siedzibe Protektor S.A. na dzien
31.12.2012 r. Spoétka dokonata ich przeksztatcenia do aktywdéw przeznaczonych do sprzedazy, tym samym
zawieszajgc ich amortyzacje.

Na dzien 31.12.2013 r. utworzono odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy na kwote 2 756
tys. zt, co stanowi réznice pomiedzy wartoscig ksiegowg (10 756 tys. zt), a potencjalng ceng sprzedazy (8 000 tys.
z1), z czego kwota 1 314 tys. zt zostata odniesiona w ciezar kapitatu z aktualizacji, a kwota 1 442 tys. zt w pozostate
koszty operacyjne.

Na dzien 31.12.2015 r. w zwigzku z niezrealizowaniem planu sprzedazy i utratg wysokiego prawdopodobieristwa
sprzedazy aktywéw trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy Spoétka dokonata
przeklasyfikowania powrotnego $rodkow trwatych przeznaczonych do sprzedazy, co spowodowato zmiany
w danych poréwnawczych za rok 2014. W ramach korekty wartosc¢ tych srodkéw zostata pomniejszona o kwote
amortyzacji za caty okres zawieszenia, tj. od 2012 roku.

Raportem biezgcym nr 4/2018 z dnia 27.02.2018 r. Spdtka poinformowata o rozpoczeciu procesu zmierzajgcego
do sprzedazy nieruchomosci przy ul. Kunickiego 20-24 i Wolskiej 3A w Lublinie. Przedmiotowe nieruchomosci nie
byty wykorzystywane bezposrednio przy prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej Spotki. Plan zaktadat
przeprowadzenie wszystkich czynnosci zwigzanych z procesem sprzedazy w 2018 roku. Wszystkie czynnosci
przygotowania nieruchomosci do sprzedazy, w tym wybdr doradcy transakcyjnego, przeglad dokumentacji oraz
ocena rynku nieruchomosci, a takze przedstawienie oferty szerokiemu rynkowi, zakonczyty sie w 2018 roku.

W wyniku realizacji prac zmierzajgcych do sprzedazy nieruchomosci, dokonano wyceny przedmiotowej
nieruchomosci w operacie szacunkowym, przygotowanym przez rzeczoznawce ds. nieruchomosci dziatajgcego na
zlecenie Spotki. W dniu 08.01.2020 r., stosownie do obowigzujgcych Spoétke zasad rachunkowosci, Zarzad
Protektor S.A. podjat uchwate w przedmiocie rozpoznania odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
nieruchomosci przy ul. Kunickiego, o czym informowat w raporcie biezgcym nr 1/2020. W toku przygotowywania
danych do sprawozdania finansowego za rok 2019 Spétka dokonata korekty lat 2017 oraz 2018.

Pierwsza z korekt odnoszaca sie do roku 2017 dotyczyta odwrdcenia odpisu aktualizujgcego wartosé prawa
wieczystego uzytkowania gruntow w kwocie 1 315 tys. PLN poprzez korekte kapitatu z aktualizacji wyceny. Druga
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korekta odnoszaca sie do roku 2017 dotyczyta utworzenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ budynkdéw
wchodzgcych w sktad nieruchomosci przy ul. Kunickiego w Lublinie w kwocie 3 342 tys. PLN poprzez korekte
wyniku z lat ubiegtych. Odpis ten winien by¢ dokonany w wyniku otrzymania w 2017 roku pozwolenia na rozbiorke
czesci budynkdw.

Korekta btedu roku 2018 dotyczyta braku ujecia odpisu w kwocie 380 tys. PLN na koszty zwigzane z
doprowadzeniem do sprzedazy nieruchomosci przy ul. Kunickiego w Lublinie, w zwigzku z podjeciem w dniu
27.02.2018 przez Zarzadu uchwaty o rozpoczeciu procesu zmierzajgcego do sprzedazy nieruchomosci.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku Zarzad podpisat umowe sprzedazy na przedmiotowg nieruchomos¢, o czym
poinformowat raportem biezgcym nr 10/2020.

NOTA 18. KAPITAt PODSTAWOWY

Zmiany w kapitale zaktadowym:
- stan na 01.01.2007 4744
- zwiekszenia (emisja akcji seria C) 4682

- zmniejszenia/umorzenie akcji wtasnych

- stan na 31.12.2007 9426
- zwiekszenia (emisja akcji serii D) 146
- stan na 31.12.2008 9572
- stan na 31.12.2009 i na 31.12.2019 9572

Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy sktadat sie z 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,50 PLN serii A, B, C, D.

Uchwatg nr 2 WZA z 10 maja 2000 roku zostato umorzonych 20 500 akcji wtasnych spotki, bez obnizania kapitatu
akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji.

W 2003 roku Jednostka Dominujgca dokonata umorzenia akcji wtasnych w ilosci 90 725 akcji poprzez obnizenie
kapitatu zaktadowego.

W dniu 02 marca 2007 roku Jednostka Dominujgca dokonata emisji akcji serii C z prawem poboru.

W dniu 30 kwietnia 2008 (data rejestracji w sgdzie) dokonano podwyzszenia kapitatu zakladowego. Podwyzszenie
byto zwigzane z emisjg akgcji serii D, skierowang do inwestora prywatnego Pana Jarostawa Palata.

Obecnie w obrocie znajdujg sie akcje serii:

A—-5988480-21.02.1992

B-3376170-05.11.1997

C-9364 650-02.03.2007

D —292 300 - 30.04.2008
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TABELA NR 18.1 KAPITAt PODSTAWOWY NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

PO na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2019 31.12.2018
Liczba akcji 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 0,5 0,5
9572* 9572*

Kapitat podstawowy

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Wartos¢

nominalna umorzonych akcji (PLN/akcje) 3,00. Kwota 61 500,00 PLN.

TABELA NR 18.2 KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Rodzaj . . . Warto$¢€ serii / emisji , .

. . . . Rodzaj ograniczenia . . . Sposéb pokrycia

Seria / emisja uprzywilejowania .. Liczba akcji wg wartosci .
- praw do akcji . . kapitatu
akgji nominalnej

A Brak Brak 5988 480 2994 Srodki wtasne

B Brak Brak 3376170 1750% gotowka

C Brak Brak 9364 650 4682 gotowka

D Brak Brak 292 300 146 aport

Razem X X 19 021 600 9572 X

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Wartos¢

nominalna umorzonych akcji (PLN/akcje) 3,00. Kwota 61 500,00 PLN.

TABELA NR 18.3 ZMIANY KAPITALU PODSTAWOWEGO W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Wyszczegdlnienie

za okres
od 01.01.2018
do 31.12.2018

Kapitat podstawowy na poczatek okresu 9572

9572

Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie -
Emisja akcji seria -
Zmniejszenia kapitatu podstawowego w okresie -

Umorzenie akcji -

Kapitat podstawowy na koniec okresu 9572

9572

TABELA NR 18.4 KAPITAt PODSTAWOWY - STRUKTURA AKACJONARIATU NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Liczba posiadanych Procentowy udziat Liczba posiadanych
gtosow

na dzier 31.12.2019

Nazwa akcjonariusza akcji posiadanych akcji w

na dzier 31.12.2019 kapitale zaktadowym

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

Luma Holding Limited 6258 106 32,90% 6258 106 32,90%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 16.10.2018r.* 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 18.10.2019r.** 3622112 19,04% 3622112 19,04%
Pozostali 3510059 18,46% 3510059 18,46%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*szczegoty zostaty opisane w tabeli nr 19.5 niniejszej noty

** szczegdty zostaty opisane w tabeli nr 19.6 niniejszej noty
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TABELA NR 18.5 POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Liczba posiadanych Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat
gtosow posiadanych akcji w
gtosach na WZA

Nazwa akcjonariusza akcji posiadanych akcji w
na dzier 31.12.2019 kapitale zaktadowym na dzieri 31.12.2019

Piotr Szostak 2376 692 12,49% 2376692 12,52%
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249 10,49%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000 2,68%
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310 2,58%
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5631323 29,60% 5631323 29,63%
TABELA 18.6 POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Liczba posiadanych Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat

Nazwa akcjonariusza akcji posiadanych akcji w gtosow posiadanych akcji w

na dzier 31.12.2019 kapitale zaktadowym na dzieri 31.12.2019 gtosach na WZA

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 1859 005 9,77% 1859 005 9,77%
PKO Parasolowy - Fundusz inwestycyjny Otwarty 1340053 7,04% 1340053 7,04%
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
PKO Europa Wschdd-Zachéd Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety 30000 0,16% 30 000 0,16%
PKO Absolutnej Stopy Zwrotu Europa Wschdd-Zachdd

. ) 30000 0,16% 30 000 0,16%
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Razem 3622112 19,04% 3622112 19,04%
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NOTA 19. POZOSTALE KAPITALY

TABELA NR 19.1 ZMIANY POZOSTALYCH KAPITALOW W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 31.12.2019 ROKU

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akgcji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

Pozostate kapitaty

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

Wyszczegdlnienie Razem

Kapitat

Kapitat zapasow
rezerwowy P P v

Stan na dzier 01.01.2018 roku

10235

(a87)

1469

357

11574

Zwiekszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku
- podziat wyniku finansowego
- réznice kursowe

- przeniesienie ujemnego kapitatu rezerwowego na
zapasowy

Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku
- réznice kursowe
- przyznana dywidenda za lata ubiegte

- rozwigzanie kapitatu rezerwowego

- przeniesienie ujemnego kapitatu rezerwowego na
zapasowy

139

139

139

139

Stan na dzier 31.12.2018 roku

10235

(487)

1330

357

11435

Stan na dzier 01.01.2019 roku

10235

(a87)

1330

357

11435

Zwiekszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2019 roku
- podziat wyniku finansowego
- réznice kursowe

- przeniesienie ujemnego kapitatu rezerwowego na
zapasowy

Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2019 roku
- réznice kursowe
- przyznana dywidenda za lata ubiegte

- rozwigzanie kapitatu rezerwowego

- przeniesienie ujemnego kapitatu rezerwowego na
zapasowy

545

545

545

545

Stan na dzier 31.12.2019 roku

10235

(a87)

1875

357

11980

TABELA NR 20.2 ZMIANY WYNIKU Z LAT UBIEGLYCH | WYNIKU OKRESU W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 31.12.2019 ROKU

Niepodzielony wynik finansowy

Wynik z lat ubiegtych

Wynik okresu

Stan na 01.01.2018 34 205
korekty 2017 roku (2957)
Stan na 01.01.2018 - skorygowany 31248
podziat wyniku - dywidenda (2 143)
wynik biezacego okresu (1830)
Stan na 31.12.2018 29105 (1830)
Stan na dzieri 01.01.2019 27 275
podziat wyniku - na kapitat zapasowy (545)
réznice kursowe z przeliczenia 6
wynik biezacego okresu (491)
Stan na 31.12.2019 26 736 (491)
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NOTA 20. UDZIAtY NIESPRAWUJACE KONTROLI

Udziaty niesprawujace kontroli na 31 grudnia 2019 roku obejmujg mniejszoSciowych udziatowcéw w Sp. z o.o.
»Rida” (10%) oraz Spotce joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA” (49%) Grupy Kapitatowej
Abeba.

NOTA 21. KREDYTY | POZYCZKI

TABELA NR 21.1 KREDYTY | POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROK

Wyszczegélnienie na dzief na dzief
31.12.2019 31.12.2018

Kredyty 13384 12 091

Pozyczki 5 -

Razem zobowigzania finansowe 13384 12 091

- dtugoterminowe 3225 1733

- krétkoterminowe 10 159 10 358

TABELA NR 21.2 KREDYTY | POZYCZKI W PODZIALE NA WALUTY NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

31.12.2019 31.12.2018

Wyszczegdlnienie

wartosé wartosé wartos¢ wartos¢

w walucie w PLN w walucie w PLN

PLN - 7731 - 8630
EUR 1327 5653 805 3461
MDL - - - -
Kredyty i pozyczki razem X 13 384 X 12 091

TABELA NR 21.3 KREDYTY | POZYCZKI DLUGOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Stopa
e . . Termin . .
Nazwa oraz siedziba jednostki wg umowy pozostata do sptaty spaty Zabezpieczenia procentowa
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR nominalna
PROTEKTOR S.A.
hipoteka umowna tgczna
do kwoty 18 000 000,00;
ING Bank Slgski S.A cesja praw z polisy WIBOR 1M
s En| K a3s I 6686 ’ 7900 - 1803 - 07/2021 ubezpieczeniowej; 179 +
ul. Sokolska 34, 40- Katowice weksel wtasny in blanco; 2%
zastaw rejestrowy na
zapasach; cesja
wierzytelnosci z
monitoringiem
GK ABEBA
Hinterkappenvorformmaschine 41 10 18 4 08/2022  Poreczenie przez spotke 1,99%
z Grupy na kwote 500
tys. EURO; magazyn
towarow ABEBA,
globalna cesja
Stemma Maschine 2103 494 1403 329 10/2023 wszystkich roszczeri 2,75%
wobec dtuznikéw
zewnetrznych
Razem 10 044 503 3225 334 X X X
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TABELA NR 21.4 KREDYTY | POZYCZKI KROTKOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki

Termin Stopa
Nazwa oraz siedziba jednostki wg umowy pozostata do sptaty sptaty Zabezpieczenia procentowa
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR nominalna
PROTEKTOR S.A.
Elacki hipoteka umowna taczna
ING Bank Slgski S.A. WIBOR 1M +
ul. Sokolska 34, 40-086 Katowice 3000 ) 2576 ) 09/2020  do kwoty 18 000 000,00; 1,2%
cesja praw z polisy
ING Bank Slaski S.A. ubezpieczeniowej; weksel ~ WIBOR 1M +
ul. Sokolska 34, 40-086 Katowice 7900 . 2576 . 07/2021 wtasny in blanco; zastaw 1,2%
S rejestrowy na zapasach;
ING Bank Slgski S.A. ‘ 3000 ) 775 . 06/2020 cesja wierzytelnosci z WIBOR°1M+
ul. Sokolska 34, 40-086 Katowice monitoringiem 1,2%
GK ABEBA
Hinterkappenvorformmaschine 41 10 12 3 08/2022 porgczenie przez spotke 1,99%
z Grupy na kwote 500
tys. EURO; magazyn
towaréw ABEBA,
Stemma Maschine 2103 494 377 88 10/2023 globalna cesja wszystkich 2,75%

roszczer wobec
dtuznikéw zewnetrznych

poreczenie w postaci
zapasdw na magazynie;
Kredyt w rachunku biezagcym 3843 902 3843 902 01/2020 globalna cesja wszystkich 3,00%
roszczer wobec
dtuznikéw zewnetrznych

Razem 18 887 1406 10 159 994 X X X

W dniu 24 wrzeénia 2018 r. Jednostka Dominujgca zawarfa z ING Bank Slgski S.A. ,Umowe Ramowa o prowadzenie
rachunkéw bankowych, swiadczenie bankowosci elektronicznej, udostepnianie debetowych kart ptatniczych,
udostepnianie systemu wyptat elektronicznych” oraz umowe wieloproduktowag nr 828/2018/00000894/00
z maksymalnym limitem w wysokos$ci 12 min PLN. Zgodnie z umowg termin sptfaty kredytéw w rachunkach
kredytowych o charakterze nieodnawialnym nie moze przekroczy¢ daty 31 lipca 2021 r. a dla kredytéw
obrotowych w rachunkach bankowych nie moze przekroczyé¢ daty 23 wrzesnia 2019 r. Z kolei wygasniecie okresu
zobowigzania gwarancji bankowych nie moze przekroczy¢ 23 wrzesnia 2024 r.

Nastepnie w dniu 4 marca 2019 roku Jednostka Dominujgca zawarta aneks do umowy o limit kredytowy. Na mocy
podpisanego aneksu zwiekszeniu ulegt odnawialny limit kredytowy z maksymalnej wysokosci 12.000.000,00 PLN
do maksymalnej wysokosci 13.000.000,00 PLN. Zmianie ulegty réwniez zabezpieczenia wynikajgce z Umowy,
w taki sposéb, ze maksymalna suma zabezpieczenia w zakresie zastawu rejestrowego na zapasach towaréw
handlowych bedacych wtasnoscig Jednostki Dominujacej, ulegnie zwiekszeniu z kwoty 18.000.000,00 PLN do
kwoty 19.650.000,00 PLN.

W dniu 16 wrzesnia 2019 r. podpisano kolejny aneks na mocy, ktérego wydtuzono o rok termin wykorzystania
limitu kredytowego, tj. z dnia 22.09.2019 r. do dnia 22.09.2020 r., przy czym jednoczesnie zmniejszeniu ulegta
maksymalna kwota limitu kredytowego z 13.000.000 PLN do 11.360.000 PLN. Wskutek Aneksu Bank wydtuzyt
Jednostce Dominujgcej dostepnosé sublimitu kredytowego w wysokosci 3.000.000 PLN do wykorzystania
w formie kredytéw obrotowych na rachunku bankowym oraz sublimitéw dotyczgcych gwarancji bankowych
w kwocie 1.600.000 PLN oraz akredytyw w kwocie 500.000 PLN. W zwigzku z powyziszym przedtuzono takze
termin sptaty kredytéw obrotowych na rachunku bankowym oraz terminy wygasniecia gwarancji i akredytyw.

W dniu 01.04.2020 r. w zwigzku z pandemig koronawirusa COVID-19 Jednostka Dominujgca zawarta aneks do
umowy kredytowej, na mocy ktérego doszto do odroczenia w czesci rat zaciggnietych kredytow obrotowych,
ktorych sptata bedzie nastepowac miesiecznie od 30.09.2020 r. Dodatkowo cze$¢ Srodkéw uzyskanych
ze sprzedazy nieruchomosci przy ulicy Kunickiego w Lublinie zostanie przeznaczona na sptate kredytu.
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Podpisana z ING Bankiem Slaskim S.A. Umowa Wieloproduktowa narzuca na Emitenta koniecznoéé utrzymania
okreslonego poziomu przyjetych w umowie wskaznikdw, raportowanych w okresach kwartalnych i rocznych
(tzw. kowenantow). Jednostka Dominujgca zobowigzata sie do:

= Utrzymania wskaznika stosunku sumy zysku operacyjnego i amortyzacji pomniejszonej o podatek dochodowy
CIT, dywidende, wyptate z zysku i pobrania wtascicieli do sumy rat zobowigzan dtugoterminowych i kosztéw
odsetkowych obliczonych na podstawie ostatnich 12 miesiecy lub na podstawie wynikéw rocznych
na poziomie nie nizszym niz 1,2.

= Utrzymania wskaZznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA, obliczonego w okresach
kwartalnych na podstawie skonsolidowanych danych finansowych w catym okresie obowigzywania Umowy
na poziomie nie przekraczajgcym 3 oraz nie nizszym niz zero.

Ponadto, jednostka zalezna ABEBA posiada kredyt w rachunku biezgcym z maksymalnym limitem 1 500 000 EURO,
z ktérego w razie koniecznosci korzysta, jednoczesnie zasilajgc w niezbednym zakresie rachunek Inform. Poziom
wykorzystania linii kredytowej na dzien 31.12.2019 wynosit 902 tys. EURO. Natomiast Inform posiada kredyt
celowy w wysokosci 425 tys. EURO, w gtéwnej mierze na zakup maszyny od Jednostki Dominujgcej. Szczegoty
prezentuje tabela nr. 21.4.

NOTA 22. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

TABELA NR 22.1 POZOSTALE KROTKOTERMINOWE | DEUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Wyszczegélnienie i na dzien
31.12.2019 31.12.2018

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu (MSSF 16) 16 203 4956*

Pozostate - -

Razem 16 203 4956

- cze$¢ dtugoterminowa 12 169 3379

- cze$¢ krotkoterminowa 4034 1577

*zobowigzania z tyt. leasingu na dzieri 31.12.2018 zostaty prezentacyjnie przeniesione do pozycji ,,Zobowiqzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w
leasingu (MSSF 16)”

TABELA NR 22.2 ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Wyszczegélnienie i na dzien
31.12.2019 31.12.2018

Przyszte minimalne opftaty z tytutu uméw leasingu finansowego

Ptatne w okresie do 1 roku 3980 1577
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 9780 3379
Ptatne powyzej 5 lat 2443 -
Przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasingu finansowego ogétem 16 203 4956
Koszty finansowe - -
Wartos¢ biezgca minimalnych optat z tytutu uméw leasingu finansowego 16 203 4956
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TABELA NR 22.3 PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

W odniesieniu do grup aktywéw

Wyszczegélnienie GTU"tY:_ Maszyny érodki Po,zostalle Razem

. budynki i urzadzenia transportu srodki

i budowle trwate
formy obuwnicze - 159 - - 159
samochody - - 666 - 666
maszyny i urzadzenia - 5304 - - 5304
regaty paletowe - - - 58 58
wozki widtowe - - 109 - 109
meble - - - 50 50
budynki 11 806 - - - 11 806
Wartos¢ bilansowa netto przedmiotéw leasingu 11 806 5463 775 108 18 152

TABELA NR 22.4 PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIEN 31.12.2018 ROKU
W odniesieniu do grup aktywéw

Wyszczegélnienie Grunty,. Maszyny érodki Po,zostalle Razem

. budynki i urzadzenia transportu srodki

i budowle trwate
formy obuwnicze - 205 - - 205
samochody - - 300 - 300
maszyny i urzadzenia - 5803 - - 5803
regaty paletowe - - - 58 58
wozki widtowe - - 109 - 109
meble - - - 83 83
budynki - - - - -
Wartos¢ bilansowa netto przedmiotéw leasingu - 6 008 409 141 6558
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TABELA NR 22.5 UMOWY LEASINGU FINANSOWEGO ZGODNIE Z MSSF 16 NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Wartos¢
zobowiazan ..
Wartos¢ . Termin na koniec qusc Czes¢ dtugo-
Lp. Finansujacy Numer umowy poczatkowa Oznaczenie zakoriczenia okresu kro.tko- terminowa
w tys. PLN waluty umowy sprawo- terminowa w tys. PLN
zdawczego wtys. PLN
w tys. PLN
1 Impuls-Leasing Polska Sp. z 0.0. 17/06816/LO 150 PLN 30.11.2022 83 27 56
2 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 836075-ST-0 213 PLN 15.11.2020 35 35 -
3 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 833293-ST-0 1200 PLN 15.05.2021 362 253 109
4 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 847023-ST-0-1 7 PLN 15.09.2020 2 2 -
5 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 847023-ST-0-2 7 PLN 15.09.2020 2 2 -
6  ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 847023-ST-0-3 7 PLN 15.09.2020 2 2 -
7  ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 855367-ST-0 150 PLN 15.04.2022 77 32 45
8  ING Lease (Polska) Sp. z o0.0. 855604-ST-0 77 PLN 15.04.2022 45 19 26
9  ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 836066-ST-0 45 PLN 15.08.2020 7 7 -
10 ING Lease (Polska) Sp. z o0.0. 836988-ST-0 119 PLN 15.09.2020 20 20 -
11  mLeasing Sp. z 0.0. 206367 340 PLN 20.12.2020 106 106 -
12 mLeasing Sp. z 0.0. 223835 92 PLN 25.04.2020 10 10 -
13 mLeasing Sp. z 0.0. 207705 225 PLN 20.11.2020 62 62 -
14  mLeasing Sp. z 0.0. 223823 63 PLN 25.04.2019 0 0 -
15 mLeasing Sp. z 0.0. 223686 45 PLN 25.04.2020 5 5 -
16 mLeasing Sp. z 0.0. 223688 54 PLN 25.09.2020 11 11 -
17 mLeasing Sp. z 0.0. 333525522;[:/ 168 PLN 30.11.2025 151 50 101
18 Prime Car Management S.A. 56261 71 PLN 30.05.2020 22 22 -
19 Prime Car Management S.A. 56262 70 PLN 20.06.2020 23 23 -
20 Prime Car Management S.A. 56263 70 PLN 30.05.2020 22 22 -
21 Santander Leasing S.A. KZ7/00207/2017 4169 EUR 27.12.2022 2492 864 1628
22 StrefalSp.zo.o. umowa najmu 10619 PLN 30.04.2026 9459 1508 7951
23 Toyota Leasing Poland Sp. o.0. 17222018/TFMS 81 PLN 31.05.2021 15 10 5
24  Toyota Leasing Poland Sp. o.0. 18012018/TFMS 81 PLN 31.05.2021 15 10 5
25 Toyota Leasing Poland Sp. o.0. 27842018/TFMS 39 PLN 31.08.2021 7 4 3
26  Volvo Car Services 481486715 82 EUR 30.06.2022 69 27 42
27 VW Leasing A401517 70 EUR 31.10.2021 46 25 21
28 Skoda Leasing 5539071 41 EUR 31.05.2020 12 12 -
29 Skoda Leasing 5538934 41 EUR 31.05.2020 12 12 -
30 VW Leasing A401572 80 EUR 31.10.2021 53 28 24
31 VW Leasing A401565 80 EUR 01.10.2021 53 28 24
32 VW Leasing C172717 79 EUR 01.08.2022 70 26 45
33 VW Leasing A993579 81 EUR 01.12.2021 55 27 28
34  Skoda Leasing 8609840 30 EUR 01.02.2020 4 4 -
35 Skoda Leasing 8616258 19 EUR 01.01.2020 1 1 -
36 Skoda Leasing 865715 19 EUR 01.07.2020 7 7 -
37 AudiLeasing €945941 112 EUR 01.12.2022 112 36 76
38 SaarlB Saarbruecken Uorgigéz:)g;' 3238 EUR 31.12.2023 2673 693 1980
Razem X 22136 X X 16 203 4034 12169

W 2019 roku do uméw podlegajacych pod MSSF 16 Grupa zaliczyta umowy najmu budynku od Strefa 1 Sp. z 0.0.,
w ktérym miesci sie siedziba Jednostki Dominujgcej, a takze budynki stanowigce siedzibe oraz zaplecze
magazynowe niemieckich spdtek zaleznych oraz leasingowane przez nie samochody.
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TABELA NR 22.6 UMOWY LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2018 ROKU

Wartos¢

5 . Termin zobcrwiazaﬁ na qué(: Czesé

Lp. Finansujacy Numer Wartos¢ Oznaczenie sakofczenia koniec okresu kro.tko- dh{go-
umowy poczatkowa waluty umowy sprawo- terminowa terminowa
zdawczego w tys. PLN  w tys. PLN

w tys. PLN

1 Europejski Fundusz Leasingowy S. A 20749 215 PLN 13.10.2019 59 59 -
2 Impuls-Leasing Polska Sp. z 0.0. 17/06816/LO 150 PLN 30.11.2022 112 29 83
3 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 855367-ST-0 150 PLN 15.04.2022 108 31 77
4 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 855604-ST-0 77 PLN 15.04.2022 64 18 46
5 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 833293-ST-0 1200 PLN 15.05.2021 605 243 362
6 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 836004-ST-0 34 PLN 15.07.2019 4 4 -
7 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 835275-ST-0 122 PLN 15.07.2019 21 21 -
8 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 834942-ST-0 23 PLN 15.07.2019 4 4 -
9 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 836988-ST-0 119 PLN 15.09.2020 49 24 25
10  ING Lease (Polska) Sp. z o0.0. 836066-ST-0 45 PLN 15.08.2020 17 10 7
11 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 836075-ST-0 213 PLN 15.11.2020 72 37 35
12 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 847023-ST-0-1 7 PLN 15.09.2020 4 2 2
13 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 847023-ST-0-2 7 PLN 15.09.2020 4 2 2
14 ING Lease (Polska) Sp. z o0.0. 847023-ST-0-3 7 PLN 15.09.2020 4 2 2
15 mLleasing Sp. z 0.0. 207705 225 PLN 20.11.2020 97 33 64
16 mLeasing Sp. z 0.0. 206367 340 PLN 20.12.2020 162 54 108
17 mLleasing Sp. z 0.0. 223835 92 PLN 25.04.2020 32 24 8
18 mLeasing Sp. z 0.0. 223823 63 PLN 25.04.2019 9 9 -
19 mLleasing Sp. z 0.0. 223686 45 PLN 25.04.2020 16 12 4
20 mLeasing Sp. z 0.0. 223821 124 PLN 25.04.2019 17 17 -
21 mLleasing Sp. z 0.0. 223688 54 PLN 25.09.2020 24 14 10
22 Prime Car Management S.A. 56261 71 PLN 30.05.2020 37 17 20
23 Prime Car Management S.A. 56262 70 PLN 20.06.2020 38 17 21
24 Prime Car Management S.A. 56263 70 PLN 30.05.2020 37 17 20
25 Santander Leasing S.A. Kz7/00207/2017 4169 EUR 27.12.2022 3305 859 2 446
26  Toyota Leasing Poland Sp. 0.0. 18012018/TFMS 81 PLN 31.05.2021 23 8 15
27  Toyota Leasing Poland Sp. o.0. 17222018/TFMS 81 PLN 31.05.2021 23 8 15
28  Toyota Leasing Poland Sp. o.0. 27842018/TFMS 39 PLN 31.08.2021 9 2 7
Razem X 7893 X X 4956 1577 3379

Jednostka Dominujgca ma mozliwos$¢ zakupu leasingowanych urzadzen na koniec obowigzywania umowy.
Ponadto, kilka z powyzszych umoéw zawiera zobowigzanie Jednostki Dominujgcej do zakupu przedmiotu leasingu,
po uptywie okresu leasingu, za okreslong cene sprzedazy. Umowy nie przewidujg podwyzszenia ceny.

NOTA 23. REZERWA NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE

TABELA NR 23.1 ZMIANY REZERW NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 31.12.2019 ROKU
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Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na
Wyszczegdlnienie odprawy nagrody Rezerwa:l na Rezerwa na 'p(.JzostaIe. Razem

emerytalne  jubileuszowe premie urlopy swnadcze.ma

pracownicze
Stan rezerw na dzier 01.01.2018 roku 72 - - 737 - 809
Zwiekszenia rezerw 4 - - - - 4
Zmniejszenia rezerw (-) (18) - - (116) (48) (182)
Rezerwy utworzone - - - 37 538 575
Rezerwy wykorzystane (-) - - - (127) - (127)
Rezerwy rozwiazane (-) - - - (1) - (1)
Pozostate zmiany stanu rezerw 335 - - 61 46 442
Stan rezerw na dzien 31.12.2018 roku, w tym: 393 - - 591 536 1520
- rezerwy krétkoterminowe 340 - - 591 536 1467
- rezerwy dtugoterminowe 53 - - - - 53
Stan rezerw na dzier 01.01.2019 roku 393 - - 591 536 1520
Zwiekszenia rezerw 66 - - 1238 - 1304
Zmniejszenia rezerw (-) - - - (58) - (58)
Rezerwy utworzone - - - 110 - 110
Rezerwy wykorzystane (-) (23) - - (1227) (532) (1782)
Rezerwy rozwigzane (-) (58) - - (107) - (165)
Pozostate zmiany stanu rezerw - - - - (4) (4)
Stan rezerw na dzien 31.12.2019 roku, w tym: 378 - - 547 (0) 925
- rezerwy krétkoterminowe 312 - - 547 - 859
- rezerwy dtugoterminowe 66 = o o = 66

Rezerwa na odprawy emerytalne zostata wyliczona przez aktuariusza przy wykorzystaniu stopy dyskontowej
wynoszgcej 1,00 % rocznie. Do jej wyznaczenia zbadano rentowno$é roczng obligacji skarbowych o statym
i zmiennym oprocentowaniu notowanych na GPW w dniu najblizszym (mozliwym) dacie bilansowe]j 31 grudnia
2019 roku.

Rezerwa na urlopy oszacowana zostata na bazie niewykorzystanych urlopéw dotyczgcych roku 2019 wg stanu na
dzien 31 grudnia 2019 roku.
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NOTA 24. POZOSTALE REZERWY

TABELA NR 24.1 ZMIANY POZOSTALYCH REZERW W PROTEKTOR S.A. NA ZOBOWIAZANIA W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 31.12.2019 ROKU

Rezerwa na Rezerwa na Pozostate
Wyszczegdlnienie badanie bilansu  sprawy sadowe - rezerwy Razem
PROTEKTOR S.A. PROTEKTORS.A. PROTEKTOR S.A.

Stan rezerw na dzien 01.01.2018 roku 41 - 428 469
Zwiekszenia rezerw - - - -
Zmniejszenia rezerw (-) - - - -
Rezerwy utworzone 56 - 673 729
Rezerwy wykorzystane (-) (63) - (1089) (1152)
Rezerwy rozwigzane (-) - - - -

Pozostate zmiany stanu rezerw - - - R

Stan rezerw na dzien 31.12.2018 roku, w tym: 34 - 12 46

- rezerwy krétkoterminowe 34 - 12 46

- rezerwy dtugoterminowe - - _ -

Rezerwa na Rezerwa na Pozostate
Wyszczegdlnienie badanie bilansu  sprawy sadowe - rezerwy Razem
PROTEKTOR S.A. PROTEKTOR S.A. PROTEKTOR S.A.

Stan rezerw na dzier 01.01.2019 roku 34 - 12 46
Zwiekszenia rezerw = o - -
Zmniejszenia rezerw (-) = > - -
Rezerwy utworzone 56 s 319 375
Rezerwy wykorzystane (-) (56) - (258) (314)
Rezerwy rozwigzane (-) = 5 - -

Pozostate zmiany stanu rezerw s = - R

Stan rezerw na dzien 31.12.2019 roku, w tym: 34 - 73 107

- rezerwy krétkoterminowe 34 - 73 107

- rezerwy dtugoterminowe 5 - - -
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TABELA NR 24.2 ZMIANY POZOSTALYCH REZERW W GRUPA ABEBA NA ZOBOWIAZANIA W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 31.12.2019 ROKU

Rezerwa na Rezerwa na
Rezerwa na .
e . . bonusy dla badanie Inne rezerwy
Wyszczegodlnienie gwarancje . . . Razem
GK ABEBA klientow sprawozdan GK ABEBA
GK ABEBA GK ABEBA
Stan rezerw na dzieri 01.01.2018 roku 222 393 228 252 1095
Zwiekszenia rezerw - - - - -
Zmniejszenia rezerw (-) - - - - -
Rezerwy utworzone - 278 27 1019 1324
Rezerwy wykorzystane (-) - (306) (107) (950) (1363)
Rezerwy rozwigzane (-) - - - (34) (34)
Pozostate zmiany stanu rezerw - (99) 99 - -
Stan rezerw na dzien 31.12.2018 roku, w tym: 222 266 247 287 1022
- rezerwy krétkoterminowe 222 266 247 287 1022
- rezerwy dtugoterminowe - - - - -
Rezerwa na Rezerwa na
Rezerwa na .
PO . bonusy dla badanie Inne rezerwy
Wyszczegolnienie gwarancje . . , Razem
GK ABEBA klientow sprawozdan GK ABEBA
GK ABEBA GK ABEBA
Stan rezerw na dzieri 01.01.2019 roku 222 266 247 287 1022
Zwiekszenia rezerw - - - - -
Zmniejszenia rezerw (-) (111) (120) - - (230)
Rezerwy utworzone - 290 229 46 565
Rezerwy wykorzystane (-) - (275) (231) (275) (781)
Rezerwy rozwigzane (-) (11) - (17) (8) (35)
Pozostate zmiany stanu rezerw (15) 9 1 (5) (10)
Stan rezerw na dzien 31.12.2019 roku, w tym: 86 170 229 45 531
- rezerwy krétkoterminowe 86 170 229 45 531

- rezerwy dtugoterminowe

TABELA NR 24.2 ZMIANY POZOSTALYCH REZERW W GRUPA PROTEKTOR NA ZOBOWIAZANIA W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegélnienie Razem Razem Razem
PROTEKTOR S.A. GK ABEBA GK Protektor
Stan rezerw na dzier 01.01.2019 roku 46 1022 1068
Zwiekszenia rezerw - - -
Zmniejszenia rezerw (-) = (240) (240)
Rezerwy utworzone 375 565 940
Rezerwy wykorzystane (-) (314) (781) (1 095)
Rezerwy rozwigzane (-) - (35) (35)
Pozostate zmiany stanu rezerw - - -
Stan rezerw na dzien 31.12.2019 roku, w tym: 107 531 638
- rezerwy krétkoterminowe 107 531 638

- rezerwy dtugoterminowe
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NOTA 25. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG, POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

TABELA NR 25.1 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Wyszczegélnienie na dzief na dzief
31.12.2019 31.12.2018
PROTEKTOR S.A. 5933 3733
ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 354 432
ABEBA FRANCE 138 150
Inform Brill GmbH 2738 2419
SOO0O "TERRI-PA" 357 76
Sp z 0.0. "Rida" 13 300
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug ogétem 9533 7110
TABELA NR 25.2 POZOSTALE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU
Wyszczegélnienie na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018
PROTEKTOR S.A. 1306 917
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych 121 138
Zobowigzania z tytutu PFRON 5 4
Zobowigzania z tytutu ZUS 439 302
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 453 390
Zobowigzania z tytutu podatku od nieruchomosci 55 -
Zobowigzania z tytutu ub. osobowych i majatkowych - PZU 3 11
Inne zobowiazania (koszty poniesione w m-u i rozliczone w kolejnym) 161 55
Inne 69 17
Grupa Kapitatowa Abeba 1647 1784
z tyt. Wynagrodzen 1010 1097
z tyt. podatkow 202 215
z tyt. ubezpieczen spotecznych 334 232
Inne 101 240
Pozostate zobowigzania ogétem, z tego 2953 2701
- cze$¢ dtugoterminowa 23 -
- cze$¢ krotkoterminowa 2930 2701

TABELA NR 25.3 STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31.12.2019 |1 31.12.2018 ROK

Wartos¢ brutto

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

31.12.2019 31.12.2018
Niewymagalne 4829 5261
Przeterminowane od 0 do 30 dni 4551 2889
Przeterminowane od 31 do 90 dni 2581 1480
Przeterminowane od 91 do 180 dni 494 177
Przeterminowane od 181 do 365 dni 31 3
Przeterminowane powyzej 1 roku - 1
SUMA 12 486 9811
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TABELA NR 25.4 STRUKTURA WALUTOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Wyszczegdlnienie

na dzier 31.12.2019

na dzien 31.12.2018

wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartos¢
w walucie w tys. w tys. PLN w walucie w tys. w tys. PLN

PLN - 6130 - 4396
EUR 1200 5113 1366 5415
MDL 5261 1243 - -
Razem X 12 486 X 93811

NOTA 26. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE

Nie dotyczy.

NOTA 27. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

TABELA NR 27.1 ZMIANY DOTYCZACE ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH NA DZIEN 31.12.2019 1 31.12.2018 ROKU
Wyszczegdlnienie LEICHE na dzien

yszczeg 31.12.2019 31.12.2018

Zobowigzania warunkowe
Gwarancje bankowe 1380 1300
Zabezpieczenie przedmiotow leasingu — weksel in blanco 12 864 4956
Hipoteka umowna taczna* 18 000 42 000
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego, linii gwarancyjnej w mBank - 24 000
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego, linii gwarancyjnej w ING Bank Slaski 18 000 18 000
Zastaw rejestrowy na zapasach ING Bank $laski S.A. 10 816 11270
Poreczenie pozyczki w Inform Brill 2129 2 150
Poreczenie w postaci zapasow na magazynie ABEBA 3841 -

*Na dzieri 31 grudnia 2018 roku Jednostka Dominujqca posiadata otwarte produkty finansowe w dwdch bankach, tj. ING Banku Slgskim S.A. oraz mBank
S.A. na tgczng kwote 42 000 tys. PLN. Kwota ta wynika z faktu, Zze na dziert 31.12.2018 r. Jednostka Dominujgca byta w trakcie zmiany banku finansujgcego
z mBank na ING, a miejsce hipoteczne po hipotece ustanowionej na rzecz mBank S.A. do kwoty 24 000 tys. PLN na dzieri zawarcia kredytu z ING Bank Slgski
S.A. nie zostafo jeszcze oprdznione. Dnia 23 stycznia 2019 roku przedmiotowa hipoteka zostata wykreslona i obecnie jedyng hipotekq jest hipoteka
ustanowiona na rzecz ING Bank Slgski S.A. na kwote 18 000 tys. PLN. Jednostka Dominujgca nie posiada juz zadnej formy finansowania w mBank S.A.

Prawdopodobienstwo powstania zobowigzan z tytutu powyzszych poreczen, gwarancji, zabezpieczen jest
znikome.
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NOTA 28. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

TABELA NR 28.1 TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Do Grupa Kapitatowa Do Grupa Kapitatowa
Wyszczegdlnienie Abeba Abeba
01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 17 484 11 955
- wyroby 11 062 10321
- materiaty 2 -
- towary 3262 229
- ustugi 1187 1175
- refaktury - -

- pozostate przychody operacyjne 1971 230
Wyszczegdlnienie Do PROTEKTOR S.A. Do PROTEKTOR S.A.
yszczeg 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 5357 3517
- materiaty 3043 3299
- ustugi 2301 213
- odsetki 13 5
- pozostate przychody operacyjne - -
TABELA NR 28.2 UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
Procent
posiadanych Procent Wartos¢ Korekty Wartosé
L s "y . Metoda s s - - .
Nazwa spoétki zaleznej udziatow w posiadanych Konsolidacii udziatéw/akcji aktualizujace bilansowa
kapitale gtosow ) w cenie nabycia wartosé udziatéw/akcji
podstawowym
Grupa Kapitatowa Abeba* 100,0% 100,0% petna 22 840 - 22 840

*Grupa Kapitatowa Abeba tj. ABEBA Spezialschuh - Ausstatter GmbH i Inform Brill GmbH wraz ze spotkami zaleznymi.

TABELA NR 28.3 NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Wyszczegélnienie i na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2053 1391
PROTEKTOR S.A. od 1055 1100
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 906 938
- Inform Brill GmbH 149 162
Grupa Kapitatowa Abeba od: 998 291
- PROTEKTOR S.A. 998 291
Pozostate naleznosci krétkoterminowe - 1813
PROTEKTOR S.A. od = 7
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH - 5
- Inform Brill GmbH - 2
Grupa Kapitatowa Abeba od: - 1806
- PROTEKTOR S.A. = 1806
Razem 2053 3204
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TABELA NR 28.4 ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Wyszczegélnienie kg na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 2053 1392
PROTEKTOR S.A. wobec: 998 291
- Grupa Kapitatowa Abeba 998 291
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 1055 1101
- PROTEKTOR S.A. 1055 1101
Pozostate zobowiazania krétkoterminowe - 1812
PROTEKTOR S.A. wobec: - 1806
- Grupa Kapitatowa Abeba - 1774
- réznice kursowe - 32
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: - 6
- PROTEKTOR S.A. = 6
Razem 2053 3204

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

W 2019 roku oraz w 2018 roku w Grupie Kapitatowej Protektor nie zawierano transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2019 roku, jak i w minionym 2018 roku, nie udzielano pozyczek cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
PROTEKTOR S.A.

NOTA 29. INSTRUMENTY FINANSOWE

TABELA NR 29.1 AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
Aktywa finansowe
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 425 6100 6425 6100
Pozostate naleznosci 3151 4947 3151 4947
Srodki pieniezne 3652 1685 3652 1685
Wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite
Wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy

- 15 = 15
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TABELA NR 29.2 ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Zobowiazania finansowe

Wartos¢ bilansowa

Wartos¢ godziwa

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9533 7110 9533 7 110
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 13384 12 091 13384 12 091
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 203 4956 16 203 4956
Pozostate zobowigzania 3359 5442 3359 5442
Wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite
Wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy
NOTA 30. ZARZADZANIE KAPITALEM
TABELA NR 30.1 ZARZADZANIE KAPITAtEM OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU 1 01.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

na dzien na dzien na dzien

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
bez MSSF 16

Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki (+) 13384 13384 12 091
Zobowigzania z tytutu leasingu (+) 16 203 3720 4956
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (+) 12 892 12 892 12 552
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (-) (3652) (3652) (1 685)
Zadtuzenie netto 38 827 26 344 27914
Kapitaty wtasne 48 630 48 817 50852
Kapitat i zadtuzenie netto 87 457 75 161 78 766
Wskaznik dzwigni 44,4% 35,1% 35,4%

Grupa zarzadza kapitatem w celu utrzymania dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wartosci wskaznikéw
kapitatowych w postaci dzwigni. Wskaznik ten liczony jest jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatéw
wtasnych i zadtuzenia netto. Zadtuzenie netto to suma oprocentowanych kredytéw i pozyczek, zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug, zobowigzan leasingowych oraz pozostatych zobowigzan pomniejszona o srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty. Przyjmuje sie, ze akceptowalna wartos¢ wskaznika wynosi < 50%. W 2019 roku istotny wptyw na
warto$¢ wskaznika miata zmiana podejscia do ujmowania najmu dtugoterminowego jako leasing zgodnie z MSSF

16.

NOTA 31. DOTACIJE RZADOWE

Nie dotyczy.
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NOTA 32. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

TABELA NR 32.1 PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU 101.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
Pracownicy umystowi 106 111
Pracownicy fizyczni 436 608
Razem 542 719

NOTA 33. PROGRAMY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

W dniu 24.04.2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. podjeto uchwate w
sprawie ustanowienia w Jednostce Dominujgcej programu motywacyjnego przeprowadzanego w oparciu o
kryteria jakosSciowe oraz iloSciowe osiggniete w poszczegdlnych latach obrotowych, poczawszy od roku
obrotowego konczacego sie w dniu 31 grudnia 2019 roku az do roku obrotowego koriczacego sie w dniu 31
grudnia 2021 roku. Program Motywacyjny polega na przyznaniu Uprawnienia, tj. uprawnienia do objecia, facznie,
nie wiecej niz 570.648 (piecéset siedemdziesiat tysiecy szesc¢set czterdziesci osiem) akgji, tj. 3% catkowitej liczby
akcji w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujace;.

TABELA NR 33.1 KRYTERIA ILOSCIOWE W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU, 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU 101.01.2021 DO 31.12.2021
ROKU

za okres za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2019 od 01.01.2020 od 01.01.2021
do 31.12.2019 do 31.12.2020 do 31.12.2021
EBITDA (mln PLN) 20,1 34,9 43,6
wskaznik zysku netto/akcje (PLN/akcje) 0,48 0,97 1,14
wzrost $redniego kursu akgji 20% r/r 20% r/r 20% r/r

Kryteria jakosciowe polegajg na:

=  Pozostawaniu przez Uczestnika Programu w stosunku stuzbowym z Jednostkg Dominujacg przez sprawowanie
funkcji w Zarzadzie do dnia objecia Akcji

= Braku prowadzenia przez Uczestnika Programu dziatalnosci konkurencyjnej

W 2019 roku zadne z kryteriow iloSciowych, ktére warunkowaty przyznanie uprawnien, nie zostaty spetnione.

NOTA 34. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

TABELA NR 34.1 WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU PROTEKTOR S.A. W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019

Jednostka dominujaca Jednostki podporzadkowane
Wyszczeglnienie Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne Razem
zasadnicze Swiadczenia zasadnicze Swiadczenia
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu PROTEKTOR S.A. - - - - -
Baniak Stawomir 255 193 - - 448
Lehnert-Bauckhage Barbara 90 23 770 - 883
Malicki Tomasz 216 3 - - 219
Rolewski Pawet - 197 - - 197
Wojciechowski Andrzej Filip 435 432 - - 867
Razem 996 848 770 - 2614
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TABELA NR 34.2 WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A. W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie Wynagrot.:lzenie P Inne . Razem
zasadnicze Swiadczenia
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej - - -
Formela Dariusz 10 - 10
Karnowski Jakub 30 - 30
Kasperek Andrzej 40 - 40
Krzyzewski Piotr 52 - 52
Malicki Tomasz 7 - 7
Mtotek-Kucharczyk Marek 52 - 52
Pisula Tomasz 10 - 10
Czapaluk Marzena 13 - 13
Sobczak Wojciech 65 - 65
Razem 279 - 279
NOTA 35. WYNAGRODZENIE AUDYTORA
TABELA NR 35.1 WYNAGRODZENIE AUDYTORA W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU 101.01 DO 31.12.2018 ROKU
za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
PROTEKTOR S.A.
Badanie/ przeglad raportéw $rédrocznych 22 22
Badanie/ przeglad raportéw rocznych 34 34
Razem wynagrodzenie audytora 56 56
Koszty dodatkowe zafakturowane przez audytora 2 3
Inne koszty dodatkowe poniesione przez spotke w zwigzku z audytem za podany okres - -
Razem koszty dodatkowe 2 3
Ogotem koszty audytu 58 59
Grupa Kapitatowa Abeba
Badanie/ przeglad raportéw rocznych oraz $rédrocznych 280 277
Razem wynagrodzenie audytora 280 277

W dniu 27 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. dokonata wyboru audytora dokonujgcego
przegladu i badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) na rok obrotowy 2018 i 2019.
Wybranym podmiotem zostat UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, posiadajgcy wpis na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod poz. 3115.

W dniu 18 lipca 2018 roku zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan finansowych za 2018
i 2019 rok przez UHY ECA Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. tgczna wysoko$¢ wynagrodzenia
wynikajgcego z umowy wynosi 112 000,00 PLN netto (za prace dotyczgce 2018 roku — 56 000,00 PLN netto oraz
za prace dotyczgce 2019 roku — 56 000,00 PLN netto) oraz za koszty zwigzane z wykonaniem prac do wysokosci
7 000,00 PLN netto za kazdy rok. Za pozostate ustugi doradcze zaptacono 0,00 PLN netto.
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Podmiotem dokonujgcym przegladu oraz badania sprawozdan finansowych za pierwsze pétrocze oraz za 2019 rok
dla Grupy Kapitatowej Abeba zostat HLB Treumerkur. Suma wynagrodzenia w ramach zawartych uméw zostata
okreslona na kwote 65 tys. EURO, co stanowito rGwnowartos¢ 280 tys. PLN.

NOTA 36. SPRAWY SADOWE

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad Grupy Kapitatowej Protektor wobec Grupy nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej. W ocenie Zarzagdu zadne z pojedynczych postepowan toczgcych sie w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej Grupy.

NOTA 37. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W zwigzku rozwinieciem sie pandemii COVID — 19 na przetomie lutego i marca 2020 roku, Grupa Kapitatowa
podjeta szereg dziatan majgcych na celu ochrone zdrowia pracownikéw oraz intereséw Grupy Kapitatowej, ktore
miaty miejsce po dniu bilansowym. Zostaty one szerzej opisane w punkcie 9. ,ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA
| ZAGROZEN”, podpunkcie 9.1. ,Ryzyko zwigzane ze skutkami zwigzanymi z epidemia koronawirusa”. Jednym
z dziatan wymienionych w punkcie 9 byto zawarcie z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach aneksu do
umowy wieloproduktowej, o ktérej to umowie Emitent informowat raportami biezgcymi nr 50/2018 w dniu
24 wrzesnia 2018 r., nr 6/2019 z dnia 5 marca 2019 r. oraz nr 59/2019 z dnia 16.09.2019 r. Na mocy podpisanego
aneksu doszto do odroczenia w czesci rat zaciggnietych przez Grupe Kapitatowg kredytow obrotowych, ktérych
sptata bedzie nastepowac miesiecznie poczagwszy od dnia 30 wrzesnia 2020 r. O warunkach aneksu Zarzad
informowat raportem biezgcym nr 6/2020.

W dniu 9 kwietnia 2020 r. Emitent zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. umowe na dostawe masek
ochronnych jednorazowego uzytku, z tytutu ktorego zostanie wygenerowany przychéd w wysokosci 1 764 tys.
PLN netto, o czym Zarzad informowat raportem biezgcym nr 7/2020.

W dniu 20 kwietnia 2020 roku raportem biezgcym nr 8/2020 Zarzad opublikowat decyzje o planowanym
rozpoczeciu i wdrozeniu dziatan prowadzgcych do rozszerzenia na state dziatalnosci Grupy Kapitatowej o nowe
produkty w postaci masek ochronnych i medycznych oraz o zamiarze zbudowania bazy partneréw biznesowych,
ktorzy bedg statymi hurtowymi odbiorcami tych produktéw. W tym celu Grupa Kapitatowa podjeta decyzje
o zawarciu listu intencyjnego z potencjalnym kontrahentem, w wykonaniu ktérego strony podejmg negocjacje
w zakresie dostawy przez okres 6 miesiecy masek ochronnych o tgcznym wolumenie wynoszgacym kilkanascie
miliondw sztuk. O warunkach ewentualnej umowy Grupa Kapitatowa poinformuje odrebnym raportem biezgcym
po zakonczeniu negocjacji. Jednoczesnie podano do publicznej wiadomosci informacje, ze Grupa Kapitatowa
planuje podjgé¢ dziatania majgce na celu uzyskanie niezbednych zgdd i atestow do produkcji maseczek
w standardzie medycznym. Szacuje sie, ze naktady inwestycyjne zwigzane z rozwojem dziatalnosci w zakresie ich
wytwarzania wyniosg okoto 2000 000 PLN netto. Wskazano, ze powyzsze dziatania Emitenta w zakresie
planowanego rozszerzenia dziatalnosci Grupy Kapitatowej bedg stanowi¢ jeden z elementéw nowej strategii
Grupy, przy czym opracowanie kompleksowej strategii nastgpi, zgodnie z informacjg zawartg w raporcie biezgcym
nr 5/2020 z dnia 9 marca 2020 r., do konca biezgcego pétrocza.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku Emitent zawart umowe sprzedazy praw wtasnosci oraz uzytkowania wieczystego

nieruchomosci zlokalizowanych w Lublinie przy ul. Kunickiego, o czym Zarzad poinformowat raportem biezgcym

10/2020. taczna cena sprzedazy nieruchomosci wynosi 5805 600 PLN brutto. W wyniku rozliczenia transakcji

cze$é ceny sprzedazy w kwocie 3 200 000 PLN zostanie przekazana do wyptaty na rachunek ING Bank Slgski S.A.
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celem sptaty zadtuzenia Jednostki Dominujgcej wynikajgcego z umowy wieloproduktowej z dnia 24 wrzesnia 2018
roku, natomiast kwota 2 605 600 PLN zostanie przekazana do wyptaty na rachunek bankowy Emitenta. W ramach
transakcji zastrzezono, ze w stosunku do nieruchomosci objetej kwotg 92 250 PLN brutto umowa zostata zawarta
pod warunkiem niewykonania przez Miasto Lublin prawa pierwokupu.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad Spétki poinformowat (RB nr 11/2020) o zawarciu umdw na dostawe masek
ochronnych. Zawarcie umoéw nastgpito w wyniku przeprowadzonych negocjacji, o ktorych Emitent informowat w
raporcie biezgcym nr 8/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 r. Na mocy zawartych uméw Spétka wytworzy, a nastepnie
dostarczy periodycznie w okresie drugiego potrocza 2020 r. maski ochronne jednorazowego uzytku. Catkowite
wynagrodzenie Spétki nalezne z tytutu prawidtowej realizacji umoéow wynosi tgcznie 6420 000 PLN netto,
z zastrzezeniem, iz moze ono ulec obnizeniu w stosunku do jeszcze niewyprodukowanych masek ochronnych
i medycznych w przypadku, gdy Emitent pozyska w trakcie trwania umow materiaty do produkcji produktéw
w cenach jednostkowych nizszych przynajmniej o 10% od cen biezacych.

9. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkgji

Wedtug opinii Zarzadu, Emitent i jego spétki zalezne nie sg objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych
dostawcow z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach
surowcowych: skéry, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki.

Spotki systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie pogtebiajac relacje
z dotychczasowymi partnerami. Wspotprace w zakresie dostaw podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyzszg
jakos¢ wyrobdw oraz najlepsze warunki handlowe.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe
jest gtéwnie zwigzane z naleznosciami spétek od odbiorcéw, pozyczek udzielonych, srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw na rachunkach bankowych. Jednostki zawierajg transakcje z firmami o dobrej zdolnosci
kredytowej. Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy o wspodtprace jest oceniany pod katem mozliwosci
wywigzania sie z swoich zobowigzan finansowych. Emitent oraz spotki zalezne, w ramach swoich biezgcych
dziatan, nadzorujg oraz windykujg sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Stan na dzien (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie

31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci handlowe 6425 6 100
Naleznosci pozostate 745 1616
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3652 1685
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ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

31.12.2019 w tym:

31.12.2018 w tym:

PO Wartos¢
Wyszczegolnienie Ksi 1-3 1-3
siggowa < 1 miesiac L 1rok > < 1 miesigc L 1rok >
miesigce miesigce
Srodki pieniezne w kasie 18 18 = = 24 - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 3521 3521 - - 1661 - -
Lokaty 113 113 - - - - -

STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Wartos¢ brutto

Wyszczegdlnienie

Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Niewymagalne 4371 - 4371
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1828 - 1828
Przeterminowane od 31 do 90 dni 634 - 634
Przeterminowane od 91 do 180 dni 66 - 66
Przeterminowane od 181 do 365 dni 132 - 132
Przeterminowane powyzej 1 roku 360 (222) 138
SUMA 7392 - 7170

STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2018 ROKU

Wartos¢ brutto

Wyszczegdlnienie

Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
Niewymagalne 6349 - 6349
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1111 - 1111
Przeterminowane od 31 do 90 dni 229 - 229
Przeterminowane od 91 do 180 dni 29 (26) 3
Przeterminowane od 181 do 365 dni 27 (3) 24
Przeterminowane powyzej 1 roku 212 (212) -
SUMA 7957 (241) 7716

STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018.

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto

31.12.2019 31.12.2018
Niewymagalne 4807 5261
Przeterminowane od 0 do 30 dni 4551 2889
Przeterminowane od 31 do 90 dni 2581 1480
Przeterminowane od 91 do 180 dni 494 177
Przeterminowane od 181 do 365 dni 31 3
Przeterminowane powyzej 1 roku - 1
SUMA 12 463 9811
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Ryzyko zmiany stopy procentowej

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytéw oraz leasingdow, dla ktérych
odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu wysokosci
tych stop.

Z uwagi na nieznaczne wahania stop procentowych w minionych okresach w Grupie nie stosowano zabezpieczen
wzgledem wzrostu stép procentowych uznajac, ze ryzyko jej zmiany nie jest znaczace. Niemniej jednak stopien
ryzyka oraz prognozy stdop procentowych sg monitorowane przez kierownictwo Grupy Kapitatowej i nie wyklucza
sie podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwos¢ kosztow odsetek od kredytéw i pozyczek, oraz zobowigzan
z tytutu leasingu (w czesci oprocentowanej zmienng stopg procentowg) na zmiane oprocentowania.

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ

Zmiana oprocentowania pozyczek, kredytow i przedmiotéw
leasingu

-2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00%

Zmiana kosztéw odsetek (528) (264) - 264 528

Zadtuzenie z tytutu kredytdw, pozyczek oraz umow leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie ze
stanem na 31 grudnia 2019 roku. W analizie nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztow i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wyptyw na wynik netto Grupy.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupdw i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest Euro.

W roku 2019 spétki Grupy nie byty strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed ryzykiem
walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego na
waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta wartos¢ 5% jest stopa odzwierciedlajaca ocene
Zarzadu dotyczgcg mozliwych zmian kurséow wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego towarzyszace wzmocnieniu sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku
naleznosci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia
kursu ztotego w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i
kapitatu wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).
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RYZYKO WALUTOWE
Wyszczegélnienie Aktywa Zn"niana Wplyw brfjtto Zm’iana Wptyw brfxtto
walutowe kurséw +5% na wynik kurséw -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1205 - - - -
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR po przeliczeniu na tys. PLN 5130 5387 257 4873 (257)
taczny efekt wzrostu kursow 257 (257)
Efekt podatkowy 19% 48 (48)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 209 (209)
Wyszczegélnienie Zobowiazania aniana Wptyw brfjtto Zmliana Wptyw br}.ltto
walutowe kurséw +5% na wynik kurséw -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 1487 - - - -
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR po przeliczeniu na tys. PLN 6334 6 650 (316) 6017 316
taczny efekt wzrostu kurséw (316) 316
Efekt podatkowy 19% (61) 61
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (255) 255
RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY
Wyszczegélnienie Aktywa Zn}iana Wplyw br.utto Zm’iana Wptyw brfxtto
walutowe kurséw +5% na wynik kurséw -5% na wynik
Zysk netto wyrazony w tys. EUR 1062 - - - -
Zysk netto wyrazony w EUR po przeliczeniu na tys. PLN 4568 4796 228 4340 (228)
taczny efekt wzrostu kursow 228 (228)
Efekt podatkowy 19% 43 (43)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 185 (185)

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpic¢, gdy zaistniejg negatywne relacje pomiedzy wptywami ze
sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktéw do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajgcymi z realizacji projektéw inwestycyjnych. W ostatnim czasie ryzyko utraty ptynnosci
wzrosto ze wzgledu na rozwdj pandemii COVID-19, kiedy spadkowi przychoddw towarzyszy niezmieniony poziom
kosztow statych. We wszystkich spotkach Grupy zostata wdrozona strategia majgca na celu minimalizacje
prawdopodobienstwa wystgpienia przedmiotowego ryzyka, a takze wdrozono dziatania bedace odpowiedzig na
wyzwania i mozliwosci, ktére pojawity sie na rynku.

Emitent zarzadza ryzykiem ptynnosci gtdwnie poprzez sporzadzanie planéw finansowych w skali Grupy oraz na
poziomie kazdej ze spotek, a takze poprzez monit krotkoterminowych planéw cash-flow, aktywne zarzgdzanie
pozycjami magazynowymi, dziatania zmierzajgce do przyspieszenia rotacji naleznosci, wydtuzenie termindéw
ptatnosci zobowigzan handlowych oraz optymalizacje struktury kapitatdw wykorzystywanych w dziatalnosci
biezgcej.

Zarzad Grupy podjat réwniez dziatania majgce na celu optymalizacje stanéw magazynowych, zaréwno wyrobow
gotowych, jak i materiatéw produkcyjnych. Aktualnie szczegdtowe] analizie podlega proces planowania produkgji
i zapotrzebowania materiatowego. Przyjeto nowe zatozenia, iz zapas materiatowy w przypadku skér powinien
zabezpiecza¢ 5 tygodniowg produkcje, zas w przypadku materiatdw montazowych - 4 tygodniowga produkcje.
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Optymalizacja taka powinna w przeciggu od okoto 1 do 1,5 roku uwolni¢ okoto 5 min srodkéw finansowych.
Planowane jest obnizenie zapasu materiatowego z 19 min do okoto 16,5 miIn. Kolejnym elementem jest utylizacja
wolnorotujgcego stoku. Zatozono, iz istnieje mozliwos¢ w ciggu roku odblokowania okoto 1-1,5 min Srodkéow
gotéwkowych jako efekt sprzedazy zalegajgcego obuwia. Operacja ta moze wptyngé na obnizenie marzy, jednak
pozytywnie wptynie na ptynnos$¢ w Grupie.

W odpowiedzi na dynamiczne zmiany otoczenia, w tym szczegdlnosci rozwdj pandemii, Zarzad opracowuje
strategie dostosowawcze, majgce na celu minimalizacje utraty ptynnosci przez Grupe. W odniesieniu do wyzwan
stojacych przed Grupg oraz podjetych, a takze planowanych dziatan, ich opis znajduje sie w punkcie ,Ryzyko
zwigzane ze skutkami zwigzanymi z epidemia koronawirusa”.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow.

Rozdrobnienie klientéw zewnetrznych oraz portfel zamowien w przypadku spétek Grupy jest na tyle duze,
ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcow jest odpowiednio zminimalizowane.

Udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10% skonsolidowanej kwoty
przychodéw ze sprzedazy.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéow Europy Zachodniej, bedgcymi gtéwnym
rynkiem zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym i politycznym jest réwniez obecnos¢ Grupy Kapitatowej
w Naddniestrzu, w zwigzku z niejasnym statusem tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niepewnymi
podstawami prawa lokalnego. Nie mniej od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposéb
niezagrazajgcy stabilnosci dostaw do klientdw. Z producentow Naddniestrzanskich korzystajg takze inni
producenci butow, jak chocby firma Beck. W Srednioterminowej perspektywie zmiana sytuacji geopolitycznej
moze takze skutkowaé zmiang regulacji celnych i podatkowych, choé¢ na razie obcigzenie fiskalne jest
w Naddniestrzu zmniejszane (od 2018 wprowadzono nizszg stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym,
spadek z 11% do 6%).

W zwigzku z rozwojem pandemii spowodowanej koronawirusem pogarszaniu ulegty perspektywy gospodarcze na
Swiecie, co wptyneto negatywnie na gospodarke wszystkich krajow Europy. Obecne szacunki modwig
o oczekiwanej recesji w strefie euro, co implikuje spadek popytu krajowego oraz zagranicznego. Pomimo
uruchomienia przez rzady pakietow pomocowych dla przedsiebiorstw, dos¢ prawdopodobne jest ryzyko
wystgpienia jednego z najwiekszych w historii kryzyséw makroekonomicznych w gospodarce. Swiadczy o tym
obserwowany juz kryzys na rynkach finansowych oraz surowcowych, ktérego skutkiem jest wzrost ryzyka, spadek
cen aktywdw, spadek dostepnosci finansowania i znaczacy odptyw kapitatu.

Zarzad wnikliwie obserwuje sytuacje makroekonomiczng i podejmuje wszelkie mozliwe kroki, aby przeciwdziata¢
negatywnym skutkom, badZ zminimalizowa¢ ich wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Nalezy zaznaczy¢, ze obecnie
wszelkie przewidywania dotyczgce rozwoju sytuacji gospodarczej Europy Zachodniej i Wschodniej formutowane
sg na podstawie szybko zmieniajgcych sie szacunkow wzrostu gospodarczego w gospodarce globalnej.
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Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogg by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgce, lub skutkujgce nierentownoscig danego projektu. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektorych kontraktow uzyskiwanych w ramach
przetargdow publicznych, rentownos¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyjgé odmienng interpretacje przepiséw podatkowych niz zaktadana przez jednostki,
co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki i perspektywy rozwoju. Zarzad
nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczy¢. Podobne
ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
natozonych na spotki Grupy przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskazaé, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytéw
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujaca lata podatkowe 2015-
2017 rozpocza¢ ma sie w listopadzie 2020 roku.

Ryzyko zwigzane ze skutkami pandemii koronawirusa

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19 wiekszos¢ podmiotdéw gospodarczych bedzie musiata prowadzi¢ swojg
dziatalno$¢ w otoczeniu generujgcym duzo powazniejsze wyzwania, niz to miato miejsce w 2019 roku.
Zrealizowanie sie tzw. ,czarnego scenariusza” oznaczatoby wystgpienie jednego z najwiekszych w historii
kryzyséw makroekonomicznych w gospodarce Swiatowej, co dla firm z branzy obuwniczej oznaczatoby
wystgpienie szokow popytowych oraz podazowych (w tym zerwanie tancuchow dostaw), co w potgczeniu
z ograniczong dostepnoscig pracownikow moze prowadzi¢ do upadtosci wielu zaktadow.

Negatywny wptyw pandemii Grupa odczuta zaréwno w miesigcu marcu i kwietniu poprzez wprowadzenie
ograniczen, ktore wptynety negatywnie na poziom zrealizowanych przychoddéw ze sprzedazy. W zwigzku
z zaistniatg sytuacjg Zarzad podjat szereg dziatan majgcych na celu ochrone zdrowia pracownikéw Grupy
Protektor, ograniczenie rozprzestrzeniania sie koronawirusa, a takze zminimalizowanie jego wptywu na osiggane
wyniki finansowe. Podjeto réwniez dziatania majgce na celu wykorzystanie szans, pojawiajgcych sie w tak trudnym
i wymagajgcym czasie, jakim jest ogolnoswiatowa pandemia.

W ramach zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom i partnerom biznesowym, Zarzagd wprowadzit szereg zmian
w organizacji i porzadku pracy, m.in. umozliwiajgc w mozliwie najwiekszym zakresie realizacje obowigzkéw
zawodowych w postaci pracy zdalnej, minimalizujgc kontakty interpersonalne poprzez dostarczenie
odpowiedniego sprzetu i narzedzi do komunikacji, a takze ograniczajgc produkcje do niezbednego minimum,
zapewniajgc pracownikom pozostajgcym na terenie zaktadéw Grupy bezpieczne srodowisko oraz srodki ochrony
przed zakazeniem koronawirusem.

W ramach pozyskiwania pomocy publicznej Zarzad Grupy Kapitatowej stara sie wykorzysta¢ wszelkie mozliwosci
wsparcia zaréwno na poziomie centralnym jak i samorzgdowym, w Polsce oraz w krajach, w ktérych zlokalizowane
sg jednostki zalezne. Podjete kroki dotyczyty w szczegdlnosci umorzenia/wstrzymania optat podatkéw lokalnych,
prolongate na okres po pandemii sptaty ZUS biezgcego, wstrzymania ptatnosci rat kapitatowych kredytow,
leasingdw, a takze wykorzystanie doptat do wynagrodzen pracownikdw w czasie przestoju oraz dofinansowanie
do wynagrodzen pracownikéw objetych obnizonym wymiarem czasu pracy. Ponadto Grupa w sposdb aktywny
podeszta do negocjacji z dostawcami w celu prolongaty sptat biezgcych zobowigzan oraz zapewnienia kontynuacji
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dostaw. Réwnolegle we wszystkich spotkach Grupy wdrozono programy oszczednosciowe, majgce na celu
zminimalizowanie poniesionych kosztow m.in. poprzez ,zamrozenie” projektéw NPl oraz redukcje kosztéw
operacyjnych w obszarach wskazanych przez Zarzad.

Ze wzgledu na posiadany park maszynowy obejmujacy szwalnie, a takze dostrzegajgc zwiekszony popyt na
produkty ochronne przejawiajgcy sie liczbg skierowanych do Emitenta zapytan ofertowych, Zarzad podjat decyzje
o wdrozeniu dziatan prowadzgcych do rozszerzenia na state dziatalnosci Jednostki Dominujgcej o nowe produkty
w postaci masek ochronnych i medycznych. W tym celu w miesigcu marcu Jednostka Dominujgca podpisata
umowe na zakup specjalistycznej maszyny do produkcji maseczek, ktéra zwiekszy moce produkcyjne lubelskiej
fabryki do 2 — 3 min sztuk miesiecznie w zaleznosci od typu maseczki. W dniu 9 kwietnia 2020 r. Emitent zawart
z Agencjg Rozwoju Przemystu Spdtka Akcyjna umowe na dostawe przedmiotowych masek ochronnych
jednorazowego uzytku, z tytutu ktérego zostanie wygenerowany przychdéd w wysokosci 1 764 tys. PLN netto,
o czym Zarzad informowat raportem biezgcym nr 7/2020. W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad Spotki zawart umowe
na dostawe masek ochronnych jednorazowego uzytku, z ktérej wynagrodzenie Spétki wyniesie tgcznie 6 420 000
PLN netto, o czym Zarzad informowat raportem biezgcym nr 11/2020. Spétka planuje podjgé dziatania majgce na
celu uzyskanie niezbednych zgdd i atestow do produkcji maseczek w standardzie medycznym. Szacuje sie, ze
nakfady inwestycyjne zwigzane z rozwojem dziatalnosci w zakresie wytwarzania Produktow wyniosg okoto 2 000
tys. PLN netto. Cato$¢ naktadow inwestycyjnych pozwoli na zakup dwodch linii produkcyjnych maseczek
ochronnych i medycznych. Szacowane moce produkcyjne bedg mogty osiggngé wartosci 4-6 min sztuk maseczek
miesiecznie.

Jako dodatkowe dziatanie, bedace odpowiedzig na wzrost popytu zwigzanego z pandemia, Jednostka Dominujaca
uzupetnita swojg oferte o specjalnie przygotowany katalog z obuwiem dedykowanym dla branzy medycznej, ktore
dotychczas byto w ofercie spétki niemieckiej ABEBA. Obecnie majg miejsce dziatania sprzedazowe penetrujgce
wszystkie gatezie powigzane z branzg medyczng, czyli przede wszystkim szpitale i inne placéwki medyczne, a takze
apteki, hurtownie medyczne, sklepy specjalistyczne oraz detaliczne. Dodatkowo, w swojej ofercie ABEBA
wydzielita grupy obuwia, ktére mozna wielokrotnie odkazaé specjalistycznymi sSrodkami do dezynfekcji opartymi
na alkoholu w stezeniu 60%, w tym obuwie wykonane ze skéry licowej. Prowadzona jest kampania majgca na celu
uswiadomienie klientdw, aby obuwie nie tylko czyscili i konserwowali, ale rowniez poddawali je dezynfekcji.

Spoétka niemiecka ABEBA, dla ktérej sprzedaz obuwia dedykowanego dla branzy medycznej w 2019 roku
wygenerowata 26% przychoddéw, rowniez dostrzega szanse na zwiekszenie udziatu sprzedazy obuwia tej kategorii.
W tym obszarze nastepuje koncentracja dziatan marketingowych oraz sprzedazowych, polegajgca przede
wszystkim na bezposrednim dotarciu do jednostek opieki zdrowotnej ze sprofilowang ofertg handlowg oraz
zaciesnieniem wspotpracy z gtdwnymi dystrybutorami produktéw przeznaczonych dla branzy medycznej.
Jednoczesnie podjeto dziatania majgce na celu zintensyfikowanie akcji informacyjnych o ofercie z wykorzystaniem
wtasnych oraz udostepnionych przez dystrybutoréw kanatéow dotarcia do odbiorcow koncowych, a takze
uruchomienie dodatkowych kanatéw sprzedazy online.

Zarzad nie jest w stanie na moment publikacji raportu oszacowac rozmiaru wptywu pandemii na sytuacje
finansowa i operacyjng Grupy Kapitatowej Protektor, gtéwnie z uwagi na uzaleznienie od czynnikdw, ktore
pozostajg poza jego kontrolg. Jednakie zwazywszy na fakt, ze spotki Grupy w swojej ofercie posiadajg
specjalistyczne obuwie dla branzy medycznej oraz majgc na uwadze planowane wprowadzenie na rynek nowych
produktow, bedacych odpowiedzig na wyzwania charakterystyczne dla pandemii, pozwoli to nawet w tak
niepewnym Srodowisku, charakteryzujgcym sie zmiennoscig sytuacji rynkowej, ograniczy¢ jej negatywne skutki
i zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci Grupy.
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W tym miejscu Zarzad chciatby podkresli¢, ze podjecie nowych inicjatyw biznesowych to dziatanie majace na celu
nie tylko osiggniecie korzysci finansowych, ale bedgce konsekwencjg realizowania misji Grupy, ktérej celem jest
dostarczenie produktdw gwarantujgcych bezpieczenstwo w zyciu zawodowym i prywatnym klientom
instytucjonalnym, jak i indywidualnym. Jest to spdjny element dotychczasowych dziatan, w ramach ktérych
Emitent aktywnie wspiera akcje zwigzane z walkg z pandemia, m.in. poprzez darowizne 1 000 par obuwia
z przeznaczeniem dla ratownikéw medycznych, a takze uczestnictwie w programach Jestesmy razem.
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