SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A.

I. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ZE SPRAWOWANIA NADZORU
NAD DZIALALNOSCIA SPOLKI PROTEKTOR S.A. W ROKU 2016

Sktad Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. w roku 2016 roku byt nastepujacy:

I. w okresie od 1 stycznia 2016 do 11 kwietnia 2016 roku:

e Mirostaw Panek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Zdzistaw Burlewicz - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Jacek Dekarz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawet Miller - Cztonek Rady Nadzorczej.

II. w okresie od 11 kwietnia 2016 do 31 grudnia 2016 roku:

e Jacek Dekarz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Zdzistaw Burlewicz - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Marek Miotek - Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawel Miller - Cztonek Rady Nadzorczej.

W roku 2016 Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. odbyta 4 posiedzenia, podczas ktorych
podjeta 12 uchwat. Zgodnie z zasadq I1.Z.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
w sktadzie Rady Nadzorczej zasiada co najmniej dwdch czionkéw Rady Nadzorczej
spetniajacych kryteria niezaleznosci.

Rada Nadzorcza sprawowata biezacq kontrole korporacyjng i ekonomiczno-finansowq nad
funkcjonowaniem Spotki. Zgodnie ze swoimi ustawowymi i statutowymi uprawnieniami
i obowigzkami Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. nadzorowata dziatalnos$¢ Spoiki
we wszystkich obszarach, zwtaszcza w zakresie dziatalnosci sprzedazowej oraz planéw
finansowych. Rada zapoznawata sie z wynikami biezgcej dziatalnosci Spotki, zatwierdzata
plany budzetowe i nadzorowata realizacje budzetu, opiniowata plany strategiczne.
Dziatajgc w piecioosobowym sktadzie, Rada Nadzorcza wypetniata takze obowigzki
Komitetu Audytu - monitorowata procesy sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosé
systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykami.
W zakresie posiadanych uprawnien Rada Nadzorcza s$ledzita takze sytuacje w podmiotach
zaleznych Grupy Kapitatowej Protektor.

W roku 2016 Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata dziatania Spétki zwigzane z
relokacjg polskiego zaktadu produkcyjnego wraz z back officem poza centrum miasta
(specjalna Strefa Ekonomiczna Mielec, podstrefa Lublin - lokalizacja w podlubelskiej
dzielnicy Felin), ktory to projekt jest elementem planu restrukturyzacji srodkéw trwatych
Grupy Kapitatowej Protektor. W czasie wizyt w nowej siedzibie Cztonkowie Rady
Nadzorczej mieli mozliwos¢ obserwacji przebiegu relokacji oraz uruchamiania produkcji w
nowej lokalizacji.

Rada Nadzorcza na biezaco monitorowata réwniez poziom i rodzaj kosztéw ponoszonych
przez przedsiebiorstwo w relacji do osigganych przez nie przychodéow, jak réwniez
kierunki i efektywnos$¢ realizowanej przez Zarzad Spotki polityki planowego rozwoju
Spétki. W tym obszarze przejawito sie to formalnie poprzez zatwierdzenie planu
finansowego Spotki i Grupy na rok 2017 (Uchwatg 12/2016).
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II. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA I OCENY SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU SPOLKI Z DZIALALNOSCI
SPOLKI ORAZ GRUPY KAPITALOWE] SPOLKI ZA ROK 2016

Sprawozdanie finansowe

Podstawg badania byta opinia i raport z badania sprawozdania finansowego sporzadzona
przez DORADCA Zespdt Doradcdéw Finansowo-Ksiegowych Spoétka z o0.0., z siedzibg
w Lublinie (20-011), Al. Pitsudskiego 1a, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 232.

Sprawozdanie finansowe obejmuje:

1. Bilans sporzadzony na dziehn 31 grudnia 2016 roku, ktory po stronie aktywow i
pasywow zamyka sie kwotg 53 975 tys. PLN,

2. Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku, wykazujacy zysk netto w wysokosci 4 023 tys. PLN,

3. Rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31
grudnia 2016 roku wskazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 3
895 tys. PLN.

4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku, wykazujace spadek kapitatu wtasnego o kwote 1 874 tys.
PLN,

5. Informacje dodatkowa.

W wyniku badania stwierdzono, ze sprawozdanie finansowe:
a) przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien
31 grudnia 2016 roku, oraz jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok
obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,
b) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
c) Jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spoétke przepisami prawa, w
tym z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
[Dz.U. z 2014 r., poz. 133 z p6zn. zm.] i postanowieniami Statutu Spofki.
Opinia audytora badajgcego wyzej wymienione sprawozdanie zostata wydana
bez zastrzezen.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
i wnioskuje do Walhnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Spoétki za rok 2016.

Sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dzialalnosci Spo6iki oraz grupy kapitatlowej
Spoitki za rok 2016

W wyniku badania Sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spétki oraz grupy
kapitatowej Spotki za rok 2016 Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu
obejmuje wszystkie istotne informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Spotki w
analizowanym okresie oraz opisuje wazniejsze zdarzenia, majace istotny wptyw na
dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa w okresie sprawozdawczym.
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Rada Nadzorcza uznaje badane sprawozdanie jako prawidtowo odzwierciedlajagce stan
rzeczywisty Spotki w okresie sprawozdawczym i pozytywnie opiniuje sprawozdanie
Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki oraz grupy kapitatowej Spoétki za rok 2016.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie
Sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Spoétki oraz grupy kapitatowej
Spoitki za rok 2016.

ITI. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA I OCENY WNIOSKU
ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU SPOLKI PROTEKTOR S.A. ZA ROK
2016

Rada Nadzorcza zbadata i pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku
netto osiggnietego przez Spotke w roku 2016 i wynikajacego z zatwierdzonego
sprawozdania finansowego za rok 2016 w wysokosci 4 023 961 , 20 PLN (stownie
ztotych: cztery miliony dwadziescia trzy tysigce dziewiec¢set szesédziesiagt jeden 20/100) -
w nizej wskazany sposob:
. na wyptate dywidendy przeznacza sie kwote 3.043.456,00 PLN ( stownie
ztotych: trzy miliony czterdziesci trzy tysigce czterysta piecdziesiat szes¢ ztotych
00/100),
. na kapitat zapasowy przeznacza sie kwote 980.505,20 PLN ( stownie
ztotych: dziewiecset osiemdziesigt tysiecy piecset pie¢ ztotych 20/100).

IV. OPINIA RADY NADZORCZEJ DOTYCZACA W!‘lIOSKéW O UDZIELENIE
ABSOLUTORIOW CZEONKOM ZARZADU SPOLKI PROTEKTOR S.A. ZA ROK

2016

Sktad Zarzadu PROTEKTOR S.A. w 2016 roku nie ulegat zmianom i przedstawiat sie
nastepujaco:

I. Piotr Skrzynski, Prezes Zarzadu (01.01.2016 - 31.12.2016)

IT. Piotr Majewski, Cztonek Zarzagdu (01.01.2016 - 31.12.2016).

Rada Nadzorcza wnioskuje o0 udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutoriow Cztonkom Zarzadu z wykonywania zadan w 2016 roku.

V. OPINIA RADY NADZORCZE]J DOTYCZACA PROPOZYCJII UCHWAL WALNEGO
ZGROMADZENIA

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie opiniuje pozostate propozycje uchwat Walnego

Zgromadzenia.

VI. ZWIEZtA OCENA SYTUACII PROTEKTOR S.A. ZA ROK 2016 SPORZADZONA
ZGODNIE Z ZASADAMI tADU KORPORACYINEGO

Dziatalno$¢ Spétki w 2016 roku ksztattowata sie podobnie do roku poprzedniego, Zarzad
bowiem oprécz dziatalnosci podstawowej musiat koordynowac proces relokacji polskiego
zaktadu produkcyjnego oraz uruchomienia produkcji w nowej lokalizacji. Istotnym
punktem w procesie relokacji byto catkowite przeniesienie produkcji z dotychczasowego
miejsca przy ul. Kunickiego w Lublinie do nowej lokalizacji - hali znajdujacej sie w
lubelskiej podstrefie SSE EURO-PARK Mielec w dniu 20 wrzesnia 2016 roku. Sytuacja
Spoétki jest stabilna, czego potwierdzeniem byta wyptata w 2016 roku wysokiej, kolejnej
juz, dywidendy.
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Spoétka kontynuowata dziatania, majace na celu optymalizacje efektywnosci i kosztéw
dziatalnosci, w tym w szczegdlnosci poprzez starania zbycia nieruchomosci nalezacych do
PROTEKTOR S.A. oraz konsekwentnie realizowang restrukturyzacje uktadu zasobdéw
produkcji Grupy.

W obszarze sprzedazowym poszukiwano nowych rynkéw, w tym zagranicznych.
Uruchamianie produkcji w nowej lokalizacji skutkowato uzasadnionym przyrostem stanu
zatrudnienia w obszarze produkdji.

Za system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem oraz jego skutecznosé
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiedzialno$¢ ponosi
Zarzad Spotki. Podstawy funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spodice tworzy
Regulamin organizacyjny, okreslajacy ramowo podziat obowigzkéw
i odpowiedzialno$ci w Spodtce oraz procedury wewnetrzne przyjete w organizacji
przedsiebiorstwa (narzedzia rachunkowosci zarzadczej i informatyczne, umozliwiajace
ewidencjonowanie i analizowanie zdarzen gospodarczych w sposdb zapewniajacy rzetelng
baze do sporzadzania sprawozdan finansowych). Realizowane w PROTEKTOR S.A. zasady
kontroli wewnetrznej koncentrujg sie na biezacej analizie informacji, dzieki czemu Zarzad
Spotki w razie potrzeby podejmuje odpowiednie dziatania. Biezacy nadzér Czionkow
Zarzadu nad poszczegodlnymi obszarami dziatalnosci stanowi skuteczne narzedzie kontroli
ryzyka oraz skutkuje efektywnym procesem gromadzenia danych, ich przetwarzania i
weryfikacji oraz prezentowania. Natomiast nadzér nad funkcjonowaniem podmiotéw
zaleznych pozostaje w rekach ich organdéw, oraz na obecnos$ci w organach tych
podmiotéw Cztonkdéw Zarzadu jednostki dominujacej.

Przygotowywane na podstawie biezacych danych raporty dla Rady Nadzorczej pozwalajq
organowi nadzoru na monitorowanie przychodéw, struktury kosztéow i wynikéw
finansowych w ciggu roku obrotowego. W ocenie Rady Nadzorczej raporty te pozwalajq
na dokonywanie prawidtowej oceny finanséw spdétki. Ponadto identyfikacja i ocena
zjawisk rynkowych oraz ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Spétki, dopetniajg
obrazu i umozliwiajg Radzie Nadzorczej dokonanie rzetelnej oceny decyzji Zarzadu w
zakresie zgodnosci podejmowanych dziatann i ponoszonych ryzyk ze strategig i planami
rozwoju Spofki.

Rada Nadzorcza ocenia, ze zarzadzanie Spotka przebiega prawidtowo. Spoétka funkcjonuje
w sposéb nie narazajacy jej na nadmierne ryzyka i zgodny z ogdlnymi kierunkami
rozwoju, za$ system kontroli wewnetrznej wypetnia swoje zadania w odpowiednim
stopniu.

Rada Nadzorcza wskazuje na ciggle utrzymujace sie istotne ryzyka polityczne na Ukrainie
i w Motdawii, mogace mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie zaktadéw produkcyjnych
spétek zaleznych w Naddniestrzu. Spotka stale minimalizuje potencjalne ryzyko skutkéw
ewentualnego konfliktu w tym obszarze (przywotywana wczesniej relokacja zasobdéw),
przy rownoczesnej $wiadomosci, ze czynniki ryzyka majq charakter polityczny i jako takie
pozostajg poza wptywem Spotki.

Zgodnie z zasadami DPSN 2016 GPW, ktérym PROTEKTOR S.A. podlega w dacie
przedstawiania niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob
realizowania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego.

Réwnoczesnie organ nadzoru PRT informuje o braku polityki wskazanej w rekomendacji
I.R.2 DPSN; przy czym w ocenie Rady Nadzorczej fakt ten pozostaje bez wptywu
na rzetelnosc i transparentnos¢ dziatan Spofki.
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