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GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

99,7 min PLN 7,5 min PLN

skonsolidowana sprzedaz EBITDA

85% 542

udziat sprzedazy zagranicznej liczba zatrudnionych

704 tys. par 65,6 min PLN

produkcja obuwia kapitalizacja gietfdowa na 30.12.2019 r.

GLOWNE WYDARZENIA

Wprowadzenie z sukcesem do sprzedazy nowego modelu obuwia X-LIGHT — nastepcy
modelu LIGHT, jednej z najbardziej popularnych linii produktowych marki Abeba.

Zdobycie i realizacja zamodwien przetargowych na obuwie taktyczne marki Protektor na
kwote blisko 3 mIn PLN i utrzymanie pozycji na rynku obuwia dla stuzb mundurowych.

Zmiany w najwazniejszych organach Spétki, powotanie Zarzagdu w nowym sktadzie
i w konsekwencji odwotanie Strategii Rozwoju na lata 2018 —2023.

Wdrozenie nowej strategii dotyczacej rozwoju produktowego oraz rozpoczecie integracji

Grupy Kapitatowej w celu maksymalizacji efektywnosci kosztowej i organizacyjnej.
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Drodzy Akcjonariusze

Mam ogromng przyjemnos¢ zaprosi¢ Panstwa do
lektury Raportu Rocznego Grupy Kapitatowej
Protektor. Przekazuje na Wasze rece
Skonsolidowany i Jednostkowy Raport Roczny oraz
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Protektor w 2019 roku.

Podsumowujemy w nim kluczowe dla Spétki

Kapitatowej

wydarzenia i osiggniecia minionego roku.

W roku 2019 rozpoczelismy droge, ktérej celem jest
przeobrazenie Grupy Protektor ze statycznego
producenta i dystrybutora w dynamiczng,
innowacyjng firme dziatajgca w segmencie PPE.
Organizacje, w ktorej rozwdj produktu, rozwdj
cyfrowych kanatéw dystrybucji, rozwoj
pracownikéw  stanowig fundament stabilnosci
i przewidywalnosci dla wszystkich interesariuszy.
W naszym DNA zapisalismy ,cztowiek i jego
bezpieczenstwo”, poniewaz chcemy
towarzyszy¢ ludziom w ich codziennej pracy, by¢
z ludimi podejmujacymi ryzyko zawodowe,
wyzwania na rzecz innych oraz otaczajgcego nas
Swiata, chcemy dawac poczucie bezpieczenstwa
i komfortu. Jestem przekonany, ze zainicjowana
zmiana modelu biznesowego przygotuje organizacje
na wyzwania dynamicznie zmieniajgcego sie
otoczenia zewnetrznego.

Najwazniejszym przedsiewzieciem w obszarze
produktu zrealizowanym w roku 2019 byto
wdrozenie nowej linii obuwia naszej marki Abeba
0 nazwie X-LIGHT, ktéra jest udanym
nastepcy popularnej linii LIGHT. Mozna powiedziec,
iz z sukcesem zrealizowaliSmy pierwszy krok
na drodze przebudowy kolekcji w niemieckiej czesci
naszej organizacji. Wyniki jakie osiggnelismy ze
sprzedazy nowej linii pokazujg, iz zatozenia jakie
poczynilismy byly witasciwe, a nasze wieloletnie
doswiadczenie i wyczucie rynku s3 silng strong
naszej organizacji.

Kolejnym istotnym wydarzeniem na jakie chciatbym
zwrdcié¢ uwage sg przeprowadzone zmiany zaréwno

Tomasz Malicki
Prezes Zarzadu Protektor S.A.

w organach statutowych, jak i strukturze
organizacyjnej Spoétki. Przebudowaniu ulegt Zarzad i
Rada Nadzorcza. Przeprowadzono optymalizacje w
zakresie  zatrudnienia, weryfikacji  poddano
kompetencje wszystkich kluczowych pracownikow
firmy. Zaprojektowana i wdrozona w IV kwartale
struktura organizacyjna odpowiada potrzebom
stawianym przed nowoczesnymi organizacjami. W
efekcie zrealizowanych zmian strukturalnych
konsolidacji poddano dziat zakupéw, wzmocniono
zespot sprzedazowy, odbudowano kompetencje
produktowe, a takze wzmocniono  dziat
technologiczny.

Pod koniec ubiegtego roku z sukcesem wdrozylismy
nowe zasady planistyczno-operacyjne  oraz
schematy produkcyjne. W wyniku przeprowadzenia
szczegdtowych analiz  portfolio produktowego
zdefiniowalismy kluczowe dla przysztosci Spotki linie
produktowe i gatezie przemystu. Efektem
zrealizowania tych prac jest szczegdétowa mapa
dotyczgca rozwoju produktéw Grupy Protektor.

Fundamentem, ktéry lezy u podstaw rozwoju naszej
firmy jest produkt, jego ciggte doskonalenie,
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dopasowywanie do zmieniajgcych sie potrzeb runku.
Wzajemne przenikanie sie branz obuwia
ochronnego, sportowego, lifestylowego,
militarnego, z udziatem elektroniki i informatyki
jednoznacznie pokazuje  jak  wazna  jest
multidyscyplinarna wiedza jakg po zrealizowanych
zmianach osobowych zebralismy w firmie.
Potgczenie holistycznego spojrzenia oraz
multidyscyplinarna wiedza jakg posiada nasz zespét
buduje przewage konkurencyijng, jakiej
najprawdopodobniej Protektor dotychczas nigdy

w swojej histroii nie posiadat.

Zmiang o szczegdlnym znaczeniu jest redefinicja
pojecia ,komponentu rozwoju produktu”. Dziat
rozwoju produktu (NPI), przeobrazony zostat
w jednostke kreujgcy przysztos¢ w aspekcie szeroko
rozumianego produktu. Reaktywnos$é przeobrazita
sie w proaktywnos¢ i przewidywanie. Analogicznie
rozszerzeniu ulegto znaczenie stowa produkt, ktory
jest nie tylko obuwiem, ale réwniez srodkiem
ochrony osobistej, inteligentnag odzieza.
Innowacyjnos¢, bezpieczenstwo, ergonomia s3
pojeciami, ktére sgfundamentem dla wszystkich

nowo rozwijanych produktéw firmy.

W listopadzie 2019 roku odwotana zostata strategia
rozwoju grupy na lata 2018 — 2023. Na podjeta
decyzje wptyneto kilka czynnikow. Kluczowymi byty
brak realizaji planu oszczednosci w zakresie
materiatéw do produkcji oraz opdznienia w realizacji
plandw sprzedazy i rozwoju produktu. Po wnikliwej
analizie wynikéw za Ill  kwartat 2019 roku
jednoznacznie  stwierdzilismy, iz przedstawione
w strategii szacunki opieraty sie na zbyt
optymistycznych zatozeniach i nie do korica miaty
pokrycie w realiach rynkowych. Nalezy jednak
podkresli¢, iz oszczednosci materiatowe sg mozliwe
do osiggniecia i beda realizowane, jednakze ich skala
i szybkos¢ implementacji zostata dopasowana
do realiow. Nowa strategia obejmujaca swoim
zakresem lata 2020-2023 zostanie przedstawiona
najpdzniej do korica Il kwartatu 2020.

Pod koniec roku zintensyfikowali$my réwniez prace
zwigzane ze sprzedazg nieruchomosci na ulicy

Kunickiego w Lublinie, ktdére zakonczyty sie
podpisaniem umowy sprzedazy w dniu 30 kwietnia
2020 roku, o czym Zarzad informowat raportem
biezacym nr 10/2020. taczna cena sprzedazy
nieruchomosci wyniosta 5 805 600 PLN brutto. Tym
samym, zakoniczony zostat jeden z kluczowych
etapow restrukturyzacji operacyjnej Spotki, ktory nie
tylko poprawit jej sytuacje ptynnosciowq, ale przede
wszystkim  korzystnie wptynie na efektywnosc
kosztowg w kolejnych okresach.

Pozytywne tendencje wprowadzonych korekt
funkcjonowania firmy zaobserwowalismy juz w IV
kwartale 2019 roku. Po pierwsze, w ujeciu
jednostkowym spodtka Protektor S.A. uzyskata w tym
okresie  wzrost sprzedazy do  odbiorcéw
zewnetrznych na poziomie 50% r/r. Po drugie,
poprawie ulegta rentowno$é sprzedazy. W ujeciu
skonsolidowanym marza brutto na sprzedazy w
catym 2019 roku wzrosta o 2,0 p.p. do poziomu
37,3%. Po trzecie, zoptymalizowano wykorzystanie
kapitatu obrotowego poprzez obnizenie poziomu
zapasow, ktérych wartosé na koniec ubiegtego roku
wyniosta 39,4 min PLN i byta nizsza o 7% r/r.
Pozytywnym  efektem  wyzej wymienionych
tendencji  byto zwiekszenie  stanu  Srodkow
pienieznych o kwote 2,0 min PLN na koniec 2019
roku, gtdwnie dzieki wysokim przeptywom
gotowkowym z dziatalnosci operacyjnej (6,6 min
PLN).

Chciatbym  takze zwrdci¢ Panstwa uwage
na niekorzystne tendencje, ktére miaty wptyw
na prezentowane wyniki w 2019 roku. Jedna z nich
byto pogorszenie koniunktury na rynku niemieckim,
ktére bezposrednio dotkneto naszg spdtke corke
Abeba. W catym roku 2019 Abeba zanotowata
spadek sprzedazy towardéw, produktow i ustug
o 6,5% r/r.,, co niestety byto kolejnym rokiem
ujemnej dynamiki osigganych przychoddéw. Zarzad
podjat intensywne dziatania w celu trwatego
odwrécenia negatywnego trendu w sprzedazy,
jednak ze wzgledu na obecnie panujgcy sytuacje
zwigzang z pandemig COVID-19 trudno jest wskazac
kiedy beda widoczne pierwsze efekty tych dziatan.
Dodatkowo, negatywny wptyw na wynik EBITDA za
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2019 rok, miaty takze zdarzenia jednorazowe
zwigzane z wyptata odpraw dla bytych cztonkéw
Zarzadu oraz odpisem na stare nierotujgce zapasy.
Sumaryczny wptyw tych zdarzen na wynik EBITDA
wyniést 1,1 min PLN.

Przeprowadzone dziatania w roku 2019 miaty na celu
przygotowanie firmy do zmieniajgcego sie otoczenia
zewnetrznego. Niestety poczatek roku 2020
przyniést bardzo dynamiczne zmiany, ktérych skali
nikt nie byt w stanie przewidzieé. Negatywny wptyw
pandemii COVID-19 Grupa odczuta zaréwno
w miesigcu marcu i kwietniu. W zwigzku z zaistniatg
sytuacjg zostaty podjete w firmie kroki majgce
na celu ochrone zdrowia pracownikow Grupy
Protektor, ograniczenie ryzyka rozprzestrzeniania sie
koronawirusa w naszych zaktadach produkcyjnych,
a takze zminimalizowanie jego wptywu na osiggane
wyniki finansowe. Nasze dziatania skupilismy
na trzech elementach: optymalizacji kosztéw,
optymalizacji kapitatu obrotowego, szukanie szans
na zwiekszenie sprzedazy. W ramach pozyskiwania
pomocy publicznej Zarzad Grupy Kapitatowej stara
sie  wykorzystaé wszelkie mozliwosci wsparcia
zaréwno na poziomie centralnym jak
i samorzgdowym, w Polsce oraz w krajach, w ktérych
zlokalizowane s3 jednostki zalezne. Ponadto Grupa
w sposdb aktywny podeszta do negocjacji
z dostawcami w celu prolongaty sptat biezacych
zobowigzan oraz zapewnienia kontynuacji dostaw.

W zakresie szukania nowych rynkéw zbytu
podjeliémy  decyzje o wdrozeniu dziatan
prowadzacych do rozszerzenia na state dziatalnosci
o nowe produkty w postaci masek ochronnych
i medycznych. W tym celu w miesigcu marcu
Jednostka Dominujgca podpisata umowe na zakup
specjalistycznej maszyny do produkcji maseczek,
ktéra zwiekszy moce produkcyjne naszej fabryki
w Lublinie. Podkreslenia jednak wymaga fakt,
iz zatozone gtéwne projekty rozwojowe w aspekcie
produktu podstawowego jakim jest obuwie sg caty
czas kontynuowane. Majac na uwadze wdrozone
dziatania wierzymy, iz Grupa Protektor wyjdzie
z kryzysu obronng rekg, a efekt rozwoju produktu
przyspieszy powrét do normalnosci.

Wierze, ze kolejnym waznym krokiem milowym, na
ktdry czekajg wszyscy akcjonariusze Spétki, bedzie
wdrozenie nowej stratergii rozwoju na lata 2020 —
2023. Na tym etapie moge zapewnié, ze w
opracowywanej strategii staramy sie w sposéb
kompleksowy zaadresowaé wszystkie wazne dla
rozwoju Grupy Kapitatowej elementy. Poczagwszy od
wizerunku naszych marek i pozycjonowania
produktu, poprzez sprzedaz, produkcje i dystrybucje,
do pracownikéw i kultury organizacyjnej Spotki
wiacznie. Sytuacja pandemii ponownie uswiadomita
nam jak waine jest z punktu widzenia
bezpieczenstwa i elastycznosci pracy posiadanie
stabilnych taricuchéw dostaw, w tym wtasnych mocy
produkcyjnych. Oczywiscie, o ile ich wykorzystanie
jest efektywne kosztowo i operacyjnie.

Dziekujemy Akcjonariuszom za okazane nam
zaufanie. Dziekujemy réwniez pracownikom Grupy
Protektor za zaangazowanie i prace, a cztonkom
Rady Nadzorczej za wsparcie, cenne uwagi i
wskazowki.

Z wyrazami szacunku
Prezes Zarzadu Protektor S.A.

Tomasz Malicki
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Protektor oraz Protektor S.A. za 2019 rok zostato
sporzgdzone zgodnie z §70 i §71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.757).

Zgodnie z §71 ust.8 powyzszego Rozporzadzenia, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor za 2019 rok oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Protektor S.A. za 2019 rok zostaty sporzadzone
w formie jednego dokumentu.

Niniejsze Sprawozdanie we wszystkich punktach, z wyjatkiem punktu 4, w ktérym opisane sg wyniki finansowe
spotki Protektor S.A. za 2019 rok, odnoszg sie do danych skonsolidowanych. Z uwagi na fakt, iz Protektor S.A. jest
Jednostkg Dominujgca w Grupie, wiekszo$é informacji ujetych w pozostatych punktach sprawozdania odnosi sie
rowniez do dziatalnosci Protektor S.A. Dla zrozumienia istoty dziatalnosci spotki Protektor S.A. zaleca sie
zapoznanie z catym dokumentem.
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1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Protektor

1.1. PROFIL DZIAtALNOSCI

Protektor S.A. jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Protektor specjalizujacej sie w produkcji oraz
dystrybucji obuwia lekkiego (bezpiecznego i zawodowego) oraz ciezkiego (taktycznego). Produkowane obuwie
sprzedawane jest miedzy innymi do sektoréw ustugowych: budownictwo, stuzba zdrowia, hotele, gastronomia,
oraz produkcyjnych: farmaceutyki, elektronika, AGD, a takze zawoddw podwyzszonego ryzyka. Spétka posiada
w swojej ofercie rdwniez obuwie typu ciezkiego dla stuzb mundurowych takich jak policja, straz pozarna, straz
graniczna czy wojsko, ktérych cywilne modele znajdujg takze wielu nabywcéw w segmencie paramilitarnym.
Produkty Spétki docierajg do klientéw na ponad 30 rynkach w Europie, Azji, Afryce i Ameryce Potudniowej.
Produkcja obuwia realizowana jest we wtasnych zaktadach produkcyjnych w Polsce i w Motdawii.

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec
sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)
debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR S.A.
proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spétke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skdrzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Model biznesowy

Model biznesowy Grupy Protektor oparty jest na sprzedazy obuwia ochronnego pod witasnymi markami
i produkowanego we wtasnym zakresie. Sprzedaz produktéw realizowana jest géwnie w modelu biznes-to-biznes
(B2B). Dziatalno$¢ handlowa realizowana jest zaréwno przez Jednostke Dominujgcy z siedzibg w Lublinie,
jak rowniez przez spétki dystrybucyjne Abeba GmbH i Abeba France zlokalizowane w Niemczech i Francji.
Gtéwnymi kanatami sprzedazy produktdw Grupy Protektor sg wyspecjalizowane hurtownie i dystrybutorzy, udziat
w przetargach publicznych, a takze e-commerce. Sprzedaz realizowana jest zaréowno w oparciu o witasnych
przedstawicieli handlowych, jak réwniez zewnetrznych partneréw. Dziatalno$é produkcyjna realizowana jest
zaréwno przez Jednostke Dominujgcg w Lublinie, jak rdwniez przez spétke produkcyjng Inform GmbH z siedzibg
w Niemczech, ktdrej dwie fabryki zlokalizowane s w Naddniestrzu. Spétka posiada wieloletnie doswiadczenie,
liczne certyfikacje na poszczegdlne grupy obuwia oraz certyfikaty poswiadczajgce systemy zarzadzania jakoscig,
ktdre odnawiane sg co 5 lat w ramach przepisdw szczegétowych.

Dystrybucja

Gtéwnym kanatem dystrybucji produktow Grupy Protektor jest sie¢ wyspecjalizowanych hurtownii i sprzedaz
bezposrednia (realizowana wtasnymi sitami sprzedazowymi, a takze w kanale online). W 2019 r. wartos¢
sprzedazy w tym kanale wyniosta 91,3 min zt (-2,8% r/r) i stanowita 95,3% skonsolidowanych przychodow
ze sprzedazy obuwia Grupy Protektor. Protektor uczestniczy takze w przetargach publicznych, ktdre sg gtéwnym
kanatem sprzedazy dla obuwia ciezkiego taktycznego zamawianego przez stuzby mundurowe takie jak wojsko,
policja, straz pozarna czy straz graniczna.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANALOW STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANALOW
2019 ROK 2018-2019 [PLN MLN]

2018

i W 2019
Przetargi Przetargi

publiczne publiczne I

4,7%

Hurtownie i
sprzedaz
bezposrednia
95,3%

Hurtownie i [
sprzedai
bezposrednia

Kluczowym elementem podnoszagcym konkurencyjnos¢ w branzy PPE jest nie tylko szerokosé oferty, ale takze
wysoka dostepnos¢ produktéow i szybkosé w realizacji zamdéwien. W tym celu Grupa Protektor posiada dwa wtasne
magazyny wyrobéw gotowych, z ktérych jeden zlokalizowany jest w Polsce (Lublin), a drugi w Niemczech
(St. Ingbert) przy granicy z Francja. taczna pojemnos¢ magazynowa wynosi 190 tys. par obuwia.

Odbiorcy koncowi

Produkty Grupy Protektor sg przeznaczone dla szerokiego spektrum odbiorcéw, w gronie ktérych najwiekszym

zrédtem popytu na obecny portfel produktow Spoétek z Grupy jest sektor przemystowy (35,6% udziat w sprzedazy

w 2019 r.), w tym przede wszystkim producenci elektroniki, AGD, zywnosci, farmaceutyki oraz szeroko pojety

przemyst lekki. Drugim istotnym Zrédtem popytu na obuwie produkowane przez Grupe Protektor jest sektor

ustug, w ktérym najwieksze rynki zbytu to szpitale, apteki, stuzby medyczne, stuzby utrzymania czystosci, hotele

i gastronomia (26,5% udziat w sprzedazy w 2019 r.). Waznym odbiorcg koicowym produktéw Grupy Protektor sg
9
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takze stuzby mundurowe, takie jak wojsko, policja, straz pozarna czy straz graniczna, szczegdlnie w segmencie
obuwia ciezkiego.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG ODBIORCOW PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG ODBIORCOW
2019 ROK 2018-2019 [PLN MLN]
Medyczny
26:3% Pozostale - = 2019
Spozywczy = 2018
280% Stuzby
mundurowe
mundurowe
7,2%
Pozostate

Przemystowy
35,6%

6,7%

o

10 20 30 40

Produkcja

Grupa Protektor posiada trzy wtasne fabryki, z ktérych jedna zlokalizowana jest w Polsce (Lublin) i dwie
w Naddniestrzu (region Motdawii). taczne zainstalowane moce produkcyjne pozwalajg produkowaé ok. 1,8
miliona par obuwia rocznie w réznych technologiach w oparciu o jednozmianowy system produkcji. W 2019 roku
wykorzystanie mocy produkcyjnych byto znaczgco ponizej ich mozliwosci (<50%). Ponadto, istotny spadek
wolumenu produkcji w Polsce (-28% r/r) wynikat z relokacji czesci produkc;ji z Lublina do fabryki w Motdawii.

? Produkcja

. Nowoczesny zaktad produkcyjny (rok budowy 2015) w Lublinie,
zlokalizowany w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Fellin. Zainstalowane
moce produkcyjne wynoszg 400.000 par rocznie. Stosowane
technologie: wtrysk PU/TPU, montaz reczny.

= Zaktad  produkcyjny Terri-Pa w  Parkanach  (Naddniestrze).
Zainstalowane moce produkcyjne wynoszg 800.000 par rocznie.
Stosowane technologie: wtrysk PU/TPU.

- Zaktad produkcyjny RIDA w Tyraspolu (Naddniestrze). Zainstalowane
moce produkcyjne wynoszg 550.000 par rocznie. Stosowane
technologie: wtrysk PU/TPU.

ﬁ’ Dystrybucja

- Magazyn wyrobow gotowych w Polsce (Lublin) o pojemnosci
50 tys. par obuwia.

. Magazyn wyrobow gotowych w Niemczech (St. Ingbert, ok. 20km
od granicy z Francja) o pojemnosci 140 tys. par obuwia.

10
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Gtéwne rynki zbytu

Pod wzgledem geografii sprzedazy gtéwnymi rynkami zbytu dla Grupy Kapitatowej Protektor sg kraje Europy
Zachodniej, ktére w 2019 roku stanowity ok. 75% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy. W tym samym
okresie rynek krajowy stanowit jedynie 17,1% skonsolidowanych przychoddéw Grupy Kapitatowej Protektor.

DACH

- Gtéwne rynki, na ktérych Grupa Protektor realizuje sprzedaz

. Kontrybucja do tacznej sprzedazy na poziomie 59,0%
w2019 r.

. Niemcy, najwiekszy rynek w Europie, stanowity 51,4%
skonsolidownaych przychodéw w 2019 r.

. Drugi najwazniejszy region dla Grupy Protektor

. Kontrybucja do tacznej sprzedazy na poziomie 23,6%
w 2019r.

= Polska stanowita 17,1% skonsolidownaych przychodéw w
2019r.

Francja i Benelux

FRANCJA = Udziat regionu w przychodach ze sprzedazy Grupy Protektor
wynidst 12,2% w 2019 r.

. Francja, drugi najwiekszy rynek w Europie, stanowita 8,7%
skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy w 2019 r.

Pozostate

= Pozostate kraje odpowiadaty za 5,1% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy w 2019 r., w tym UK stanowita 1,6%
skonsolidowanych przychodéw w 2019 r.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG GEOGRAFII PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG GEOGRAFII
2019 ROK 2018-2019 [PLN MLN]
CEE Pozostate -
w2018
uk 2019
Rumunia I
Belgia .
Szwajcaria .
R Francjai Austria .
Benel :
59,0% :;, ;;Zx Francja -
1% iemcy
0 10 20 30 40 50 60
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Produkty i marki

Produkty

Grupa Protektor specjalizuje sie w produkcji obuwia lekkiego zawodowego i bezpiecznego, ktére sprzedaje pod
markami wtasnymi Protektor i Abeba. taczna sprzedaz tych dwdch typdw obuwia wyniosta 85,9 min zt w 2019 r.
(-3,8% r/r), co razem stanowito 89,7% udziatu w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy obuwia w 2019 r.
(wobec 91,2% w 2018 r.). Spétka ma w swojej ofercie takze obuwie ciezkie taktyczne pod markg Protektor,
ktérego sprzedaz wyniosta 9,9 min zt w 2019 r. (+15,3% r/r).

Obuwie (lekkie) bezpieczne

Stosowane jest do ochrony przed kilkoma rodzajami zagrozen jednoczesnie tj. urazy mechaniczne,
urazy chemiczne, wilgo¢, oparzenia oraz inne szkodliwe dziatania temperatury. Parametry ochronne
obuwia zalezne sg w gtéwnej mierze od materiatdw uzytych do ich produkgcji, konstrukcji oraz
wyposazenia w dodatkowe elementy zabezpieczajgce np. podnoski, wktadki antyprzebiciowe.
Obuwie tej grupy spetnia¢ musi wymagania okreslone w normie PN-EN ISO 20345:2007 i PN-EN I1SO
20345:2012 (od 01.07.2013). W tej kategorii obuwia Spétka sprzedaje swoje produkty pod dwoma
markami wtasnymi, tj. Abeba i Protektor.

Produkowane jest w szerokim asortymencie i stosowane do codziennego uzytkowania w miejscu
pracy w celu ochrony stép przed urazami. Wymagania okreslone dla tej kategorii obuwia zawarte sg
w normie PN-EN ISO 20347:2007 i PN-EN 1SO 20347:2012 (od 01.05.2013). Obuwie tego rodzaju jest
lekkie, elastyczne, trwate oraz wykonane z dobrej jakosci materiatéw, aby nie ulegto
przedwczesnemu zniszczeniu podczas uzytkowania. Zaprojektowane i wykonane zostato przy
uwzglednieniu anatomicznej budowy stép i petnionych przez nie funkcji, co gwarantuje stabilne
chodzenie, prawidtowe przenoszenie cigzaru ciata oraz optymalne dostosowanie do rodzaju
wykonywanej pracy. W tej kategorii obuwia Spétka sprzedaje swoje produkty pod dwoma markami
wiasnymi, ti. Abeba i Protektor.

W tej kategorii Spotka produkuje dwa podstawowe typy obuwia, tj. strazackie i militarne. Obuwie
strazackie przydatne do ratowniczych akcji gasniczych, gaszenia ognia, dziatan zabezpieczajgcych
w budynkach, zamknietych pomieszczeniach, pojazdach, na statkach lub podobnych $rodkach
uczestniczacych w pozarze lub sytuacji nagtego zagrozenia. Oferowane przez jednostke obuwie
strazackie spetnia wymagania typu drugiego wedtug klasyfikacji normy PN-EN 15090:2012. W tej
kategorii Spodtka sprzedaje obuwie marka wtasng Protektor. Obuwie militarne produkowane
dla wojska, policji, innych specjalnych stuzb mundurowych oraz firm ochroniarskich i hobbystéw
(paramilitaria). Przy tego rodzaju obuwiu, z uwagi na koniecznos¢ spetnienia $cisle okreslonych
wymagan, warunkiem koniecznym jest odpowiednie dobranie parametréow jakosciowych
i technologicznych komponentéw (np. podeszwy, skéry) ktére podlegajg osobnej certyfikacji. W tej
kategorii Spotka sprzedaje obuwie marka wtasng Protektor.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG TYPU OBUWIA PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG TYPU OBUWIA
2019 ROK 2018-2019 [PLN MLN]
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Marki wtasne

Grupa Protektor sprzedaje obuwie wytgcznie pod wtasnymi markami. Obecnie Grupa Protektor posiada w swoim
portfelu dwie marki wtasne, tj. Abeba i Protektor, ktérych podstawowe cechy przedstawiono ponizej.

Marka Cechy

L Typ: lekkie
_A B E B P@\ L] Technologia: PU, TPU, ESD
= Zastosowania: branza spozywcza, medyczna, farmaceutyczna,
hotelarstwo, gastronomia, przemyst elektroniczny, AGD, przemyst lekki

. Typ: lekkie, ciezkie
. H f ﬁ ,f . Technologia: PU, TPU, montaz tradycyjny
- Zastosowania: branza budowlana, medyczna, przemyst lekki, stuzby

mundurowe, paramilitaria

Sprzedaz produktéw pod markg witasng Abeba jest gtdwnym zréditem przychoddéw ze sprzedazy dla Grupy
Protektor. W 2019 r. sprzedaz obuwia tej marki wyniosta 80,6 min zt (-3,8% r/r) i stanowita 84,2% tgcznych
skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy obuwia Grupy.

Na tym tle duzo skromniej prezentuje sie druga marka wtasna Protektor, ktérej sprzedaz obuwia wyniosta 15,2
min zt w 2019 r. (+8,1% r/r), a udziat w tgcznych obrotach Grupy wyniost 15,8%. Tak istotna réznica w proporcjach
poszczegdlnych marek wynika przede wszystkim z ilosci linii produktowych dostepnych w ofercie oraz zasiegu
geograficznego sprzedazy.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI
2019 ROK 2018-2019 [PLN MLN]

w2018
Abeba

84,2% W 2019
Protektor

Protektor
15,8%
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Sezonowosc sprzedazy

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktérej funkcjonuje Jednostka Dominujgca, charakteryzuje stosunkowo
ograniczona cykliczno$¢ dziatalnosci. Czynnikami wptywajgcymi na wahania wielkosci przychodow s3:

= liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),
= okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

= okres wydatkéw budzetowych (np.: IV kwartat),

= okres $wigteczny (grudzien — styczen).

Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach
przemystowym i ustugowym, niezaleznych od przetargdéw publicznych, co obecnie i w przysztosci ma spowodowac
dalszg stabilizacje wynikéw finansowych Grupy.

HISTORYCZNA SEZONOWOSC SPRZEDAZY W LATACH 2012-2019 SEZONOWOSC SPRZEDAZY W 2019 ROKU
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1.2.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ

Jednostki objete konsolidacjg

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja metoda petng na dzien
31 grudnia 2019 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L. Terri-Pa S.R.L.
Francja Motdawia Motdawia
100% udziatéow 90% udziatéw 51% udziatow

PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujaca,

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sgdu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobow
skorzanych i pokrewnych produktow,

Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do
rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada 100%
udziatéw w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skdrzanymi i pokrewnymi,

ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre du
Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienionej spoétce. Spdtka posrednio zaleina
od Jednostki Dominujacej,

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054, spétka Inform Brill
GmbH posiada 90% udziatéw w ww. spétce. Spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej,

Spoétka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA” z siedzibg w Parkanach, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121, spdtka
Inform Brill GmbH posiada 51 % udziatdow w ww. spdfce. Spétka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujace;j.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi, wystepuja

W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.
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Pozostate jednostki powigzane

Jednostka, ktdra nie jest jednostkg zaleing, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest
POLANIA Sp. z o0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z o0.0. w likwidacji
(do 08.05.2008 r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikéw

ww. spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 paZdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty

objete odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

1.3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W 2019 ROKU

W okresie objetym niniejszym raportem zaistniaty nastepujgce istotne zdarzenia o charakterze dokonan

i niepowodzen, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Grupy:

Istotne dokonania

Wprowadzenie do sprzedazy w | kwartale 2019 nowego modelu X-LIGHT — nastepcy modelu LIGHT, w ktdrym
zastosowano innowacyjne zmiany i ktérego wyglad zostat odswiezony. Odnotowano pozytywny odbior
na poziomie uzytkownikéw koncowych i dystrybutoréw. Zarzad obserwuje stale rosngce zainteresowanie
modelem X-LIGHT po stronie dystrybutoréw, co jest pochodng m.in. zwiekszonej dostepnosci tego obuwia
w ABEBA.

Wzmocnienie kluczowych dziatéw w aspekcie rozwoju produktu, sprzedazy i produkcji w Jednostce
Dominujacej:

- Produkt: wykonano szczegdétowa analize portfolio Grupy Protektor. W wyniku przeprowadzonych prac
wyszczegolniono kluczowe linie produktowe i gatezie przemystu, na ktérych koncentrowata sie bedzie
dziatalno$¢ spotek. W toku badan przeprowadzono m.in. kompleksowg analize potrzeb i oczekiwan
uzytkownika koricowego w aspekcie oczekiwan stawianych w odniesieniu do obuwia roboczego. Efektem
zrealizowania prac jest szczegétowa mapa dotyczgca rozwoju produktow Grupy Protektor.

— Sprzedai: w obszarze sprzedazy podjeto dziatania, ktére pozwolity na odbudowanie struktury
sprzedazowej Spotki PROTEKTOR S.A. oraz wdrozono procedury planistyczno-produkcyjne w ramach
Grupy.

- Produkcja: w 4Q 2019 r. wdrozono nowe zasady planistyczno-operacyjne oraz schemat produkcyjny.
Celem jest taka organizacja produkcji w ramach Grupy, aby operacje o duzym udziale kosztu pracy ludzkiej
byty zlokalizowane w Motdawii lub krajach, ktére cechuje nizszy niz Polska koszt pracy. Docelowo ostatnia
operacja produkcyjna — wtrysk — realizowana bedzie blisko rynkéw sprzedazy, co uelastyczni proces
produkcji. Dodatkowo, w ostatnim kwartale w roku 2019, produkcja w zaktadzie w Lublinie byta wieksza
niz zrealizowana w roku 2018 — odnotowano wzrost o 21%, przy niezwiekszonym sktadzie osobowym.
Zmiana miata pozytywny wptyw na rozwodnienie kosztéw statych produkcji w zaktadzie w Lublinie.

Od 09.2019 poprawa dostepnosci obuwia Protektor w ramach najbardziej rotujacych produktow.
W konsekwencji, w potaczeniu z wzmocnionymi sitami sprzedazowymi, spétka Protektor jednostkowo
zrealizowata wzrosty sprzedazy r/r.

Rozpoczecie dziatan zwigzanych z realizacjg polityki oszczednosci materiatowych: stworzenie struktur oraz
wdrozenie procedur majgcych na celu centralizacje dziatan zakupowych dla catej Grupy Kapitatowej
w Jednostce Dominujgcej.

Rozpoczecie zmian osobowych w Grupie: w roku 2019 gtéwnymi obszarami zmian byto stworzenie struktury
dla centralnych dziatan zakupowych w Jednostce Dominujgcej oraz wzmocnienie zespotu sprzedazowego.
W wyniku podjetych decyzji, pod koniec Il kwartatu 2019 roku do zespotu Abeby dotgczyt doswiadczony
handlowiec, posiadajgcy bogate doswiadczenie w segmencie obuwia ochronnego, a takze nastgpita zmiana
na stanowisku Dyrektora Sprzedazy w spotce Protektor S.A., ktére obecnie petni doswiadczony handlowiec
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z wieloletnim doswiadczeniem w branzy obuwniczej. Prowadzone sg réwniez dziatania majgce na celu rozwdj
struktur we Francji.

= |ntensyfikacja prac zwigzanych ze sprzedazg nieruchomosci na ulicy Kunickiego, ktére zakonczyty sie
podpisaniem umowy sprzedazy w dniu 30 kwietnia 2020 roku, o czym Zarzad informowat raportem biezgcym
nr 10/2020. taczna cena sprzedazy nieruchomosci wynosi 5 805 600 PLN brutto.

Istotne niepowodzenia

= Brak realizacji zadania polegajacego na podnajmie hali produkcyjnej w Lublinie: partycypacja w kosztach
wynajmu oraz utrzymania budynku miataby pozytywny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta.

=  Brak opracowania i wdrozenia strategii dla czesci produkcyjnej Grupy Protektor: w 2019 roku konsekwencja
byty ponadplanowe przestoje, przez co Grupa poniosta koszty. W miesigcu sierpniu jeden z zaktadéw
zlokalizowany w Naddniestrzu przez caty miesigc byt nieczynny, podczas gdy produkcja cholewek realizowana
byta poza fabrykami Grupy.

= Brak realizacji (na zatozonym w Strategii firmy na lata 2018-2023 poziomie) oszczednosci w aspekcie
materiatéw do produkcji: przedstawione w Strategii dane opieraty sie na optymistycznych zatozeniach
i nie do korica miaty pokrycie w realiach rynkowych. Oszczednosci materiatowe sg mozliwe do osiggniecia
i beda realizowane, jednakze ich skala i szybkos¢ implementacji zostanie dopasowana do realiow.

= Brak stabilizacji w aspekcie struktury sprzedazy w Abeba: wolumen i wartos¢ sprzedazy w spotce niemieckiej
obnizyta sie w roku 2019 w stosunku do roku 2018 (spadek o 5%).

= Pogorszenie sie efektywnosci jakosciowej oraz kosztowej w zaktadzie produkcyjnym w Lublinie: zmniejszenie
wolumenu produkcji w roku 2019 w stosunku do 2018 przy relatywnie statych kosztach ogdlnowydziatowych
wptyneto negatywnie na jednostkowy koszt wytworzenia. Dopiero w ostatnim kwartale 2019 roku udato sie
odwrdci¢ negatywna relacje produkcji r/r.

= Brak sprecyzowanych zasad holdingowych w realizacji zaméwien produkcyjnych w zaktadach w Motdawii:
w wyniku braku procedur doszto do opdéznien produkcyjnych jednej z najwazniejszych grup produktowych,
co w konsekwencji przetozyto sie na sprzedaz realizowang przez spétke Abeba.

Zawarcie znaczgcych umow

Aneks do umowy kredytowej

W roku 2019 dwukrotnie zmieniono warunki umowy wieloproduktowej, o zawarciu ktérej Emitent informowat
raportem biezgcym nr 50/2018 w dniu 24 wrzesnia 2018 roku.

Na mocy aneksu podpisanego w dniu 4 marca 2019 roku zwiekszeniu ulegt odnawialny limit kredytowy
z maksymalnej wysokosci 12 000 000 PLN do maksymalnej wysokosci 13 000 000 PLN. Zapisami aneksu
do przedmiotowej umowy, podpisanego dnia 16 wrzesnia 2019 roku, wydtuzono o rok termin wykorzystania
odnawialnego limitu kredytowego, tj. z dnia 23 wrzesnia 2019 roku do dnia 22 wrzesnia 2020 r., przy czym
jednoczesnie zmniejszeniu ulegta maksymalna kwota limitu kredytowego z 13 000 000 PLN do 11 360 000 PLN.
Bank wydtuzyt Jednostce Dominujgcej dostepnos$¢ sublimitu kredytowego w wysokosci 3000 000 PLN
do wykorzystania w formie kredytédw obrotowych na rachunku bankowym oraz sublimitéw dotyczgcych gwarancji
bankowych w kwocie 1 600 000 PLN oraz akredytyw w kwocie 500 000 PLN.
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Zawarcie umow w zwigzku z wygranymi przetargami

TABELA 1.1. UMOWY ZNACZACE - PRZETARGI

Data Przedmiot umowy Kontrahent Wartosé (netto)
2019-03-06 Dostawa obuwia (przetarg) 3 Regionalna Baza Logistyczna 1245 500
2019-06-03 Dostawa obuwia (przetarg) Jednostka Wojskowa nr 6021 688 500
2019-06-13 Dostawa obuwia (przetarg) Komenda Gtéwna Policji 837024
2019-07-23 Dostawa obuwia (przetarg) Komenda Gtéwna Policji 1170960

W dniu 6 marca 2019 roku Spdtka PROTEKTOR S.A. zawarta umowe na realizacje zamdwienia nr 33/2019 zadanie
nr 8 w postepowaniu na dostawe przedmiotéw umundurowania i wyekwipowania buty dla 3 Regionalnej Bazy
Logistycznej z siedzibg w Krakowie, ktérego przedmiotem byta dostawa trzewikdw ochronnych z gwozdziami.
Wartos¢ oferty na realizacje zamdwienia wynosita 1 245 500 PLN netto, tj. 1 531 965 PLN brutto. Termin realizacji
zostat wyznaczony na 5 czerwca 2019 roku.

W dniu 16 maja 2019 r. Jednostka Dominujgca zostata wybrana do realizacji zaméwienia nr 48/Ckt/19/T)
w postepowaniu dla Komendy Gtéwnej Policji z siedzibg w Warszawie, ktérego przedmiotem byta produkcja
i dostawa poétbutdw stuzbowych. W dniu 13 czerwca 2019 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe na realizacje
tego zamdwienia, ktérego warto$¢ w ramach podstawowego zakresu wynosita 837 024 PLN netto, tj. 1 029 540
PLN brutto.

W dniu 24 maja 2019 roku Zarzad otrzymat informacje, ze Spdotka PROTEKTOR S.A. zostata wybrana do realizacji
zamowienia nr 13/2019/PN/M w postepowaniu dla Jednostki Wojskowej Nr 6021 z siedzibg w Warszawie,
ktérego przedmiotem jest dostawa przedmiotéw umundurowania i wyekwipowania dla wspomnianej Jednostki.
Umowe podpisano 3 czerwca 2019 roku, a jej wartosé z tytutu zrealizowania podstawowego zakresu zamdwienia
wynosita 688 500 PLN netto tj. 846 855 PLN brutto. Ostateczny termin realizacji podstawowego zamdwienia
zgodnie ze ztozong ofertg wyznaczono na 23 sierpnia 2019 r.

W dniu 24 czerwca 2019 roku Spdétka PROTEKTOR S.A. powzieta informacje, iz zostata wybrana do realizacji
zamowienia nr 72/Ckt/19/AP w postepowaniu na produkcje i dostawe trzewikow stuzbowych dla Komendy
Gtéwnej Policji z siedzibg w Warszawie. W dniu 23 lipca 2019 roku Spdétka PROTEKTOR S.A. zawarta umowe na
dostawe 4000 par trzewikow stuzbowych model 998, wartos¢ zamdwienia 1 170 960 PLN netto, tj. 1 440 280 PLN
brutto. Wartos¢ oferty na realizacje zamdwienia opcjonalnego wynosita od 146 370 PLN netto, tj. 180 035 PLN
brutto, do 585 480 PLN netto, tj. 720 140 PLN brutto. Jako termin realizacji zamodwienia podstawowego wskazano
date 10 pazdziernika 2019 r.

W miesigcu lipcu 2019 Jednostka Dominujgca zawarta dwie umowy z Komendg Gtéwng Policji na realizacje
dodatkowego opcjonalnego zamdwienia: na dostarczenie 2 000 par potbutéw stuzbowych model 034, wartos¢
zamowienia 343 180 PLN brutto oraz na dostarczenie 2 000 par trzewikow stuzbowych model 998, wartosc
zamowienia 585 480 PLN brutto.

Zawarcie umowy opracowania technologii

W dniu 30 maja 2019 r. Spétka PROTEKTOR S.A. zawarta umowe warunkowg z Vizum Lab Sp. z o.0., ktérej
przedmiotem byto wykonanie pracy badawczej, majgcej na celu opracowanie technologii majgcych zastosowanie
w produkcji obuwia ochronnego. Wartos$¢ oferty na realizacje podstawowego zakresu zamdwienia wynosita
838 000 PLN netto tj. 1 030 740 PLN brutto. Termin wykonania przedmiotu umowy oraz warunki zostaty
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opublikowane w raporcie biezagcym nr 24/2019. Zarzad PROTEKTOR S.A. raportem biezgcym nr 58/2019
informowat o wejsciu w zycie przedmiotowej umowy. Na mocy aneksu strony dokonaty zmian, na podstawie
ktérych m. in. ustalono, iz za dzier wejscia w zycie przedmiotowej umowy przyjmuje sie date rozpoczecia realizacji
projektu przez Vizum Lab Sp. z 0.0, tj. dzien 1 pazdziernika 2019 roku, o czym Spétka informowata w raporcie
nr 70/2019.

2. Czynniki wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy

2.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Otoczenie makroekonomiczne, w ktérym dziata Grupa Protektor, byto zréznicowane w 2019 r. Polska gospodarka,
ktdra przez okres ostatnich trzech lat rozwijata sie w tempie blisko 5-procentowym, w drugim pétroczu 2019 r.
zaczeta wyraznie wyhamowywaé. Spowolnienie dynamiki PKB wynikato gtdwnie z niskiego tempa wzrostu
aktywnosci w otoczeniu polskiej gospodarki i obnizenia sie dynamiki konsumpcji. Dodatkowym negatywnym
czynnikiem byta pogarszajaca sie koniunktura na rozwinietych rynkach europejskich, z ktdrymi Polska utrzymuje
wysokie saldo obrotéw towarowych handlu zagranicznego. W ubiegtym roku wzrost PKB w strefie euro wynidst
1,2% r/r, wedtug danych Komisji Europejskie;j.

TEMPO WZROSTU PKB W POLSCE (%, r/r) TEMPO WZROSTU PKB W STREFIE EURO (%, r/r)
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Zrédto: GUS. Zrédto: Eurostat.

Na wykresie wida¢ wyraznie, ze polska gospodarka szczyt koniunktury ma juz za sobg i od trzeciego kwartatu 2017
r. rozwija sie w coraz wolniejszym tempie. Jeszcze na poczatku 2019 roku PKB rést o blisko 5%. Dane GUS pokazaty
jednak, ze pod koniec ubiegtego roku tempo rozwoju polskiej gospodarki zblizyto sie do 3% - to wynik najgorszy
od kilku lat. Pomimo negatywnej tendencji wzrost PKB w Polsce byt w dalszym ciggu trzy razy szybszy niz w catej
Strefie Euro. Gtodwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w Polsce byt popyt krajowy, przy czym popyt
zagraniczny netto dynamike wzrostu nieco obnizat w ub.r.

Koniunktura gospodarcza w Niemczech, najwiekszym rynku zbytu dla produktéw Grupy Protektor, nadal
wykazywata trend znaczacego ostabienia. W 2019 roku gospodarka niemiecka wzrosta zaledwie o 0,6%, co byto
najstabszym wskaznikiem od kryzysu zadtuzenia w strefie euro w 2013 roku. W ubiegtym roku konsumpcja
gospodarstw domowych i inwestycje trwate wspieraty wzrost, natomiast zmiany w obrotach netto i zapasach
wptynety negatywnie na PKB. Jeszcze przed wybuchem pandemii COVID-19 prognozy na 2020r. dla niemieckiej
gospodarki w dalszym ciggu utrzymywaty sie nisko, a oczekiwania rynku spadty do najnizszego od 2013 roku
poziomu.
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PMI SEKTOR PRZEMYStOW W STREFIE EURO VS. PKB PMI SEKTOR PRZEMYStOW W NIEMCZECH VS. PKB
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W pazdzierniku wskaznik PMI dla polskiego sektora wytwérczego zaliczyt gwattowny spadek, przyjmujac najnizsza
wartosé od czasu swiatowej recesji z 2009 roku. Pazdziernikowy odczyt na poziomie 45,6 pkt. okazat sie znacznie
gorszy od oczekiwanych przez ekonomistdw 48,1 pkt. To najnizszy wynik od lipca 2009 roku i dwunasty miesigc
z rzedu, w ktdrym polski PMI utrzymat sie ponizej granicy 50 punktéw.
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Duzo wczesniej pogorszyly sie nastroje przedsiebiorcéw z sektora przemystowego. Od poczatku 2019 roku indeks
PMI obrazujgcy nastroje menedzerdw obnizat sie i od wielu miesiecy jest ponizej granicy 50 pkt, ktéra umownie
oddziela dobrg koniunkture od recesji. Biorgc pod uwage obserwowany obecnie wptyw pandemii COVID-19
prawdopodobnie w tym roku polska gospodarka odnotuje pierwszg od 1991 r. recesje. Wedtugh mediany prognoz
PKB Polski w Il kwartale 2020r. spadnie o 5,6% rok do roku. Gospodarka ma sie tez kurczy¢ w kolejnych dwéch
kwartatach, cho¢ coraz wolniej. W rezultacie, w catym 2020 r. PKB skurczy sie o okoto 2%.

INFLACJA W POLSCE | NIEMCZECH NA TLE STREFY EURO STOPA BEZROBOCIA W POLSCE | NIEMCZECH NA TLE STREFY EURO
(%, r/r) (%, r/r)

5,0 12,0

4,5 Strefa euro EENiemcy ==Palska 11,0 Strefacuro MENiemey ==Polsks

4,0 10,0

3,5 9,0

3,0 8,0

2,5 7,0

2,0 6,0

15 5,0

1,0 2,0

= IAIFAN I = i —————
1]

Jan'l7 May'17 Sepl7 Jan'ls May'l8 Sep'l8 Jan'l9 May'l9 Sep'19 Jan'l7 May'l7 Sep'l7 Jan'ls May'l8 Sep'lg Jan'l9 May'l9 Sep'1d

Zrédto: GUS, Eurostat. Zrédto: GUS, Eurostat.

20



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2019 rok (w tys. PLN)

W reakcji na oczekiwane gwattowne spowolnienie gospodarcze Rada Polityki Pienieznej obnizyta w kwietniu br.
wszystkie stopy procentowe o 0,50 punktu procentowego. Tym samym stopa referencyjna spadta do 0,50%
w skali rocznej, stopa lombardowa wynosi 1,00% w skali rocznej, stopa depozytowa 0,00% w skali rocznej, stopa
redyskontowa weksli 0,55% w skali rocznej, a stopa dyskontowa weksli 0,60% w skali rocznej.
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Zrédto: EBC, NBP, Bloomberg. Zrédto: NBP.

Wobec utrzymywania sie relatywnie niskiej dynamiki PKB i inflacji w czesci gospodarek oraz perspektyw wcigz
stosunkowo stabego wzrostu gospodarczego na sSwiecie, gtéwne banki centralne kontynuowaty w ostatnich
miesigcach tagodng polityke pieniezng. W szczegdlnosci Europejski Bank Centralny, po obnizeniu stopy
depozytowej we wrze$niu 2019 r., utrzymuje jg na poziomie -0,50% oraz zwieksza swojg sume bilansowg. Ponadto
EBC w swoim ,forward guidance” wskazuje, ze stopy procentowe zostang utrzymane na obecnym lub nizszym
poziomie do czasu, gdy prognozy inflacji nie bedg wskazywac na jej wyrazny powrdt do poziomu docelowego EBC.

TABELA 1.2. PODSTAWOWE DANE MAKROEKONOMICZNE

Wskaznik 1Q 2018 2Q 2018 3Q 2018 4Q 2018 1Q 2019 2Q 2019 3Q 2019 4Q 2019

PKB (% r/r), w tym:

Polska 52 53 52 4,9 4,8 4,6 3,9 3,2

Strefa euro 2,6 2,2 1,6 1,2 1,3 1,2 1,8 0,9
Produkcja przemystowa (% r/r) 5,5 7,0 53 5,4 6,1 4,2 3,3 2,6
Sprzedaz detaliczna (realnie, % r/r) 8,1 5,5 5,6 5,8 4,1 8,1 4,6 53
Inflacja CPI (% r/r) 1,5 1,7 1,9 1,4 1,2 2,4 2,8 2,8
Inflacja bazowa (% r/r) 0,8 0,6 0,8 0,7 1,1 1,8 2,2 2,6
Inflacja PPI (% r/r) 0,2 2,6 31 2,7 2,5 1,5 0,8 0,8
Wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw 7,0 7,4 6,9 7,1 6,9 6,7 6,9 6,4
Stopa bezrobocia (%, koniec roku) 6,6 5,9 5,7 5,8 5,9 5,3 51 5,3
Stopa referencyjna NBP (%, koniec roku) 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
WIBOR 3M (%, koniec roku) 1,70 1,70 1,72 1,72 1,72 1,72 1,72 1,72
EUR/PLN ($rednia) 4,18 4,26 4,31 4,30 4,30 4,28 4,35 4,25
USD/PLN ($rednia) 3,40 3,58 3,70 3,77 3,79 3,81 3,96 3,80

21



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2019 rok (w tys. PLN)

2.2. RYNEK OBUWIA OCHRONNEGO

Wartosé rynku obuwia ochronnego dla przemystu w Europie wyniosta 2,3 mld USD (ok. 8,8 mld PLN) w 2019 r.
(wg szacunkéw firmy badawczej Graphical Research) i byta wyzsza o 4,8% r/r. Pod wzgledem wolumenu
sprzedazy, wielkosé rynku wyniosta blisko 83 min par i byta wyzszy o0 4,3% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Grupa Protektor obecna jest na wszystkich najwiekszych rynkach obuwia ochronnego Europy, z ktérych
najwazniesze ze wzgledu na udziat w przychodach Grupy to paristwa DACH — Niemcy, Austria i Szwajcaria, Francja
i kraje Beneluxu oraz Wielka Brytania. tgczna wartosé tych rynkdw wyniosta blisko 5,0 mid zt w 2019 r. (sprzedano
47 min par obuwia), co stanowito ok. 56% catego rynku europejskiego.

Sprzedaz obuwia ochronnego dla przemystu

= Na rynkach Europy Zachodniej
sprzedano ponad 66 min par obuwia
ochronnego (wzrost o 4,2% r/r),
co stanowito tacznie 80% wolumenu
sprzedazy w catej Europie.

w Europie w 2019 r. [mIn par]

= Europa Wschodnia byfa najszybciej
rozwijajgcym sie regionem. tgacznie
sprzedano ponad 11 min par obuwia
w tym regionie (wzrost o 4,8% r/r),
co stanowito 14% catego rynku
w Europie.

= W krajach skandynawskich sprzedano
tacznie 5,5 min par obuwia w 2019 r.
(wzrost 0 4,6% r/r).

= Niemcy s3 najwiekszym rynkiem
w Europie, w ub.r. sprzedano 15 min
par obuwia, tj. 18,1% facznego
wolumenu w Europie.

= Polska plasuje sie na si6dmym miejscu
w Europie pod wzgledem liczby
sprzedanych par obuwia (2,2 min par
Zrédto: Graphical Research. w 2019 r., wzrost 0 5,0% r/r).

W 2019 roku wzrost wartosci rynku obuwia ochronnego w segmencie przemystowym przyspieszyt, tj. wzrdst
0 4,8% r/r wobec 4,6% w 2018 r. r/r i 4,6% CAGR 2014-19. Rosnhacy popyt na obuwie ochronne wzmacniajq
zaréwno czeste zmiany w otoczeniu regulacyjnym w Unii Europejskiej i standardach BHP ktadgcych coraz wiekszy
nacisk na poprawe bezpieczenstwa w miejscu pracy, jak réwniez rosngca Swiadomos$¢ pracodawcéw,
Ze inwestowanie w poprawe bezpieczenstwa zwieksza ich szanse na pozyskanie i utrzymanie wartosciowych
pracownikéw. W Europie obowigzuja normy EN oraz ISO dotyczace elementéw ochrony osobistej (Personal
Protective Equipment), w tym takze obuwia ochronnego. Rosngce naciski rzgdéw na redukcje liczby wypadkdw
Smiertelnych w miejscu pracy bedzie niewatpliwie sprzyjat wzrostowi popytu na obuwie ochronne takze
w kolejnych latach.
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Polska jest najwiekszym i najszybciej rozwijajagcym sie rynkiem obuwia ochronnego w regionie CEE. Wartos¢
polskiego rynku szacowana jest na ok. 230 mIn PLN w 2019 r. (wzrost o 5,6% r/r), co daje jej ponad 19% udziat
w wartosci catego rynku obuwia ochronnego dla przemystu w Europie Wschodniej. Na tle catej Europy polski
rynek jest jednak w dalszym ciggu maty i stanowi zaledwie 2,6%. Gtéwnymi czynnikami wzrostu popytu na obuwie
ochronne jest dynamiczny rozwdj sektoréw przemystowych gospodarki, a wraz z nimi standardy przenoszone
do Polski razem z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi, rosngca zaleznos$¢ od zgodnosci z przepisami
oraz poziom $wiadomosci zaréwno pracodawcow, jaki i pracownikdw.

W krajach Europy Zachodniej zamieszkuje przewazajgca cze$¢ ludnosci Europy, tutaj zlokalizowane sg najwieksze
osrodki przemystowe, w rezultacie udziat tego regionu w catym europejskim rynku PPE istotnie wzrdst w ciggu
ostatniej dekady. Wczesne wdrozenie przepisbw w zakresie bezpieczenstwa, a takze dostepnos¢ obuwia
ochronnego o wysokie]j jakosci byty kluczowymi czynnikami wzrostu. Wedtug danych Komisji Europejskiej Niemcy
maja najwiekszy udziat (tj. 28%) w produkcji przemystowej Unii Europejskiej, nastepnie Wtochy (16%), Francja
(12%) i Wielka Brytania (9%). Dalszy rozwdj branzy przemystowej, ktéremu towarzyszg rosngce wymagania
w zakresie poziomu bezpieczenstwa zatrudnionych w niej pracownikéw, bedzie gtéwnym motorem wzrostu
segmentu obuwia ochronnego w Europie Zachodniej w kolejnych latach.

WIELKOSC | TEMPO WZROSTU POSZCZEGOLNYCH RYNKOW OBUWIA OCHRONNEGO DLA PRZEMYStU W EUROPIE

18 . DE - Niemcy
16 ° FR — Francja
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12 . ES — Hiszpania
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B
g 10 IT ° PL - Polska
£ s 3 PT - Portugalia
= . NO — Norwegia

. Fl - Finlandia

. CH - Szwajcaria
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° SE — Szwecja
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Zrédto: Graphical Research, na podstawie sprzedazy w latach 2014-2019.

Region Europy Zachodniej posiada blisko 80% udziat w catym rynku obuwia ochronnego (segment PPE) w Europie.
W okresie ostatnich pieciu lat tgczna warto$¢ rynkow tego regionu rosta w Sredniorocznym tempie 4,5% (CAGR
2014-19), w tym najszybciej rosty takie rynki jak Portugalia, Holandia, Hiszpania i Szwajcaria. Drugim pod
wzgledem wielkosci regionem jest Europa Wschodnia, ktdra stanowi 13,6% catego rynku europejskiego. Polska
jest najwiekszym (19% udziat) i jednym z najszybciej (Polska 5,4% vs. Europa Wschodnia 5,1% CAGR 2014-19)
rozwijajacych sie rynkéw tego regionu. Najmniejszym pod wzgledem sprzedazy (6,6% udziat), ale drugim
najszybciej (4,8% CAGR 2014-19) rozwijajacym sie regionem w Europie sg kraje Nordyckie.
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STRUKTURA GEOGRAFICZNA RYNKU OBUWIA OCHRONNEGO DLA STRUKTURA GEOGRAFICZNA RYNKU OBUWIA OCHRONNEGO DLA
PRZEMYStU WEDtUG REGIONOW PRZEMYStU WEDLUG NAJWIEKSZYCH KRAJOW
UK Witochy

Europa
Wschodnia
13,6%

13,8% 12,0%

Hiszpania
4,8%

Francja Holandia
Kraje 16,4% 3,2%
Nordyckie Polska
6,6% 2,6%
Europa
Zachodnia
7o8% Niemcy Pozostate
18,1% 29,1%
Zrédto: Sprzedaz 2019 r., Graphical Research. Zrodto: Sprzedaz 2019 r., Graphical Research.

Gtéwna cecha obuwia ochronnego jest poprawa bezpieczeristwa pracy w strefach przemystowych i budowlanych,
ochrona przed ostrymi przedmiotami, oddziatywaniem niebezpiecznych czynnikéw chemicznych, elektrycznych,
a takze ochrona przy obstudze réznego typu maszyn i urzgdzen oraz przed oddziatywaniem wysokich temperatur.
Rosnaca swiadomosc potrzeby zwiekszania ochrony pracownikéw w branzach przemystowych i budowlanych
przed réznego rodzaju zagrozeniami napedza wzrost popytu na obuwie ochronne niemal w catej Europie. Upadki,
poslizgniecia i potkniecia stanowig ponad jedng trzecia wypadkow wsrdd pracownikéw w sektorach

przemystowych. Pracodawcy coraz bardziej koncentrujg sie na redukgcji liczby wypadkdéw i zwigzanych z nimi
kosztami.

Produkty obuwia ochronnego dzielg sie na trzy podstawowe kategorie, tj. obuwie lekkie, ciezkie i gumowe.
Obuwie lekkie jest szczegdlnie preferowane z uwagi na wysoki poziom komfortu i lekkosé. Jego zastosowanie
ma miejsce praktycznie we wszystkich gateziach przemystu. Buty ciezkie wykorzystywane sg przewaznie w takich
sektorach jak budownictwo, wydobycie i przetwdrstwo ropy i gazu, gornictwo i hutnictwo. Najwiekszy popyt
na obuwie gumowe zgtaszany jest w sektorach chemicznym, produckji zywnosci, wydobywczym, a takie
budowlanym. Z uwagi na uwarunkowania klimatyczne, obuwie gumowe jest czesto stosowanym obuwiem
ochronnym w Skandynawii, Wielkiej Brytanii i Irlandii.

LEKKIE
najczesciej uzywane
obuwie ochronne, posiada
podnosek i podeszwe
antyprzebiciowa

OBUWIE
OCHRONNE

GUMOWE dizals
cholewki powyzej kostki,
E‘CXI(I::B::; 5:;‘:"'\::"& czasami siggajace do kolan,
do ochro'ny — posiadaja podnosek i
e podeszwe antyprzebiciowa
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STRUKTURA SPRZEDAZY WEDLUG TYPOW OBUWIA WARTOSC SPRZEDAZY WEDLUG TYPOW OBUWIA
[% UDZIAL W RYNKU] [USD MLN]
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Zrédto: Struktura sprzedazy w latach 2014 - 2019, Graphical Research. Zrodto: Wartosé sprzedazy w 2018 r. i 2019 r., Graphical Research.

Pod wzgledem materiatéw, rynek obuwia ochronnego dla przemystu jest podzielony na kategorie: skdra, guma,
plastik, poliuretan i materiaty wodoodporne. Skéra zdominowata rynek obuwia ochronnego w Europie i stanowi
ponad 80% udziat w catym rynku. Skéra ma zastosowanie w wielu branzach przemystowych ze wzgledu na swoje
korzystne wtasciwosci, takie jak odpornos¢ na warunki atmosferyczne, odpornos¢ chemiczna, doskonata
wytrzymato$¢ na rozcigganie, odpornos¢ elektryczna, i wiele innych. Produkt zapewnia ochrone przed
spadajgcymi przedmiotami, oparzeniami, przebiciami, zagrozeniem przeciecia oraz ekstremalne warunki
pogodowe. Skdra jest gtdwnym materiatem stosowanym w obuwiu chronigcym przed smiertelnymi porazeniami
elektrycznymi.

STRUKTURA SPRZEDAZY WEDLUG SEGMENTOW MATERIALOWYCH WARTOSC SPRZEDAZY WEDLUG SEGMENTOW MATERIALtOWYCH
[% UDZIAL W RYNKU] [USD MLN]
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mSkéra W Wodoodporne Plastik Guma W Skéra W Wodoodporne Plastik Guma
Zrédto: Struktura sprzedazy w latach 2014 - 2019, Graphical Research. Zrédto: Wartoécé sprzedazy w 2018 r. i 2019 r., Graphical Research.

Obserwowane jest rdwniez rosngce wykorzystanie materiatdw gumowych w obuwiu ochronnym
wykorzystywanym przez rézne branze, szczegdlnie wytwodrczg i budowlang. Wynika to z potgczenia specyficznych
cech obuwia, poszukiwanych szczegdnie we wspomnianych wyzej branzach, takich jak wodoodpornosé i lekkosé.
Przemyst wytwodrczy i budowlany w dalszym ciggu bedzie napedzat wzrost popytu w segmencie obuwia
gumowego.

Charakterystyka wymagan dotyczacych obuwia ochronnego dla przemystu rézni sie w zaleznosci od branzy
i uzytkownikéow koncowych. Ze wzgledu na duzg liczbe oséb zatrudnionych sektor budowlany jest gtéwnym
konsumentem obuwia ochronnego. Ze wzgledu na duzy potencjat wzrostu w sektorze produkcyjnym
i transportowym, segment obuwia ochronnego typu lekkiego (niskiego) powinien rosng¢ szybciej niz segment
obuwia ochronnego ciezkiego (wysokiego) i kaloszy w kolejnych latach.
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Branza budowlana odpowiada za blisko jedng trzecig popytu na obuwie ochronne w przemysle (32,4% w 2019 r.).
Na drugim miejscu plasuje sie szeroko pojeta produkcja (19,1% w 2019 r.), natomiast na trzecim miejscu jest
sektor chemiczny (13,6% w 2019 r.). Zgodnie z dotychczasowymi trendami branze takie jak budownictwo
i produkcja konsekwentnie zwiekszajg swdj popyt na obuwie ochronne i wedtug przewidywan ten trend utrzyma
sie takze w kolejnych latach. Wedtug danych Komisji Europejskiej sektor budowlany stanowi okoto 9% PKB UE
i tworzy ponad 18 milionéw bezposrednich miejsc pracy w regionie.

STRUKTURA SPRZEDAZY WEDLUG SEGMENTOW BRANZOWYCH WARTOSC SPRZEDAZY DO POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW
[% UDZIAL W RYNKU] BRANZOWYCH, [USD MLN]
Pr;gdlil;:ja Chemia Transport - = 2018
’ 13,6% =2019
Zywnoséé -
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Ropaigaz
11,4% Gornictwo _
F—— cremic
Budownictwo 8,0%
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Transport Zywnosé
4,3% 4,3% 0 100 200 300 400 500 600 700 800
Zrédto: Na podstawie sprzedazy w 2019 r., Graphical Research. Zrédto: Sprzedaz w 2019 r., Graphical Research.

W okresie ostatnich pieciu lat rynki Europy Wschodniej i Skandynawii rozwijaty sie w szybszym tempie niz Europy
Zachodniej, gtéwnie za sprawg szybszego tempa wzrostu gospodarczego, ale takze w wyniku zmian w standardach
bezpieczenstwa w miejscu pracy. Wedtug oczekiwan ekspertéw trend oparty na dostosowywaniu standardéw
bezpieczenstwa, szczegdlnie na rynkach Europy Wschodniej, bedzie kontynuowany takze w kolejnych latach.
Egzekwowanie rygorystycznych przepiséw zwiekszyto stosowanie srodkéw ochrony indywidualnej w réznych
branzach w celu zmniejszenia skutkdw zagrozen. Niestety wielkg niewiadoma pozostaje skala negatywnego
wptywu pandemii koronawirusa, zaréwno na koniunkture w poszegdlnych branzach przemystowych, jak rowniez
na ogdlng kondycje gospodarki w catej Europie i na Swiecie.

WARTOSC RYNKU OBUWIA OCHRONNEGO DLA PRZEMYStU, W PROGNOZOWANA WARTOSC RYNKU OBUWIA OCHRONNEGO DLA
LATACH 2015-2019 [USD min] PRZEMYStU, W LATACH 2020-2024 [USD min]
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2250 =2016 2250 = 2020
2000 u2017 2000 . :g:;
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Zrodto: Graphical Research Zrédto: Graphical Research.

Rynek obuwia ochronnego w Europie jest bardzo rozdrobniony pomiedzy duzg liczbe producentéw regionalnych
i miedzynarodowych. Do kluczowych graczy na rynku nalezg JAL Group, ELTEN, Dunlop Boots, Lemaitre Sécurité,
Honeywell International, Uvex Group, SIEVI i Rock Fall. Inni znaczacy producenci to Bata Industrials, Gabri Safety
Shoes, Hewats Edinburgh, Haberkorn s.r.o., Rahman Group, oraz SACLA. Firmy te produkujg obuwie i obuwie
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ochronne do uzytku w réznych gateziach przemystu, w tym budownictwo, przetwdérstwo zywnosci i napojéw, ropa
i gaz, goérnictwo, chemikalia i farmaceutyka.

Podobnie jak w catej Europie rynek krajowy producentéw butdw ochronnych jest bardzo rozdrobniony, z duzg
iloscig firm oferujgcych buty z importu, co okresowo wptywa na ktopoty z dostepnoscig produktéw. Rynek buta
ciezkiego w sektorach publicznym i obronnym (PA&D) jest stabilny i bardziej skoncentrowany wokat lokalnych
producentéw obuwia, w tym gtédwnie firmy Wojas, Demar, Protektor, Gregor i Armex.

2.3. RYZYKA DZIAtALNOSCI

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcéw do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu, Emitent i jego spétki zalezne nie sg objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych
dostawcéw z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach
surowcowych: skdry, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki.

Spotki systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie pogtebiajac relacje
z dotychczasowymi partnerami. Wspoétprace w zakresie dostaw podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyzsza
jako$¢é wyrobdw oraz najlepsze warunki handlowe.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe jest gtéwnie zwigzane z naleznosciami spdtek od odbiorcéw, pozyczek udzielonych, s$rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowych. Jednostki Grupy Kapitatowej zawierajg transakcje
z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy o wspétprace jest oceniany
pod katem mozliwosci wywigzania sie z swoich zobowigzan finansowych. Emitent oraz spétki zalezne, w ramach
swoich biezgcych dziatan, nadzorujg oraz windykujg sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

TABELA 1.3. POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Naleznosci handlowe 6425 6100

Naleznosci pozostate 745 1616

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3652 1685

PROTEKTOR S.A.

Naleznosci handlowe 2642 2174

Naleznosci pozostate 454 517

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1533 516
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TABELA 1.4. ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH

na dzier 31.12.2019, w tym:

na dzier 31.12.2018, w tym:

Wyszczegdlnienie W.artoé(:
Ksiggowa < 1 miesia 1 - 3 miesiace 1rok> <1miesiac 1-3 miesigce 1rok>
GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR
Srodki pieniezne w kasie 18 18 N 24 N
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 3521 3521 - 1661 -
Lokaty 113 113 - - -
PROTEKTOR S.A.
Srodki pieniezne w kasie 12 12 N 3 N
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1521 1521 : 513 :
Lokaty : : : - :
TABELA 1.5. STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI

na dzien 31.12.2019 na dzien 31.12.2018

Wyszczeg6lnienie Wartos¢ Odpis Wartos¢ Wartosé Odpis Wartos¢é
brutto aktualizujacy netto brutto aktualizujacy netto
GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR
Niewymagalne 4371 - 4371 6349 - 6349
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1828 - 1828 1111 - 1111
Przeterminowane od 31 do 90 dni 634 - 634 229 - 229
Przeterminowane od 91 do 180 dni 66 - 66 29 (26) 3
Przeterminowane od 181 do 365 dni 132 - 132 27 (3) 24
Przeterminowane powyzej 1 roku 360 (222) 138 212 (212) -
SUMA 7 392 (222) 7 170 7957 (241) 7716
PROTEKTOR S.A.
Niewymagalne 2567 = 2567 1836 - 1836
Przeterminowane od 0 do 30 dni 448 = 448 598 - 598
Przeterminowane od 31 do 90 dni 76 - 76 213 - 213
Przeterminowane od 91 do 180 dni 5 - 5 19 - 19
Przeterminowane od 181 do 365 dni 0 - 0 26 (3) 24
Przeterminowane powyzej 1 roku - - - 14 (14) -
SUMA 3095 - 3095 2708 (17) 2691
TABELA 1.6. STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN

na dzien 31.12.2019 na dzien 31.12.2018

Wyszczeg6lnienie Wartos¢é Odpis Wartosé Wartosé Odpis Wartos¢é
brutto aktualizujacy netto brutto aktualizujacy netto

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR
Niewymagalne 4807 - 4807 5261 - 5261
Przeterminowane od 0 do 30 dni 4551 - 4551 2889 - 2889
Przeterminowane od 31 do 90 dni 2581 - 2581 1480 - 1480
Przeterminowane od 91 do 180 dni 494 = 494 177 - 177
Przeterminowane od 181 do 365 dni 31 = 31 3 - 3
Przeterminowane powyzej 1 roku S - - 1 - 1
SUMA 12 463 - 12 463 9811 - 9811
PROTEKTOR S.A.
Niewymagalne 3940 - 3940 3708 - 3708
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1855 - 1855 1687 - 1687
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1965 - 1965 1146 - 1146
Przeterminowane od 91 do 180 dni 452 - 452 177 - 177
Przeterminowane od 181 do 365 dni 25 - 25 3 - 3
Przeterminowane powyzej 1 roku - - - - - -
SUMA 8237 - 8237 6721 - 6721
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Ryzyko zmiany stopy procentowej

Spoétki nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytéw oraz leasingdw, dla ktérych
odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu wysokosci
tych stop.

Z uwagi na nieznaczne wahania stop procentowych w minionych okresach w Grupie nie stosowano zabezpieczen
wzgledem wzrostu stdép procentowych uznajac, ze ryzyko jej zmiany nie jest znaczace. Niemniej jednak stopien
ryzyka oraz prognozy stdop procentowych sg monitorowane przez kierownictwo Grupy Kapitatowej i nie wyklucza
sie podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwos¢ kosztow odsetek od kredytéw i pozyczek, oraz zobowigzan
z tytutu leasingu (w czesci oprocentowanej zmienng stopg procentowg) na zmiane oprocentowania.

TABELA 1.7. RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWE)

Zmiana oprocentowania pozyczek, kredytéw

i przedmiotéw leasingu -2,0% -1,0% 0,0% 1,0% 2,0%
Zmiana kosztéw odsetek, w tym:
Grupa Kapitatowa Protektor (528) (264) - 264 528
PROTEKTOR S.A. (415) (208) - 208 415

Zadtuzenie z tytutu kredytdw, pozyczek oraz umow leasingu przyjete zostato na statym poziomie zgodnie
ze stanem na 31.12.2019 roku. W analizie nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztéw i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wyptyw na wynik netto Grupy.

Ryzyko zmiany kursow walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupdw i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest Euro.

W roku 2019 spétki Grupy nie byty strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed ryzykiem
walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego na
waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto$é¢ 5% jest stopa odzwierciedlajgcg ocene
Zarzadu dotyczacg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego towarzyszace wzmocnieniu sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku
naleznosci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia
kursu ztotego w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku
i kapitatu wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).
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TABELA 1.8. RYZYKO WALUTOWE DLA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wyszczegdlnienie Aktywa aniana Wplyw brtltto Zm’iana Wplyw brfjtto
walutowe kurséw +5% na wynik kurséw -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1205 - - - -
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR po przeliczeniu na tys. PLN 5130 5387 257 4873 (257)
taczny efekt wzrostu kurséw 257 (257)
Efekt podatkowy 19% 48 (48)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 209 (209)
whscogsinn bl Inine | Welyubrato | tmime ety
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 1487 - - - -
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR po przeliczeniu na tys. PLN 6334 6650 (316) 6018 316
taczny efekt wzrostu kurséw (316) 316
Efekt podatkowy 19% (61) 61
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (255) 255
TABELA 1.9. RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY
whscgsien o, Vrito i ety o
Zysk netto wyrazony w tys. EUR 1062 - - - -
Zysk netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu na tys. PLN 4568 4796 228 4340 (228)
taczny efekt wzrostu kurséw 228 (228)
Efekt podatkowy 19% 43 (43)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 185 (185)

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejag negatywne relacje pomiedzy wptywami
ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajacymi z realizacji projektéw inwestycyjnych. W ostatnim czasie ryzyko utraty ptynnosci
wzrosto ze wzgledu na rozwdj pandemii COVID-19, kiedy spadkowi przychoddw towarzyszy niezmieniony poziom
kosztow statych. We wszystkich spdtkach Grupy zostata wdrozona strategia majgca na celu minimalizacje
prawdopodobienstwa wystgpienia przedmiotowego ryzyka, a takze wdrozono dziatania bedace odpowiedzig
na wyzwania i mozliwosci, ktére pojawity sie na rynku.

Emitent zarzadza ryzykiem ptynnosci gtdwnie poprzez sporzadzanie plandw finansowych w skali Grupy
oraz na poziomie kazdej ze spodtek, a takze poprzez monit kréotkoterminowych planéw cash-flow, aktywne
zarzadzanie pozycjami magazynowymi, dziatania zmierzajgce do przyspieszenia rotacji naleznosci, wydtuzenie
terminéw ptatnosci zobowigzann handlowych oraz optymalizacje struktury kapitatéw wykorzystywanych
w dziatalnosci biezacej.

Zarzad Grupy podjat réwniez dziatania majgce na celu optymalizacje stanéw magazynowych, zaréwno wyrobéw

gotowych, jak i materiatéw produkcyjnych. Aktualnie szczegdtowej analizie podlega proces planowania produkgji

i zapotrzebowania materiatowego. Przyjeto nowe zatozenia, iz zapas materiatowy w przypadku skdr powinien

zabezpiecza¢ 5 tygodniowa produkcje, zas w przypadku materiatéw montazowych - 4 tygodniowg produkcje.

Optymalizacja taka powinna w przeciggu od okoto 1 do 1,5 roku uwolni¢ okoto 5 min srodkéw finansowych.

Planowane jest obnizenie zapasu materiatowego z 19 min do okofo 16,5 min. Kolejnym elementem jest utylizacja
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wolnorotujgcego stoku. Zatozono, iz istnieje mozliwos¢ w ciggu roku odblokowania okoto 1-1,5 min srodkéw
gotdwkowych jako efekt sprzedazy zalegajacego obuwia. Operacja ta moze wptyngé na obnizenie marzy, jednak
pozytywnie wptynie na ptynnos¢ w Grupie.

W odpowiedzi na dynamiczne zmiany otoczenia, w tym w szczegdlnosci rozwéj pandemii, Zarzad opracowuje
strategie dostosowawcze, majgce na celu minimalizacje utraty ptynnosci przez Grupe. W odniesieniu do wyzwan
stojacych przed Grupa oraz podjetych, i planowanych dziatan, ich opis znajduje sie w punkcie ,Ryzyko zwigzane
ze skutkami zwigzanymi z epidemig koronawirusa”.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientéw oraz portfel zamdéwien w przypadku Grupy Kapitatowej Protektor jest na tyle duze, ze
ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane. Udziat procentowy obrotéw z
najwiekszym klientem w Grupie nie przekracza 10% catosci skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedgcymi gtéwnym
rynkiem zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym i politycznym jest réowniez obecnos¢ Grupy Kapitatowej
w Naddniestrzu, w zwigzku z niejasnym statusem tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niepewnymi
podstawami prawa lokalnego. Nie mniej od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposéb
niezagrazajgcy stabilnosci dostaw do klientow. Z producentéw Naddniestrzanskich korzystajg takze inni
producenci butdéw, jak chocby firma Beck. W srednioterminowej perspektywie zmiana sytuacji geopolitycznej
moze takze skutkowac¢ zmiang regulacji celnych i podatkowych, cho¢ na razie obcigzenie fiskalne jest
w Naddniestrzu zmniejszane (od 2018 wprowadzono nizsza stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym,
spadek z 11% do 6%).

W zwigzku z rozwojem pandemii spowodowanej koronawirusem pogarszaniu ulegly perspektywy gospodarcze
na Swiecie, co wptyneto negatywnie na gospodarke wszystkich krajow Europy. Obecne szacunki mowig
o oczekiwanej recesji w strefie euro, co implikuje spadek popytu krajowego oraz zagranicznego. Pomimo
uruchomienia przez rzady pakietdow pomocowych dla przedsiebiorstw, dosé¢ prawdopodobne jest ryzyko
wystapienia jednego z najwiekszych w historii kryzyséw makroekonomicznych w gospodarce. Swiadczy o tym
obserwowany juz kryzys na rynkach finansowych oraz surowcowych, ktérego skutkiem jest wzrost ryzyka, spadek
cen aktywoéw, spadek dostepnosci finansowania i znaczacy odptyw kapitatu.

Zarzad wnikliwie obserwuje sytuacje makroekonomiczng i podejmuje wszelkie mozliwe kroki, aby przeciwdziataé
negatywnym skutkom, badz zminimalizowac¢ ich wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Nalezy zaznaczyé, ze obecnie
wszelkie przewidywania dotyczgce rozwoju sytuacji gospodarczej Europy Zachodniej i Wschodniej formutowane
sg na podstawie szybko zmieniajgcych sie szacunkéw wzrostu gospodarczego w gospodarce globalne;j.
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Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogg by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgce lub skutkujgce nierentownoscig danego projektu. Nie
mozna wykluczyé ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktéw uzyskiwanych w ramach
przetargdw publicznych rentownosc¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyjgé¢ odmienng interpretacje przepiséw podatkowych niz zaktadana przez jednostki,
co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. Zarzad
nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczy¢. Podobne
ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
natozonych na spétki Grupy przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskaza¢, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytow
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujgca lata podatkowe 2015-
2017 rozpoczgé ma sie w listopadzie 2020 roku.

Ryzyko zwigzane ze skutkami pandemii koronawirusa

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19 wiekszos¢ podmiotdéw gospodarczych bedzie musiata prowadzi¢ swoja
dziatalno$¢ w otoczeniu generujgcym duzo powazniejsze wyzwania, niz to miato miejsce w 2019 roku.
Zrealizowanie sie tzw. ,czarnego scenariusza” oznaczatoby wystgpienie jednego z najwiekszych w historii
kryzyséw makroekonomicznych w gospodarce swiatowej, co dla firm z branzy obuwniczej oznaczatoby
wystgpienie szokéw popytowych oraz podazowych (w tym zerwanie tancuchéw dostaw), co w potgczeniu
z ograniczong dostepnoscig pracownikdw moze prowadzi¢ do upadtosci wielu zaktaddow.

Negatywny wptyw pandemii Grupa odczuta zaréwno w miesigcu marcu i kwietniu poprzez wprowadzenie
ograniczen, ktdére wptynety negatywnie na poziom zrealizowanych przychodéw ze sprzedazy. W zwigzku
z zaistniatg sytuacjg Zarzad podjat szereg dziatan majacych na celu ochrone zdrowia pracownikéw Grupy
Protektor, ograniczenie rozprzestrzeniania sie koronawirusa, a takze zminimalizowanie jego wptywu na osiggane
wyniki finansowe. Podjeto réwniez dziatania majgce na celu wykorzystanie szans, pojawiajgcych sie w tak trudnym
i wymagajgcym czasie, jakim jest ogdlnoswiatowa pandemia.

W ramach zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom i partnerom biznesowym, Zarzagd wprowadzit szereg zmian
w organizacji i porzadku pracy, m.in. umozliwiajagc w mozliwie najwiekszym zakresie realizacje obowigzkéw
zawodowych w postaci pracy zdalnej, minimalizujgc kontakty interpersonalne poprzez dostarczenie
odpowiedniego sprzetu i narzedzi do komunikacji, a takze ograniczajac produkcje do niezbednego minimum,
zapewniajgc pracownikom pozostajagcym na terenie zaktadow Grupy bezpieczne srodowisko oraz $rodki ochrony
przed zakazeniem koronawirusem.

W ramach pozyskiwania pomocy publicznej Zarzad Grupy Kapitatowej stara sie wykorzystaé wszelkie mozliwosci
wsparcia zaréwno na poziomie centralnym jak i samorzgdowym, w Polsce oraz w krajach, w ktérych zlokalizowane
sg jednostki zalezne. Podjete kroki dotyczyty w szczegdlnosci umorzenia/wstrzymania optat podatkéw lokalnych,
prolongate na okres po pandemii sptaty ZUS biezgcego, wstrzymania ptatnosci rat kapitatowych kredytéw,
leasingdéw, a takze wykorzystanie doptat do wynagrodzen pracownikdw w czasie przestoju oraz dofinansowanie
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do wynagrodzen pracownikédw objetych obnizonym wymiarem czasu pracy. Ponadto Grupa w sposdb aktywny
podeszta do negocjacji z dostawcami w celu prolongaty sptat biezgcych zobowigzan oraz zapewnienia kontynuacji
dostaw. Réwnolegle we wszystkich spétkach Grupy wdrozono programy oszczednos$ciowe, majace na celu
zminimalizowanie poniesionych kosztéw m.in. poprzez ,zamrozenie” projektéw NPI oraz redukcje kosztéw
operacyjnych w obszarach wskazanych przez Zarzad.

Ze wzgledu na posiadany park maszynowy obejmujacy szwalnie, a takze dostrzegajgc zwiekszony popyt na
produkty ochronne przejawiajacy sie liczbg skierowanych do Emitenta zapytan ofertowych, Zarzad podjat decyzje
o wdrozeniu dziatan prowadzacych do rozszerzenia na state dziatalnosci Jednostki Dominujgcej o nowe produkty
w postaci masek ochronnych i medycznych. W tym celu w miesigcu marcu Jednostka Dominujgca podpisata
umowe na zakup specjalistycznej maszyny do produkcji maseczek, ktéra zwiekszy moce produkcyjne lubelskiej
fabryki do 2 — 3 mlin sztuk miesiecznie w zaleznosci od typu maseczki. W dniu 9 kwietnia 2020 r. Emitent zawart
z Agencjg Rozwoju Przemystu Spétka Akcyjna umowe na dostawe przedmiotowych masek ochronnych
jednorazowego uzytku, z tytutu ktérego zostanie wygenerowany przychdéd w wysokosci 1 764 tys. PLN netto,
o czym Zarzad informowat raportem biezgcym nr 7/2020. W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad Spotki zawart umowe
na dostawe masek ochronnych jednorazowego uzytku, z ktérej wynagrodzenie Spétki wyniesie tgcznie 6 420 000
PLN netto, o czym Zarzad informowat raportem biezgcym nr 11/2020. Spétka planuje podja¢ dziatania majgce na
celu uzyskanie niezbednych zgdd i atestdw do produkcji maseczek w standardzie medycznym. Szacuje sie, ze
nakfady inwestycyjne zwigzane z rozwojem dziatalnosci w zakresie wytwarzania Produktow wyniosg okoto 2 000
tys. PLN netto. Cato$¢ naktadéw inwestycyjnych pozwoli na zakup dwdch linii produkcyjnych maseczek
ochronnych i medycznych. Szacowane moce produkcyjne bedg mogty osiggngé wartosci 4-6 min sztuk maseczek
miesiecznie.

Jako dodatkowe dziatanie, bedace odpowiedzig na wzrost popytu zwigzanego z pandemia, Jednostka Dominujgca
uzupetnita swojg oferte o specjalnie przygotowany katalog z obuwiem dedykowanym dla branzy medycznej, ktére
dotychczas byto w ofercie spétki niemieckiej ABEBA. Obecnie majg miejsce dziatania sprzedazowe penetrujgce
wszystkie gatezie powigzane z branzg medyczng, czyli przede wszystkim szpitale i inne placéwki medyczne, a takze
apteki, hurtownie medyczne, sklepy specjalistyczne oraz detaliczne. Dodatkowo, w swojej ofercie ABEBA
wydzielita grupy obuwia, ktére mozna wielokrotnie odkaza¢ specjalistycznymi sSrodkami do dezynfekcji opartymi
na alkoholu w stezeniu 60%, w tym obuwie wykonane ze skdéry licowej. Prowadzona jest kampania majaca na celu
uswiadomienie klientdw, aby obuwie nie tylko czyscili i konserwowali, ale rowniez poddawali je dezynfekcji.

Spoétka niemiecka ABEBA, dla ktérej sprzedaz obuwia dedykowanego dla branzy medycznej w 2019 roku
wygenerowata 26% przychoddw, réwniez dostrzega szanse na zwiekszenie udziatu sprzedazy obuwia tej kategorii.
W tym obszarze nastepuje koncentracja dziatan marketingowych oraz sprzedazowych, polegajgca przede
wszystkim na bezposrednim dotarciu do jednostek opieki zdrowotnej ze sprofilowang ofertg handlowg oraz
zaciesnieniem wspotpracy z gtdwnymi dystrybutorami produktéw przeznaczonych dla branzy medycznej.
Jednoczesnie podjeto dziatania majgce na celu zintensyfikowanie akcji informacyjnych o ofercie z wykorzystaniem
wtasnych oraz udostepnionych przez dystrybutoréw kanatéw dotarcia do odbiorcéw koncowych, a takze
uruchomienie dodatkowych kanatéw sprzedazy online.

Zarzad nie jest w stanie na moment publikacji raportu oszacowa¢ rozmiaru wptywu pandemii na sytuacje
finansowg i operacyjng Grupy Kapitatowej Protektor, gtdéwnie z uwagi na uzaleznienie od czynnikéw, ktére
pozostajg poza jego kontrolg. Jednakie zwazywszy na fakt, ze spdtki Grupy w swojej ofercie posiadajg
specjalistyczne obuwie dla branzy medycznej oraz majac na uwadze planowane wprowadzenie na rynek nowych
produktéow, bedacych odpowiedzig na wyzwania charakterystyczne dla pandemii, pozwoli to nawet w tak
niepewnym Srodowisku, charakteryzujgcym sie zmiennoscia sytuacji rynkowej, ograniczyé jej negatywne skutki
i zapewnic¢ kontynuacje dziatalnosci Grupy.
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W tym miejscu Zarzad chciatby podkresli¢, ze podjecie nowych inicjatyw biznesowych to dziatanie majace na celu

nie tylko osiggniecie korzysci finansowych, ale bedace konsekwencjg realizowania misji Grupy, ktérej celem jest

dostarczenie produktéw gwarantujgcych bezpieczedstwo w zyciu zawodowym i prywatnym klientom

instytucjonalnym, jak i indywidualnym. Jest to spdjny element dotychczasowych dziata, w ramach ktérych

Emitent aktywnie wspiera akcje zwigzane z walkg z pandemia, m.in. poprzez darowizne 1 000 par obuwia

z przeznaczeniem dla ratownikdw medycznych, a takie uczestnictwie w programach Jestesmy razem.
POMAGAMY.

2.4.

CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWE)
PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

Rozbudowa dziatu sprzedazowego firmy PROTEKTOR S.A.

Wzmocnienie struktur i Intensyfikacja dziatan sprzedazowych na rynkach CEE — tj.: Czechy, Stowacja,
Wegry, Rumunia.

Rozszerzenie wspotpracy w ramach przetargdw publicznych dla Policji.

Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor.

Wdrozenie nowych produktéw dla marki Abeba.

Rozpoczecie prac nad platformg e-commerce B2B i B2C.

Rozwdj wspotpracy z zewnetrznymi sklepami e-commerce.

Implementacja programu ERP dla catej grupy.

Implementacja rozszerzonego zakresu ustug posprzedazowych.

Odswiezenie wizerunku marek wtasnych i produktow.

Wdrozenie nowego schematu produkcyjnego celem optymalizacji kosztowej produkcji optymalizacji

kosztowej i uelastycznienia produkcji (lokalizacja etapow produkcji na podstawie
pracochtonnosci oraz bliskosci rynkéw zbytu).

Budowa dziatow wspdlnych dla grupy (zakupy, planowanie, dziat techniczno-technologiczny).

Czynniki negatywne

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, zwtaszcza w dziatalnosci dotyczgcej niemieckiej
czesci Grupy.

Rosngca konkurencja ze strony dystrybutoréw i producentéw tanszego obuwia — zwiekszenie
rotacji pracownikéw (silna sytuacja pracownikéw na rynku pracy, czeste zmiany pracy przez
pracownikéw nisko wykwalifikowanych) sktaniajg pracodawcéw do zakupu obuwia tanszego,
szybciej rotujgcego lub obuwia, ktére od strony technologicznej pozwala na wykorzystanie
obuwia przez wiecej niz tylko jednego uzytkownika (pracownika).

Niepetny poziom wykorzystania parku maszynowego w polskiej fabryce wymagajacy dalszej optymalizacji
w kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

Niepewnos¢ popytu zwigzana z sytuacjg pandemii COVID 19.
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Opdznienia w dostawach komponentdéw zwigzane z sytuacjg zamykania gospodarek lub poszczegdlnych
gatezi przemystu jako efekt pandemii.

Niestabilnos¢ kursu walut.

Zdarzenia po dacie bilansu

W zwigzku rozwinieciem sie pandemii COVID — 19 na przetomie lutego i marca 2020 roku, Grupa
Kapitatowa podjetfa szereg dziatar majacych na celu ochrone zdrowia pracownikéw oraz intereséw Grupy
Kapitatowej, a ktére miaty miejsce po dniu bilansowym. Zostaty one szerzej opisane w podpunkcie
,RYZYKA DZIALALNOSC!” niniejszego punktu. Jednym z dziatan wymienionych w ww. punkcie byto
zawarcie z ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach aneksu do umowy wieloproduktowej, o ktérej to
umowie Emitent informowat raportami biezgcymi nr 50/2018 w dniu 24 wrzesnia 2018 r., nr 6/2019 z
dnia 5 marca 2019 r. oraz nr 59/2019 z dnia 16.09.2019 r. Na mocy podpisanego aneksu doszto do
odroczenia w czesci rat zaciggnietych przez Grupe Kapitatowg kredytow obrotowych, ktérych sptata
bedzie nastepowac miesiecznie poczawszy od dnia 30 wrzesnia 2020 r. O warunkach aneksu Zarzad
informowat raportem biezgcym nr 6/2020.

W dniu 9 kwietnia 2020 r. Emitent zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. umowe na dostawe masek
ochronnych jednorazowego uzytku, z tytutu ktdrego zostanie wygenerowany przychdd w wysokosci 1 764
tys. PLN netto, o czym Zarzad informowat raportem biezgcym nr 7/2020.

W dniu 20 kwietnia 2020 roku raportem biezgcym nr 8/2020 Zarzad opublikowat decyzje o planowanym
rozpoczeciu i wdrozeniu dziatan prowadzgcych do rozszerzenia na state dziatalnosci Grupy Kapitatowej o
nowe produkty w postaci masek ochronnych i medycznych, oraz o zamiarze zbudowania bazy partneréw
biznesowych, ktérzy bedg statymi hurtowymi odbiorcami tych produktow. W tym celu Grupa Kapitatowa
podjeta decyzje o zawarciu listu intencyjnego z potencjalnym kontrahentem, w wykonaniu ktérego strony
podejmg negocjacje w zakresie dostawy przez okres 6 miesiecy masek ochronnych o fgcznym wolumenie
wynoszgcym kilkanascie miliondw sztuk. Jednocze$nie podano do publicznej wiadomosci informacje, ze
Grupa Kapitatowa planuje podjgé dziatania majace na celu uzyskanie niezbednych zgdd i atestéow do
produkcji maseczek w standardzie medycznym. Szacuje sie, ze naktady inwestycyjne zwigzane z rozwojem
dziatalnos$ci w zakresie ich wytwarzania wyniosg okoto 2 000 000 PLN netto. Wskazano, ze powyzsze
dziatania Emitenta w zakresie planowanego rozszerzenia dziatalnosci Grupy Kapitatowej bedg stanowic¢
jeden z elementéw nowej strategii Grupy, przy czym opracowanie kompleksowej strategii nastgpi,
zgodnie z informacjg zawarta w raporcie biezgcym nr 5/2020 z dnia 9 marca 2020 r., do korica biezacego
potrocza.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku Emitent zawart umowe sprzedazy praw wtasnosci oraz uzytkowania
wieczystego nieruchomosci zlokalizowanych w Lublinie przy ul. Kunickiego, o czym Zarzad poinformowat
raportem biezgcym 10/2020. tgczna cena sprzedazy nieruchomosci wynosi 5 805 600 PLN brutto. W
wyniku rozliczenia transakcji czes¢ ceny sprzedazy w kwocie 3 200 000 PLN zostanie przekazana do
wyptaty na rachunek ING Bank Slaski S.A. celem sptaty zadtuzenia Jednostki Dominujgcej wynikajacego z
umowy wieloproduktowej z dnia 24 wrzesnia 2018 roku, natomiast kwota 2 605 600 PLN zostanie
przekazana do wyptaty na rachunek bankowy Emitenta. W ramach transakcji zastrzezono, ze w stosunku
do nieruchomosci objetej kwotg 92 250 PLN brutto umowa zostata zawarta pod warunkiem niewykonania
przez Miasto Lublin prawa pierwokupu.
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= W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad Jednostki Dominujagcej poinformowat (RB nr 11/2020) o zawarciu
umow na dostawe masek ochronnych. Zawarcie umdw nastgpito w wyniku przeprowadzonych negocjacji,
o ktérych Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 8/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 r. Na mocy
zawartych umow Spdtka wytworzy, a nastepnie dostarczy periodycznie w okresie drugiego pétrocza 2020
r. maski ochronne jednorazowego uzytku. Catkowite wynagrodzenie Spétki nalezne z tytutu prawidtowej
realizacji uméw wynosi fagcznie 6 420 000 PLN netto, z zastrzezeniem, iz moze ono ulec obnizeniu w
stosunku do jeszcze niewyprodukowanych masek ochronnych i medycznych w przypadku, gdy Emitent
pozyska w trakcie trwania umoéw materiaty do produkcji produktéw w cenach jednostkowych nizszych
przynajmniej o 10% od cen biezgcych.

3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Protektor

3.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

TABELA 1.10. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY KAPITALOWEJ ZA OKRES 01.01.2019 - 31.12.2019 | 01.01.2018 - 31.12.2018 ROK

2019 2018

Wyszczegdlnienie Zmiana %

w tys. PLN w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 99 715 104 233 -4%
Koszt wiasny sprzedazy (62 525) (67 418) -7%
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 37 190 36 815 1%
Koszty sprzedazy (9 695) (8 818) 10%
Koszty ogdlnego zarzadu (24 270) (24 820) -2%
Pozostate przychody operacyjne 2794 2 086 34%
Pozostate koszty operacyjne (2972) (3977) -25%
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3047 1286
Przychody finansowe 190 80 138%
Koszty finansowe (978) (209) 368%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2259 1157
Podatek (2778) (2867) -3%
Zysk (strata) netto (519) (1710) -70%
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego (491) (1830) -73%
- przypisany akcjonariuszom mniejszo$ciowym (28) 120

Przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej w 2019 roku wyniosty 99,7 min PLN i byty o0 4,5
min PLN nizsze niz w 2018 roku (co stanowi 4% spadku r/r).

Najwiekszy udziat w przychodach (99%) w omawianym okresie miaty przychody ze sprzedazy produktéw (98,9
min PLN). Pozostate 1% przychoddw, tj. 0,8 min PLN, stanowity przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
oraz ustug.

W roku 2019 Grupa sprzedata 704 tys. par obuwia, co daje wynik gorszy o 40 tys. par w poréwnaniu do roku
ubiegtego. Uzyskana srednia cena ze sprzedazy w 2019 r. byta o 3,5% wyisza niz w 2018. Najwiekszy spadek
sprzedazy (pod katem ilosciowym) odnotowano w sektorze medycznym (-29 tys. par) oraz w przemysle (-12 tys.
par).
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Przychody ze sprzedazy obuwia w podziale na Grupe Abeba oraz PROTEKTOR S.A.:

= Grupa Abeba wygenerowata sprzedaz na poziomie 80,6 min PLN do podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
Protektor (-4% r/r). Przetozyto sie to na sprzedaz 610 tys. par obuwia, co daje wynik o0 45 tys. par obuwia mniej
sprzedanych niz w 2018 roku. Najwiekszy spadek odnotowano na terenie Niemiec — az 35 tys. par mniej
sprzedanego obuwia niz w ubiegtym roku. Srednia cena obuwia osiggnieta w 2019 r. byta o 3,3% wyzsza niz
w 2018.

= Spoétka PROTEKTOR S.A. w 2019 r. w ujeciu skonsolidowanym, uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie
15,2 min PLN (+8% r/r). W roku 2018 byta to kwota 14,0 min PLN. W analizowanym okresie sprzedano 94 tys.
par obuwia w poréwnaniu do 89 tys. par w roku ubiegtym (+5% r/r). O 27% wzrosta sprzedaz (pod katem
iloéciowym) w przetargach. Srednia cena obuwia osiggnieta w Jednostce Dominujgcej w 2019 r. byta 0 2,7%
wyzsza niz w 2018.

TABELA 1.11. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OBUWIA WEDtUG GEOGRAFII ZA OKRES 01.01.2019 - 31.12.2019 1 01.01.2018 - 31.12.2018 ROK

2019 2018
Wyszczegdlnienie Zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
DACH, w tym: 56 526 59 901 -6%
Niemcy 49 254 52 468 -6%
Austria 3677 3746 -2%
Szwajcaria 3595 3687 -2%
CEE, w tym: 22 595 21160 7%
Polska 16 400 15133 8%
Rumunia 1647 2370 -31%
Wegry 1575 1246 26%
Pozostate 2973 2411 23%
Francja 8324 8428 -1%
Benelux 3391 3141 8%
Kraje Battyckie 896 911 -2%
UK 1563 1455 7%
Pozostate 2471 2837 -13%
Razem 95 766 97 833 -2%

Pod wzgledem geograficznym, najwyzsza sprzedaz obuwia zostata zrealizowana na terenie Niemiec (51%) oraz
Polski (17%).

TABELA 1.12. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OBUWIA WEDtUG ODBIORCOW ZA OKRES 01.01.2019 - 31.12.2019 | 01.01.2018 - 31.12.2018 ROK

2019 2018
Wyszczegdlnienie Zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
Przemyst lekki 33 555 34954 -4%
Medyczny 25375 27 463 -8%
Spozywczy 22 950 22943 0%
Stuzby mundurowe (Wojsko, Straz, Policja) 6907 5936 16%
Pozostate 6979 6538 7%
Razem 95 766 97 833 -2%

Pod wzgledem odbiorcéw koncowych, najwyzsza sprzedaz obuwia zostata zrealizowana w segmencie
przemystowym (35%) i medycznym (26%).

37



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2019 rok (w tys. PLN)

Koszt wtasny sprzedazy

Bezposrednio towarzyszace sprzedazy, koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 62,5 min
PLN i byly nizsze o 7% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Pomimo spadku przychoddéw ze sprzedazy, Grupa Kapitalowa wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy
w wysokosci 37,2 min PLN, co daje lepszy wynik 0 0,4 min PLN w poréwnaniu do ubiegto roku.

Rentownos¢ brutto wynosita 37,3% (+2,0 p.p. r/r).

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu

Skonsolidowane koszty sprzedazy w 2019 roku w Grupie Protektor osiggnety poziom 9,7 min PLN i byty wyzsze
0 10% w stosunku do roku ubiegtego.

= W Grupie Kapitatowej Abeba koszty sprzedazy wzrosty w stosunku do roku poprzedzajgcego o 10%, gtéwnie
za przyczyng poniesienia kosztu uczestnictwa w targach A+A w Dusseldorfie, ktérych udziat w tej grupie
kosztowej wynidst 9%. Wspomniane targi odbywajg sie co dwa lata, dlatego pozycja ta nie wystepowata
w okresie poréwnawczym. Najwiekszy udziat w kosztach sprzedazy Grupy stanowity koszty personalne (34%),
transportu i logistyki (27%) oraz koszty prowizji (10%).

= W Jednostce Dominujgcej wyzszy poziom kosztéw sprzedazy o 10% r/r gtéwnie wynika ze wzrostu
przychodoéw ze sprzedazy. Najwiekszy udziat w tej grupie miaty wynagrodzenia (47%), koszty logistyki (26%)
oraz koszty dziatar marketingowych (10%).

Koszty ogdlnego zarzadu w roku 2019 w Grupie Protektor stanowity 24,3 min PLN i byty 0 2% nizsze od kosztow
ujawnionych w okresie poréwnawczym.

= W Grupie Kapitatowej Abeba koszty ogdlnego zarzagdu wyniosty 19,7 min PLN i byty o0 4% nizsze od kosztéw
roku poprzedzajgcego. Najwiekszg pozycje stanowity koszty personalne (86%).

= W PROTEKTOR S.A. koszty ogdlnego zarzadu byty na poziomie 5,6 min PLN. Najwiekszg pozycje w kosztach
stanowity wynagrodzenia (65%) oraz wydatki na ustugi prawne, doradcze i konsultingowe (14%).

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w 2019 r. w Grupie Protektor wyniosty 2,8 min PLN (+34% r/r). Wzrost wynika
gtéwnie z odwrdcenia opisu aktualizujgcego w Grupie Abeba na kwote 1,1 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne uzyskaty poziom 3,0 min PLN i byty nizsze 0 1,0 min PLN w poréwnaniu do ubiegtego
roku. W 2019 roku na poziom pozostatych kosztdw operacyjnych najwiekszy wptyw miaty wyptacone
odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji w PROTEKTOR S.A. w kwocie 0,8 miIn oraz utworzone odpisy w Grupie
Abeba w kwocie 0,7 min PLN. Wysoki poziom w 2018 r. (4,0 min PLN) wynikat gtownie z korekty lat ubiegtych w
spotce PROTEKTOR S.A. (utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow dostepnych do sprzedazy w kwocie
0,4 min PLN oraz odpisu aktualizujgcego materiaty w kwocie 0,5 min PLN) oraz korekty lat ubiegtych w spétce
Inform (utworzenie odpisu aktualizujgcego materiaty w kwocie 0,5 min PLN). Wykonana w 2018 r. inwentaryzacja
w spotce PROTEKTOR S.A. réwniez data negatywny wynik w postaci 0,9 min PLN niedoboréw.

Zysk operacyjny i EBITDA

Skonsolidowany zysk operacyjny w 2019 r. wynidst 3,0 min PLN (+1,7 mIn PLN r/r).
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Wynik EBITDA byt na poziomie 7,5 min PLN (+3,5 mIn PLN). W 2019 roku pozytywny wptyw w kwocie 2,0 min PLN
na poziom EBITDA miato wdrozenie MSSF 16.

TABELA 1.13. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ | EBITDA ZA OKRES 01.01.2019 - 31.12.2019 1 01.01.2018 - 31.12.2018 ROKU

2019 2018
Wyszczegdlnienie Zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN

2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3047 1286 137%
Amortyzacja 4406 2754 60%
EBITDA 7453 4040 84%
Korekty MSSF 16 (1985) - -
EBITDA skorygowana (bez MSSF 16) 5468 4040 35%

Przychody i koszty finansowe

W roku 2019 Grupa Kapitatowa uzyskata przychody finansowe na poziomie 0,2 min PLN (+100% r/r).

Koszty finansowe byly na poziomie 1,0 min PLN (+0,8 min PLN r/r). Wzrost r/r wynika gtdéwnie z wykazania
od 01.01.2019 r. kosztow odsetek od leasingu budynkéw w zwigzku z wprowadzeniem ujawnien wymaganych
przez MSSF 16.

Zysk (strata) brutto

Zysk brutto za rok 2019 wynidst 2,3 min PLN i byt 0 1,1 mIn PLN wyzszy niz rok wczesniej. W 2018 r. odnotowano
zysk brutto w wysokosci 1,2 min PLN.

Podatek

Podatek za rok 2019 wynidst -2,8 min PLN i byt nizszy o 0,1 mIn PLN od podatku w 2018 roku. Obcigzenia
podatkowe w Grupie majg niejednolity charakter — ich specyfikacje prezentuje ponizsza tabela:

TABELA 1.14. STRUKTURA PODATKU DOCHODOWEGO | OBROTOWEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ PROTEKTOR W 2019 ROKU
Abeba Abeba

Protektor Inform Rida Terri-Pa

Wyszczegélnienie GmbH France
tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR

Przychody przed konsolidacja 30993 18 378 1998 12324 2358 2101
Zysk brutto 928 724 -17 707 236 115
Podatek 260 -210 -1 -205 -167 -143
Efektywna stopa podatku obrotowego 7,1% 6,8%
Efektywna stopa podatku obrotowego -28,0% 29,0% -8,7% 29,0%
Podatek obrotowy -167 -143
Podatek dochodowy 260 -210 -1 -205
Korekty konsolidacyjne na podatku 87
Podatek po konsolidacji -2778

39



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2019 rok (w tys. PLN)

Wynik netto

Ostatecznie wynik netto Grupy wynidst -0,5 min PLN i byt wyzszy 0 1,2 min PLN w poréwnaniu z wynikiem roku
2018 (poprzedni rok Grupa zakonczyta stratg w wysokosci 1,7 min PLN). Rentownos¢ netto (udziat zysku netto
w przychodach ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy wyniosta -0,5% (w roku ubiegtym wskaznik ten wynosit
-1,6%).

Zdarzenia jednorazowe

Istotny, negatywny wptyw na wynik EBITDA za 2019 rok, wygenerowany przez Grupe, miaty zdarzenia
jednorazowe. Sumaryczny wptyw tych zdarzen na wynik EBITDA wynidst 1,1 min PLN, a do zdarzen tych zaliczy¢
nalezy:

=  Wynagrodzenie dla bytych cztonkdéw Zarzadu wyptacane za zakaz konkurencji: 0,6 min PLN
= QOdpisy na zapasy w Grupie Kapitatowej: 0,5 min PLN

= Spisanie jednorazowe kosztéw strategii w zwigzku z jej odwotaniem: 0,04

3.2. WYNIKI FINANSOWE WEDtUG SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentéw operacyjnych,
ktore sg strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe
Kapitatowg Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentdw obejmuje gtéwnie produkcje i sprzedaz obuwia roboczego, ochronnego
i ciezkiego.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentdw w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkéw alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty) netto.
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TABELA 1.15. SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

2019 2018

Wyszczegdlnienie

GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ogétem 89579 30993 120572 93 489 25904 119393
Sprzedaz na zewnatrz 84 235 15 480 99 715 90 054 14 179 104 233
Sprzedaz miedzy segmentami 5344 15513 20 857 3435 11725 15 160
Koszty ogétem (46 534) (15991) (62 525) (52 893) (14 525) (67 418)
Wynik segmentu 37701 (511) 37 190 37161 (346) 36 815
Koszty (przychody) nieprzypisane (26 424) (7719) (34 143) (27 803) (7 726) (35 529)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 11277 (8 230) 3047 9358 (8072) 1286
Przychody finansowe 96 94 190 67 13 80
Koszty finansowe (260) (718) (978) (153) (56) (209)
Inne korekty - - - - - -
Wynik przed opodatkowaniem 11113 (8 854) 2259 9272 (8115) 1157
Podatek (3099) 321 (2778) (2628) (239) (2867)
Wynik netto 8014 (8533) (519) 6 644 (8354) (1710)
Aktywa segmentu 57724 35726 93 450 56 767 27133 83900
w tym znak towarowy - GK Abeba 5319 - 5319 5371 - 5371
w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 15783 29037 44 820 13769 19279 33048
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 58 11 69 55 19 74
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 1916 2421 4337 1378 1302 2 680

3.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

TABELA 1.16. PRZEGLAD GROWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018

2019 2018 Zmiana
Wyszczegblnienie wtys. PLN Stru‘;tura wtys. PLN Stru‘;tura wtys. PLN Dyn;mlka
Aktywa trwate 36141 39% 24201 29% 11 940 49%
Wartosci niematerialne 5582 6% 5513 7% 69 1%
Rzeczowe aktywa trwate 29 024 31% 17 438 21% 11586 66%
Inwestycje w jednostkach zaleznych - 0% - 0% - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1476 2% 1134 1% 342 30%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 59 0% 108 0% (49) -45%
Aktywa obrotowe 57 309 61% 59 699 71% (2390) -4%
Zapasy 39 356 41% 42 163 50% (2807) -7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6425 7% 6 100 7% 325 5%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2 406 3% 3331 4% (925) -28%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 745 1% 1616 2% (871) -54%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3652 4% 1685 2% 1967 117%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 455 0% 527 1% (72) -14%
Aktywa trwate zaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy 4270 5% 4270 5% - 0%
AKTYWA RAZEM 93 450 100% 83 900 100% 9550 11%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor na dziert 31.12.2019 r. wynosita 93,5 mIn PLN i byta wyzsza 0 9,6
mlin PLN (+11%) w stosunku do stanu z 31.12.2018 r.
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Aktywa trwate

Aktywa trwate stanowig 39% sumy bilansowej (36,1 min PLN). Ich udziat w aktywach ogdétem zwiekszyt sie
0 10 p.p. w stosunku do 2018 r.

Wsrdd aktywéw trwatych najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 29,0 min PLN
(+66% r/r). Ich udziat w aktywach ogétem stanowi 31%. W sktad rzeczowych aktywdw trwatych wchodzg $rodki
trwate (28,7 min PLN), srodki trwate w budowie (0,2 min PLN) oraz zaliczki na srodki trwate (0,1 min PLN).

Znaczacy wzrost wartosci rzeczowych aktywodw trwatych w 2019 roku w poréwnaniu do ubiegtego roku wynika
z wdrozenia od dnia 01.01.2019 r. stosowania standardu MSSF 16. Wptyw wdrozenia standardu na poszczegdélne
pozycje Sprawozdania Finansowego zostaty przedstawione w Jednostkowym i Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym, w punkcie 3 ,,ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII”.

= W Grupie Kapitatowej Abeba rzeczowe aktywa trwate na dzien 31.12.2019 wyniosty 13,2 min PLN. W kwocie
tej 6,1 min PLN stanowity budynki i budowle (40% tej kwoty to wartos¢ budynkdéw i budowli zlokalizowanych
w fabrykach Naddniestrzu), a 2,6 min PLN to ujawnienia wynikajgce z ujawniert MSSF 16. Kolejna znaczaca
pozycja rzeczowych aktywoéw trwatych GK Abeba to maszyny i urzgdzenia do produkcji (5,4 min PLN), ktore
zlokalizowane sg w fabrykach w Naddniestrzu.

= W PROTEKTOR S.A. na rzeczowe aktywa trwate sktadaty sie przede wszystkim budynki i budowle (9,2 min
PLN), w ramach ktérych wykazywany jest najem hali, zgodnie z wymogami MSSF 16.

Drugg najwiekszg grupe aktywow trwatych majg wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 5,6 min PLN,
z czego 5,3 min PLN dotyczy znaku towarowego Grupy Kapitatowej Abeba.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzie 31.12.2019 r. byty na poziomie 57,3 min PLN i stanowity 61% sumy bilansowej.
Ich wartos¢ byta nizsza 0 2,4 min PLN (-4%) w poréwnaniu do 31.12.2018 r.

Wsrod aktywdw obrotowych najwieksza grupe stanowity zapasy (41% aktywow ogdtem), ktére obnizyty poziom
w poréwnaniu do 2018 r. 0 2,8 min PLN (-7%).

Na dziert 31.12.2019 r. zapasy byty na poziomie 39,4 min PLN, z czego:

= w Grupie Abeba stanowity 28,6 min PLN,

= w PROTEKTOR S.A. 10,8 min PLN.

W Grupie zapasy sktadajg sie gtownie z materiatéw i surowcéw (49%) oraz wyrobdw gotowych (41%).

Druga najwiekszg pozycja w aktywach obrotowych byty naleznosci z tyt. dostaw i ustug (7%). Wzgledem roku 2018
odnotowaty nieznaczny wzrost o 0,3 min PLN, uzyskujac poziom 6,4 min PLN.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy stanowity 5% w aktywach ogétem. W pozyc;ji tej,
ujeta zostata nieruchomos$é¢ przy ul. Kunickiego 20-24 w Lublinie. O rozpoczeciu procesu zmierzajgcego
do sprzedazy ww. nieruchomosci Jednostka Dominujgca informowata raportem biezgcym nr 4/2018 z dnia
27.02.2018r.
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TABELA 1.17. PRZEGLAD GROWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 31.12.2019 |1 31.12.2018

2019 2018 Zmiana
Wyszczegodlnienie .
Struktura Struktura Dynamika
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
g % 4 % 4 %

Kapitaty wiasne 48 630 52% 50 852 61% (2222) -4%
Kapitat podstawowy 9572 10% 9572 11% - 0%
Kapitat zapasowy 10 235 11% 10235 12% - 0%
Pozostate kapitaty 1007 1% 2139 3% (1132) -53%
Niepodzielony wynik finansowy 26 245 28% 27 275 33% (1030) -4%
Udziaty niesprawujace kontroli 1571 2% 1631 2% (60) -4%
Zobowigzania 44 820 48% 33048 39% 11772 36%
Zobowiazania dtugoterminowe 16 261 17% 6026 7% 10 235 170%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3225 3% 1733 2% 1492 86%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 23 0% - 0% 23 -
(Z&l;:\;v?é)ama z tyt. prawa do uzytkowania aktywow w leasingu 12 169 13% 3379 % 3790 260%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 844 1% 914 1% (70) -8%
Zobowigzania krétkoterminowe 28559 31% 27 022 32% 1537 6%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 10 159 12% 10 358 13% (199) -2%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2930 3% 2701 3% 229 8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9533 10% 7 110 8% 2423 34%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 406 0% 2741 3% (2 335) -85%
(Z&t;csnév?é)ama z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu 4034 1% 1577 2% 2457 156%
Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 1497 2% 2535 3% (1038) -41%
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi : 0% ; 0% : :
do sprzedazy

PASYWA RAZEM 93 450 100% 83900 100% 9550 11%

Kapitaty wiasne

W strukturze pasywow Grupy Kapitatowej Protektor na dzier 31.12.2019 roku przewazaja kapitaty wtasne, ktére
w analizowanym okresie stanowity 52% sumy pasywdéw. W 2019 roku kapitat wtasny zmalat o 2,3 min PLN
w stosunku do wyniku z 2018 roku, uzyskujgc poziom 48,6 min PLN. Ztozyty sie na to gtéwnie réznice kursowe
z przeliczenia -1,7 min PLN oraz wygenerowana strata netto za 2019 r w kwocie -0,5 min PLN.

Zobowigzania

taczna wartosc zobowigzan byta na poziomie 44,8 min PLN. Znaczny wzrost w stosunku do 2018 r. (+36%), wynika
gtéwnie ze wzrostu zobowigzan dtugoterminowych.

Zobowigzania dtugoterminowe na dziern 31.12.2019 r. wyniosty 16,3 mIn PLN i wzrosty o 10,3 min PLN r/r.
Przede wszystkim na wzrost wptyw miato wdrozenie MSSF 16, ale réwniez zwiekszenie kredytéw
dtugoterminowych o 1,5 min PLN.

W zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 do sprawozdania z sytuacji finansowej zostata wprowadzona nowa kategoria
zobowigzan - zobowigzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywdw w leasingu (MSSF 16). W pozycji tej wykazane
sg biezgce wartosci przysztych ptatnosci leasingowych zdyskontowane przy uzyciu kraicowej stopy procentowe;j
leasingobiorcy. taczna wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu
(MSSF 16) na dziert 31.12.2019 r. wyniosta 12,2 min PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2019 r. byty na poziomie 28,6 min PLN (+6% r/r).

43



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2019 rok (w tys. PLN)

Najwieksze wzrosty odnotowaty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug +2,4 min PLN oraz zobowigzania z tyt. prawa
do uzytkowania aktywow w leasingu (MSSF 16) +2,4 min PLN. Natomiast spadki mozna zaobserwowaé w pozycji
zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego -2,3 min PLN (dotyczy spétek ABEBA i Inform) oraz rezerw
na zobowigzania kréotkoterminowe -1,0 min PLN.

3.4. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. stan Srodkéw pienieznych powiekszyt sie o kwote 2,0 min PLN,
gtéwnie dzieki wysokim przeptywom gotdwkowym z dziatalnosci operacyjnej (6,6 min PLN). W tym samym okresie
Grupa zrealizowata szereg wyptat zaréwno dotyczgcych sptaty kredytow bankowych (3,9 min PLN) jak rowniez
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (2,9 min PLN).

TABELA 1.18. PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

2019 2018 Zmiana
Wyszczegolnienie
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN Dynamika %

2Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2259 1157 1102 95%
Korekty 7474 3009 4 465 148%
Zaptacony podatek dochodowy (3 099) (3 346) 247 -7%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 6634 820 5814 709%
Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej (1632) (749) (883) 118%
Przeptywy pienigzne z dziatalnos$ci finansowej, w tym: (3035) (2517) (518) 21%
Dywidendy wyptacone - (2 283) 2283

Przeptywy pienigzne razem 1967 (2 446) 4413

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalno$ci operacyjnej w 2019 r. wyniosty 6,6 min PLN (+5,8 min PLN r/r).
Duzy wzrost r/r wynikat gtéwnie z wygenerowanego wyzszego zysku brutto o 1,1 min PLN w poréwnaniu do 2018
r. oraz pozytywnej zmiany stanu zapaséw, naleznosci i zobowigzan.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2019 r. wyniosty -1,6 min PLN (-0,9 mIn PLN r/r).
Na wartos¢ te sktadato sie przede wszystkim nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w 2019 r. wyniosty -3,0 min PLN (-0,5 min PLN r/r).
Wydatki stanowity 8,1 min PLN i sktadaty sie na nie: sptata kredytéw (3,9 min PLN), sptata zobowigzan z tyt.
leasingu (2,9 min PLN), zaptacone odsetki (0,3 mIin PLN) oraz pozostate wydatki finansowe (1,1 min PLN).
Pozytywny wptyw na przeptywy z dziatalnosci finansowej miaty wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw w kwocie
5,1 min PLN.

3.5. NAKtLADY INWESTYCYJINE

Grupa Kapitatowa Protektor dokonuje inwestycji w celu utrzymania obecnego poziomu produkcji
w poszczegdlnych zaktadach oraz poprawy efektywnosci produkcyjnej zaktaddéw. Inwestycje te majg gtdwnie
charakter odtworzeniowy i modernizacyjny. Wyeksploatowane urzadzenia i maszyny zastepowane sg nowymi
o wyzszej jakosci i wydajnosci. Ww. nakfady w 2019 roku wyniosty okoto 400 tys. PLN.

Grupa inwestuje réwniez w rozwaj nowych kolekcji —w 2019 roku byto to 850 tys. PLN i dotyczyto kolekcji X-LIGHT
i Dynamic. Pozostate naktady zwigzane byly z wdrozeniem oprogramowania (160 tys. PLN), zakupem sprzetu
biurowego i Srodkéw transportu. taczne naktady inwestycyjne w Grupie w 2019 roku wyniosty 1,6 min PLN.
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Jednym z kluczowych celéw firmy na rok 2020 jest ochrona i optymalizacja kapitatu obrotowego firmy. Zarzad
podejmuje szereg dziatan majgcych na celu uchronienie firmy przed negatywnymi skutkami pandemii. Do dziatan
tych mozna zaliczy¢:

= (QOdroczenie spfaty kredytéw i leasingdw.

= Planowane jest, aby rozbudowa mocy produkcyjnych dla produktu maseczki ochronne odbyfa sie
za posrednictwem leasingu.

=  Wydtuzono terminy pfatnosci dla dostawcéw komponentéw do produkcji dla spétki zaleznej Inform
(spotka odpowiedzialna za produkcje obuwia pod markg Abeba) $rednio o 37 dni.

= Spétka prowadzi dziatania majgce na celu pozyskania finansowania dla spdétek zaleznych Abeba i Inform w
ramach pomocy rzgdowej.

Spoétka nie planuje przeprowadzaé znaczacych inwestycji w park maszynowy w zakresie produkcji obuwia. Srodki
wydawane bedg jedynie w zakresie konserwacji i remontéw dotychczasowego wyposazenia technicznego.

Planowane wydatki inwestycyjne:

= Zgodnie z przyjetg strategig krdtkookresowg Spoétka planuje dokonaé zakupu maszyn do produkcji maseczek
ochronnych i medycznych. Koszt zakupu i instalacji catosci linii produkcyjnych oszacowano na wartos¢ okoto
2 min PLN.

=  Wdrozenie kompleksowego systemu klasy ERP (PL, DE, Motdawia) obejmujgcego swoim zakresem
nastepujgce moduty: konstrukcyjno-technologiczny, kalkulacje kosztu wytworzenia i cen, bilans i zamowienie
materiatdw, sprzedaz, planowanie produkcji, produkcja, rozliczanie produkcji, logistyka i magazyn,
fakturowanie, system raportowania zarzadczego.

=  Wdrozenie platformy B2B i B2C.
= Wydatki zwigzane z rozwojem produktu (zakup form i oprzyrzgdowania).

Wszystkie wymienione powyzej elementy sg niezbedne dla efektywnego funkcjonowania Grupy oraz wptyng
korzystnie na ustabilizowanie pozycji i jej bezpieczne funkcjonowanie w czasie pandemii oraz post-pandemii.
Szczegblnie wazine sg elementy zwigzane z rozwojem platformy e-commerce, jako alternatywnego kanatu
dystrybucji, a takze rozwdj produktu.

Wdrozenie poprawnego systemu ERP pozwoli na optymalizacje kapitatu obrotowego oraz wdrozenie
prawidtowych zasad kosztorysowania produktéw. W diuiszej perspektywie czasu (okoto 2 lat) wdrozenie
poprawnych zasad planowania produkcji, rozliczania materiatowego, planowania stanu ilosciowego wyrobéw
gotowych ma magazynach umozliwi odblokowanie kapitatu zamrozonego w zapasach na warto$é 5-8 min PLN.
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3.6. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

TABELA 1.19. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wskaznik Algorytm obliczeniowy 2019* 2018 2017

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ zysku brutto ze sprzedazy (zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy) * 100% 36,89% 35,32% 33,52%

Rentownos$¢ operacyjna (zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy) * 100% 2,52% 1,23% 3,52%

Rentownos¢ sprzedazy brutto (zysk brutto / przychody ze sprzedazy) * 100% 2,45% 1,11% 3,69%

Rentownos¢ sprzedazy netto (zysk netto / przychody ze sprzedazy) * 100% -0,33% -1,64% -0,19%

Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) (zysk netto / kapitaty wtasne) * 100% -0,68% -3,36% -0,39%

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (zobowigzani ogétem / aktywa ogdétem) * 100% 39,85% 39,39% 36,74%

Zadtuzenie netto / EBITDA zadtuzenie netto / zysk operacyjny + amortyzacja 2,95 3,80 1,81

Pokrycie zadtuzenia kapitatami wasnymi kapitaty wtasne / kapitaty obce 1,51 1,54 1,72

Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym (kapitaty wiasne + zoPowiazani diugoterminowe) / 2,30 2,35 1,99

majatek trwaty

Trwatos¢ struktury finansowania (kapitaty wiasne + zoboniqzani diugoterminowe) / 67,63% 67,79% 70,16%
pasywa ogotem) * 100%

Wskazniki ptynnosci finansowej

Ptynnos¢ finansowa gotéwka / zobowigzania krétkoterminowe 0,14 0,06 0,16

Ptynnosc szybka (gotowka + naleznosci) / zobowigzania krétkoterminowe 0,50 0,47 0,51

Ptynnos¢ biezgca majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe 2,18 2,21 2,17

*wskazniki liczone bez wptywu MSSF 16

3.7. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zadtuzenie odsetkowe

taczna wartosc zobowigzan odsetkowych w analizowanym okresie wzrosta w stosunku do korica 2018 roku 0 12,5

mIin PLN. Zwigzane jest to przede wszystkim ze:

= wzrostem stanu kredytéw o 2,2 min PLN w Grupie Abeba,

= wzrostem zobowigzan z tytutu leasingu finansowego o 11,2 min PLN, co gtéwnie wynika z wdrozenia
standardu MSSF 16 od 01.01.2019 r.
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TABELA 1.20. STAN ZADtUZENIA ODSETKOWEGO NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018

2019 2018 Zmiana
Wyszczegdlnienie :
Struktura Struktura Dynamika
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
g % 4 % 4 %
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 13 384 45% 12 091 71% 1293 11%
- dtugoterminowe 3225 11% 1733 10% 1492 86%
- krétkoterminowe 10 159 34% 10 358 61% (199) -2%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, w tym: 16 203 55% 4956 29% 11 247 227%
- dtugoterminowe 12 169 41% 3379 20% 8790 260%
- krétkoterminowe 4034 14% 1577 9% 2457 156%
ZOBOWIAZANIA ODSETKOWE RAZEM 29587 100% 17 047 100% 12 540 74%
TABELA 1.21. KREDYTY | POZYCZKI DEUGOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Stopa
Lo . Termin . .
Nazwa oraz siedziba jednostki wg umowy pozostata do sptaty splaty Zabezpieczenia procentowa
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR nominalna
PROTEKTOR S.A.
hipoteka umowna tgczna
do kwoty 18 000 000,00;
ING Bank Slaski S.A cesja praw z polisy WIBOR 1M
| Sot ek 4. 20.086 Katowi 7900 - 1803 - 07/2021  ubezpieczeniowej; L% *
ul. Sokolska 34, 4U- atowice weksel wtasny in blanco; (il
zastaw rejestrowy na
zapasach; cesja
wierzytelnosci z
monitoringiem
GK ABEBA
Hinterkappenvorformmaschine 41 10 18 4 08/2022 poreczenie przez spétke 1,99%
z Grupy na kwote 500
tys. EURO; magazyn
towarow ABEBA,
Stemma Maschine 2103 494 1403 329 10/2023 globalna cesja 2,75%
wszystkich roszczen
wobec dtuznikéw
zewnetrznych
Razem 10 044 503 3225 334 X X X
TABELA 1.22. KREDYTY | POZYCZKI KROTKOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Stopa
s . Termin . .
Nazwa oraz siedziba jednostki wg umowy pozostata do sptaty splaty Zabezpieczenia procentowa
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR nominalna
PROTEKTOR S.A.
P hipoteka umowna taczna
ING Bank Slaski S.A. WIBOR 1M +
ul. Sokolska 34, 40-086 Katowice 3000 ) 2576 i 09/2020  do kwgty 18000 090'00; 1,2%
cesja praw z polisy
ING Bank Slaski S.A. ubezpieczeniowej; weksel ~ WIBOR 1M +
ul. Sokolska 34, 40-086 Katowice 7900 . 2576 . 07/2021 wtasny in blanco; zastaw 1,2%
. . rejestrowy na zapasach;
ING Bank Slgski S.A. ‘ 2000 i 275 i 06/2020  cesja wierzytelnosci z WIBORolM +
ul. Sokolska 34, 40-086 Katowice monitoringiem 1,2%
GK ABEBA
Hinterkappenvorformmaschine 41 10 12 3 08/2022 poreczenie przez spotke 1,99%
z Grupy na kwote 500
tys. EURO; magazyn
towardow ABEBA,
Stemma Maschine 2103 494 377 88 10/2023  globalna cesja wszystkich 2,75%
roszczen wobec
dtuznikéw zewnetrznych.
Poreczenie w postaci
zapas6w na magazynie;
Kredyt w rachunku biezacym 3843 902 3843 902 01/2020 globalna cesja wszystkich 3,00%
roszczen wobec
dtuznikow zewnetrznych
Razem 18 887 1406 10 159 994 X X X

47



i Protektor S.A. za 2019 rok (w tys. PLN)

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor

TABELA 1.23. UMOWY LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Wartos¢
zobowiazan ”
Wartos¢ . Termin na koniec C%esc Czes¢ dtugo-
Lp. Finansujacy Numer umowy poczatkowa Oznaczenie zakonczenia okresu kro_t ko- terminowa
w tys. PLN waluty umowy sprawo- terminowa w tys. PLN
zdawczego wtys. PLN
w tys. PLN
1  Impuls-Leasing Polska Sp. z 0.0. 17/06816/LO 150 PLN 30.11.2022 83 27 56
2 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 836075-ST-0 213 PLN 15.11.2020 35 35 -
3 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 833293-ST-0 1200 PLN 15.05.2021 362 253 109
4 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 847023-ST-0-1 7 PLN 15.09.2020 2 2 -
5 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 847023-ST-0-2 7 PLN 15.09.2020 2 2 -
6  ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 847023-ST-0-3 7 PLN 15.09.2020 2 2 -
7  ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 855367-ST-0 150 PLN 15.04.2022 77 32 45
8  ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 855604-ST-0 77 PLN 15.04.2022 45 19 26
9  ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 836066-ST-0 45 PLN 15.08.2020 7 7 -
10 ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 836988-ST-0 119 PLN 15.09.2020 20 20 -
11  mLeasing Sp. z0.0. 206367 340 PLN 20.12.2020 106 106 -
12 mLeasing Sp. z 0.0. 223835 92 PLN 25.04.2020 10 10 -
13 mleasing Sp. zo.0. 207705 225 PLN 20.11.2020 62 62 -
14  mLeasing Sp. z 0.0. 223823 63 PLN 25.04.2019 0 0 -
15 mleasing Sp.zo.0. 223686 45 PLN 25.04.2020 5 5 -
16 mleasing Sp.zo.0. 223688 54 PLN 25.09.2020 11 11 -
17 mleasing Sp. zo.0. 3:_‘352;5221189/ 168 PLN 30.11.2025 151 50 101
18 Prime Car Management S.A. 56261 71 PLN 30.05.2020 22 22 -
19 Prime Car Management S.A. 56262 70 PLN 20.06.2020 23 23 -
20 Prime Car Management S.A. 56263 70 PLN 30.05.2020 22 22 -
21  Santander Leasing S.A. KZ7/00207/2017 4169 EUR 27.12.2022 2492 864 1628
22 StrefalSp.zo.o. umowa najmu 10619 PLN 30.04.2026 9459 1508 7951
23  Toyota Leasing Poland Sp. o.o. 17222018/TFMS 81 PLN 31.05.2021 15 10 5
24  Toyota Leasing Poland Sp. o.o. 18012018/TFMS 81 PLN 31.05.2021 15 10 5
25 Toyota Leasing Poland Sp. o.0. 27842018/TFMS 39 PLN 31.08.2021 7 4 3
26  Volvo Car Services 481486715 82 EUR 30.06.2022 69 27 42
27 VW Leasing A401517 70 EUR 31.10.2021 46 25 21
28 Skoda Leasing 5539071 41 EUR 31.05.2020 12 12 -
29 Skoda Leasing 5538934 41 EUR 31.05.2020 12 12 -
30 VW Leasing A401572 80 EUR 31.10.2021 53 28 24
31 VW Leasing A401565 80 EUR 01.10.2021 53 28 24
32 VW Leasing C172717 79 EUR 01.08.2022 70 26 45
33 VW Leasing A993579 81 EUR 01.12.2021 55 27 28
34 Skoda Leasing 8609840 30 EUR 01.02.2020 4 4 -
35 Skoda Leasing 8616258 19 EUR 01.01.2020 1 1 -
36 Skoda Leasing 865715 19 EUR 01.07.2020 7 7 -
37  Audileasing €945941 112 EUR 01.12.2022 112 36 76
38 SaarlB Saarbruecken UO"QZVZESQ' 3238 EUR 31.12.2023 2673 693 1980
Razem X 22136 X X 16 203 4034 12169
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W 2019 roku do uméw podlegajacych pod MSSF 16 Grupa zaliczyta umowy najmu budynku od Strefa 1 Sp. z 0.0,
w ktérym miesci sie siedziba Jednostki Dominujacej, a takze budynki stanowigce siedzibe oraz zaplecze
magazynowe niemieckich spotek zaleznych oraz leasingowane przez nie samochody. Pozycje te, zostaty pominiete
przy kalkulacji wskaznika zadtuzenia EBITDA.

Jednym z podstawowych wskaznikdéw poziomu zadtuzenia, ktéry Zarzad Grupy Protektor na biezgco analizuje, jest
wspotczynnik zadtuzenia EBITDA, tj. iloraz zadtuzenia netto oraz zysku na poziomie EBITDA.

Ponizej w tabeli zamieszczono kalkulacje wskaznika zadtuzenia EBITDA oraz uzgodnienie EBITDA.

TABELA 1.24. WSKAZNIK ZADLUZENIA EBITDA

2019 2018

Wskaznik w tys. PIN W tys. PIN Zmiana %
Zobowigzania z tytutu kredytéw 13384 12 091 11%
plus: Zobowigzania z tytutu leasingu 3720 4956 -25%

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia razem 17 104 17 047 0%
minus: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3652 1685 117%

Zadtuzenie netto 13 452 15 362 -12%
Zysk netto (332) (1710) -81%
plus: Podatek dochodowy (2778) (2 867) -3%
Zysk przed opodatkowaniem 2446 1157 111%
plus: Koszty finansowe (978) (209) 368%
minus: Przychody finansowe 190 80 138%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2510 1286 95%
plus: Amortyzacja 2 046 2754 -26%

EBITDA 4556 4040 13%

Zadtuzenie netto / EBITDA 2,95 3,80 -22%

*wskaZnik liczony bez wptywu MSSF 16

Udzielone pozyczki

W 2019 roku zadna ze spétek Grupy Kapitatowej Protektor nie udzielata pozyczek.
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4. Wyniki finansowe Protektor S.A.

4.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

TABELA 1.25. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES 01.01.2019 - 31.12.2019 | 01.01.2018 - 31.12.2018 ROK

2019 2018

Wyszczegdlnienie Zmiana %

w tys. PLN w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 30993 25904 20%
Koszt wiasny sprzedazy (27 010) (23 745) 14%
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3983 2159 84%
Koszty sprzedazy (1659) (1507) 10%
Koszty ogdlnego zarzadu (5118) (4 850) 6%
Pozostate przychody operacyjne 1916 1608 19%
Pozostate koszty operacyjne (2162) (2 822) -23%
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3 040) (5412) -44%
Przychody finansowe 5121 6143 -17%
Koszty finansowe (1 153) (620) 86%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 928 111 736%
Podatek 259 (239)
Zysk (strata) netto 1187 (128)
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1187 (128)

- przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym

*wskazniki liczone bez wptywu MSSF 16

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Jednostki Dominujgcej w 2019 roku byty na poziomie 31,0 min PLN, co daje 0 20% lepszy
wynik w poréwnaniu do 2018 r.

Najwiekszy udziat w przychodach (83%) w omawianym okresie miaty przychody ze sprzedazy produktéw. W
poréwnaniu do roku 2018, odnotowano 10% wzrost sprzedazy (+2,3 min PLN r/r). Przychody ze sprzedazy
towardw i materiatéw byty na poziomie 3,8 min PLN i odpowiadaty za ok. 12% tacznych przychoddw. Pozostate
5% przychodéw stanowity przychody ze sprzedazy ustug.

W roku 2019 Spétka sprzedata 173 tys. par obuwia, co daje wynik lepszy o 11 tys. par w porédwnaniu do roku
ubiegtego. Uzyskana srednia cena ze sprzedazy w 2019 r. byta 0 2,6% wyzsza niz w 2018.

Najwieksza sprzedaz obuwia zostata zrealizowana na terenie Polski (57,2%) oraz Niemiec (42,4%).

Koszt wtasny sprzedazy

Bezposrednio towarzyszgce sprzedazy, koszty sprzedanych produktéw, towardow i materiatéw wyniosty 27,0 min
PLN i byty wyzsze o0 13,8% w stosunku do wartosci wykazanej w okresie poréwnawczym. Wzrost kosztu wtasnego
r/r wynika ze wzrostu przychoddéw ze sprzedazy.
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Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Spotka PROTEKTOR S.A. wygenerowata w analizowanym okresie zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 4,0 min
PLN, to jest o0 84,5% wiekszy niz w 2018 roku. Wypracowana przez Spétke rentownos¢ brutto (udziat zysku brutto
ze sprzedazy w przychodach ze sprzedazy) wynosita 12,9% w 2019 r. w poréwnaniu do 8,3% w 2018 roku
(+4,5 p.p.).

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy w 2019 roku osiggnety poziom 1,7 min PLN i byty wyzsze 0 10,1% w stosunku do roku ubiegtego.
Wyiszy poziom kosztédw gtéwnie wynika ze wzrostu przychoddw ze sprzedazy. Na wykazane przez Jednostke
Dominujacg w roku 2019 koszty sprzedazy sktadaty sie przede wszystkim wydatki na wynagrodzenia (46,5%),
koszty logistyki (25,8%) oraz koszty dziatan marketingowych (9,8%).

Koszty ogdlnego zarzgdu w roku 2019 wyniosty 5,1 min PLN i byty o 5,5% wyzisze od kosztow ujawnionych
w okresie poréwnawczym. Najwiekszg pozycje w kosztach ogdlnego zarzadu stanowity wynagrodzenia (62,0%)
oraz wydatki na ustugi prawne, doradcze i konsultingowe (15,3%).

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztdw operacyjnych wyniosto -0,2 min PLN, co daje lepszy wynik o 1,0 min PLN
w porownaniu do roku ubiegtego. W 2018 r. saldo wyniosto -1,2 min PLN — wynika to gtownie z korekty lat
ubiegtych (utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywdw dostepnych do sprzedazy w kwocie 0,4 min PLN
oraz odpisu aktualizujgcego materiaty w kwocie 0,5 min PLN).

Zysk operacyjny i EBITDA

Wynik z dziatalnosci operacyjnej za 2019 r. byt na poziomie -3,0 min PLN (+2,4 min PLN w poréwnaniu do roku
ubiegtego).

Wynik EBITDA byt na poziomie -0,6 mln PLN (+3,6 min PLN r/r). W 2019 roku pozytywny wptyw w kwocie 0,5 min
PLN na poziom EBITDA miato wdrozenie MSSF 16.

Przychody i koszty finansowe

W roku 2019 Jednostka Dominujgca uzyskata przychody finansowe na poziomie 5,1 min PLN w poréwnaniu do
6,1 min PLN w roku 2018 (-16,6%). Wynika to wyptacenia nizszej dywidendy o 1,0 min PLN.

Koszty finansowe byty na poziomie 1,2 min PLN i byty wyzsze o 0,6 min PLN w poréwnaniu do ubiegtego roku.
Wynika to z wykazania od 01.01.2019 r. kosztéw odsetek od leasingu budynkéw w zwigzku z wprowadzeniem
ujawnien wymaganych przez MSSF 16.

Zysk (strata) brutto

Zysk brutto za rok 2019 wynidst 0,9 min PLN i byt o0 0,8 mIn PLN wyzszy niz rok wczesniej.

Podatek

Podatek za rok 2019 wynidst 0,3 min PLN i w catosci sktadat sie z podatku odroczonego.
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Wynik netto

Zysk netto Jednostki Dominujacej za rok 2019 wynidst 1,2 min PLN i byt 0 1,3 min PLN wyzZszy niz w roku ubiegtym
(2018 rok Spétka skonczyta stratg w wysokosci 0,1 min PLN). Rentownos¢ netto (udziat zysku netto w przychodach
ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy wyniosta 3,8% (w roku ubiegtym wskaznik ten wynosit - 0,5%).

4.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ

TABELA 1.26. PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI JEDNOSTKOWEGO BILANSU NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018

2019 2018 Zmiana
Wyszczegdlnienie R
Struktura Struktura Dynamika
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Y % 4 % 4 %

Aktywa trwate 40 096 67% 31829 61% 8267 26%
Wartosci niematerialne 30 0% 28 0% 2 7%
Rzeczowe aktywa trwate 16 338 28% 8200 16% 8138 99%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 38% 22 840 44% - 0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 829 1% 653 1% 176 27%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 59 0% 108 0% (49) -45%
Aktywa obrotowe 19 980 33% 20 004 39% (25) 0%
Zapasy 10 816 18% 10730 22% 86 1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2642 4% 2174 4% 468 22%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 0% - 0%

Pozostate naleznosci krétkoterminowe 454 1% 517 1% (64) -12%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1533 3% 516 1% 1017 197%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 265 0% 162 0% 103 64%
Aktywa trwate zaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy 4720 7% 5905 11% (1635) -28%
AKTYWA RAZEM 60 076 100% 51833 100% 8242 16%

Suma bilansowa Jednostki Dominujgcej na dziert 31.12.2019 r. wynosita 60,1 min PLN i byta wyzsza o0 8,2 min PLN
(+16%) w stosunku do ubiegtego roku.

Aktywa trwate

Gtownym elementem aktywéw Jednostki Dominujacej sg aktywa trwate, ktére stanowia 67% sumy bilansowej
(40,1 min PLN). Ich udziat w aktywach ogdtem zwiekszyt sie 0 6 p.p. w stosunku do 2018 r.

Wsrdd aktywow trwatych najwiekszg pozycje stanowig inwestycje w jednostkach zaleznych o wartosci 22,8 min
PLN (38% udziatu w 2019 r.). Sa to udziaty w spotce zaleznej ABEBA.

Druga najwieksza grupa w aktywach trwatych s3 rzeczowe aktywa trwate o wartosci 16,3 min PLN (+99% r/r). Ich
udziat w aktywach ogdétem stanowi 28%. W sktad rzeczowych aktywow trwatych wchodza srodki trwate, srodki
trwate w budowie oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. Znaczacy wzrost wartosci rzeczowych aktywoéw
trwatych w 2019 roku w poréwnaniu do ubiegtego roku wynika z wdrozenia od dnia 01.01.2019 r. stosowania
standardu MSSF 16. Jednostka Dominujgca do umow podlegajacych pod MSSF 16 zaliczyta umowe najmu
budynkéw o wartosci 9,2 mIn PLN. Umowa zostata zawarta na czas okreslony, stgd okres leasingu jest zgodny
z okresem umowy najmu. Ustalono rédwniez poziom stép procentowych stosowanych do dyskontowania
przysztych przeptywéw pienieznych.
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Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dziert 31.12.2019 r. byty na poziomie 20,0 min PLN i stanowity 33% sumy bilansowej. Ich
wartosé byta na zblizonym poziomie w poréwnaniu do 31.12.2018 r.

W aktywach obrotowych najwiekszg grupe stanowity zapasy (18%), ktdére utrzymaty podobny poziom
w poréwnaniu do 2018 r. W Jednostce Dominujgcej zapasy sktadajg sie gtownie z materiatéw i surowcow (53%)
oraz wyrobéw gotowych (45%).

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy stanowity drugg najwiekszg pozycje w aktywach
obrotowych (7%). W pozycji tej, ujeta zostata nieruchomos¢ przy ul. Kunickiego 20-24 w Lublinie. O rozpoczeciu
procesu zmierzajgcego do sprzedazy ww. nieruchomosci Jednostka Dominujgca informowata raportem biezgcym
nr4/2018 z dnia 27.02.2018 .

Zmiana r/r w aktywach trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy wynika ze sprzedazy w 2019
roku maszyny Stemma, ktéra na dzier 31.12.2018 r. w bilansie ujeta byta o wartosci 1,6 min PLN. W zwigzku
z tym, ze nabywcg maszyny byta Spétka Inform, w sprawozdaniu skonsolidowanym wykazywana jest jako
rzeczowe aktywa trwate.

TABELA 1.27. PRZEGLAD GROWNYCH POZYCJI JEDNOSTKOWEGO BILANSU NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018

2019 2018 Zmiana
Wyszczegdlnienie i
Struktura Struktura Dynamika
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
& % ¥ % ¥ %
Kapitaty wtasne 30 041 50% 28 854 56% 1187 4%
Kapitat podstawowy 9572 16% 9572 18% - 0%
Kapitat zapasowy 10 235 17% 10 235 21% - 0%
Pozostate kapitaty 2792 5% 2246 4% 546 24%
Niepodzielony wynik finansowy 7442 12% 6801 13% 641 9%
Udziaty niesprawujgce kontroli - 0% - 0% - -
Zobowigzania 30 035 50% 22979 44% 7 056 31%
Zobowigzania dtugoterminowe 12 542 21% 4259 9% 8283 194%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 1804 3% - 0% 1804 -
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - 0% - 0% - -
(Z&l;c;\;v?g;ma z tyt. prawa do uzytkowania aktywow w leasingu 9929 17% 3379 7% 6550 194%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 809 1% 880 2% (71) -8%
Zobowigzania krétkoterminowe 17 493 29% 18 720 35% (1227) -7%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 5927 10% 9060 17% (3133) -35%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 1306 2% 2697 5% (1391) -52%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6931 12% 4024 8% 2907 72%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 0% - 0% - -
5% 577 o 5 7%
(Z&l;c;\;v?ez;ma z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu 3106 % 1 3% 1529 97%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 223 0% 158 0% 65 41%
Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe - 0% 1204 2% (1204) -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi : 0% } 0% : :
do sprzedazy
PASYWA RAZEM 60 076 100% 51833 100% 8243 16%

Kapitaty wiasne
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Na dzien 31.12.2019 r. w Jednostce Dominujgcej kapitaty wtasne oraz zobowigzania stanowity po 50% sumy
bilansowej.

Kapitaty wtasne byly na poziomie 30,0 min PLN i byty wyzsze o +1,1 min PLN w stosunku do roku ubiegtego.
Na wzrost kapitatéw wtasnych gtdwnie wptyw miat osiggniety wynik netto za 2019 r.

Zobowigzania

taczna wartosc zobowigzan byta na poziomie 30,0 min PLN. Znaczny wzrost w stosunku do 2018 r. (+31%), wynika
ze wzrostu zobowigzan dtugoterminowych.

Zobowigzania dtugoterminowe na dziert 31.12.2019 r. wyniosty 12,5 min PLN i wzrosty 0 8,2 min PLN r/r. Gtéwnie
na wzrost miato wptyw zaciggniecie kredytéw dtugoterminowych w kwocie 1,8 min PLN oraz wdrozenie MSSF 16.

W zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 do sprawozdania z sytuacji finansowej zostata wprowadzona nowa kategoria
zobowigzan - zobowigzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu (MSSF 16). W pozycji tej wykazane
sg biezgce wartosci przysztych ptatnosci leasingowych zdyskontowane przy uzyciu kraricowe] stopy procentowe;j
leasingobiorcy. taczna wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu
(MSSF 16) na dziert 31.12.2019 r. wyniosta 9,9 min PLN.

Zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2019 r. byty na poziomie 17,5 min PLN (-1,2 min PLN r/r).

Spadek r/r mozna zaobserwowaé w pozycji kredyty i pozyczki, ktore byty nizsze o 3,2 min PLN r/r, pozostate
zobowigzania krétkoterminowe -1,4 min PLN oraz rozliczenia miedzyokresowe -1,2 min PLN. Natomiast wzrost
miaty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug +2,9 min PLN oraz zobowigzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywoéw
w leasingu (MSSF 16) +1,5 min PLN.

4.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. stan Srodkéw pienieznych powiekszyt sie o kwote 1,0 min PLN,
gtéwnie dzieki wysokim przeptywom gotéwkowym z dziatalnosci operacyjnej (4,3 min PLN). W tym samym okresie
Jednostka Dominujgca zrealizowata szereg wyptat zaréwno dotyczacych sptaty kredytow bankowych (3,9 min
PLN), jak rowniez zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (2,9 min PLN).

TABELA 1.28. PRZEGLAD GROWNYCH POZYCJI JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2019 2018 Zmiana
Wyszczegoélnienie
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN Dynamika %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 928 111 817 736%
Korekty 3388 (450) 3838

Zaptacony podatek dochodowy 16 - 16

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 4332 (339) 4671

Przeptywy pienigezne z dziatalno$ci inwestycyjnej 1706 5452 (3 746) -69%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym: (5021) (5280) 259 -5%
Dywidendy wyptacone - (2283) 2283

Przeptywy pienigzne razem 1017 (167) 1184

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. wyniosty 4,3 min PLN (+4,7 min PLN r/r). Duzy wzrost r/r
wynikat gtownie z wygenerowanego wyzszego zysku brutto o 0,8 min PLN w poréwnaniu do 2018 r. oraz
pozytywnej zmiany stanu zobowigzan (+2,6 min PLN r/r).
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Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2019 r. wyniosty 1,7 mln PLN (-3,7 min PLN r/r). Na wartos¢ te
sktadata sie przede wszystkim otrzymana dywidenda (1,5 min PLN) oraz wptyw ze sprzedazy Srodkéow trwatych
(0,2 min PLN).

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w 2019 r. wyniosty -5,0 mln PLN i byty na zblizonym poziomie co w roku
2018 (+0,3 mIn PLN r/r). Wydatki dotyczyty przede wszystkim sptaty kredytow oraz zobowigzan z tyt. leasingu.

4.4. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

TABELA 1.29. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Wskaznik Algorytm obliczeniowy 2019* 2018 2017

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ zysku brutto ze sprzedazy (zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy) * 100% 11,55% 8,33% 5,49%

Rentowno$¢ operacyjna (zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy) * 100% -11,35% -20,89% -26,27%

Rentowno$¢ sprzedazy brutto (zysk brutto / przychody ze sprzedazy) * 100% 3,46% 0,43% -5,47%

Rentowno$¢ sprzedazy netto (zysk netto / przychody ze sprzedazy) * 100% 4,29% -0,49% -5,45%

Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) (zysk netto / kapitaty wtasne) * 100% 4,41% -0,44% -5,14%

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (zobowigzani ogétem / aktywa ogdtem) * 100% 40,70% 44,33% 42,59%

Zadtuzenie netto / EBITDA zadtuzenie netto / zysk operacyjny + amortyzacja (3,92) (3,23) (2,37)

Pokrycie zadtuzenia kapitatami wiasnymi kapitaty wtasne / kapitaty obce 1,46 1,26 1,35

Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym (kapitaty wiasne + zo.bowiqzani diugoterminowe) / 1,08 1,04 0,94

majatek trwaty

Trwato$¢ struktury finansowania (kapitaty wiasne + zoboviliazani diugoterminowe) / 65,64% 63,88% 67,66%
pasywa ogoétem) * 100%

Wskazniki ptynnosci finansowej

Ptynnosé finansowa gotéwka / zobowigzania krétkoterminowe 0,09 0,03 0,04

Ptynnosé szybka (gotédwka + naleznosci) / zobowigzania krétkoterminowe 0,26 0,17 0,25

Ptynnos¢ biezgca majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe 1,14 1,07 0,86

*wskazniki liczone bez wptywu MSSF 16
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5. Strategia Grupy Kapitatowej Protektor oraz uwarunkowania
rozwoju

5.1. REALIZACIA STRATEGII

Przeglad strategii

W listopadzie 2019 roku zostata odwotana strategia rozwoju Emitenta na lata 2018 — 2023, o czym Zarzad
PROTEKTOR S.A. poinformowat raportem biezgcym nr 69/2019 opublikowanym 20 listopada 2019 r. W tym
samym dokumencie Zarzad zobowigzat sie do przedstawienia znowelizowane] strategii do konca pierwszego
kwartatu 2020 r., jednakze ze wzgledu na rozwiniecie sie pandemii COVID-19 i koniecznos¢ podjecia dziatan
dostosowawczych, opracowanie dokumentu przesunieto na kwartat drugi roku 2020, o czym Zarzad
poinformowat raportem biezgcym nr 5/2020 z dnia 9 marca 2020 r.

Strategia na lata 2018-2023, zatwierdzona przez poprzedni Zarzad i podana do wiadomosci raportem biezgcym
nr 29/2018 z dnia 27 czerwca 2018 r., w ocenie obecnego Zarzadu opierata sie na zbyt optymistycznych
zatozeniach, ktére w potgczeniu ze znaczgcymi odchyleniami wynikdw finansowych w stosunku do wyznaczonych
celéw, uniemozliwiaty dalszg realizacje przedmiotowej Strategii.

Nowa strategia rozwoju bedzie opierad sie na modelu biznesowym umozliwiajgcym zréwnowazony rozwéj Grupy
Kapitatowej Protektor, przy jednoczesnym wzmocnieniu jej pozycji konkurencyjnej na europejskim rynku
obuwniczym. Zostanie ona osadzona na fundamencie nowej rzeczywistosci, zwigzanej z funkcjonowaniem w
otoczeniu biznesowym w dobie post-pandemii COVID-19.

Nowa strategia w sposéb kompleksowy zaadresuje kluczowe dla rozwoju Grupy kwestie, poczawszy od
zdefiniowania oczekiwanego wizerunku marek witasnych (Protektor i Abeba), poprzez rozwdj produktu,
kluczowych rynkéw, az po strategie realizacji zakupdw, optymalizacji kosztéw produkcji i finanse. Duzy nacisk
zostanie pofozony na prawidtowe zdefiniowanie silnych stron Grupy Kapitatowej, co pozwoli w sposdb
dtugofalowy i przewidywalny kreowad wartos¢ dodang dla akcjonariuszy Grupy Protektor w przysztych latach.

Réwnolegle z pracami nad formowaniem strategii na przyszte lata, Zarzad Grupy biezgcymi decyzjami aktywnie
usprawnia pracesy w obszarze sprzedazy, efektywnosci proceséw produkcyjnych, odswiezenia portfela
produktdw oraz pracuje nad optymalnym wykorzystaniem aktywdéw nieoperacyjnych.

Rdznice pomiedzy wynikami finansowymi, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2019 rok.
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5.2. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Projektowana strategia w sposéb kompleksowy oddawata bedzie wyzwania jakie stoja przed organizacja. Zostang
W niej poruszone aspekty:

=  Produktijego rozwéj

= Sprzedaz i marketing

=  Produkcja oraz zrédta pozyskania towardow

= Kultura organizacyjna

= Struktura organizacyjna

= Struktura finansowania i rentownos¢ biznesu

Jednymi z gtéwnych zatozen, odmiennych od dotychczasowej strategii, bedzie przedefiniowanie zasad rozwoju
produktu i znaczenia dziatu NPI (dziat rozwoju produktu) w firmie.

Podstawowg przyczyng degradacji przychoddéw spétek z grupy kapitatowej Protektor sg wieloletnie zaniedbania
w kwestii rozwoju szeroko rozumianego produktu. Obie marki potrzebujg zmiany wizerunkowej polegajacej na
odmtodzeniu kolekcji i dostosowaniu jej do aktualnych potrzeb rynkowych.

Podstawowg zmiang strategiczng jest redefinicja znaczenia komponentu rozwoju produktu. Dziat NPI, z
ustugodawcy wzgledem dziatu sprzedazy, przeobrazit sie w dziat kreujacy przysztos¢ w aspekcie szeroko
rozumianego produktu. Reaktywnos$é ma przeobrazi¢ sie w proaktywnosé i przewidywanie, a czasem wrecz
kreowanie. Analogicznie rozszerzeniu ulegnie znaczenie stowa produkt. Produkt to nie obuwie — produkt to ustuga
ochrony i bezpieczeristwa.

Zmiana modelu funkcjonowania. NPI centralnym dziatem firmy

NPI Sprzedaz
@ ®
i Iﬂ 1 I 1
Sprzedaz NPI
[ J @ o o

<D s

Za wzgledu na rozwdj pandemii Zarzad firmy za zgodg Rady Nadzorczej wdrozyt w zycie krétkookresowg strategie
rozwoju w aspekcie rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci spétki o produkcje maseczek ochronnych i medycznych.
W tym celu w miesigcu marcu Spoétka podpisata umowe na zakup specjalistycznej maszyny do produkcji maseczek,
ktora zwiekszy moce produkcyjne lubelskiej fabryki do 2,5 — 3 mln sztuk miesiecznie. W kwietniu 2020 r. Emitent
zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu Spdtka Akcyjna umowe na dostawe przedmiotowych masek ochronnych
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jednorazowego uzytku, z tytutu ktdrego zostanie wygenerowany przychdd w wysokosci 1 764 tys. PLN netto (RB
nr 7/2020) oraz umowe, z ktérej wynagrodzenie bedzie wynosi¢ 6 240 tys. PLN netto (RB nr 11/2020). W celu
zwiekszenia dopasowania oferty produktowej do aktualnego zapotrzebowania na rynku, PROTKETOR S.A. planuje
podjagé dziatania majgce na celu uzyskanie niezbednych zgdd i atestow do produkcji maseczek w standardzie
medycznym. Szacuje sie, ze naktady inwestycyjne zwigzane z rozwojem dziatalnosci w zakresie wytwarzania tej
grupy produktéw wyniosg okoto 2 000 tys. PLN netto. Catos¢ naktadéw inwestycyjnych pozwoli na zakup dwéch
linii produkcyjnych maseczek ochronnych i medycznych, umozliwiajgcych produkcje 5-6 min sztuk maseczek
miesiecznie.

Dodatkowo, swojg oferte spdtka rozszerzyta o obuwie wykonane ze skdry naturalnej licowej, ktére mozna
wielokrotnie odkaza¢ specjalistycznymi srodkami do dezynfekcji opartymi na alkoholu w stezeniu 60%.
Prowadzona jest kampania majaca na celu uswiadomienie klientdw, aby obuwie nie tylko czyscili i konserwowali,
ale réwniez poddawali je dezynfekgji.

Plan rozwoju produktu na rok 2020 zawiera ponadto nastepujgce gtéwne elementy:

= Nowa linia produktowa dla przemystu lekkiego — planowane wejscie na rynek sprzedazy Q4 2020
=  Rozwdj obuwia strazackiego taktycznego — planowane wejscie na rynek Q4 2020

= Rozszerzenie oferty obuwia paramilitarnego — GROM — wejscie na rynek Q3 2020

=  Dwie nowe linie obuwia typu CLOG

= Nowa linia w segmencie obuwia medycznego

=  Wprowadzenie do produkcji i certyfikacja jednorazowej maseczki medycznej

Ponadto spdétka dokona realizacji 30 — 40 nowych wzordw na bazie istniejacych juz linii produktowych.

Wskazane powyzej dziatania w zakresie rozwoju produktu potgczone zostang z realizacjg zmian w funkcjonowaniu
pozostatych dziatéow firmy. Majgc na uwadze aktualng sytuacje globalng zwigzang z rozwojem pandemii, Zarzad
koncentruje swoje prace z jednej strony na optymalizacji czesci kosztowej firmy i minimalizacji ryzyka utraty
ptynnosci, z drugiej zas szuka mozliwosci rozwoju, w tym nowych metod dotarcia do klienta. Podjete kroki i
wdrozone dziatania:

= QOdroczenie w realizacji sptat kredytow i leasingow

= Optymalizacja pozostatych wydatkéw administracyjnych w tym kosztow targéw, marketingu, podrézy itp.

= Skorzystanie z pomocy panstwa w zakresie dofinansowania do wynagrodzen pracownikédw w PL, DE, Motdawii
= Wydtuzenie terminéw ptatnosci u dostawcéw komponentéw do produkgji

= Rozpoczecie wspotpracy z miedzynarodowymi klubami sprzedazowymi

= Reorganizacja pionu i modelu sprzedazy

=  Wdrozenie zasad bezpieczenstwa w zaktadach Grupy celem zminimalizowania ryzyka zakazenia personelu
firmy

=  Biezace kontrolowanie trwatosci taiicucha dostaw
= Zwiekszenie standw magazynowych kluczowych produktéw

Wszystkie podejmowane dziatania majg na celu umozliwienie firmie w sposdb relatywnie bezpieczny przejsé¢ przez
sytuacje kryzysowg, w ktérym obecnie znalazto sie wiekszos¢ firm produkcyjno-handlowych.

58



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2019 rok (w tys. PLN)

Zarzad nie jest w stanie na moment publikacji raportu okresli¢ perspektyw rozwoju Grupy na rok 2020, gdyz nie
jest w stanie wiarygodnie oszacowac¢ wptywu pandemii na gospodarke Polski i Europy Zachodniej, co przetozy sie
bezposrednio na sytuacje finansowg i operacyjng spdtek Grupy. Jednakze wejscie na rynek z produktami bedgcymi
odpowiedzig na wyzwania charakterystyczne dla pandemii pozwoli zamortyzowaé szoki popytowe oraz pozwoli,
w nawet tak niepewnym srodowisku, ograniczy¢ negatywne skutki pandemii i zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci
Spoiki.

W tym miejscu Zarzad chciatby podkresli¢, ze podjecie nowych inicjatyw biznesowych to dziatanie majace na celu
nie tylko osiggniecie korzysci finansowych, ale bedgce konsekwencjg realizowania misji dostarczenia produktéw
gwarantujacych bezpieczenstwo w 2zyciu zawodowym i prywatnym klientom instytucjonalnym, jak i
indywidualnym. Jest to spdjny element dotychczas podjetych dziatai, w ramach ktérych Emitent aktywnie
wspiera akcje zwigzane z walkg z pandemig, m.in. poprzez darowizne 1 000 par obuwia z przeznaczeniem dla
ratownikéw medycznych, a takze uczestnictwie w programach Jestesmy razem. POMAGAMY.

5.3. BADANIA | ROZWO)

Osiagniecia w badaniach i rozwoju

Protektor S.A.

W pierwszej potowie 2019 roku zakoriczono projekt poprawy witasciwosci antyposlizgowych SRC i rozszerzenie
certyfikacji na inne kraje obuwia strazackiego Blast i Zertix. Powstaty takze udoskonalone trzewiki specjalne Blast
i Zertix i przeprowadzono ich certyfikacje.

W maju 2019 roku zaprezentowano nowe, odswiezone wersje modeli Soligor i Soligor Low. Zmieniona kolorystyka
podszewek i elementdéw tekstylnych cholewki zdobyty uznanie odbiorcéw, a nowe wersje znalazty sie w katalogu
Jednostki Dominujacej. Obecnie realizowane sg prace nad obnizeniem TKW zmienionych wzoréw.

W marcu 2020 roku zakonczono rozpoczety w 2019 roku projekt odtworzenia nowego trzewika letniego MON o
symbolu 939/MON.

Kontynuacja idei nowego trzewika i pétbuta z przeznaczeniem dla MSWiIA a takie dla odbiorcy
nieinstytucjonalnego, zaowocowata powstaniem trzewika Celt i pétbuta Celt Low. Modele wraz z DTT i KTT
przekazano do Komendy Gtéwnej Policji. Oczekiwanie na pozytywng opinie potgczono z pracami nad
uruchomieniem produkcji tych modeli na potrzeby rynku cywilnego.

Od poczatku kwietnia 2019 roku Spdtka zaangazowata sie w stworzenie nowego trzewika dla spawaczy. Nowy
trzewik o nazwie Welder, zgodny z normga 2000349, zostat pozytywnie zaopiniowany przez IPS w todzi i otrzymat
certyfikat. Obecnie znajduje sie w katalogu produktowym Jednostki Dominujgce;.

W drugiej potowie 2019 r. podjeto dziatania w zakresie zmiany podejscia do tworzenia kolekgcji, ktéra polegata na
tym, ze podstawa przygotowania nowych linii produktéw jest szczegétowe poznanie wymagan i potrzeb
poszczegdlnych grup odbiorcéw. W tym celu pracownicy PRT spotykali sie z przedstawicielami danej branzy w
celu zbadania ich potrzeb i oczekiwan w zakresie cech produktu, tj. wtasciwosci fizycznych oraz estetycznych np.
ksztatt, wymiar, wielko$¢, materiat, sktad surowcowy, kolor, styl, jak réwniez wtasciwosci funkcjonalnych /
technicznych / technologicznych (wytrzymatosé, zuzycie, sprawnosé, niezawodnosé, zastosowanie). W miesigcach
wrzesien — listopad 2019 r. odbyto ponad 50 spotkan m. in. z przedstawicielami strazy pozarnej, ratownictwa
medycznego, pracownikami branzy meblarskiej, przemystu tartacznego, lesnikami, mysliwymi, pracownikami
magazynowymi, osobami z branzy budownictwa, gdrnictwa, hutnictwa, automotive. Wszystkie informacje
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zebrane podczas tych spotkan zostaty ustrukturyzowane, na ich podstawie zostato okreslone zapotrzebowanie na
nowe produktu i na tej podstawie przygotowywane sg poszczegdlne projekty.

Rozpoczeto prace nad nowg linig dla przemystu lekkiego oraz modernizacjg obuwia taktycznego strazackiego.

Grupa Abeba

Dziatalnos¢ rozwojowa w Abeba skupiata sie na rozwoju i ulepszaniach w aktualnie produkowanych liniach
obuwia.

Unowoczesniono design modeli z linii Anatom poprzez dopasowanie kolorystyki do potrzeb odbiorcow.
Zmieniono takze materiat, z ktérego produkowane sg cholewki, dzieki czemu buty staty sie Izejsze.

W modelach linii Crawler, X-Light, Uni6, Anatom, Easy i Dynamic zmieniono wktadki. Nowe elementy, zawierajgce
wegiel aktywny, cechuje antystatyczno$¢/ESD, oddychalnosé, absorpcja wilgoci, lekko$é, wysoki komfort noszenia
i wtasciwosci antybakteryjne.

W modelach linii Clog oraz Uni6 dopasowano cholewki do potrzeb odbiorcéw, co wynikato ze zgtoszenia
wiekszego zapotrzebowania ze strony branzy medyczne;j.

Wprowadzono nowa wersjg obuwia sportowego na bazie linii Dynamic oraz nowe projekty graficzne dla pieciu
modeli linii X-Light.

6. Pracownicy

6.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2019 r. tgczna liczba pracownikédw zatrudnionych we wszystkich spétkach
w Grupie Kapitatowej w przeliczeniu na petne etaty wynosita 542 osoby. Biorgc pod uwage, ze na dzien 31 grudnia
2018 r. zatrudnienie w Grupie wynosito 719 oséb, poziom zatrudnienia w 2019 r. spadt 0 25% w poréwnaniu do
stanu na koniec roku poprzedniego.

TABELA 1.30. PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU 101.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

za okres za okres
Wyszczegdlnienie 0d 01.01.2019 0d 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
Pracownicy umystowi 106 111
Pracownicy fizyczni 436 608
Razem 542 719
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6.2. PROGRAMY ROZWOJOWE | MOTYWACYJNE

W dniu 24.04.2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Protektor S.A. podjeto uchwate w
sprawie ustanowienia w Jednostce Dominujgcej programu motywacyjnego dla Zarzadu przeprowadzanego w
oparciu o kryteria jakosciowe oraz ilosciowe osiggniete w poszczegdlnych latach obrotowych, poczgwszy od roku
obrotowego konczacego sie w dniu 31 grudnia 2019 roku az do roku obrotowego kornczacego sie w dniu 31
grudnia 2021 roku. Program Motywacyjny polega na przyznaniu Uprawnienia, tj. uprawnienia do objecia, tgcznie,
nie wiecej niz 570 648 (pieéset siedemdziesiagt tysiecy szescset czterdziesci osiem) akcji, tj. 3% catkowitej liczby
akcji w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujace;.

TABELA 1.31. KRYTERIA ILOSCIOWE W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU, 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU 101.01.2021 DO 31.12.2021
ROKU

za okres za okres za okres
Wyszczegodlnienie od 01.01.2019 od 01.01.2020 od 01.01.2021
do 31.12.2019 do 31.12.2020 do 31.12.2021
EBITDA (mln PLN) 20,1 34,9 43,6
wskaznik zysku netto/akcje (PLN/akcje) 0,48 0,97 1,14
wzrost $redniego kursu akcji 20% r/r 20% r/r 20% r/r

Kryteria jakosciowe polegajg na:

= Pozostawaniu przez Uczestnika Programu w stosunku stuzbowym z Jednostkg Dominujgcg przez sprawowanie
funkcji w Zarzadzie do dnia objecia Akcji

=  Braku prowadzenia przez Uczestnika Programu dziatalnosci konkurencyjnej

W 2019 roku zadne z kryteriow ilosciowych, ktére warunkowaty przyznanie uprawnien nie zostaty spetnione.

Zobowiagzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze wobec bylych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym Emitent i jego grupa kapitatowa nie posiadata zobowigzan tego typu.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa nie posiada programow akcji pracowniczych.
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7. Akcje i akcjonariat

7.1. NOTOWANIA AKCJI GPW W WARSZAWIE

Spétka Protektor S.A. notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 1998 roku. Na 30
grudnia 2019 r. jedna akcja Protektor S.A. byta wyceniana na 3,45 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje Spotki
w wysokosci niemal 66 min PLN. Najwyzsza cena w 2019 roku (wg kursu zamkniecia) wyniosta 4,51 PLN, natomiast
najnizsza wyniosta 3,35 PLN.

Od poczatku notowan, cena jednej akcji Protektor S.A. wzrosta o 403% z poziomu 0,69 PLN (kurs zamkniecia z
debiutu w dniu 14 lipca 1998r.) do ceny 3,45 PLN na zamkniecie sesji 30 grudnia 2019 roku.

KURS AKCJI PROTEKTOR NA TLE INDEKSU WIG-ODZIEZ PROCENTOWA ZMIANA KURSU AKCJI PROTEKTOR | INDEKSU WIG-ODZIEZ
W OKRESIE 02.01.2019 - 30.12.2019 0D 02.01.2019 DO 30.12.2019
6,00 7 500 30% 30%
WIG-ODZIEZ (RHS) WIG-ODZIEZ
5,50 —Protektor (LHS) 7000 20% ~—Protektor 20%
5,00 6500
10% 10%
4,50
6000
4,00 0% 0%
5500
3,50
-10% -10%
3,00 5000
2,50 4500 -20% -20%
2,00 4000 -30% -30%
N ()] o 1] (=] [=)] (-] o (4] o o (=] (] (] (] o o (] ()] o o ()] (] o
L . B R B R B . S S I S S S B S SR SR B S
g 8 8 & &8 § 58 8 8 § 4o ¢ 3 8§ 8 § 8 8 58 8 8 g =2 4§
§ 88 88 38 8 3 8 8 8 g ¢§ § § § 88 d 8 8§ & 8
Zrédto: Stooq.pl Zrédto: Stooq.pl

7.2. KAPITAt ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy sktadat sie z 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,50 PLN serii A, B, C, D. Obecnie w obrocie znajdujg sie akcje serii:

A —5.988.480 —21.02.1992

B-3.376.170 - 05.11.1997

C-9.364.650 - 02.03.2007

D —292.300 - 30.04.2008

W 2019 roku Spétki Grupy Kapitatowej nie dokonywaty emisji papieréw wartosciowych.

TABELA 1.32. KAPITAt PODSTAWOWY NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2019 31.12.2018
Liczba akcji 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 0,5 0,5
Kapitat podstawowy 9572* 9572*

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Wartos¢
nominalna umorzonych akcji (PLN/akcje) 3,00. Kwota 61 500,00 PLN.
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TABELA 1.33. KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Wartos¢

Rodzaj Rodzaj .. ... Sposéb
. .. L . . . . .. serii / emisji .
Seria / emisja uprzywilejowania ograniczenia Liczba akcji e pokrycia
- " wg wartosci .
akeji praw do akgji . | kapitatu
nominalnej
A Brak Brak 5988 480 2994 srodki wtasne
B Brak Brak 3376170 1750* gotdéwka
C Brak Brak 9364 650 4682 gotowka
D Brak Brak 292 300 146 aport
Razem X X 19 021 600 9572 X

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Wartos¢
nominalna umorzonych akcji (PLN/akcje) 3,00. Kwota 61 500,00 PLN.

TABELA 1.34. ZMIANY KAPITAtU PODSTAWOWEGO W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2018

do 31.12.2018

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Kapitat podstawowy na poczatek okresu 9572 9572

Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie - -
Emisja akcji seria - -
Zmniejszenia kapitatu podstawowego w okresie - -

Umorzenie akgji - -

Kapitat podstawowy na koniec okresu 9572 9572

Akcjonariat

TABELA 1.35. KAPITAt PODSTAWOWY - STRUKTURA AKACIONARIATU NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Liczba Procentowy udziat Liczba .
. .. . .. . . Procentowy udziat
. . posiadanych akgji posiadanych akgji posiadanych gtoséw . .
Nazwa akcjonariusza . . Lo posiadanych gtoséw
na dzien w kapitale na dzien na WZA
31.12.2019 zaktadowym 31.12.2019
Luma Investment S.A. 6258 106 32,90% 6258 106 32,90%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 16.10.2018r. 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 18.10.2019r. 3622112 19,04% 3622112 19,04%
Pozostali 3510059 18,46% 3510059 18,46%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%
*szczegOoty zostaty opisane w tabeli nr 1.34
** szczegOoty zostaty opisane w tabeli nr 1.35
TABELA 1.36. POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU
Liczba Procentowy udziat Liczba .
. . . wy " . . Procentowy udziat
. . posiadanych akgji posiadanych akgji posiadanych gtoséw . .
Nazwa akcjonariusza L, A .2 posiadanych gtosow
na dzien w kapitale na dzien na WZA
31.12.2019 zaktadowym 31.12.2019
Piotr Szostak 2376 692 12,49% 2376 692 12,49%
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249 10,46%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000 2,68%
Tomasz Filipiak 495310 2,60% 495310 2,60%
Marecin Filipiak 177 760 0,93% 177 760 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5631323 29,60% 5631323 29,60%
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TABELA 1.37. POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Liczba Procentowy udziat Liczba .
. .. . " . . Procentowy udziat
. . posiadanych akgji posiadanych akgji posiadanych gtoséw . .
Nazwa akcjonariusza L . . posiadanych gtoséw
na dzien w kapitale na dzien na WZA
31.12.2019 zaktadowym 31.12.2019
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 1859 005 9,77% 1859 005 9,77%
PKO TFI i PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczer S.A. 1763 107 9,27% 1763 107 9,27%
Razem 3622112 19,04% 3622112 19,04%

Walne Zgromadzenie w 2019 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Protektor S.A. odbyto sie w dniu 30 czerwca 2019 r.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania z dziatalnosci
Jednostki Dominujgcej i Grupy Protektor oraz sprawozdania finansowe za 2018 r., a takze udzielili absolutorium
cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie zdecydowato o przeznaczeniu catosci zysku jednostkowego netto Spotki za 2018 r.
w wysokosci 545 875 PLN na kapitat zapasowy.

Ponadto Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie zmiany uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 24 kwietnia 2019 roku w sprawie ustanowienia w Spétce programu motywacyjnego,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z wytaczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji zwyktych na okaziciela serii E, emisji imiennych
warrantéw subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz
w sprawie zmiany statutu Spétki wiecej informacji w RB 37/2019.

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

TABELA 1.38. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Liczba Liczba Liczba Liczba Proc. udziat Proc. udziat
L. . posiadanych akgji nabytych akcji zbytych akgiji posiadanych akcji  posiadanych posiadanych
Imie i nazwisko L . . L. " . .
na dzien do dnia do dnia na dzien akcji w kapitale akcji w gtosach
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 zaktadowym na WZA
Osoby zarzadzajace
Tomasz Malicki 0 8109 0 8109 0,04% 0,04%
Barbara Lehnert- Bauckhage 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Mariusz Druzynski 0 0 0 0 0,00% 0,00%

Rada Nadzorcza

Wojciech Sobczak 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Dariusz Formela 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Marek Mtotek- Kucharczyk 10179 0 0 10179 0,05% 0,05%
Tomasz Pisula 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Piotr Krzyzewski 0 0 0 0 0,00% 0,00%

Wynagrodzenia organow zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacja dotyczaca wynagrodzenia organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostata przedstawiona
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za 2019 rok w nocie 34
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»WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ” oraz Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Protektor
S.A. w nocie 34 ,WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ".

Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

7.3. DYWIDENDY WYPtACONE

Spétka PROTEKTOR S.A. w 2019 roku nie wypfacata dywidendy.

7.4. RELACJE INWESTORSKIE

Wypetniajgc w petni obowigzki informacyjne, PROTEKTOR S.A. prowadzi otwartg polityke informacyjna. Zarzad
Jednostki Dominujgcej komentuje i odpowiada na pytania inwestoréw podczas spotkan Rady Nadzorczej oraz
odpowiadajgc na zapytanie kierowanie w formie korespondencyjnej.

Wszystkie dane finansowe i informacje publikowane przez Jednostke Dominujgcg dostepne sg na stronie
internetowej www.protektorsa.pl. Zaktadki poswiecone tematom korporacyjnym sg na biezgco aktualizowane i

uzupetniane nowymi tresciami. Serwis inwestorski spetnia kryteria stawiane emitentom przez Gietde Papieréw
Wartosciowych, umozliwiajgc wyszukiwanie archiwalnych raportéw biezgcych i okresowych wysyftanych przez
Jednostke Dominujacg przez system ESPI czy Sledzenie kursu akcji.

PROTEKTOR S.A. jest cztonkiem Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych, reprezentujgcego srodowisko spdtek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dba tez o pozytywny wizerunek wsréd
Odpowiedzialnosci Biznesu, obecnie aktywnie angazujgc sie w walke z pandemig COVID — 19 m.in. poprzez
darowizne 1 000 par obuwia z przeznaczeniem dla ratownikdw medycznych, a takze uczestnictwie w programach
Jestesmy razem. POMAGAMY.
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8. Informacje dodatkowe

8.1. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

Transakcje miedzy spdtkami Grupy Kapitatowej zawierane sg na warunkach rynkowych.

8.2. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad Grupy Kapitatowej Protektor wobec Grupy nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej. W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczgcych sie w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym przed sgdem, organem wfasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej Grupy.

8.3. INFORMACIA O UDZIAtACH WtASNYCH

Spotki tworzgce Grupe Kapitatowg Protektor nie nabywaty udziatow (akcji) wtasnych w 2019 roku.

8.4. INFORMACIA O POSIADANYCH ODDZIAtACH (ZAKtADACH)

Spotki tworzgce Grupe Kapitatowg Protektor nie posiadajg oddziatow (zaktaddw).

8.5. INFORMACIE O PORECZENIACH | GWARANCJACH

Udzielone przez Grupe Kapitatowg Protektor gwarancje prezentuje ponizsza tabela.

TABELA 1.39. ZESTAWIENIE UDZIELONYCH GWARANCIJI

Rodzaj gwarancji Data waznosci od Data waznosci do Kwota (tys. PLN) Kontrahent
Gwarancje ptatnosci 2018-10-24 2020-05-24 1150,00 Strefa 1 Sp. zo.0.
Gwarancje dobrego wykonania kontraktu 2018-10-31 2022-01-13 52,77 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 2019-07-15 2023-12-31 35,13 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 2018-10-24 2021-12-16 34,57 2 Regionalna Baza Logistyczna
Gwarancje rekojmi (jakosci) 2019-06-05 2023-11-28 30,89 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje dobrego wykonania kontraktu 2018-10-31 2022-01-13 27,82 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 2018-10-31 2022-12-25 21,25 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 2019-04-30 2023-01-26 14,02 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 2018-10-24 2021-11-13 13,10 2 Regionalna Baza Logistyczna
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8.6. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

TABELA 1.40. ZMIANY DOTYCZACE ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH NA DZIEN 31.12.2019 | 31.12.2018 ROKU

Wyszczeg6lnienie na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018

Zobowigzania warunh

Gwarancje bankowe 1380 1300
Zabezpieczenie przedmiotéw leasingu — weksel in blanco 12 864 4956
Hipoteka umowna taczna* 18 000 42 000
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego, linii gwarancyjnej w mBank - 24 000
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego, linii gwarancyjnej w ING Bank Slaski 18 000 18 000
Zastaw rejestrowy na zapasach ING Bank $laski S.A. 10 816 11270
Poreczenie pozyczki w Inform Brill 2129 2150
Poreczenie w postaci zapasow na magazynie ABEBA 3841

*Na dzieri 31 grudnia 2018 roku Jednostka Dominujgca posiadata otwarte produkty finansowe w dwdch bankach, tj. ING Banku Slgskim S.A. oraz mBank
S.A. na tgczng kwote 42 000 tys. PLN. Kwota ta wynika z faktu, Zze na dzien 31.12.2018 r. Jednostka Dominujgca byta w trakcie zmiany banku finansujgcego
z mBank na ING, a miejsce hipoteczne po hipotece ustanowionej na rzecz mBank S.A. do kwoty 24 000 tys. PLN na dzieri zawarcia kredytu z ING Bank Slgski
S.A. nie zostafo jeszcze oprdznione. Dnia 23 stycznia 2019 roku przedmiotowa hipoteka zostata wykreslona i obecnie jedynq hipotekq jest hipoteka
ustanowiona na rzecz ING Bank Slgski S.A. na kwote 18 000 tys. PLN. Jednostka Dominujgca nie posiada juz zadnej formy finansowania w mBank S.A.

Prawdopodobienstwo powstania zobowigzan z tytutu powyziszych poreczen, gwarancji, zabezpieczen jest
znikome.

8.7. OPIS STRUKTURY GROWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GROWNYCH
INWESTYCJI KAPITAtOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALtOWEJ

Brak.

8.8. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Brak.

8.9. UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH
TABELA 1.41. WYNAGRODZENIE AUDYTORA W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU 1 01.01 DO 31.12.2018 ROKU
za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2019 od 01.01.2018

do 31.12.2019 do 31.12.2018
PROTEKTOR S.A.
Badanie/ przeglad raportéw $rédrocznych 22 22
Badanie/ przeglad raportéw rocznych 34 34
Razem wynagrodzenie audytora 56 56
Koszty dodatkowe zafakturowane przez audytora 2 3
Inne koszty dodatkowe poniesione przez spétke w zwigzku z audytem za podany okres
Razem koszty dodatkowe 2 3
Ogotem koszty audytu 58 59
Grupa Kapitatowa Abeba
Badanie/ przeglad raportéw rocznych oraz srédrocznych 280 277
Razem wynagrodzenie audytora 280 277
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W dniu 27 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. dokonata wyboru audytora dokonujgcego
przegladu i badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) na rok obrotowy 2018 i 2019.
Wybranym podmiotem zostat UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, posiadajacy wpis na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod poz. 3115.

W dniu 18 lipca 2018 roku zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan finansowych za 2018 i
2019 rok przez UHY ECA Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. tgczna wysokos¢ wynagrodzenia
wynikajgcego z umowy wynosi 112 000,00 PLN netto (za prace dotyczace 2018 roku — 56 000,00 PLN netto oraz
za prace dotyczgce 2019 roku — 56 000,00 PLN netto) oraz za koszty zwigzane z wykonaniem prac do wysokosci 7
000,00 PLN netto za kazdy rok. Za pozostate ustugi doradcze zaptacono 0,00 PLN netto.

Podmiotem dokonujgcym przegladu oraz badania sprawozdan finansowych za pierwsze pétrocze oraz za 2019 rok
dla Grupy Kapitatowej Abeba zostat HLB Treumerkur. Suma wynagrodzenia w ramach zawartych uméw zostata
okreslona na kwote 65 tys. EURO, co stanowito rGwnowartos¢ 280 tys. PLN.
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9. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

PROTEKTOR S.A. podlega , Dobrym Praktykom Spétek Notowanych na GPW” w wersji obowigzujacej od
01.01.2016 r. Tekst ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” dostepny jest, m. in., na stronie internetowe;j
Gietdy Papierdow Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego -
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki. Ponizej wskazuje sie Informacje na temat stanu stosowania przez spétke

rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 4 rekomendac;ji: I.R.2., IV.R.2., VI.R.1,,
VI.R.2.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 14 zasad szczegétowych: 1.Z2.1.10.,
1.2.1.16.,1.2.1.20.,1.2.2., 1.2.2.,11.2.10.2., 11..10.4., I1.2.3., IIl.Z.6., IV.Z.2.,V.Z.5., V.Z.6., VI.Z.1., VI.Z.2.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spoétka gietdowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystg i skuteczng
polityke informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych informaciji,
korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

I.R.1. W sytuacji gdy spotka poweZmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji, ktére
istotnie wptywajg na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej
komunikat zawierajacy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba ze w opinii spétki charakter informacji i
okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uznaé przyjecie innego rozwigzania za bardziej wiasciwe.

Zasada jest stosowana.

I.LR.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak w Spétce polityki, o ktérej mowa w przedmiotowej
zasadzie -decyzje w tym zakresie podejmowane sq przez Zarzgd na indywidualne prosby wnioskodawcow.

I.R.3. Spdétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem
zakazéw wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa - wyjasnien na tematy bedace przedmiotem
zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie w formule otwartych spotkan z
inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spétke.

Zasada jest stosowana.

I.R.4. Spdtka powinna doktada¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie czynnosci
niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwiaé¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez
nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczegotowe

1.Z.1. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegélnosci statut spotki,
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Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organéw wraz z informacjg
na temat spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci,

Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw Zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg
1.2.1,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spdtce — na podstawie informacji przekazanych spétce przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.5. raporty biezace i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z aneksami,
opublikowane przez spotke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.6. kalendarz zdarzerh korporacyjnych skutkujacych nabyciem Ilub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.7. opublikowane przez spoétke materiaty informacyjne na temat strategii spdtki oraz jej wynikow
finansowych,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spdétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptacone] przez spétke w okresie ostatnich
5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindw wypfat oraz wysokosci dywidend -
tacznie oraz w przeliczeniu na jedna akcje,

Zasada jest stosowana.

Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spoftki : Spotka nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz finansowych.

1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spdtce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spotki o stosowaniu tadu
korporacyjnego,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w niniejszym
dokumencie, spdjng z informacjami, ktore w tym zakresie spotka powinna przekazaé na podstawie odpowiednich
przepiséw,
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Zasada jest stosowana.

1.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane w
zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.15. informacje zawierajacag opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do witadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje
polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7
dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: Spétka nie planuje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na transparentne
przepisy dotyczgce podawania do publicznej wiadomosci przebiegu obrad oraz z uwagi na wysokosc¢ kosztow,
niewspdtmiernych do zapotrzebowania na transmisje przy biezgcej strukturze akcjonariatu.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec istotnych
lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy —w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia
zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.18. informacje na temat powoddw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad,
a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13,

Zasada jest stosowana.
1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: Spétka nie planuje rejestracji obrad Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na transparentne
przepisy dotyczgce podawania do publicznej wiadomosci przebiegu obrad oraz z uwagi na wysokos¢ kosztow,
niewspotmiernych do zapotrzebowania na transmisje przy biezqcej strukturze akcjonariatu.

1.Z2.1.21. dane kontaktowe do osob odpowiedzialnych w spdfce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada jest stosowana.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spoétki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spétka nie wechodzi w sktad w/w indeksow, jak réwniez struktura jej akcjonariatu i charakter
prowadzonej dziatalnosci nie przemawiajq za publikacjq raportéw w jezyku angielskim.
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Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spoétka gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spétki i ponoszg odpowiedzialnos¢ za jej
dziatalnos$é. Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywoédztwo w spdice, zaangazowanie w wyznaczanie jej celéw
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczeristwa. Spdétka jest nadzorowana
przez skuteczng i kompetentng rade nadzorczg. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie spoétki i kieruja
sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje
strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje
wyniki osiggane przez spoétke.

Rekomendacje

Il.LR.1. W celu osiagniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorczg spotki
swoich obowigzkdw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane
sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Zasada jest stosowana.

I.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny dazyé
do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.3. Petnienie funkcji w zarzadzie spétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu.
Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i nakfadu
pracy, aby negatywnie wptywac¢ na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spétce. W szczegdlnosci cztonek
zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organéw innych podmiotdw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji
w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkdéw w spodtce.

Zasada jest stosowana.

I.R.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkdw.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej spotka
niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w skfadzie rady
nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

I.R.6. Rada nadzorcza, majac sSwiadomosé uptywu kadencji cztonkdw zarzadu oraz ich planéw dotyczacych
dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie
efektywnego funkcjonowania zarzadu spétki.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.7. Spdétka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos$é korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w spétce.
Dokonujgc wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg
spofki.

Zasada jest stosowana.
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Zasady szczegotowe

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki.

Zasada jest stosowana.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Cztonkowie Zarzgdu spotki zobowiqzani sq do poinformowania Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

11.Z.3. Przynajmniej dwdch cztonkdéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie
11.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.4. W zakresie kryteriéw niezaleznosci cztonkdéw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b)
dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak rdwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze,
nie moze by¢ uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw w spédtce.

Zasada jest stosowana.

1.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzgdowi spotki oswiadczenie o
spetnianiu przez niego kryteridow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywaé na spetnienie przez
danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci przez cztonkéw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasada 11.Z.10.2.

Zasada jest stosowana.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada jest stosowana.
11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.2.4.
Zasada jest stosowana.

1.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spétki zapewnia radzie dostep do
informacji o sprawach dotyczgcych spétki.

Zasada jest stosowana.

11.Z.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.2.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w
tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;
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Zasada jest stosowana.
11.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkdéw rady kryteridow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana w zakresie dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej, ktdra to
praca podlega ocenie Walnego Zgromadzenia.

11.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

Zasada jest stosowana.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak w Spéfce polityki, o ktorej mowa w rekomendacji
I.R.2.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do
wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

Il.R.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Zasada jest stosowana.

lIl.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

74



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2019 rok (w tys. PLN)

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Zasada nie jest stosowana w zakresie 0séb realizujgcych zadania z obszaru audytu z uwagi na
fakt podlegtosci pracowniczej, wykluczajgcej niezaleznosc¢ od pracodawcy- Spdtki. Natomiast Czfonkowie Zarzqdu,
kierujgcy funkcjqg audytu wewnetrznego w swojej dziatalnosci operacyjnej sq niezalezni i obiektywni, zgodnie z
definicjg audytu wewnetrznego.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i
funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

111.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezpos$rednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji,
zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spdtce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢ systeméw
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Zasada jest stosowana.

111.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu
(lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W spofce wyodrebniono organizacyjnie komdrke odpowiedzialng za funkcje audytu.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spotki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie
powinno obradowaé z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dgzy¢ do tego, by podejmowane uchwaty nie
naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposdéb nienaruszajacy
dobrych obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.1. Spdtka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrétszym terminie
po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem wiasciwych przepisédw prawa.

Zasada jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadacd sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

75



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2019 rok (w tys. PLN)

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie dostrzega zapotrzebowania na te funkcjonalnosc (specyfika struktury akcjonariatu).

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

IV.Z.1. Spodtka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajgcy udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spdtka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W ocenie Spotki, ze wzgledu na strukture akcjonariatu prowadzenie powszechnie dostepnej
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie jest uzasadnione. Spdtka zapewnia
powszechnie dostepne informacje zwigzane z organizacjq i przebiegiem Walnego Zgromadzenia.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399
§ 2 — 4 Kodeksu spdtek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposdb prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat nie
moga utrudniac uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania przystugujacych im praw.
Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywac najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.6. Spdtka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w
obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach,
kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy, sporzgdzanego w oparciu o
powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia
obrad, przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez
wiekszo$¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.
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IV.Z.9. Spodtka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi
to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w
porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W
istotnych sprawach lub moggcych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze uzasadnienie, chyba ze w
inny sposéb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie
mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spétki.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowad uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki
oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajagcym zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spétki, nie pdzniej niz
w terminie 30 dni zarzad spétki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zgdanie akcjonariusza lub poinformowac
go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat takg decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3
Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktdrych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowaé cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badZ zobowigzywaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.16. Dzierh dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajacy
pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.17. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustalaé¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 PLN, ktory mogtby skutkowac bardzo niskg jednostkowg wartoscia
rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowié¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny
spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi
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Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Spdtka
powinna posiadac przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami
powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywac
sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzgdzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowe]j lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac¢ negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go
ujawnic.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.

V.Z.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym
konflikcie interesédw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie,
w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystgpic konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mieé¢ wptyw na
bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sadow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady
nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki, moze on zazgdaé zamieszczenia w protokole posiedzenia
zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spodtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki.
W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoétki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Regulacje prawa powszechnie obowiqzujgcego oraz aktéw prawa wewnetrznego Spotki sq w
ocenie Spotki wystarczajgce i nie implikujg obowigzku kaZzdorazowego uprzedniego akceptowania przez Rade
Nadzorczq zawarcia uméw wskazanych w zasadzie. Organ nadzoru wyraza zgode na zawarcie umowy w razie
zaistnienia przestanki istotnosci tejze umowy, a nie statusu strony tejze umowy.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé¢ w spétce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
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Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow interesdw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spdtki: Spotka nie posiada wewnetrznych regulacji dotyczqcych konfliktu interesow. Spdtka

przygotowuje odpowiedniq dokumentacje.

VI. Wynagrodzenia

Spétka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkdw organdéw spétki i kluczowych menedzerdw.
Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen cztonkéw
organdw spéftki i jej kluczowych menedzerow.

Rekomendacje

VIL.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada skodyfikowanej polityki wynagrodzen. Wynagrodzenia sq ustalane drogg
indywidualnych negocjacji z organem posiadajgcym stosowne kompetencje (Walne Zgromadzenie, Rada
Nadzorcza, pracodawca). W przypadku pracownikéw ogdlne zasady wynagradzania ustalone sq w Regulaminie
wynagradzania.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ sciSle powigzana ze strategig spoétki, jej celami krotko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoftki: Spotka nie posiada skodyfikowanej polityki wynagrodzenr. Wynagrodzenia w spdtce sq jednak
powigzane ze strategiq i z dfugoterminowq ocenq sytuacji finansowo-operacyjnej spotki.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada I1.2.7.

Zasada jest stosowana.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien by¢
wystarczajagcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego
kierowania spétka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach
rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu spétki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spoétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki : Aktualnie brak jest w spdtce programow motywacyjnych. Nalezy jednak podkreslic, ze Rada
Nadzorcza PROTEKTOR S.A. podjeta dziatania celem ktdrych jest opracowanie i wdroZenie dtugoterminowego
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planu motywacyjnego dla Zarzgdu Spdtki. Przedmiotowy program byt przedmiotem obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w dniu 24.04.2019 r.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw diugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentdw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki : Aktualnie brak jest w spdfce programow motywacyjnych. Nalezy jednak podkresli¢, ze Rada
Nadzorcza PROTEKTOR S.A. podjeta dziatania celem ktorych jest opracowanie i wdrozenie dfugoterminowego
planu motywacyjnego dla Zarzqdu Spdtki. Przedmiotowy program byt przedmiotem obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w dniu 24.04.2019 r.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkdw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentow
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikdéw
spotki.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.

Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spétki ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem oraz jego
skuteczno$é w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych PROTEKTOR S.A. realizowany byt w drodze obowigzujacych w Spétce procedur sporzgdzania i
zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewnetrznej w przedsiebiorstwie Emitenta tworzy
Regulamin organizacyjny, okreslajagcy ramowo podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci. Kontrola wewnetrzna
stanowi skuteczne narzedzie kontroli ryzyka oraz nadzoru nad procesem gromadzenia danych, ich przetwarzania
i weryfikacji oraz prezentowania zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. Dokumenty
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poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. W Spdétce prowadzona jest kontrola dokumentéw
ksiegowych. Kontrola merytoryczna dokonywana jest przez osoby na stanowiskach specjalistycznych i
kierowniczych. Kontrola formalna i rachunkowa sprawowana jest przez stuzbe finansowo-ksiegowga. Kazdy
dokument ksiegowy jest opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika, nastepnie dokument
podlega kontroli formalnej i rachunkowej oraz, jesli wewnetrzne regulacje dotyczace rodzaju i wielkosci
zobowigzania tego wymagajg, zatwierdzany jest przez szefa pionu lub Cztonka Zarzadu.

Na podstawie danych zweryfikowanych w wyzej opisany sposéb stuzby pionu finansowo-ksiegowego pod
nadzorem Gtéwnej Ksiegowe] sporzadzajg sprawozdania finansowe, ktérych ostateczna tres¢, po zaakceptowaniu
przez Dyrektora Finansowego, jest zatwierdzana przez Zarzad Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w oparciu o efektywny system kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci
finansowej, ktérego zatozeniem jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
Spoétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora, do ktdrego zadan nalezy w szczegdlnosci: przeglad pdtrocznego i badanie rocznego
sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego.

Wyboru niezaleznego audytora — biegtego rewidenta — dokonuje Rada Nadzorcza poprzez podjecie stosownej
Uchwaty. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych uprzednio sprawozdan finansowych Spotki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada
Nadzorcza informuje Akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlne;j liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu

TABELA 1.42. KAPITAt PODSTAWOWY - STRUKTURA AKACJONARIATU NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Liczba Procentowy udziat Liczba .
. .. . .. . , Procentowy udziat
. . posiadanych akgji posiadanych akgji posiadanych gtosow . .
Nazwa akcjonariusza L, A . posiadanych gtosow
na dzien w kapitale na dzien na WZA
31.12.2019 zaktadowym 31.12.2019
Luma Investment S.A. 6258 106 32,90% 6258 106 32,90%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 16.10.2018r. 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 18.10.2019r. 3622112 19,04% 3622112 19,04%
Pozostali 3510059 18,46% 3510059 18,46%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*szczegOoty zostaty opisane w tabeli nr 1.34

** szczegoty zostaty opisane w tabeli nr 1.35
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TABELA 1.43. POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Liczba Procentowy udziat Liczba .
. .. . " . . Procentowy udziat
. . posiadanych akgji posiadanych akgji posiadanych gtoséw . .
Nazwa akcjonariusza L . . posiadanych gtoséw
na dzien w kapitale na dzien na WZA
31.12.2019 zaktadowym 31.12.2019
Piotr Szostak 2376 692 12,49% 2376 692 12,49%
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249 10,46%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000 2,68%
Tomasz Filipiak 495310 2,60% 495310 2,60%
Marecin Filipiak 177 760 0,93% 177 760 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5631323 29,60% 5631323 29,60%
TABELA 1.44. POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU
Liczba Procentowy udziat Liczba .
. .. . " . . Procentowy udziat
. . posiadanych akgji posiadanych akgji posiadanych gtosow . .
Nazwa akcjonariusza L, A . posiadanych gtosow
na dzien w kapitale na dzien na WZA
31.12.2019 zaktadowym 31.12.2019
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 1859 005 9,77% 1859 005 9,77%
PKO TFI i PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. 1763 107 9,27% 1763 107 9,27%
Razem 3622112 19,04% 3622112 19,04%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Brak papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienie kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spétki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw

wartosciowych

Brak ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
emitenta

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegajg zamianie na akcje imienne.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Prezesa Zarzagdu PROTEKTOR S.A. oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu (po zasiegnieciu opinii Prezesa) powotuje
Rada Nadzorcza Spétki. Rada moze odwotaé Prezesa Zarzadu oraz wszystkich pozostatych Cztonkéw Zarzadu przed
uptywem ich kadencji.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez
prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spétki. Cztonkowie Zarzadu wypetniajg swoje obowigzki ze starannoscig
oraz z wykorzystaniem posiadanej wiedzy, jak rowniez doswiadczenia zawodowego.
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Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki Cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, majgc na celu dobrze pojety interes Spotki, uzasadnione w dtugoterminowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych oséb oraz podmiotéw wspdtpracujgcych z
PROTEKTOR S.A. podczas jej dziatalnosci gospodarczej. Zarzad Spotki dgzy w swych dziataniach do ograniczenia
transakc;ji z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami, ktérych interesy wptywajg na interes Spétki. W przypadku
dokonywanych transakcji, nadrzednym jest interes Spétki z uwzglednieniem kryteriéw rynkowych.

Cztonkowie Zarzadu s3 takze zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie intereséw w
zwiazku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw, a w przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw
Zarzadu, badz tez jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co
nastgpi¢ moze w drodze Uchwaty Zgromadzenia.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zmiany Statutu PROTEKTOR S.A. dokona¢ moze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, poprzez podjecie stosownej
Uchwaty wiekszoscig 3/4 gtosow.

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spétki, zwiekszajagcych swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych
prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotycza.

W przypadku kazdorazowej zmiany Statutu Spdtki Zarzad jest uprawniony i zobowigzany jednoczesnie do
niezwtocznego zgtoszenia zmiany Statutu do Krajowego Rejestru Sgdowego oraz opracowania jednolitego tekstu
Statutu Spétki uwzgledniajgcego wszystkie dotychczas dokonane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zmiany jego tresci.

Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z
przepisdw prawa

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad Spétki w terminie szeSciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

Walne Zgromadzenia PROTEKTOR S.A. odbywajg sie w Warszawie. Takie rozwigzanie dopuszcza Statut
PROTEKTOR S.A. i jest uzasadnione dazeniem Spoétki do umozliwienia uczestniczenia w zgromadzeniu jak
najwiekszej liczbie zainteresowanych Akcjonariuszy. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, gdy zaistnieje potrzeba
jego zwotania, zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub tez na wniosek
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej dziesie¢ procent kapitatu zaktadowego. Zarzad zwotuje Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w ciggu dwdch tygodni od daty ztozenia wniosku.

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej w przypadku, jesli Zarzad Spotki nie zwotat
Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie oraz w sytuacji, jezeli mimo ztozenia wniosku przez
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uprawnionych akcjonariuszy Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch
tygodni.

Zarzad doktada wszelkich staran, aby Walne Zgromadzenia zwotywane na wniosek akcjonariuszy odbywaty sie w
terminach wskazanych w zgdaniu, chyba ze z przyczyn obiektywnych nie jest to mozliwe. W takim przypadku, w
porozumieniu z zgdajgcym zwotania, wyznacza sie inny termin. W tej kwestii Zarzad zawsze stosuje sie do
uregulowan Kodeksu spétek handlowych.

Informacja o zwotaniu Walnego Zgromadzenia przekazywana jest w formie raportu biezgcego.

PROTEKTOR S.A. stosuje generalng zasade nieodwotywania juz ogtoszonych terminéw Walnych Zgromadzen. Do
dnia sporzgdzenia niniejszego o$wiadczenia nie zdarzyto sie, aby Walne Zgromadzenie zostato odwotane; w razie
zaistnienia nadzwyczajnych i szczegdlnych okolicznosci uzasadniajgcych konieczno$é zmiany podanego do
publicznej wiadomosci terminu Walnego Zgromadzenia, Emitent bedzie stosowaé przepisy Kodeksu spoétek
handlowych.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotywanego na
whniosek Akcjonariuszy, ustala Zarzad Spotki w porozumieniu z Radg Nadzorczg. W razie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy, Akcjonariusze ci sg obowigzani do przedstawienia w swym
whiosku proponowanego porzgdku obrad.

Obstuge techniczng i organizacyjng posiedzenia Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad Spétki. Zgodnie z
praktyka przyjetg w PROTEKTOR S.A., materiaty dotyczace obrad Walnego Zgromadzenia udostepniane s3
Akcjonariuszom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Harmonogram prac przy organizacji Walnych
Zgromadzen planowany jest w taki sposdb, aby nalezycie wywigzywacé sie z obowigzkéw wobec Akcjonariuszy i
umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Zgromadzenia przeprowadzane sg zgodnie z aktualnym stanem prawnym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca, a w razie ich nieobecnosci
Prezes Zarzadu badz osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie sposrdd oséb uprawnionych do uczestnictwa
wybierany jest Przewodniczagcy Zgromadzenia, ktéry ma za zadanie czuwac¢ nad tym, aby uchwaty byty
formutowane w jasny i przejrzysty sposéb.

Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki, Cztonkowie Zarzadu, notariusz
sporzadzajacy protokdt z posiedzenia oraz w razie potrzeby réwniez biegty rewident lub inni zaproszeni eksperci,
ktdrzy, o ile zajdzie taka potrzeba, udzielajg uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych Spoétki
w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia omawianych spraw.

Akcjonariusze przybywajacy na Walne Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ wtasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci. Petnomocnicy dodatkowo sktadajg petnomocnictwo udzielone przez osoby do tego uprawnione
(zgodnie z odpisem z wtasciwego rejestru, a w przypadku oséb fizycznych- zgodnie z przepisami Kodeksu
cywilnego).

Przy sprawdzaniu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu, Spotka dokonuje jedynie kontroli wyzej
wymienionych dokumentoéw.
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Podstawowym celem dziatania Walnego Zgromadzenia jest realizacja interesu Spoétki, rozumianego jako
powiekszenie wartos$ci powierzonego jej przez akcjonariuszy majgtku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych
niz akcjonariusze podmiotdw zaangazowanych w funkcjonowanie Spétki, a w szczegdlnosci wierzycieli oraz
pracownikéw PROTEKTOR S.A.

Walne Zgromadzenie obowigzane jest postepowaé w taki sposdb, by wykonywanie praw oraz korzystanie z
instytucji prawnych oparte byto na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie wykraczato poza cel i gospodarcze
uzasadnienie, ze wzgledu na ktdre instytucje te zostaty ustanowione. Walne Zgromadzenie nie rozstrzyga kwestii,
ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sgdowych.

Walne Zgromadzenie posiada nastepujgce uprawnienia:

= Rozpatrywanie i przyjmowanie sprawozdania Zarzadu, bilansu oraz rachunku zyskéw i strat za poprzedni
rok obrachunkowy,

=  Podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku i pokrycia strat,
= Udzielanie absolutorium cztonkom organdw statutowych Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw,
= Zmiana Statutu Spoétki, w tym emisja nowych akcji,
=  Emisja obligacji,
= Zbycie przedsiebiorstwa Spotki,
= Potaczenie Spotki z inng Spdtka,
= Rozwigzanie Spotki.
W powyiszej kwestii, Zarzad zawsze stosuje przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Uchwaty w sprawach opisanych powyzej w punktach od 1 do 3 podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw,
natomiast uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace spraw opisanych powyzej w punktach od 4 do 8
podejmowane sg wiekszoscig 3/4 gtoséw.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
whioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spotki lub likwidatoréw Spétki, a takze w sprawach o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci Spétki zapadajg w jawnym gtosowaniu imiennym.

Zgodnie z zasadami zawartymi w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, gtosowania nad sprawami porzagdkowymi
dotyczg wytgcznie kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad Zgromadzenia.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy jest ostatecznoscig i jest mozliwe tylko w drodze podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75 %
(siedemdziesigt pie¢ procent) gtosow Walnego Zgromadzenia. Kazda z oséb uprawnionych do gtosowania ma
prawo whnie$¢ sprzeciw wobec uchwaty i przedstawié swoje argumenty oraz uzasadnienie sprzeciwu. Na zgdanie
uczestnika Walnego Zgromadzenia, do protokotu przyjmuje sie takze jego pisemne oswiadczenia.
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Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

Skfad Zarzadu na dzien 31.12.2019 roku

Imig i nazwisko Funkcja Data powotania
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu 01.08.2019
Barbara Lehnert-Bauckhage Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 04.10.2018

W dniu 23.07.2019r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego podjeto uchwate
nr 23/2019 w sprawie powotania Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu z dniem
01.08.2019 r., o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 48/2019.

W dniu 03.10.2019 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego podjeto uchwate
nr 28/2019 w sprawie odwotania i ponownego powotania Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu z dniem 03.10.2019 r., o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 67/2019.

W dniu 24.01.2020 r. Pani Barbara Lehnert-Bauckhage, Cztonek Zarzadu ds. handlowych PROTEKTOR S.A. ztozyta
rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 2/2020.

W dniu 28.02.2020 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego powotano Pana
Mariusza Druzynskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, o czym Jednostka Dominujgca informowata
w raporcie biezgcym nr 4/2020.

Sktad Zarzadu na dzien 08.05.2020 roku

Imig i nazwisko Funkcja Data powotania
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu 01.08.2019
Mariusz Druzynski Cztonek Zarzadu 28.02.2020

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2019 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.08.2019
Dariusz Formela Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 24.09.2019
Marek Mtotek-Kucharczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 30.06.2017
Piotr Krzyzewski Cztonek Rady Nadzorczej 17.08.2018
Tomasz Pisula Cztonek Rady Nadzorczej 24.09.2019

W dniu 01.07.2019 r. Pan Woijciech Sobczak ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Jednostka Dominujaca
informowata w raporcie biezgcym nr 40/2019.

W dniu 01.07.2019r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego podjeto uchwate
nr 15 w sprawie powotania Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 41/2019.

W dniu 23.07.2019 r. Pan Tomasz Malicki ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, ze skutkiem na dzien 31.07.2019
r., o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 46/2019.

W dniu 23.07.2019 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego podjeto uchwate
nr 21 w sprawie powotania Pana Wojciecha Sobczaka do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
z dniem 01.08.2019 r., o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 47/2019.
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Pani Marzena Czapaluk, ktéra od dnia 27.06.2019 r. petnita funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
w dniu 23.09.2019 r. ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie
biezgcym nr 61/2019.

W dniu 24.09.2019 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A., w trakcie
ktérego podjeto uchwaty w sprawie powotania Pana Dariusza Formeli do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej (Uchwata Nr 3/2019), o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 63/2019,
oraz powotania Pana Tomasza Pisuli do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (Uchwata Nr 4/2019), o czym
Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 64/2019.

W dniu 03.10.2019 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego podjeto uchwate
nr 27/2019 w sprawie powotania Pana Dariusza Formeli do petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej z dniem 03.10.2019 r.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa komitety, tj. Komitet Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Audytu na dzier 31.12.2019 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Marek Mtotek-Kucharczyk Przewodniczacy Komitetu Audytu 06.09.2018
Dariusz Formela Cztonek Komitetu Audytu 03.10.2019
Piotr Krzyzewski Cztonek Komitetu Audytu 06.09.2018

Wszystkie osoby wchodzace w sktad Komitetu Audytu spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci.
Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci: Marek Mtotek-Kucharczyk, Piotr Krzyzewski.
Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent: Dariusz Formela.

Na rzecz emitenta nie byty swiadczone przez firme audytorskg badajgcg sprawozdanie finansowe ustugi
niebedgce badaniem.

Do gtéwnych zadan Komitetu audytu nalezy:

=  monitorowanie,

= procesu sprawozdawczosci finansowej,

= skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

= wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

= kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie;

= informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania
publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowe]j w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;

= dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

= przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji,
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= przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w jednostce zainteresowania publicznego.
Wybér firmy audytorskiej:

= Zarzad na podstawie wytycznych Komitetu Audytu wysyta do wybranych podmiotéw uprawnionych do
badania zapytania ofertowe. Powinny by¢ one rozestane do korica pierwszego kwartatu roku obrotowego,
za ktory bedzie badane sprawozdanie finansowe.

= Czlonkowie Komitetu dokonujg analizy ztozonych ofert firm audytorskich.

= Czlonkowie Komitetu Audytu w ramach przeprowadzonej analizy mogg wyznaczy¢ spotkania z
przedstawicielami wybranych firm audytorskich.

=  Wyboru audytora dokonuje Rada Nadzorcza poprzez podjecie stosownej Uchwaty.

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt 9 posiedzen.

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 31.12.2019 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen 01.07.2019
Tomasz Pisula Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 03.10.2019

Opis polityki r6znorodnos$ci stosowanej do organdw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w odniesieniu w szczegélnosci do wieku, ptci lub wyksztatcenia i doswiadczenia
zawodowego, celdw tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie
sprawozdawczym

Grupa Kapitatowa Protektor nie posiada regulaminu zawierajacego opis stosowanej przez nig polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki i jej kluczowych pracownikdéw.

W stosunku do cztonkdw organdéw Spétek wchodzacych w sktad Grupy, wyboru oséb petnigcych funkcje dokonuje
sie, kierujgc sie decyzjami witascicielskimi, korporacyjnymi oraz zasadami fachowosci.

W odniesieniu do kluczowych pracownikéw, Spétki Grupy kierujg sie przy ich zatrudnieniu doswiadczeniem
zawodowym oraz stazem pracy.

Grupa kieruje sie zasadg, iz wszyscy majg prawo do rdwnego traktowania, przy procesie rekrutacji kieruje sie
kryteriami merytorycznymi i przestrzega zasady, ze niedopuszczalne jest ograniczenie wolnosci i praw cztowieka
z powodu rasy, ptci, jezyka, wyznania i pochodzenia.

10. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Niniejsze oswiadczenie (dalej zwane , Oswiadczeniem”) sporzadzone zostato w wykonaniu obowigzku
okreslonego w art. 49b ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku (tj. z dnia 22 listopada 2017 roku
(Dz.U. 22017 roku poz. 2342) z wykorzystaniem Standardu Informacji Niefinansowych (SIN) 2017, opracowanego
przez Fundacje Standardoéw Raportowania oraz Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych. Tres¢ Oswiadczenia
obejmuje informacje niefinansowe, dotyczace Grupy Kapitatowej Protektor za okres 0d 01.01.2019 do 31.12.2019
roku, w zakresie zagadnien uznanych przez Jednostke Dominujgcg za mozliwe do zdobycia i istotne dla oceny
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rozwoju, wynikéw i sytuacji oraz wptywu jej dziatalnosci na zagadnienia, o ktédrych mowa w art. 49b ust. 2 pkt 3
Ustawy o rachunkowosci.

W trakcie prac nad Oswiadczeniem zidentyfikowano ograniczenia, ktére uniemozliwity w sposdb skonsolidowany
zaprezentowanie czesci danych liczbowych pochodzacych ze Spétek Zaleznych Grupy. Trudnosé gromadzenia
danych, ich agregacja i analiza wynikata m.in. z rozproszonej bazy danych oraz braku jednolitych procedur
pozwalajgcych na sprawne przeprowadzenie powyzszego procesu. Biorgc pod uwage powyzsze Grupa nie byta w
stanie uzyskac¢ petnych danych potrzebnych do ich zaraportowania, co jednak biorgc pod uwage uzupetniajgcy
charakter prowadzone] dziatalnosci przez Spotki Zalezne nie wptywa w sposdb zasadniczy na istotnos¢ tresci
raportu. Aktualnie Grupa dostosowuje wewnetrzne procedury aby w sposdb ptynny zaraportowaé dane
pozafinansowe w 2020 roku.

OBSZAR ZARZADCzY

Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju

Grupa Kapitatowa Protektor nalezy do grona najwiekszych producentéw i dystrybutorow obuwia
specjalistycznego w Europie. Specjalizuje sie w produkcji obuwia ochronnego, roboczego i militarnego o wysokiej
klasie bezpieczenstwa. Grupa dostarcza swoje produkty miedzy innymi dla policji, strazy pozarnej oraz wojska,
docierajac do klientéw zlokalizowanych na ponad 30 rynkach w Europie, Azji, Afryce i Ameryce Potudniowe;j.

Protektor S.A. swojg dziatalno$¢ rozpoczeta w 1944 roku i jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej
Protektor. Protektor S.A. jest spotkg z polskim kapitatem i wraz z piecioma Spdétkami tworzy grupe
specjalistycznych firm.

GRUPA KAPITALtOWA

PROTEKTOR

ZAKUPY PRODUKCIA DYSTRYBUCIA

ABEBA GmbH

Inform Brill GmbH Rida S.R.L.

Terri-Pa S.R.L. ABEBA France

Protektor S.A.
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Produkcja obuwia realizowana jest w zakfadzie produkcyjnym zlokalizowanym w Polsce i w dwdch zaktadach w
Motdawii.

Dtugoterminowymi celami Spétki na najblizsze lata jest wzrost sprzedazy, zdobywanie kolejnych rynkdéw zbytu
oraz wzrost rentownosci poprzez efektywniejsze wykorzystanie zasobdw parku maszynowego oraz kapitatu
ludzkiego. Powyisze cele sg mozliwe do realizacji poprzez odpowiednie przygotowanie organizacyjne oraz
rozpoznawalny i ceniony produkt. Oceniajgc perspektywy rozwoju nalezy wzigé pod uwage rosngce wymagania
dotyczace zapewnienia bezpieczenstwa dla pracownikdw, tym samym rynek obuwia bezpiecznego nalezy uznac
za dosy¢ perspektywiczny. Jednoczesnie jest to rynek w znaczacej mierze konkurencyjny ze wzgledu na istniejgcy
import wyrobdéw z zagranicy. Co istotne, dotyczy on po czesci importu taiszego obuwia np. z krajéw Dalekiego
Wschodu, ktdre charakteryzuje sie nizszg jakoscig. Konkurencja z takimi podmiotami jest trudniejsza, zwtaszcza
w kontekscie tego, ze dla czesci kupujgcych kluczowym kryterium wyboru towaru jest cena. Z tego wzgledu istotne
znaczenie dla rozwoju Grupy ma zapewnienie odpowiedniej rownowagi miedzy jakoscig wyrobdw, a ich cena.

W krétkim okresie czasu, Zarzad skupia sie na realizacji strategii krétkoterminowej, ktérej celem jest ograniczenie
negatywnego wptywu, jaki mie¢ bedzie globalny kryzys ekonomiczny wywotfany pandemig COVID — 19 na
dziatalnos¢ i wyniki Grupy Kapitatowej. Ze wzgledu na fakt, ze Grupa jest powigzana z branzami przemystowymi,
ktore doswiadczajg obecnie zaburzen w taricuchach logistycznych, gtéwnie ze wzgledu na zamkniecie czesci fabryk
w Chinach zaopatrujacych setki globalnych koncernéw w czesci, podzespoty i produkty, nalezy spodziewaé sie
obnizonego popytu na obuwie bezpieczne. Wprowadzenie na rynek nowych produktéw w postaci maseczek
jednorazowych oraz medycznych, a takze zwiekszenie aktywnosci na rynku obuwia medycznego, ktére Grupa jest
rowniez dostawcg, ma na celu skompensowanie obnizonych przychodéw w segmentach przemystowych.

Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego, witaczajac w to opis tancucha dostaw, ze szczegélnym
uwzglednieniem opisu oddziatywania spotecznego i Srodowiskowego

Analizujgc tancuch dostaw Grupy nalezy wskazac, ze Grupa ze swojej struktury wydzielita jednostki dedykowane
na rynek niemiecki oraz na rynek polski. W ramach Grupy funkcjonujg rozpoznawalne znaki towarowe, do ktérych
nalezy Protektor oraz Abeba. Magazyny zlokalizowane sg na rynku niemieckim, polskim, francuska filia Grupy oraz
zaktady produkcyjne w Polsce i Motdawii umozliwiajg dostarczenie produktéw do klientéw w okreslonym czasie i
ustalonej cenie. Grupa dostrzega swojg role w budowaniu pozytywnego wptywu na spoteczenstwo, pracownikéw
oraz srodowisko naturalne. Tym samym doktada wszelkich staran, aby realizacja zaktadanych dziatarn odbywata
sie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

Grupa wspotpracuje w wiekszosci z europejskimi dostawami skér naturalnych i syntetycznych, oraz materiatéw
tekstylnych, ktérzy ze wzgledu na dziatalnosé¢ w Unii Europejskiej posiadajg wymagane zezwolenia i certyfikaty
potwierdzajgce jakos¢ oferowanego surowca.

Grupa nie posiada wspdlnych regulamindw, polityk, procedur, ktére bytyby jednolite dla wszystkich jednostek
zaleznych. Przyjety charakter modelu biznesowego przejawia sie w decentralizacji pewnych proceséw m.in.
marketingowych, zakupowych, logistycznych i sprzedazowych. Tym samym ponizszy raport prezentuje dobre
praktyki wypracowane w ramach poszczegdlnych zaktadéw i uwspdlnionych w ramach Grupy.
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tad zarzadczy

Opis struktury zarzadczej, zawierajacy informacje o tym, czy i jak uwzglednione zostato podejscie do
zarzadzania aspektami niefinansowymi (spotecznymi, srodowiskowymi), jak wyglada system zarzadzania
ryzykiem i audytu wewnetrznego

W Spédice Dominujgcej oraz w Jednostkach Zaleznych organem zarzadczym jest Zarzad, ktéry dziata w oparciu o
Regulamin Zarzadu. Zarzad sprawuje kontrole m.in. nad poprawnoscia wdrozenia zalecen pokontrolnych,
przestrzeganiem polityki jakosci, wyznaczaniem celéw, okreslaniem strategii Spotki oraz zarzgdzaniem ryzykiem.

Pomiedzy Spotka Protektor a jej kontrahentami, Spotkg ABEBA oraz Spétka Inform, w 2019 r. istniejg powigzania
o charakterze kapitatowym — Spétka Protektor posiada bezposrednio w kapitale obu Spdtek po 100,00 % udziatéw.

Pomiedzy Spoétka Protektor, a ABEBA, wystepujg takze powigzania osobowe — Pani Barbara Lehnert-Bauckhage
na dzien 31.12.2019 roku byta Cztonkiem Zarzgdu Protektor oraz Dyrektorem Zarzadzajgcym spotki Abeba.

Wykaz certyfikowanych systeméw zarzadzania (np. 1ISO 9001, 1ISO 14001, OHSAS 18001)
W Spétce PROTEKTOR S.A.

= wdrozono System Zarzgdzania Jakos$cig w zakresie projektowania, produkcji i sprzedazy obuwia wedtug normy
PN-EN ISO 9001:2015. Certyfikat Systemu wazny jest od 16.10.2017 do 15.10.2020. Certyfikat wydano po raz
pierwszy 08.10.2003 r.

=  Ponadto Spodtka Protektor S.A. posiada certyfikat AQAP 2110:2016 potwierdzajgc tym samym zdolnosé do
zapewnienia jakosci z mozliwoscig wykorzystania AQAP 2070 w operacjach projektowania, produkcji i
sprzedazy obuwia. Certyfikat AQAP zostat wydany po raz pierwszy 08.10.2003 .

W Spétce Abeba buty zawodowe lub ochronne sg certyfikowane zgodnie z EN I1SO 20347: 2012 lub EN I1SO 20345:
2011
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Opis systemu kontroli wewnetrznej, ze wskazaniem monitorowania spotecznych i sSrodowiskowych aspektéw
dziatalnosci

Zadania systemu kontroli wewnetrznej w Grupie realizowane sg na poziomie poszczegdlnych piondw poprzez
Dyrektoréw odpowiedzialnych za dany obszar. W Spdtce Protektor S.A. kontrole wewnetrzng reguluje procedura
,Pomiary i monitorowanie wyrobéw”. Dodatkowo w Spodtce Protektor S.A. obowigzuje procedura ,Realizacja
produkcji obuwia”, okreslajgca reguty planowania operacyjnego oraz identyfikacje i przyporzadkowanie ryzyka
dotyczacego zapewnienia zgodnosci produktow i ustug Spotki z wymaganiami.

Zarzadzanie ryzykiem spotecznym i Srodowiskowym

Opis podejscia do zarzadzania ryzykiem i uwzglednienia w nim aspektow spotecznych i sSrodowiskowych
Grupa dba o zachowanie dobrych relacji z otoczeniem zewnetrznym, tym samym w szacowaniu ryzyka
prowadzonych proceséw biznesowych uwzglednia aspekty spoteczne i srodowiskowe. Grupa utozsamia
zarzadzanie ryzykiem spotecznym z dostarczaniem produktdw o oczekiwanej jakosci dla klientéw. Istotnos¢
aspektu zwigzanego z jakoscig oferowanych wyrobdow potwierdza obecnosé Systemu Zarzadzania Jakoscig w
Spodtce Protektor S.A. Ponadto osoba odpowiedzialna za obszar BHP monitoruje srodowisko pracy na oddziatach
produkcyjnych.

W ramach System Zarzgdzania Jakos$cig w Protektor S.A. znajduje sie Procedura Jakosci ,Zarzagdzanie Ryzykiem”.
Celem procedury jest ocena mozliwosci realizacji umdéw oraz eliminacja lub zmniejszenie ryzyka w realizowanych
przedsiewzieciach. W tym obszarze Dyrektor Sprzedazy ocenia ryzyko wynikajace z zakresu przedstawionych
zapytan ofertowych, specyfikacji przetargowych w kontekscie spetnienia wymagan klienta.

Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub sSrodowiskowych wraz z ich krotka charakterystyka
W dziatalnosci Grupy zdefiniowano nastepujgce - opisane w o$wiadczeniu - ryzyka spoteczne i sSrodowiskowe:

= Ryzyko braku wymaganej jakosci w zakresie kupowanych surowcéw.

= Ryzyko utraty kompetencji wynikajace z niedostatecznej ilosci szkoled podnoszacych kwalifikacje
pracownikow.

= Ryzyko personalne zwigzane z wysoka rotacjg pracownikow.

= Ryzyko zwigzane z mozliwoscig odejscia efektywnych pracownikéw w zwigzku z nieréwnym dostepem do
szkolen, awanséw czy réznicach w poziomie wynagrodzen.

= Ryzyko wspodtpracy z dostawcami nieprzestrzegajgcymi praw cztowieka i praw dziecka.
= Ryzyko reputacyjne wynikajgce z podejrzen o korupcje i tapownictwo.

= Ryzyko zwigzane z niewtasciwym uzytkowaniem produktéw przez uzytkownikéw.

Zarzadzanie etyka

Istotnym dokumentem w Grupie jest Regulamin Pracy, ktéry okresla organizacje i porzadek pracy w
poszczegdlnych Spdtkach Zaleznych oraz wynikajgce z tego prawa i obowigzki pracownikéw. Przepisy okreslone
przez Regulamin Pracy obowigzujg wszystkich pracownikdw zatrudnionych w przedsiebiorstwie. Pracownicy
zostajg zapoznani przez osobe prowadzacy sprawy kadrowe z trescig regulaminu i potwierdzajg ten fakt pisemnie
poprzez wypetnienie stosownego oswiadczenia. Tres$¢ regulaminu jest udostepniona wszystkim pracownikom i
znajduje sie w komorce organizacyjnej zajmujgcej sie sprawami kadrowymi.
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OBSZAR SRODOWISKOWY

Grupa poprzez prowadzong dziatalno$¢ operacyjng wywiera bezposredni i posredni wptyw na Srodowisko
naturalne. Spotki nalezgce do Grupy dziatajg w oparciu o wazne decyzje sSrodowiskowe w zakresie wytwarzania
odpaddéw oraz wprowadzania gazéw do powietrza.

Nalezy podkreslié, ze ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci obejmujacej produkcje obuwia ze skér
naturalnych i wyrobéw skdropodobnych w sposdb posredni Grupa pozytywnie oddziatuje na sSrodowisko
naturalne.

Zaktad Protektor S.A. zlokalizowany jest na terenie strefy ekonomicznej, ktéry w catosci jest objety aktualnym
Miejscowym Plan Zagospodarowania na aktywnos¢ gospodarczg. W zwigzku z powyzszym zaktad nie znajduje sie
w poblizu terendw cennych przyrodniczo tym samym prowadzona dziatalnos¢ nie zagraza w tym obszarze
srodowisku naturalnemu.

Dobre praktyki upowszechniane w Grupie uwzgledniajg w szczegélnosci, produkcje wyrobdéw z poszanowaniem
Srodowiska naturalnego eliminujac substancje, ktére moga negatywnie oddziatywac na srodowisko. Tym samym
Grupa w procesie zakupowym regulowanym przez Procedure ,Zakupy” uznaje za stosowne prowadzenie
racjonalnego gospodarowania zasobami. Przyjety cel zwigzany z prowadzeniem dziatan w zgodzie ze
Srodowiskiem naturalnym Grupa realizuje poprzez:

= unowoczesnianie parku maszynowego, modernizacje maszyn i urzadzed oraz zastosowanie innowacji w
obszarze linii produkcyjnych,

= ciggte doskonalenie proceséw, procedur oraz upowszechnianie dobrych praktyk celem zapewnienia
efektywnosci dziatan,

= przestrzeganie przepiséw prawnych i regulacji w zakresie zachowania norm srodowiskowych,
= sprawowanie kontroli nad surowcami oraz wyrobami koricowymi z wykorzystaniem laboratorium.
Dziatalnosc¢ Spotek z Grupy podlega weryfikacji pod wzgledem przestrzegania przepiséw ochrony srodowiska oraz

zapiséw decyzji sSrodowiskowych w trakcie okresowych kontroli prowadzonych przez powotane do tego jednostki.
W 2019 r. wszystkie kontrole przeprowadzone w tym zakresie nie ujawnity zadnych nieprawidtowosci.

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: surowce i materiaty

Grupa skupia swoje dziatania na zapewnieniu racjonalnego wykorzystywania surowcow i materiatow niezbednych
do prawidtowego przebiegu procesu produkcyjnego oraz wytworzenia wyrobu gotowego.

Racjonalne wykorzystanie surowcéw realizowane jest na wszystkich etapach procesu produkcyjnego
rozpoczynajac od projektowania wyrobu gotowego i doboru technologii. Grupa doktada wszelkich staran, aby
spetni¢ wymagania i oczekiwania klientéw. Tym samym ze wzgledu na kluczowosé¢ tego procesu, ktéry
realizowany jest w wiekszosci w Spofce Protektor S.A. wdrozona Procedura Jakosci ,,Projektowanie i Rozwdj
Wyrobu” ma na celu zapewnienie, ze podczas projektowania i rozwoju wyrobu zostang spetnione wszystkie
wskazane parametry obuwia. Procedura ponadto porzadkuje proces doboru materiatéw i pétproduktéw i
obejmuje swoim zakresem nowoprojektowane i modernizowane wzory obuwia. W ramach realizacji prac poza
oceng mozliwosci spetnienia wymagan jakosciowych i ekonomicznych okreslane sg normy zuzycia materiatéw
pozwalajgce na optymalne zuzycie danego surowca.

Dziatania zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem sg istotne réwniez w etapie zwigzanym z prowadzeniem
zakupdéw. Grupa przyktada szczegdlng uwage na pochodzenie surowcow, ich jakos¢ i zgodnos$é z wymaganiami.
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Proces realizowany jest w Spdtce Protektor S.A. w ramach wdrozonego Systemu Zarzadzania Jakoscig. Stosowana

jest Procedura Jakosci ,,Zakupy”, ktéra reguluje najwazniejsze kwestie w tym obszarze.

Grupa w obszarze zwigzanym z zarzadzaniem surowcami i materiatami identyfikuje ryzyko zwigzane z brakiem

jakosci wykorzystywanych

materiatéw. Grupa

zarzadza

powyzszym

ryzykiem poprzez zastosowanie

wymienionych procedur, ktére definiujg dziatania ograniczajgce tego typu ryzyko.

TABELA 1.45. Rodzaj i ilo$¢ (np. wg wagi, objetosci) wykorzystanego surowca/materiatu (z ewentualnym wskazaniem tych ze Zr6det odnawialnych/z
recyclingu/posiadajacych certyfikaty zréwnowazonego rozwoju)

Produkt Jednostka miary llos¢

Cholewki gotowe para 158 856
Dwoina bydleca M2 2564
Dwoina pozostata M2 11935
Dwoiny bydlece zywiczne M2 241
Gwozdzie kg 649
Haki T.sz 120
Kartony Szt. 30327
Klej kg 6841
Komplet spodowy para 101337
Nici Tys.mb 7884
Pianka M2 25 496
Podeszwa para 20
Podnoski stalowe z gumka Para —klp 56 542
Podnoski pozostate para 6752
Podnoski z gumka para 49724
Podpodeszwa para 52380
Podsuwka zaroodporna, gumowa i PVC para 4211
Podszewka bydleca M2 3717
Podszewka $winska licowa gtadka barwiona M2 270
Podszewki pozostate M2 9729
Pudetka Szt. 94 065
Skora bydleca M2 10928
Skéra owcza biata M2 24
Skéra podszewkowa M2 0
Skora swinska licowa gtadka M2 1246
Spody para 12 998
Sprzaczki Tysigce szt 32
Stopki T.sz 110
Sznurowadta para 116 901
Sztuczna skéra M2 820
Tasma mb 232477
Tkanina M2 15788
Usztywniacze para 54 354
Wktadki para 28 580
Wtdknina M2 3981
Wszywka Szt. 64 754
Wypraska para 6363
Wysciotki pozostate para 0
Wysciotki weglowe para 8343
Wysciotki wzmacniane tworzywem piankowym para 6260
Wysciotki z dwoing para 30
Zaktadki para 56 573
Zamki Szt. 15199

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane z Protektor S.A.
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Produkt Jednostka miary llosé

Klej Ultraflex 4320 czarny kg 476
Klej doletherm 12 kg 170
Isa Verduner 111 zmywacz kg 405
Klej Isarcoll 5101X kg 615
Lustral 251 kg 0
Doletherm Translucent kg 250
Klej Ultraflex 4320 bezbarwny kg 0
Klej Ultraflex PU/D kg 0
Isa Verduner 220 kg 9
Klej Ultraflex 4905 X kg 600
Klej Ultraflex 4911 A kg 0
Aceton kg 300
Zamki Szt. 15199

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane z Protektor S.A..

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i energia

Grupa troszczy sie, aby prowadzone przez nig dziatania byty zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju. W 2016
roku Grupa dokonata znaczgcych inwestycji zwigzanych z przeniesieniem lokalizacji zaktadu znajdujacego sie w
Polsce na tereny przemystowe. W nowej lokalizacji zastosowano rozwigzania pozytywnie wptywajace na
Srodowisko — energooszczedne oswietlenie i izolacje termiczng budynku ograniczajacg straty energii i ciepta oraz
zmniejszajgcyg zuzycie tych nosnikdw energii.

Energia elektryczna w Grupie wykorzystywana jest do zasilania pracy maszyn i urzadzen oraz do oswietlania hal
produkcyjnych i pomieszczen biurowych.

TABELA 1.46. Catkowite zuzycie energii wedtug gtéwnych Zzrédet jej pozyskania

Rodzaj energii Jednostka miary llosé
Energia elektryczna kWh 701 155
Gaz ziemny m3 249924

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane ze Spdtek Protektor S.A., ABEBA i Inform

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: woda

Pracownicy Grupy majg Swiadomosc racjonalnego gospodarowania zasobami wody. Grupa nie podsiada wtasnych
uje¢ wody i ze wzgledu na specyfike dziatalnosci nie prowadzi réwniez odzysku wody i jej ponownego
wykorzystania. Woda wykorzystywana przez Spétki Grupy pochodzi z wodociggu miejskiego.

TABELA 1.47. Catkowite zuzycie wody w m3 wedtug Zrédta jej pozyskania

Zuzycie ody wedtug irédta Jednostka miary llosé

Sie¢ wodociggowa m3 1133

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane ze Spotek Protektor S.A., ABEBA i Inform

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: bioréznorodnos¢

Lista i krotka charakterystyka terenéw cennych przyrodniczo w s3gsiedztwie

Zaktad produkcyjny Protektor S.A. zlokalizowany jest na terenach przemystowych. Otoczenie zaktadu w wiekszosci
stanowig tereny przemystowe natomiast w mniejszosci sg to tereny rolnicze oraz zabudowania gospodarskie.
Najblizsza zabudowa mieszkalna znajduje sie w odlegtosci okoto 15 metréw od granicy zaktadu. Zaktad
produkcyjny oraz tereny nalezgce do Spodtek Zaleznych nie znajduje sie na terenach cennych przyrodniczo, co
mogtoby zagrazac istnieniu siedlisk fauny i flory objetych ochrong srodowiska.
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Opis ewentualnych dziatan majacych na celu monitorowanie stanu srodowiska oraz
zapobieganie/ograniczanie/rekompensowanie srodowisku naturalnemu negatywnych skutkéw oddziatywania
przedsiebiorstwa

Grupa ma petng swiadomos¢, ze prowadzona przez nig dziatalnos¢ moze negatywnie wptywaé na srodowisko
naturalne, tym samym przy planowaniu zmiany lokalizacji zaktadu jednym z elementéw wyrobu byto ograniczenie
ewentualnych strat Srodowiskowych w przypadku nieprzewidzianych zdarzen. Obecna lokalizacja zaktadu
produkcyjnego zlokalizowanego w Polsce w petni odpowiada na tak zdefiniowane ryzyko.

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: emisje do atmosfery

Zrédtami emisji w Grupie jest emisja zorganizowana — technologiczna powstajgca w procesie produkcji obuwia
oraz spawania i energetyczna pochodzaca ze spalania gazu w kottowniach oraz emisja niezorganizowana, ktérej
zrodtem sg samochody poruszajgce sie po terenie Zaktaddéw.

W procesach technologicznych produkcji obuwia wystepujg m.in. operacje klejenia oraz wytwarzania poliuretanu
bedace zrédtem emisji zanieczyszczen. Emisja zanieczyszczen z proceséw technologicznych odbywa sie poprzez
system wentylacji mechanicznej ogdlnej oraz odciggow miejscowych (stanowigcych w sumie trzynascie
emitoréw). Jednym z emitordw jest stanowisko spawalnicze wykorzystywane w warsztacie.

Emisja zanieczyszczen z procesdow grzewczych odbywa sie poprzez trzy, indywidualne dla kazdego z kottdw,
emitory stalowe.

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: odpady i $cieki

Catkowita masa odpaddéw w podziale na niebezpieczne i inne niz niebezpieczne z wyszczegdlnieniem istotnych
ich kategorii.

Spoétka Protektor S.A. posiada pozwolenie na wytwarzanie odpaddéw w instalacji produkcyjnej do wytwarzania
obuwia specjalnego typu zawodowego, bezpiecznego, strazackiego i militarnego wraz z pomieszczeniami
administracyjno-biurowymi. Decyzja zostata wydana z up. Prezydenta Miasta Lublin z dnia 24.06.2016 r. Termin
obowigzywania decyzji to 20.06.2026 r.

Odpady gromadzone s3 w miejscu ich wytwarzania w pojemnikach ustawionych w halach produkcyjnych,
nastepnie po ich zapetnieniu przewozone sg na zewnatrz do magazynu odpadéw. W wolnostojgcym magazynie
odpaddw o szczelnie utwardzonym podtozu w paleto-pojemnikach gromadzone sg odpady skdry wygarbowane;j
zawierajgcej chrom oraz uszkodzone lub wybrakowane wyroby. W workach big-bag gromadzone sg opakowania
z tworzyw sztucznych. Opakowania z papieru i tektury oraz zelazo i stal przechowywane sg luzem. W
opakowaniach gromadzony jest pyt gumowo-skdrzany oraz opakowania zawierajgce pozostatosci substancji
niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone. Ponadto odpady zaliczane do odpaddw niebezpiecznych takie jak kleje
i opakowania po klejach stanowigce opakowania zwrotne magazynowane sy w pomieszczeniu magazynu klejéw
i odpaddw niebezpiecznych. Powyzsze odpady obierane sg przez firme zewnetrzng, z ktérg Protektor S.A. posiada
podpisang umowe dotyczacg odbioru odpadéw przemystowych. Scieki socjalno-bytowe odprowadzane sa do
oczyszczalni miejskiej.
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TABELA 1.48. llos¢ wytworzonych odpadéw w PROTEKTOR S.A* w 2019 roku

L.P Kod odpadu Nazwa odpadu llosé (Mg)
1 04 01 08 Odpady skéry wygarbowanej zawierajace chrom (widry, obcinki, pyt ze szlifowania skér) 1,12

2 070213 Odpady tworzyw sztucznych 8,91

3 150101 Odpady z papieru i tektury 3,26

4 1501 10* Opakowania zawierajace pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone 0,76

5 17 04 05 Zelazo i stal 1,86

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane ze Spétki Protektor S.A.

OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY (S)

Kapitat ludzki oraz kapitat spoteczny jest wartoscig niematerialng doceniang przez Grupe.

Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne

Wartos¢ pomocy publicznej uzyskanej od panstwa (wsparcie finansowe i ekwiwalenty dotacji)

W 2019 r. Protektor S.A. otrzymat wsparcia finansowego w postaci pomocy de minimis polegajgce na odroczeniu
terminu i roztozeniu na raty ptatnosci podatku od nieruchomosci za rok 2019. Warto$¢é otrzymanej pomocy
wyniosta 4 341,49 PLN.

Wartos¢ przychodéw pochodzgcych z zaméwien publicznych i % udziat w catosci przychodow

14 % przychoddw Protektor S.A. w 2019 r. stanowity przychody pochodzgce z zamdwien publicznych. Wartosé
zamoéwien publicznych zrealizowanych w raportowanym okresie wyniosta 4 478 tys. PLN przy 3 955 tys. PLN w
2018r.

Pomimo wysokich oczekiwan ze strony zamawiajgcego oraz procedur obarczonych duzym formalizmem Grupa od
wielu lat jest partnerem biznesowym w tym obszarze.

Realizacja zamdwien dla przemystu obronnego i stuzb mundurowych jest mozliwa dzieki posiadanemu
doswiadczeniu i know-how Spotki Protektor S.A., odzwierciedlonym w posiadanym Certyfikacie AQAP 2110:2016.

W realizacji projektow ptynacych z rynku zamoéwien publicznych Grupa dostrzega ryzyko zwigzane z natozeniem
kar w przypadku niespetnienia wymagan jakosciowych lub niedotrzymania terminu. Powyzsze ryzyko moze
przerodzié¢ sie w utrate dobrego wizerunku i reputacji Grupy.

Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen

Grupa wysoko ceni kompetencje, wiedze oraz doswiadczenie swoich pracownikéw i ma swiadomos¢, ze to od ich
pracy zalezy sukces catej organizacji.

W Spoifce Protektor S.A. stosuje sie wypracowane zasady wdrozenia pracownikdw do nowych obowigzkow.
Proces sktada sie z czterech etapow i obejmuje formalne przyjecie nowego pracownika do pracy, wprowadzenie
nowego pracownika na stanowisko pracy, przystosowanie sie pracownika do pracy na nowym stanowisku pracy
oraz decyzje w sprawie ksztattowania warunkéw zatrudnienia. Wprowadzone zasady majg pomdc nowym
pracownikom szybko zaadaptowac sie w nowym srodowisku oraz w sposéb efektywny zapoznad sie z nowymi
obowigzkami.
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TABELA 1.49. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty wg typu umowy o prace (wg wieku i ptci) na koniec okresu sprawozdawczego

Liczba pracownikow w przeliczeniu na petne etaty wedtug

typu umowy o prace Kobiety Mezczyini
Umowa na okres préobny 5 3
Umowa na czas okreslony 33 37
Umowa na czas nieokreslony 35 37
tacznie 73 77

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane ze Spétek Protektor S.A., ABEBA i Inform

TABELA 1.50. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty nowo zatrudnionych w raportowanym okresie (wg ptci)

Liczba pracownikow w przeliczeniu na petne etaty Kobiety Mezczyini
Liczba pracownikdw ogdtem 73,5 78
Liczba pracownikdéw nowozatrudnionych 12 13
Procent pracownikéw nowozatrudnionych 16,3% 16,7%

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane ze Spétek Protektor S.A., ABEBA i Inform

TABELA 1.51. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty, ktorzy odeszli z pracy w raportowanym okresie (wg ptci)

Liczba pracownikow w przeliczeniu na petne etaty Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikdw ogdtem 73,5 78
Liczba odejs¢ pracownikéw 8 15
Procent odejs¢ pracownikéw 10,9% 19,2%

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane ze Spétek Protektor S.A., ABEBA i Inform

TABELA 1.52. Liczba pracownikéw niepetnosprawnych oraz ich procentowy udziat w ogodle zatrudnionych

Liczba pracownikdw z orzeczeniem o niepetnosprawnosci 3

Wskaznik procentowego udziatu oséb niepetnosprawnych w ogéle zatrudnionych 2,0%

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane ze Spétek Protektor S.A., ABEBA i Inform

TABELA 1.53. Przecigtne wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace
Protektor S.A. ABEBA Inform

4259,61 zt 3300,00 € 3 000,00 €

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane ze Spdtek Protektor S.A., ABEBA i Inform

Przecietne miesieczne wynagrodzenie cztonkdw zarzadu Spotki PROTEKTOR S.A. z tytutu umdw o prace wynosi 17
844,62 PLN brutto natomiast wynagrodzenie osdb najnizej uposazonych stanowi ptace minimalng w wysokosci
2 250,00 PLN brutto.

TABELA 1.54. taczna wysokos¢ rocznych sktadek na PFRON
Wysokos¢ rocznych sktadek na PFRON

42 093 PLN

Relacje ze strong pracownicza i wolnos¢ zrzeszania sie

Liczba dziatajgcych w spétce zwigzkéw zawodowych ogétem (reprezentatywnych i pozostatych)

W Grupie nie funkcjonujg zwigzki zawodowe, natomiast sg przedstawiciele pracownikéw.
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Informacja, czy w zaktadzie pracy powotano rade pracownikéw — a w przypadku innych przedstawicieli niz rada
pracownikéw i zwigzki zawodowe, czy tacy przedstawiciele pracownikéw zostali powotani w drodze wyboréw,
w ktérych mogli uczestniczy¢ wszyscy pracownicy.

Utrzymywanie dobrych relacji z pracownikami jest jednym z gtéwnych priorytetdw Grupy. Grupa dba o
wprowadzanie zasad wspotpracy oraz wytyczne w zakresie dobrych praktyk celem zachowania transparentnosci
w relacjach z pracownikami. W poszczegdlnych Spétkach Grupy funkcjonuje ,,Regulamin Pracy”, jednym z
punktow regulaminu jest zapis okreslajgcy mozliwos$¢ zgtaszania przez pracownikéw na biezgco wszelkich skarg i
zazalen poprzez kierowanie ich do Kierownikéw komérek organizacyjnych, ktérzy zobowigzani sg do wyjasnien
przyczyn zawiadomien.

W Grupie nie funkcjonujg zawigzki zawodowe. W Spdtce Protektor S.A. natomiast powotani zostali
Przedstawiciele Pracownikéw, ktérzy reprezentujg strone pracownikdw w relacjach z Zarzgdem Protektor S.A..
Przedstawiciele Pracownikow ponadto czuwajg nad przestrzeganiem regulacji i zasad wprowadzonych w Spétce
przedstawiajgc w miare potrzeb stanowisko pracownikéw.

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

Zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy jest kluczowym elementem i celem postawionym do realizacji w
Grupie. Zasady bezpieczenstwa i higieny pracy zostaty okreslone w , Regulaminie Pracy”. Wyznaczone przez
Zarzad osoby lub organizacje szkoleniowe przeprowadzajg szkolenia ogdlne dla pracownikow, ktére sg
szkoleniami wstepnymi i okresowymi w zakresie bhp, przepiséw przeciwpozarowych i innych spraw dotyczacych
tego zakresu. Szkolenie instruktazowe prowadzone jest przez bezposredniego przetozonego lub przez osobe
wyznaczong posiadajacag wiedze i doswiadczenie w zakresie obstugi sprzetu lub maszyn na ktérych docelowo ma
pracowac szkolacy sie pracownik.

W trakcie szkolen ogdlnych oraz stanowiskowych pracownicy zapoznawani sg z zagrozeniami wystepujgcymi na
stanowiskach pracy oraz z czynnikami szkodliwymi, ktére wystepujg w procesie pracy jak rowniez ze sposobami
ochrony przed tymi zagrozeniami.

Po przeszkoleniu pracownik sktada oswiadczenie o zapoznaniu sie z przepisami i zasadami zawartymi z
,Regulaminie Pracy”. Ponadto pracownik poswiadcza, ze nabyt umiejetnosci w zakresie obstugi urzadzen i
narzedzi niezbednych do wykonywania pracy na wyznaczonym stanowisku oraz sprzetu stosowanego do ochrony
przeciwpozarowej.

TABELA 1.55. Liczba wypadkow przy pracy wsrod oséb wykonujacych prace na terenie zaktadu pracy i pracownikéw wykonujacych prace poza
siedzibg pracodawcy

Liczba wypadkéw przy pracy

1

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane ze Protektor S.A.

TABELA 1.56. Wskaznik czestosci wypadkow (wypadki przy pracy na 1000 zatrudnionych)
Wskaznik czestotliwosci wypadkéw

9,26

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane ze Protektor S.A.

TABELA 1.57. taczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsréd pracownikéw spowodowanej wypadkami

taczna liczba niezdolnosci do pracy spowodowanej wypadkami

2

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane ze Protektor S.A.
TABELA 1.58. Wskaznik ciezkosci wypadkéw (liczba dni niezdolnosci/1 wypadek)
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Wskaznik ciezkosci wypadkow

2

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane ze Protektor S.A.

TABELA 1.59. Liczba pracownikéw pracujacych w warunkach przekroczenia najwyiszych dopuszczalnych stezer (NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych
natezen (NDN)

Hatas 2

Wibracje 1

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane ze Protektor S.A.

W 2019 roku w Protektor S.A. nie stwierdzono choréb zawodowych.

Rozwdj i edukacja

Podnoszenie kwalifikacji oraz rozwéj pracownikdw jest istotny dla Grupy. Zgromadzone kompetencje stanowig o
przewadze konkurencyjnej na rynku.

Pracownicy Grupy uczestniczagcy w szkoleniach zewnetrznych dzielg sie pozyskang wiedzg wsrdd
wspotpracownikéw. Ponadto otwarta kultura pracy pozwala na wymine doswiadczen i co za tym idzie poszerzanie
umiejetnosci. Zgodnie z Procedurg ,Zarzadzanie Personelem” w Protektor S.A. odbywajg sie szkolenia
specjalistyczne, ktdére dotyczg indywidualnie pracownikéw poszczegdlnych komadrek organizacyjnych zajmujgcych
sie okreslong specjalnoscig i prowadzone sg w zaleznosci od potrzeb. Poza szkoleniami w Spodtce zrédtem sa
informacje pochodzgce z m.in. ze zgtaszanych reklamacji.

Grupa dostrzega ryzyko zwigzane z prowadzeniem niewystarczajgcej ilosci szkolerr, co moze powodowac
obnizenie motywacji oraz negatywnie wptynac¢ na jako$¢ swiadczonej pracy, ze wzgledu na czesciowy brak
kompetencji pracownikéw. Jednoczesnie mozna zaobserwowac na rynku pracy zwiekszone ryzyko zwigzane z
nieznalezieniem wiasciwych kandydatéw, co przy zwiekszonej rotacji pracownikdw moze prowadzi¢ do obnizenia
efektywnosci realizacji zadan poszczegdlnych komarek organizacyjnych. W swietle powyzszego zamiarem Zarzadu
jest stworzenie planu szkolen, ktdry bytby spdjny z nowa strategia, ktéra zostanie podana do publicznej
wiadomosci w Il kwartale 2020 roku.

Zarzadzanie réznorodnoscia

Grupa w petni korzysta z réznorodnosci, z ktdrej czerpie inspiracje w zakresie tworzenia kultury organizacyjne;j.
Zasady zwigzane z réznorodnoscig sg okreslone w ,Regulaminie Pracy”. W Grupie, zgodnie z przyjetymi
postanowieniami, Zarzad Spoétki Dominujgcej i Jednostek Zaleznych zobowigzane sg do przeciwdziatania
dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdélnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie,
narodowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznosé zwigzkowsa, pochodzenie etniczne, wyznania, orientacje
seksualng oraz ze wzgledu na za forme i wymiar zatrudnienia. W ,Regulaminie Pracy, jako naruszenie zasady
rownego traktowania w zatrudnieniu, okresla sie: réznicowanie przez pracodawce sytuacji pracownika z jednej
lub kilku przyczyn zwigzanych z nierdwnym traktowaniem, ktdre skutkuje odmowg nawigzania lub rozwigzania
stosunku pracy, niekorzystne uksztattowanie wynagrodzenia za prace lub innych warunkéow zatrudnienia, albo
pominiecie przy awansie lub przyznaniu innych $wiadczen zwigzanych z pracg, czy tez pominiecie przy typowaniu
do udziatu w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe, chyba ze zostanie udowodnione, ze byty ku temu
obiektywne powody.

Informacja, czy u pracodawcy zostata wdrozona polityka antymobbingowa i polityka antydyskryminacyjna
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W Protektor S.A. wdrozona zostata Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa. W strukturach Protektor S.A. znajduje
sie komisja antymobbingowa, ktdrej zadaniem jest rozpatrywanie skarg pracownikéw o mobbing. Wszyscy
pracownicy sg zapoznani z trescia Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej. Co najmniej raz w roku
przeprowadzany jest przeglad zapisdw zawartych w polityce i w przypadku potrzeby dokonywana jest jej
aktualizacja. Protektor S.A. poprzez stosowanie wewnetrznej polityki uregulowat w jaki sposdb pracownik
powinien sie zachowac¢ w przypadku mobbingu. Polityka wskazuje, ze kazdy pracownik, ktéry uzna, ze zostat
poddany mobbingowi moze wystgpi¢ z pisemng skargg do pracodawcy. Skarga powinna przedstawic¢ stan
faktyczny okreslajac jakie dziatania lub zachowania przetozonych i wspétpracownikdw nosity znamiona mobbingu.
Pracownik sktadajacy skarge zobowigzany jest do podania uzasadnienia i wskazaé dowody na poparcie zaistnienia
przytoczonych okolicznosci oraz imiennie wskazaé domniemanego mobbera. W przypadku wptyniecia skargi
kazdorazowo w ciggu dziesieciu dni roboczych powotywana jest komisja antymobbingowa, ktéra ma ustali¢
zasadnos¢ skargi. Komisja ma charakter bezstronny i sktada sie z dwdch cztonkéw, ktérzy reprezentuja strone
pracodawcy i pracownikéw.

Wsréd pracownikow Spétek Zaleznych réwniez rozpowszechniania jest wiedza w zakresie przeciwdziatania
pojawieniu sie mobbingu. Zarzad doktada wszelkich staran, aby wypracowane rozwigzania i dobre praktyki zostaty
uwspodlnione we wszystkich Spdétkach Zaleznych.

Liczba zgtoszonych przypadkow dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego itp.

W 2019 r. w Spétce Protektor S.A. nie zgtoszono zadnych przypadkéw mobbingu, dyskryminacji i molestowania
seksualnego.

Liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego itp.

W 2019 r. w Spdtce Protektor S.A. nie potwierdzono zadnych przypadkédw mobbingu, dyskryminacji i
molestowania seksualnego.

Liczba audytéw przeprowadzonych u podwykonawcéw pod katem przeciwdziatania dyskryminacji.

W 2019 r. Spdétka Protektor S.A. nie przeprowadzita u podwykonawcdéw audytéw pod katem przeciwdziatania
dyskryminacji.

Praca dzieci i praca przymusowa

Prowadzona dziatalno$¢ Grupy nie dopuszcza pracy dzieci lub nieletnich oraz pracy przymusowej.

Ponadto Grupa dba o wszystkich pracownikéw zapewniajgc im bezpieczne warunki pracy a w przypadku
prowadzenia procesu rekrutacji nowych pracownikéw w sposéb odpowiedzialny prowadzi dobér pracownikéw
do stanowiska.

Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

Opis polityki i kierunkdw zaangazowania spotecznego spotki oraz zrealizowane dziatania prospoteczne, w tym
te na rzecz lokalnej spotecznosci, w ktorej prowadzona jest dziatalnos¢.

Grupa korzysta z pracownikéw, ktérzy pochodzg ze spotecznosci lokalnej. Wiekszo$¢ pracownikéw pracujgcych w
Grupie pochodzi z okolicznych miejscowosci. Ze wzgledu na konieczno$¢ dojazdu do Zaktadu Produkcyjnego
Protektor S.A. zlokalizowanego w Polsce oraz do Spdtki Rida S.R.L. oraz TERRI-PA S.R.L. zlokalizowanych w
Motdawii Grupa zorganizowata transport dla wszystkich pracownikéw zainteresowanych tym udogodnieniem.
Ponadto w Spodtkach zlokalizowanych w Motdawii pracownicy mogg korzystac z zaktadowej stotowki.

101



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2019 rok (w tys. PLN)

Pracownicy Protektor S.A. angazujg sie w dziatania charytatywne i darowizny m.in. na rzecz Stowarzyszenia na
rzecz ubogich rodzin ,Nadzieja”, Fundacji ,,Babcia i Dziadek” i Hospicjum im. Matego Ksiecia.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze wsrdd Grupy realizowana jest inicjatywna wzajemnej pomocy. W zwigzku z tym
pracownicy zatrudnieni w Spdtce Abeba i InformBrill dobrowolnie organizujg sie i zbierajg prywatnie pienigdze,
ktdre przeznaczajg na pomoc motdawskiemu domowi dziecka. Istnieje rowniez praktyka przekazywanie obuwia
zakwalifikowanego jako drugi gatunek na rzecz lokalnych szpitali w Motdawii.

TABELA 1.60. Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w okresie sprawozdawczym

Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne

28 tys. PLN

Przeciwdziatanie korupcji

Grupa dba o dobry wizerunek oraz reputacje na rynku tym samym wprowadza wewnetrzne regulacje
zabezpieczajgce przed ryzykiem korupcji i fapownictwa. W Spdtce Protektor S.A. zostato wprowadzone
zarzadzanie Prezesa Zarzadu w sprawie przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu.
Zarzadzenie wprowadza zakaz dokonywania wptat gotowkowych o wartosci przekraczajgcej réwnowartosc
wynikajgca z obowigzujgcych przepiséw prawnych.

Wsréd pracownikow Spétkach Zaleznych réwniez rozpowszechniania jest wiedza w zakresie przeciwdziatania
praniu brudnych pieniedzy. Zarzad doktada wszelkich staran, aby wypracowane rozwigzania i dobre praktyki
zostaty uwspdlnione we wszystkich Spétkach Zaleznych.

Bezpieczenstwo produktow i konsumentow

W 2019 r. nie odnotowano przypadkdw naruszenia procedur bezpieczeristwa produktéw.

Komunikacja marketingowa

Celem Grupy poprzez reklamowanie swoich wyrobow jest rzetelna prezentacja obuwia oraz jego waloréw, ktore
produkowane sg z wysokiej jakosci materiatdw oraz przy sprawdzonej technologii. Wyklucza sie stosowanie
reklam, ktére moga potencjalnego klienta wprowadzi¢ w bfad lub sg niezgodne z obowigzujacymi przepisami
prawa. Ponadto procedury wdrozone w Spétce Protektor S.A. ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig ,,Sprzedaz”,
»Monitorowanie zadowolenia klienta” porzadkujg dziatania dotarcia do klienta uwzgledniajac dostarczenie
oferowanego produktu w okreslonej jakosci, ktéry bedzie spetniat wszystkie wymagania klienta.

Ochrona prywatnosci

Mechanizmy ochrony prywatnosci sg wspierane poprzez procedure wdrozong w Protektor S.A. znajdujgca sie w
ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig , Zarzadzanie infrastrukturg i Srodowiskiem pracy”, ktdra reguluje dziatania
w zakresie przegladéw infrastruktury technicznej oraz systemow komputerowych ktére zabezpieczajg Spotke
przed utratg danych lub wyciekiem informacji na zewnatrz.

Ponadto ,Regulamin Pracy” w poszczegdlnych Spotkach okresla w jaki sposéb pracownik powinien postgpi¢ w
przypadku prosby o udzielenie informacji podmiotom zewnetrznym. Tym samym dokument reguluje fakt, ze bez
zgody osob decyzyjnych pracownicy nie mogg udziela¢ ustnych informacji ani udostepnia¢ nieupowaznionym
osobom dokumentéw i ich kserokopii zawierajgcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz informacji zawierajgcych
dane osobowe lub wrazliwe.
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W 2019 roku PROTEKTOR S.A. wdrozyta polityki, ktére ujmujg powyzsze zagadnienia w catosci i uregulowane s3
przez nastepujgce dokumenty:

= Zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Polityki Bezpieczenstwa PROTEKTOR S.A.

= Zarzadzenie w sprawie powofania Inspektora Ochrony Danych Osobowych.

= Polityke Bezpieczenstwa Danych Osobowych w PROTEKTOR S.A.

= |nstrukcje okreslajgca zasady przetwarzania danych osobowych w PROTEKTOR S.A.

W 2019 r. w Spétce Protektor S.A. nie mialy miejsca zdarzenia dotyczace wycieku lub nieuprawnionego
wykorzystania danych osobowych.

Spétka Protektor S.A. nie zostata obcigzona zadnymi karami dotyczacymi ochrony danych osobowych.

Oznakowanie produktow

Oznakowanie produktéw jest realizowane zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z 19.10.2004 r. Ponadto
powyzszy obszar jest realizowany zgodnie z procedurg wdrozong w Spdtce Protektor S.A. zawartg w Systemie
Zarzadzania Jakoscig ,,Pomiary i Monitorowanie Wyrobdéw”, ktdra okresla w jaki sposéb dobiera¢ materiaty do
produkcji celem spetnienia wymagan. Procedura okresla zasady w jaki sposdb identyfikowaé elementy i
potfabrykaty niezgodne z wymaganiami, aby nie zostaty przekazane do procesu produkcji. Jednoczesnie proces
pomiaréw i monitorowania wyrobéw obejmuje kontrole dostaw uwzgledniajac Zzrédto pochodzenia dostaw jak
rowniez wyrobow gotowych i kontrole na szwalniach zewnetrznych ktérym zlecane jest szycie cholewek.

Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe

Grupa w relacjach z podmiotami zewnetrznymi kieruje sie uczciwoscig oraz transparentnoscig w stosowanych
negocjacjach handlowych oraz podzniejszych zapisach umownych. Wszystkie kwestie, ktére wymagajg
uregulowania sg doktadnie omawiane i dyskutowane na spotkaniach handlowych tak, aby obie strony miaty
przejrzysty i rzetelny obraz warunkéw wspétpracy.

Podpisy wszystkich cztonkdw Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu Tomasz Maciej
Malicki

Date/ Data: 2020-
05-08 23:21

Signed by /
Podpisano przez:
Mariusz Druzynski Cztonek Zarzadu ) )
Mariusz Damian
Druzynski

Date/ Data—20260-

05-08 23:31

Lublin, 8 maja 2020 .
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