GRUPA KAPITALOWA

PROTEKTOR

‘ Frotektor s.a.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR
ORAZ PROTEKTOR S.A.

ZA ROK 2016

KWIECIEN 2017



Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku (w tys. zt)

SPIS TRESCI:

1. WSEEPNE INTOTTNACTE. ..vvveiiiiiriitiiriie ittt sttt r b bbb b bbbt b e e et nr b e sbeene s 4
2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Grupy, jakie nastapity w 2016 roku, atakze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finANSOWEJO. ..........ccuririiiririiireeee e 6

3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, z uwzglgdnieniem charakterystyki aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu w tym z punktu
widzenia ptynnoséci grupy kapitalowej, w szczegélnosci opis czynnikow i1 zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy i osiagnigte przez nia zyski lub poniesione straty w
2016 roku, a takze omowienie perspektyw rozwoju dzialalno$ci Grupy przynajmniej w najblizszym roku

(0] 0] £0] (0111 1 1SS 6
4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa jest na nie narazona. .... 13
5. Zasady 1adu KOTPOTACYJIEZO. ...eiveereeiiriirieesiee sttt ettt et nr e n e s e nn e r e re e neene e sne e nneenis 19

6. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewngtrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

FINANSOWYCR. ...t b b e bbb bbb st b e b st e bbbt bt s b e st eb e sb et ekt s b et et e sbe e abennes 19
7. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub
organem adminiStracji PUDBIICZNE]. ....covoviiriiiiiie bbb 20

8. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich okre§leniem warto§ciowym i
ilosciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow, towardow i ushug, (jezeli sa istotne) albo ich grup w
sprzedazy ogbtem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym. .........ccceeeeveeniniinienin e, 20
9. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje w
zrédlach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
kilku odbiorcow i dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga, co najmniej 10
% przychodow ze sprzedazy ogdétem — nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z jednostKami GIUPY. .......cccoererririiieiienieie e 21
10. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Grupy, w tym znanych w Grupie umowach
zawartych pomigdzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji. .... 22
11. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery warto§ciowe, instrumenty finansowe,
warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupa
jego jednostek powiazanych oraz opis metod ich fINANSOWANIA. .........c.ccieiieiiiiiiiie e 23
12. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okres$lajacymi charakter
(Y0 L0 L TSY= L SO SS PSSR 25
13. Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w 2016 roku umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z
podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci. .... 25
14. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2016 roku pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym, z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy

procentowej, waluty 1 terminu WymMagalNOSCi. ......c.coverriririiririiieieirese sttt 25
15. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2016 roku porgczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem porgczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym. .........cccccevcveveeienieninnieenieeneneens 25
16. W przypadku emisji papierow warto§ciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
Emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dzialalno$ci. ..........ccocevviiieniiii i, 25
17. Objasnienie roznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami Wynikow na dany roK. ........c.coevvriiiiiiiiiiiiieiee e 26

18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania si¢ z zaciagnigtych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Grupa podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom. .......... 26
19. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w porownaniu do
wielkos$ci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

.............................................................................................................................................................................. 26
20. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalno$ci za 2016 rok, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikdéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik..........cccoovvevvennnen. 26
21. Informacje 0 przewidywanym FOZWOJU GIUPY. ......cuerueruerueruerieauieeereentestestesseaseesessessessessessesseesaessessessessessens 27
22. Informacje o wazniejszych osiagnigciach w dziedzinie badan i TOZWOJU. .....cccceevveriiiiiniiinie e, 27
23. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji fINaNSOWE]. .......c.ccceiiriiiriiiiiciee e 27

24. Informacja o nabyciu udziatow (akcji) wlasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i warto$ci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czg$¢ kapitalu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy

tych udziatow (akcji) w przypadku iCh ZDYCIA. ...c.viviiviiiiiciiicc e 27
25. Informacje o posiadanych oddziatach (zakladach)...........cccccevieiiiiiiiiiii e 28
26. Opis instrumentOw fINANSOWYCH W ZAKIESIE: .....veivveiieieiiisie et ste e eneeenee e 28

2



Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku (w tys. zt)

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeplywoéw §rodkow pienigznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie Narazona JESt GIUPA, .......ccvrverreerreerrirrereesee e se e st e s sr e e e e e s e e sreesreesreenneanneannennee e 28
b. przyjetych przez Grupg celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowo$¢
7104 0] (172 | TSP P PR PP TP PRSP 28
27. Informacje o ochronie srodowiska naturalnego, zatrudnieniu. ..........ceoiriiiiiiien i 28
28. Charakterystyka zewngtrznych i wewngtrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalno$ci gospodarczej Grupy, co najmniej do konca roku obrotowego nastgpujacego po
roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego WYPIraCOWANE]. ..o..vevrverreerreerseerressressresesseeseessesinens 28
29. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatowa. ....... 31
30. Wszelkie umowy zawarte pomi¢dzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejQeie........coovvvvvvrvereerreenrenivennenn 31
31. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programow opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odr¢bnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta w przedsigbiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy
tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku, gdy Emitentem jest jednostka dominujaca, wspolnik jednostki
wspotzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z
tytutu petnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych. ..........ccoceviiiiiiiiiiniieiieie e 31
32. Okreslenie tacznej liczby i1 wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialdéw) Emitenta oraz akcji i udziatow
W jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta
(dla kazdej 0SODY OAAZICINIE). ........eieeiieeieeiie ettt b e bt s e sse e sre e ereenneenreenrenne e 32
33. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku,
ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

AKCJONArTUSZY 1 ODIIGALAITUSZY. ... eeviiveieiiite ettt bbbt bbbttt sttt 32
34. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracOWNICZYCh. ........ccovviriiieiiiniic e 32
35, INFOIMACTA 07 .t bbb et b e bbb bbb b e bt e bt e bt e b b e bt b et e st bbb 32

a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych o
dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego 1ub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa oraz informacja o tacznej wysokosci wynagrodzenia,

wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, ...........cccocevveenennne 32
b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacanych lub naleznych za
biezacy i poprzedni 1ok ODrotOWY OAIEDNIE ZA: .....coueiiieiiiiiiiiii ettt 32
- badanie rocznego sprawozdania fINANSOWEJO, .......civveiuiiieiieiie ettt ae et re et e e aeenseenee e 32
- inne ushugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finanSOWeEZ0, .......cocverveerieriierieiieiee e 32
- ustugi doradztwa POAAtKOWEZO, . ...v.viieiiriiirie sttt bt e ar b nr e r e 32
= POZOSEAIE USTUZI. .ot b bR E bRt r e r e 32
36. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitalowej
Emitenta w roku obrotowym lub ktorych wptyw jest mozliwy W nastgpnych latach. .........ccccooviiiiiniiiinne, 33
37. Opis struktury gtdwnych lokat kapitalowych lub gtownych inwestycji kapitatowych dokonywanych w
ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w danym roKu 0ObTOtOWYIM. .....cc.coiiiiiiiiiiiice s 33
38. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zmian w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn. .........ccccevvvvviciciininiinnennnn, 33
39. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkoéw rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta. .........c.ccoccovrenennnen. 33
40. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujgciu podmiotowym, przedmiotowym i warto§ciowym Emitenta.
.............................................................................................................................................................................. 33
41. Zatwierdzenie Sprawozdania z Dziatalno§ci Zarzadu. ..........c.cccooveiiiiiniiii e 34



Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku (w tys. zt)

1. Wstepne informacje.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

PROTEKTOR SPOLKA AKCYJNA (dalej: PROTEKTOR S.A.) jest podmiotem
dominujacym Grupy Kapitatowej Protektor. Spotka posiada osobowo$¢ prawna, dziala na
podstawie przepiséw prawa polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych
— takze za granica. Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Lublin — Wschod w Lublinie
z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000033534. Siedziba Spotki jest Lublin.

Branza wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst lekki.

Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci przedmiotem dziatalnosci PROTEKTOR

S.A. jest:
1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

Produkcja obuwia (15.20.2),

Sprzedaz hurtowa odziezy i1 obuwia (46.42.7),

Sprzedaz  detaliczna obuwia i wyrobow  skorzanych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),

Dziatalno$§¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych,
odziezy, wyrobow futrzarskich, obuwia i artykutow skoérzanych (46.16.72),
Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B),

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.10.2),

Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomos$ciami wilasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.2),

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane (77.39.2),

Wynajem 1 dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (77.11.Z),

10) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.2),

11) Transport drogowy towarow (49.41.7).

POLOZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR
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HISTORIA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

PROTEKTOR SPOLKA AKCYJNA rozpoczeta swoja dzialalnosé w latach
czterdziestych, kiedy to w dniu 14.08.1944 roku w fabryce obuwia w Lublinie rozpoczgto
produkcje dla Ludowego Wojska Polskiego. W 1959 roku Fabryka Obuwia w Lublinie
zostata potaczona z Lubelskimi Zaktadami Garbarskimi i przeksztalcona w przedsigbiorstwo
panstwowe w ramach dekretu z dnia 26.10.1950 roku o przedsigbiorstwach panstwowych.
Powstala jednostka przyjeta nazwe Lubelskich Zakladow Przemystu Skorzanego im. Mariana
Buczka.

W 1992 roku Minister Przeksztalcen Wtasnosciowych, dziatajac w trybie ustawy
Z dnia 13.07.1990 roku o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych przeksztatcit Lubelskie
Zaktady Przemystu Skorzanego im. M. Buczka w jednoosobowa Spoétke Skarbu Panstwa.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Lublinie z dnia 30.03.1992 roku Spotka zostata
wpisana do Rejestru Handlowego, uzyskujac tym samym osobowo$¢ prawna. Kapitat akcyjny
Spotki zgodnie z aktem przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego w spotke akcyjna
zostal w catosci utworzony z czgsci przeksztatconego funduszu zatozycielskiego i funduszu
bytego przedsigbiorstwa panstwowego.

Od 1998 roku PROTEKTOR S.A. stata si¢ spotka gietdowa, ktorej akcje notowane sa
na GPW w Warszawie.

W dniu 31.05.2007 roku PROTEKTOR S.A. nabylt 75% udzialtow ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH — z siedzibami w Sankt Ingbert
w Niemczech.

W dniu 25.11.2009 roku nabyto pozostale 25% udziatbw ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH przez spotkg PROTEKTOR S.A., ktora stata sig
tym samym ich 100% wta$cicielem.

RADA NADZORCZA PROTEKTOR S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2016 roku:

Jacek Dekarz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Zdzistaw Burlewicz - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Marek Mtotek-Kucharczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawel Miller - Czlonek Rady Nadzorcze;.

ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A. W 2016 ROKU:

W dniu 4 marca 2016 roku Spotka powzigla informacj¢ o zlozeniu przez Pana
Mirostawa Panka rezygnacji od dnia 6 marca 2016 roku z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej
PROTEKTOR S.A. W dniu 11 kwietnia 2016 roku podczas Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia uzupetiono sktad Rady Nadzorczej o nowego cztonka Pana Marka Mtotka-
Kucharczyka i1 tego samego dnia uzupetniony juz sktad Rady Nadzorczej wybrat ze swego
grona Przewodniczacego — Pana Jacka Dekarza.

ZARZAD PROTEKTOR S.A.
Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2016 roku:
Piotr Skrzynski - Prezes Zarzadu,
Piotr Majewski - Cztonek Zarzadu.
ZMIANY W SKELADZIE ZARZADU PROTEKTOR S.A. W 2016 ROKU:

W 2016 roku nie nastapily zmiany w sktadzie Zarzadu PROTEKTOR S.A.
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2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy, jakie nastapily w 2016 roku,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W dniu 11.04.2016 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego podjeto migdzy innymi uchwate
w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Marka Miotka-Kucharczyka.

UCHWALY ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
PROTEKTOR S.A.

W dniu 27.06.2016 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktorego podjeto uchwaly miedzy innymi w sprawie:
= przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej POTEKTOR S.A. za rok 2015,
= zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnos$ci Spotki za rok 2015,
= zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2015,
» podziatu zysku za rok 2015,
= zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu jednostki dominujacej z dziatalno$ci grupy
kapitatowej Spotki w roku 2015,
= zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j
Spotki w roku 2015, sporzadzonego przez jednostke dominujaca,
= udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu,
= udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej,
= zmiany Statutu Spoétki oraz przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoiki.

3. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, z uwzglednieniem charakterystyki aktywow
| pasywow skonsolidowanego bilansu w tym z punktu widzenia plynno$ci grupy
kapitalowej, w szczegélnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Grupy i osiagnigte przez nig zyski
lub poniesione straty w 2016 roku, a takze oméwienie perspektyw rozwoju dzialalnos$ci
Grupy przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR ORAZ JEDNOSTKI

DOMINUJACEJ

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01.2016 DO 31.12.2016 ORAZ OD 01.01.2015 DO

31.12.2015
od 01.01.2016 od 01.01.2015 Zmiana
Wyszczegblnienie do 31.12.2016 do 31.12.2015
w tys. zt. w tys. z. w tys. zt dynamika

Przychody ze sprzedazy 107 553 102 814 4739 104,6%
Koszt wlasny sprzedazy (70 414) (62 397) (8017) 112,8%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 37139 40 417 (3278) 91,9%
Koszty sprzedazy (9 412) (9 759) 347 96,4%
Koszty ogolnego zarzadu (20 713) (19 539) (1174) 106,0%
Pozostate przychody operacyjne 1618 1402 216 115,4%
Pozostale koszty operacyjne (1474) (964) (510) 152,9%
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 7158 11 557 (4 399) 61,9%
Przychody finansowe 1483 332 1151 446,7%
Koszty finansowe (400) (21) (379) 1904,8%
Wynik brutto 8241 11 868 (3627) 69,4%
Podatek dochodowy (4 510) (5 538) 1028 81,4%




Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku (w tys. zt)

od 01.01.2016 od 01.01.2015 .
Wyszezegblnienie d031.12.2016 | do31.12.2015 Zmiana
w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt dynamika
Dziatalnos¢ zaniechana
Wynik netto z dzialalnosci zaniechanej - - - -
Wynik netto 3731 6 330 (2599) 58,9%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 3284 6251 (2967) 52,5%
- akcjonariuszom mniejszo§ciowym 447 79 368 565,8%
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2016 ORAZ OD 01.01 DO
31.12.2015 ROKU
od 01.01.2016 od 01.01.2015 Zmiana
Wyszczegolnienie do 31.12.2016 do 31.12.2015
w tys. zk. w tys. zt. w tys. zt dynamika
Przychody ze sprzedazy 16 665 15 550 1115 107,20%
Koszt wlasny sprzedazy -15 882 -11 864 -4 018 133,90%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 783 3686 -2903 21,20%
Koszty sprzedazy -891 -933 42 95,50%
Koszty ogolnego zarzadu -4799 -3 545 -1254 135,40%
Pozostate przychody operacyjne 852 914 -62 93,20%
Pozostate koszty operacyjne -1 046 -1 051 5 99,50%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -5101 -929 -4172 549,10%
Przychody finansowe 9433 7414 2019 127,20%
Koszty finansowe -285 -319 34 89,30%
Wynik brutto 4047 6 166 -2 119 65,60%
Podatek dochodowy -24 -100 76 24,00%
Dziatalnosc zaniechana -
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej -
Wynik netto 4023 6 066 -2 043 66,30%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 4023 6 066 -2 043 66,30%
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym - -

Na prezentowane powyzej dane istotny wptyw ma wzrost $redniego kursu EUR/PLN,
ktory stuzy do przeliczenia rachunku wynikéw GK Abeba. Dane za rok 2016 zostaly
przeliczone po kursie 4,3757, natomiast za rok 2015 po kursie 4,1848.

Przychody ze sprzedazy w roku 2016 wyniosty 107 553 tys. zt 1 byly wyzsze o 4,6%
W poréwnaniu z rokiem 2015. W GK Abeba przychody ze sprzedazy wzrosty o 3,0% gléwnie
za sprawa rozpoczecia produkeji i sprzedazy obuwia modowego dla niemieckiego brandu
ROHDE nie bedacego wiasnoscia GK Protektor. Dodatkowo przychody w walucie EUR za
rok obrotowy 2016 =zostaly przeliczone po wyzszym kursie EUR/PLN niz w roku
poprzednim. W tym samym okresie sprawozdawczym spotka PROTEKTOR S.A. odnotowata
spadek przychodoéw ze sprzedazy produktéw o 3,7% w ukladzie rok do roku z powodu
anulowania wszystkich przetargow wojskowych w MON. Brak sprzedazy dla MON w roku
2016 w stosunku do roku 2015 (obroty z MON w 2015 roku byty o warto$ci 4,2 min PLN)
zostat prawie w catosci zneutralizowany poprzez wzrost sprzedazy obuwia przemystowego




Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku (w tys. zt)

I ustugowego BHP na rynku powtarzalnym. PROTEKTOR S.A. w roku 2016 odnotowata na
rynku BHP wzrost obrotow o ponad 25%, co bylo mozliwe dzigki dywersyfikacji
produktowej oraz systematycznemu polepszaniu dostgpnosci oferty i tym samym
stopniowemu skracaniu czasu dostawy oferowanego obuwia. Dodatkowym elementem
wzrostu na rynku krajowym byta informacja o wzro$cie potencjatu rynkowego spotki poprzez
zakup czeSci maszyn i urzadzen po konkurencyjnej spotce z obszaru obuwia cigzkiego,
spotdzielni KILINSKI z Gdyni. Czynniki te obok tradycyjnie wysokiej jakosci wytwarzanych
produktow sa kluczowe w uzyskiwaniu przewagi konkurencyjnej. Dodatkowo w roku 2016
PROTEKTOR S.A. zakupila i nastgpnie wyleasingowala maszyny i1 urzadzenia o wartosci
ponad 1,3 mIn PLN, co zostalo zaprezentowane zaréwno w przychodach ze sprzedazy
towaré6w jaki i w kosztach sprzedanych towaréw. Transakcja ta, neutralna dla wyniku,
odpowiada za wzrost o 1,3 pp. skonsolidowanych przychodéw Grupy w analizowanym
okresie.

W roku 2016 skonsolidowana marza brutto ze sprzedazy zmniejszyta si¢ o 4,8 pp.
W stosunku do roku 2015 glownie w wyniku przeprowadzki PROTEKTOR S.A. do
wynajmowanej hali produkcyjno-magazynowej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej
w Lublinie. Przeprowadzka ta skutkowata zmiana struktury kosztow wytworzenia poprzez
pojawienie si¢ dodatkowego czynszu najmu przy pozostajacych ciagle kosztach utrzymania
starej nieruchomos$ci fabrycznej przy ulicy Kunickiego w Lublinie, amortyzacji nowo
zakupionych i leasingowanych §$rodkow trwatych, czg¢$ciowo niewykorzystanych mocy
produkcyjnych zwiazanych z procesami rozruchowymi nowych ciagdw technologicznych
oraz kosztow przyuczenia nowo zatrudnionych pracownikow, ktorzy charakteryzuja sig
bardzo niskim poziomem przysposobienia do zadan produkcyjnych, co skutkuje niska
produktywnos$cia. Kolejnym nowym elementem kosztowym byt czynnik zwiazany ze
wzrostem kosztow zatrudnienia pracownikow wynikajacy z ogdlnej sytuacji na rynku pracy
w Polsce poczawszy od listopada 2016 roku. Ten nowy element kosztowy jeszcze
w wigkszym stopniu bedzie skutkowal negatywnie w kolejnym okresie rozrachunkowym.
Wraz z dynamicznym wzrostem wolumenu produkcji w spétce PROTEKTOR S.A. w latach
2017 i 2018 marza ta bedzie ulega¢ stopniowej odbudowie. Dodatkowo wspomniana
wczesniej neutralna dla wyniku transakcja zakupu i nastgpnie leasingu maszyn i urzadzen
w PROTEKTOR S.A. o warto$ci 1,3 mln PLN odpowiada za spadek o 0,5 pp.
skonsolidowanej marzy brutto na sprzedazy.

Koszty sprzedazy w 2016 roku zmniejszyly si¢ o 3,6%, co wynika z dwuletniej
cyklicznosci w udziale Grupy, w organizowanych co 2 lata branzowych targach A+A
w Niemczech. Kolejne targi odbeda si¢ w roku 2017 1 Grupa bedzie w nich uczestniczy¢. Jest
to koszt rzedu 150 tys. EUR.

Koszty ogodlnego zarzadu zwigkszyly si¢ o 6% w poréwnaniu do 2015 roku gtéwnie
w wyniku przeprowadzki PROTEKTOR S.A. do nowej lokalizacji i tym samym pojawienia
si¢ od kwietnia 2016 roku kosztow najmu czgsci biurowej wynajmowanej nieruchomosci
w Lublinie. Dodatkowo w tej kategorii ujgto czynsz najmu czgsci produkcyjno-magazynowej
za okres instalacji maszyn do momentu rozpoczecia faktycznej produkc;i.

Spadek wyniku na pozostatej dzialalno$ci operacyjnej zwiazany jest gltownie
z kosztami demontazu i montazu wtryskarki spodéw przeniesionej do Lublina z Czech
(maszyna STEMMA — 24-stanowiskowa).

Wzrost przychodow finansowych w poréwnaniu do 2015 roku wynika przede
wszystkim z dodatnich roznic kursowych w Grupie Abeba. Natomiast wzrost kosztow
finansowych zwiazany jest z wyzszymi kosztami odsetek od kredytow bankowych oraz od
umow leasingu finansowego w PROTEKTOR S.A., co zwiazane jest z inwestycjami
produkcyjnymi.

Skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitalowej Protektor wynidst 3.731 tys. zt i jest
nizszy o 41% w stosunku do roku ubiegtego.
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za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku (w tys. zt)

Przeprowadzone przez PROTEKTOR S.A. inwestycje w nowoczesny park
maszynowy 1 formy spodowe wraz z przeprowadzka do nowoczesnej hali produkcyjno-
magazynowej oznacza¢ beda znaczacy stopniowy wzrost produkcji w polskiej Spotce
w latach 2017 i 2018 przy jednoczesnym wzroscie efektywnosci produkcyjnych (efekt nowej
hali). Pomoze to na zdobycie nowych klientow w obszarze obuwia cigzkiego i BHP poprzez
technologiczne mozliwosci rozszerzenia oferty produktowej oraz mocnego wejscia
w nowoczesne kanaty sprzedazy internetowej dzigki dalszemu skracaniu terminow dostaw.

Ponizszy wykres przedstawia w formie graficznej wielkosci sktadowe tworzace
poszczegolne pozycje rachunku wynikow w 2016 roku.

Sktadowe wyniku netto GK PROTEKTOR za 2016 rok
40000 37139 9412
30000 - 20713
20000 -
144 1083
10000 - 4510
- |
. 3731 447 3284
o ] I
marza brutto k. sprzedazy k.ogélnego  wynik na wynik na podatek wynik wynik netto  Wynik netto
ze sprzedazy zarzadu dziat. dziat. dochodowy  finansowy akcjo. podmiotu
operacyjnej  finansowej netto mniejszosci. dominujacego

ANALIZA MAJATKU 1 ZRODEL JEGO POCHODZENIA GRUPY KAPITALOWEJ
PROTEKTOR ORAZ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 31.12.2016 roku wynosita
84.333 tys. zt 1 zwigkszyla sig 0 2.664 tys. zt w stosunku do 31.12.2015 roku.

Na prezentowane ponizej dane istotny wptyw ma wzrost kursu EUR/PLN, ktéry stuzy
do przeliczenia kwot wynikajacych z bilansu GK Abeba. Aktywa GK Abeba na dzien
31.12.2016 zostaly przeliczone po kursie 4,2748, natomiast na dzien 31.12.2015 po kursie
4,1439. Zobowiazania GK Abeba na dzien 31.12.2016 zostaty przeliczone po kursie 4,5392,
natomiast na dzien 31.12.2015 po kursie 4,4003.

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2016 ROKU i 31.12.2015 ROKU

31.12.2016 31.12.2015 zZmiana
Wyszczegblnienie w tys. zk. str\;lvkot/:lra w tys. zt. Stuk:/l: 4 w tys. zt dynamika

Aktywa trwale 28 342 33,6% 26 343 32,3% 1999 107,6%
Warto$ci niematerialne 4932 5,8% 4970 6,1% (38) 99,2%
Rzeczowe aktywa trwate 21994 26,1% 20 051 24,6% 1943 109,7%
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 13 0,0% 12 0,0% 1 108,3%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1277 1,5% 1310 1,6% (33) 97,5%
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 126 0,1% 0,0% 126

Aktywa obrotowe 55 991 66,4% 55 326 67,7% 665 101,2%
Zapasy 37 759 44,8% 45 404 55,6% (7 645) 83,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7039 8,3% 5601 6,9% 1438 125,7%
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SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2016 ROKU i 31.12.2015 ROKU

31.12.2016 31.12.2015 zZmiana
Wyszezegolnienie w tys. zk. Str\tjvkot/l:ra w tys. zt. Stuk(}/t: fa w tys. zt dynamika
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 499 0,6% 533 0,7% (34) 93,6%
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 1919 2,3% 1176 1,4% 743 163,2%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8421 10,0% 2270 2,8% 6 151 371,0%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 354 0,4% 342 0,4% 12 103,5%
Aktywa razem 84 333 100,0% 81 669 100,0% 2664 103,3%
BILANS JEDNOSTKI DOMINUJACEJ NA DZIEN 31.12.2016 ROKU I 31.12.2015 ROKU
31.12.2016 31.12.2015 zmiana
e struktura w struktura w .

w tys. zt. % w tys. zt. % w tys. zt dynamika
Aktywa trwale 38 166 70,70% 33120 68,70% 5 046 115,20%
'Warto$ci niematerialne 31 0,10% 40 0,10% -9 77,50%]
Rzeczowe aktywa trwate 13892 25,70%)| 8930 18,50% 4962 155,60%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22840 42,30%) 22840 47,30%) 100,00%
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe
[Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1277, 2,40% 1310, 2,70%) -33 97,50%
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 126 0,20% 126
Aktywa obrotowe 15 809 29,30% 15119 31,30% 690 104,60%
Zapasy 6 367 11,80% 5975 12,40% 392 106,60%
[Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1 668 3,10%) 1308 2,70%) 360 127,50%
[Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
[Pozostate nalezno$ci krotkoterminowe 3348 6,20%) 7 323 15,20%) -3975 45,70%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4 292 8,00% 397 0,80% 3895 1081,10%)
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 134 0,20% 116 0,20% 18 115,50%
Aktywa razem 53975 100,00% 48 239 100,00% 5736 111,90%

Po stronie aktywow majatek trwaty stanowi 34% catosci aktywow, natomiast majatek
obrotowy 66%.

Prawie 10% wzrost rzeczowych aktywow trwatych wynika z inwestycji
PROTEKTOR S.A. zwigzanych z wyposazeniem wynajmowane] hali produkcyjno-
magazynowej w Lublinie. Inwestycja ta obejmuje zakup oraz leasing maszyn i urzadzen
produkcyjnych wraz z wyposazeniem czg$ci produkcyjnej i biurowej.

Najwigkszy udzial w skonsolidowanym majatku posiadaja zapasy (45%) z czego
31.359 tys. zt (83,1%) stanowia zapasy w Grupie Kapitalowej Abeba, za$ 6.367 tys. zt
(16,9%) stanowia zapasy w spotce PROTEKTOR S.A. Zmniejszenie standéw magazynowych
miato miejsce w GK Abeba zaréwno po stronie materiatow jak 1 wyrobow gotowych, co byto
zwiazane ze stopniowa delokalizacja produkcji z jednej z naszych fabryk (RIDA 90% akcji
w posiadaniu Inform GmbH) i jednoczesna optymalizacja struktury standw magazynowych
w wyniku pomniejszania ryzyka zwiazanego z Sytuacja polityczna pomigdzy Rosja,
Naddniestrzem i Ukraina.

W analizowanym okresie znaczacy wzrost wykazuja naleznosci z tytulu dostaw
i ustug w porownaniu do konca roku 2015. Spowodowane jest to przede wszystkim w GK
ABEBA wzrostem sprzedazy w koncu roku dla brandu niemieckiego ROHDE spoza Grupy
oraz wzrostem sprzedazy krajowej w PROTEKTOR S.A.

Zmiana pozostatych nalezno$ci krotkoterminowych zwiazana jest przede wszystkim
ze wzrostem naleznosci z tytutu podatkow w GK ABEBA.
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SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2016 ROKU i 31.12.2015 ROKU

31.12.2016 31.12.2015 Zmiana
PASYWA w tys. zk. Str\tJvk(:‘./;Jra w tys. zk. St';,l:,k()t/l: | w tys. zt | dynamika
Kapital wlasny 60 805 721% | 62026 759% | (1221) 98,0%
Kapital podstawowy 9572 11,4% 9572 11,7% - 100,0%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 10 235 12,1% | 10235 12,5% - 100,0%
Pozostate kapitaty 3418 4,1% 1407 1,7% 2011 242,9%
Niepodzielony wynik finansowy: 35944 42,6% | 39540 48,4% (3 596) 90,9%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 32 660 38,7% 33 289 40,8% (629) 98,1%
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 3284 3,9% 6 251 7,7% (2967) 52,5%
Udziaty niesprawujace kontroli 1636 1,9% 1272 1,6% 364 128,6%
Zobowigzania 23528 279% | 19643 24,1% 3885 119,8%
Zobowigzania dlugoterminowe 6498 7,7% 7595 9,3% (1097) 85,6%
Dtlugoterminowe kredyty i pozyczki 2794 3,3% 5197 6,4% (2 403) 53,8%
Pozostate dlugoterminowe zobowiazania finansowe 2093 2,5% 405 0,5% 1688 516,8%
Pozostate zobowiazania dlugoterminowe 317 0,4% 249 0,3% 68 127,3%
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1252 1,5% 1713 2,1% (461) 73,1%
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 42 0,0% 31 0,0% 11 135,5%
Zobowigzania krotkoterminowe 17 030 20,2% 12 048 14,8% 4982 141,4%
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki 6 380 7,6% 2494 3,1% 3886 255,8%
Pozostate krotkoterminowe zobowiazania finansowe 752 0,9% 922 1,1% (170) 81,6%
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 4398 5,2% 3814 4,7% 584 115,3%
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 77 0,1% 43 0,1% 34 179,1%
Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 3402 4,0% 2 867 3,5% 535 118,7%
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 597 0,7% 507 0,6% 90 117,8%
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 1424 1,7% 1401 1,7% 23 101,6%
Pasywa razem 84333 | 100,0% | 81669 | 100,0% 2 664 103,3%
BILANS JEDNOSTKI DOMINUJACEJ NA DZIEN 31.12.2016 ROKU 1 31.12.2015 ROKU
31.12.2016 31.12.2015 Zmiana
Waszezegolnienie Wztly > St%]vk(;[/': Rl w tys. zk. St%]vk(;[/': [ w tys. zt | dynamika
Pasywa
Kapital wlasny 35930 | 66,60% 37804 | 7840% | -1874 95,04%
domil;::;:z} wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 35930 | 66,60% 37804 | 78.40% 1874 95,04%
Kapitat podstawowy 9572 | 17,70% 9572 19,80% 100,00%
nominaﬁiﬁ)itﬂ zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci 10235 | 19,00% 10235 | 21,20% 100,00%
Pozostate kapitaty 1422 2,60% 1253 2,60% 169 113,49%
Niepodzielony wynik finansowy 14701 | 27,20% 16 744 | 34,70% -2 043 87,80%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 10678 | 19,80% 10678 | 22,10% 100,00%
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy 4023 7,50% 6066 | 12,60% -2 043 66,32%
Udzialy niesprawujace kontroli - -
Zobowiazania 18 045 | 33,40% 10435 21,60% 7610 172,93%
Zobowigzania dlugoterminowe 7547 | 14,00% 6810 | 14,10% 737 110,82%
Dhugoterminowe kredyty i pozyczki 279 5,20% 5197 | 10,80% -2 403 53,76%
Pozostate dtugoterminowe zobowiazania finansowe 2093 3,90% 358 0,70% 1735 584,64%
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe - -
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31.12.2016 31.12.2015 Zmiana
Wyszezegdlnienie Wztly > Str\tjvkot/l:ra w tys. zk Str\tjvkot/l:ra w tys. zt | dynamika
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1215 2,30% 1224 2,50% -9 99,26%
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 42 0,10% 31 0,10% 11 135,48%
Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1403 2,60%

Zobowigzania krétkoterminowe 10498 | 19,40% 3625 7,50% 6 873 289,60%
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki 6380 | 11,80% 1174 2,40% 5 206 543,44%
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 752 1,40% 274 0,60% 478 274,45%
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 2022 3,70% 1369 2,80% 653 147,70%
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 937 1,70% 530 1,10% 407 176,79%
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 151 0,30% 111 0,20% 40 136,04%
Pozostate rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 58 0,10% 167 0,30% -109 34,73%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 198 0,40%

Pasywa razem 53 975 | 100,00% 48 239 | 100,00% 5736 111,89%

W strukturze pasywoéw Grupy Kapitatlowej Protektor na dzien 31.12.2016 roku
przewazaja kapitaly wtasne, ktore w analizowanym okresie stanowia 72% sumy pasywow.
W 2016 roku kapitat wtasny zmalat o 1.221 tys. zt. Ztozyto si¢ na to:

- zmniejszenie zysku netto biezacego roku przypadajacego akcjonariuszom jednostki
dominujacej,

- przy jednoczesnym zwigkszeniu pozostalych kapitatow spowodowanym roéznicami
kursowymi z przeliczenia sprawozdan jednostek dziatajacych za granica oraz zaksiggowaniu
uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy za rok 2015.

Laczna warto$¢ zobowiazan w analizowanym okresie wzrosta w stosunku do konca
2015 roku o 3.885 tys. zt. Zwiazane jest to przede wszystkim ze:

- wzrostem stanu kredytow i1 pozyczek o 1.483 tys. zt, stan kredytow w PROTEKTOR
S.A. zwigkszyt si¢ o 2.803 tys. zl, przy jednoczesnej splacie kredytow w GK Abeba
w wysokosci 1.320 tys. zt,

- wzrostem pozostalych zobowiazan finansowych o 1.518 tys. zt, co wynika z ww.
naktadow inwestycyjnych PROTEKTOR S.A., na ktore zawarto umowy leasingu
finansowego.

PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wskazniki . . 0d 01.01.2014 | od 01.01.2015 | od 01.01.2016
rentownosci: Algorytm obliczeniowy d031.12.2014 | do31.12.2015 | do31.12.2016
Marza zysku brutto ze (zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze 0 0 0
sprzedazy sprzedazy) * 100% 38,1% 39,3% 34,5%

\ . (zysk na dziatalnosci operacyjnej / 0 0 0
Rentowno$¢ operacyjna przychody ze sprzedazy)*100% 10,5% 11,2% 6,7%
‘s (zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
?ir;teogzrzlosc netto jednostki dominujacej / przychody ze 5,8% 6,1% 3,1%
p Y sprzedazy)*100%
(zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
Rentownos¢ kapitalow jednostki dominujacej / kapitaty wlasne 0 0 0
wlasnych przypadajace akcjonariuszom jednostki 9.7% 10.3% 5,6%
dominujacej)*100%
(zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
Rentowno$¢ majatku jednostki dominujacej / aktywa 7,3% 7,7% 3,9%
og6lem)*100%
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Wskazniki . .
zadluzenia Algorytm obliczeniowy 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
Wskaznik ogdlnego (zobowiazania ogotem/ 0 0 o
zadtuzenia aktywa ogoltem)*100% 23,9% 24.1% 21.9%

. . kapitaty wlasne przypadajace
Pokrycie zadluzenia akcjonariuszom jednostki dominujacej / 3,13 3,09 2,51
kapitatami wlasnymi .
kapitaty obce
Pokrycie majatku .(kap¥ta1y wie.lsne przypadaj.a(ce. .
) akcjonariuszom jednostki dominujace;
trwalego kapitatem o ) ) 2,41 2,59 2,32
+zobowigzania dlugoterminowe) / majatek
statym
trwaly
((kapitaty wlasne przypadajace
Trwato$¢ struktury akcjonariuszom jednostki dominujacej o 0 o
finansowania +zobowiazania dlugoterminowe) / pasywa 81,9% 83.7% 71.9%
0gbltem)*100%
Wskaznik udziatu . .
zobowiazan (29b0W1qzan1a . .
dhucoterminowveh w dhugoterminowe/zobowiazania 29,6% 38,7% 27,6%
gote oWyeh ogbtem)*100%
zobowiazaniach ogdétem

Wskazniki
plynnosci Algorytm obliczeniowy 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
finansowej:

Plynno$¢ bardzo szybka | gotéwka / zobowiazania krétkoterminowe 0,34 0,19 0,49
Plynnos¢ szybka (gotowka + nflleZnosm.) / zobowiazania 083 0.80 1,05
kroétkoterminowe
majatek obrotowy (z wylaczeniem
Plynno$¢ biezaca aktywow trwa.1ych przeznaczonych do 3,92 4,59 3,29
sprzedazy)/ zobowiazania
krotkoterminowe
PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE PROTEKTOR S A.

Wskazniki . . 0d 01.01.2014 | o0d 01.01.2015 | od 01.01.2016
T L e Algorytm obliczeniowy d031.12.2014 | do31.12.2015 | do 31.12.2016
Marza zysku brutto ze (zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze 0 0 0
sprzedazy sprzedazy) * 100% 22,30% 23,70% 4,70%

s . (zysk na dziatalnosci operacyjnej / ) 0 ) 0 ) 0
Rentowno$¢ operacyjna przychody ze sprzedazy) * 100% 9,90% 6,00% 30,61%
ls:rurggwnosc sprzedazy (zysk brutto / przi%}g;zy ze sprzedazy) 39.30% 39.70% 24.28%
lr]{;[rtl(t)ownosc sprzedazy (zysk netto / przylcél(())oc/loy ze sprzedazy) 39.70% 39.00% 24.14%
&T;l:rol;&;rlllosc kapitatow (zysk netto / kapitaty wiasne) * 100% 14,70% 16,00% 11,20%

kazniki . .
zac‘l):lufienia- Algorytm obliczeniowy 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
;Z(sll;szzgrllli(aogolnego (zobowiazania og(fgg(l;o aktywa ogdlem) 20.90% 21.60% 33,43%
POk.ryCIe z.adiuzema. kapitaty wiasne / kapitaty obce 3,78 3,62 1,99
kapitatami wlasnymi
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Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku (w tys. zt)

Pokrycie majatku . . .
trwalego kapitatem {apaly wlasne  zobowlazania 1,25 1,35 1,14
statym ugoterminowe) / majatek trwaty

i ((kapitaty wlasne + zobowiazania
;l?rwalosc s‘q‘uktury dtugoterminowe) / pasywa ogotem) * 88,30% 92,50% 80,55%

Inansowania 100%
Wskaznik udziatu
zobowiazan (zobowiazania
dlugoterminowych w | dlugoterminowe/zobowiazania ogétem) * 43,80% 65,30% 41,82%
zobowiazaniach 100%
ogotem
Wskazniki
plynnosci Algorytm obliczeniowy 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
finansowej:
E;_}t/;;(r;lt? I"Sncl astowa gotowka / zobowiazania krotkoterminowe 0,24 0,11 0,41
Plynnoéé szybka (gotowka + nflleznosm.) / zobowiazania 1,45 2.49 0.89
kroétkoterminowe
majatek obrotowy (z wylaczeniem
Plynnos¢ biezaca aktywow trwalych przeznaczonych do 25 4,17 1,51
sprzedazy) / zobowiazania
krotkoterminowe

4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
jest na nie narazona.

Ryzyko zwigzane z dostawami materialow i surowcow do produkcji

Wedlug opinii Zarzadu jednostki dominujacej, Emitent 1 jego spotki zalezne nie sa
objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtownych dostawcoéw z uwagi na wystarczajaco
zdywersyfikowany rynek dostaw. Zrodta zaopatrzenia poszczegélnych spotek Grupy
to przede wszystkim ich rynki krajowe, cho¢ udzial rynkéw zagranicznych takze jest
znaczacy |1 dalej jest dywersyfikowany. Zakupy realizowane sa w kilku grupach
surowcowych: skory, podpodeszwy 1 materialty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa
| podszewki. Polityka zakupowa opiera si¢ na wspolpracy z producentami i posrednikami,
ktorzy spetnili wymogi kwalifikacyjne 1 jakosciowe. Rozw¢j bazy dostawcow doprowadzit
do sytuacji, w ktorej zakupy w poszczegdlnych grupach surowcowych w wigkszosci
przypadkéw moga by¢ lokowane alternatywnie u co najmniej 2 réznych dostawcow (dotyczy
spotki matki). Jest to sytuacja gwarantujaca bezpieczenstwo 1 ciaglo$¢ zaopatrzenia,
szczegolnie w sytuacji pogarszajacej si¢ ptynnosci finansowej u niektorych dostawcow.
Dodatkowo pozwala na utrzymanie dobrej pozycji przetargowej w negocjacjach
z dostawcami przy tendencji wzrostowej kosztow materialowych (np. skory), co
niejednokrotnie okazato si¢ kluczowym czynnikiem w zachowaniu ciaglo$ci dostaw.
W systemie zaopatrzenia stosuje si¢ zasad¢ wyboru kontrahentéw oferujacych
najkorzystniejsze warunki dostaw. Ryzyko zwiazane z dostawami materiatdéw i surowcow do
produkcji bedzie dalej pomniejszane poprzez proces przeniesienia potowy produkcji dla
brendu ABEBA z Naddniestrza do Lublina, a przez to czeSciowej centralizacji zakupow
w ramach catej Grupy.

Niemniej jednak w jednostce dominujacej istnieje ryzyko zwiazane z utrzymaniem
jakosci materiatéw pozyskiwanych z Europy Srodkowej i Wschodniej oraz Indii (skory,
trojsklejki, kleje, cholewki) na jej wysokim poziomie. Ze wzglgdu na ograniczanie kosztow
produkcji przez dostawcow w poszczegolnych dostawach moga pojawia¢ si¢ zdegradowane
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partie materialu do produkcji, co zwigksza ryzyka reklamacyjne oraz wymusza zwigkszenie
zaangazowania w kapitale obrotowym przedsigbiorstwa.

Ryzyko kredytowe

Przedmiotowe ryzyko zwiazane jest z potencjalnym wystapieniem zdarzen, ktore
moga przybra¢ posta¢ niewyptacalnosci kontrahenta, czg$ciowej splaty naleznosci lub
istotnego opodznienia w sptacie naleznosci. Udzielanie klientom, tzw. kredytu kupieckiego jest
nieodlacznym elementem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dzigki biezacemu
monitorowaniu  standOw  nalezno$ci 1 niezwlocznie  podejmowanym  dziataniom
windykacyjnym wobec naleznosci przeterminowanych, narazenie Grupy Kapitalowej na
ryzyko kredytowe jest stosunkowo nieznaczne, co potwierdzone jest bardzo niskim
poziomem niesptaconych faktur. W sytuacji stopniowej poprawy ekonomicznej
przedsigbiorstw poziom tego ryzyka ulega obnizeniu.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ekspozycja Grupy Kapitalowej na zmiany poziomu stop procentowych wynika przede
wszystkim  z zaciagnigtego kredytu obrotowego 1 pozyczki hipotecznej, ktorych
oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie procentowej. Potencjalne zwigkszenie poziomu
stop procentowych moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu poziomu kosztow finansowych
zwiazanych z obshuga zadtuzenia, a zatem obnizy¢ dochodowos¢ Grupy Kapitatowej. Emitent
na biezaco monitoruje sytuacj¢ na rynku finansowym ipodejmuje decyzje zgodnie
z informacjami z niego ptynacymi. Z uwagi na ksztaltowanie si¢ poziomu stop procentowych
(stabilizacja w roku 2016 oraz utrzymanie tego trendu w roku 2017) jak i polityke
systematycznego obnizania skali zadtuzenia, jednostka dominujaca uznata, iz nie ma potrzeby
stosowa¢ dodatkowych instrumentow zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko dla Spotki
dominujace;j.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwos¢ kosztéw odsetek od kredytow
1 pozyczek oraz przedmiotow leasingu udzielonych dla podmiotu dominujacego na zmiang
oprocentowania.

zZmiana oprocentowania
AT -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00%
pozyczek, kredytow i
leasingu
zmiana kosztow odsetek -240 -120 0 120 240

Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek oraz umoéOw leasingu przyjgte zostalo na
statym poziomie zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2016 roku. W analizie nie uwzgledniono
zmiany kosztu pieniadza W czasie.

Kwoty wujemne wykazane w tabeli wskazuja na zmniejszenie Kkosztow
I w konsekwencji powigkszaja wynik netto, kwoty dodatnie zmniejszaja wynik netto.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko utraty plynnosci finansowej moze by¢ spowodowane zaistnieniem
negatywnych relacji pomigdzy wpltywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami
zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi platnosciami
wynikajacymi z wyptaty dywidendy. Grupa realizuje dzialania zmierzajace do minimalizacji
prawdopodobienstwa wystapienia przedmiotowego ryzyka poprzez sporzadzanie planow
finansowych oraz korzystanie z zewngtrznych krotko- 1 dlugoterminowych zrodet
finansowania tj. kredytow i pozyczek. Pozwalaja one na realizowanie biezacych zobowiazan
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przed otrzymaniem wplywéw ze sprzedazy wyrobow i towarow. Jednostka dominujaca
prowadzi polityke systematycznego oddituzania si¢ dzigki czemu obniza takze ten rodzaj
ryzyka.

Natomiast w ramach samej Grupy Kapitalowej wystepuje jeszcze brak rownowagi
finansowej pomigdzy spotkami zaleznymi w Niemczech, a spotka matka w ramach
prowadzenia biezacej dziatalnosci operacyjnej. Zmiana tej sytuacji planowana jest w latach
2017 — 2018 w ramach przeniesienia potowy produkcji brendu ABEBA do nowej lokalizacji
produkcyjnej w Lublinie. W sytuacji podjecia przez akcjonariuszy podczas WZA decyzji
0 kolejnej wyptacie dywidendy, spotka bedzie musiata zaciagnac ,,pomostowy” kredyt w celu
sfinansowania jej wyplaty, ktorego wielko$¢ jest uwarunkowana wszelkimi kosztami
zwigzanymi z trwajacym w latach 2016 - 2017 przeniesieniem czgéci produkcji
z Naddniestrza do Polski i kontynuacji zwiagzanych z tym inwestycji.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupoéw
| sprzedazy na rynkach zagranicznych oraz rozliczen wewnatrzgrupowych dywidend. Gtéwna
waluta zagranicznych transakcji byto i jest EUR. W jednostce dominujacej fluktuacja ztotego
w stosunku do EUR znacznie oddzialuje na wyniki dziatalno$ci finansowej Spotki.
Przejawiato si¢ to przede wszystkim w wycenie naleznosci z tytulu dywidend ze spdtek
zaleznych.

Poszczegodlne spotki Grupy, w tym Emitent, w 2016 roku nie byty strona kontraktu
walutowego, ani nie zabezpieczaty si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty
finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitalowej oraz jednostki dominujacej na procentowy
wzrost 1 spadek kursu wymiany PLN na waluty obce przedstawiony jest w ponizszych
tabelach. Przyjeta warto$¢ 5% jest stopa odzwierciedlajaca ocen¢ Zarzadu dotyczaca
mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwo$ci obejmuje wylacznie
nierozliczone pozycje pieni¢zne denominowane w walutach obcych 1 koryguje
przewalutowanie na koniec okresu obrachunkowego o 5% zmiang kursow. Wartos¢ dodatnia
w ponizszej tabeli (wptyw brutto) oznacza wzrost zysku 1 zwigkszenie kapitatu wlasnego
towarzyszace wzmocnieniu si¢ kursu wymiany PLN na waluty obce o 5% w przypadku
nalezno$ci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowiazan walutowych).
W przypadku 5% ostabienia kursu PLN w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bylaby
ujemna i oznaczala zmniejszenie zysku i kapitatu wlasnego (odwrotna sytuacja w przypadku
zobowiazan walutowych).

STOPIEN WRAZLIWOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NA ZMIANY KURSU WYMIANY
PLN NA WALUTY OBCE

zmiana Wplyw brutto zmiana Wplyw brutto

Wyszczegoblnienie Aktywa walutowe Kurséw +5% na wynik Kurséw -5% na wynik
aktywa walutowe wyrazone w EUR 1680
aktywa walutowe wyrazone w EUR po przeliczeniu )
na PLN 7183 7542 359 6824 359
Razem 7183 7542 359 6824 -359
Laczny efekt wzrostu kurséw 359 -359
Efekt podatkowy 19% 68 -68
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 291 -291
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zobowiazania walutowe wyrazone w EUR 1175

zobowiazania walutowe wyrazone w EUR, po B

przeliczeniu na PLN 5335 5602 267 5068 267
Razem 5335 5602 -267 5068 267
Laczny efekt wzrostu kurséw -267 267
Efekt podatkowy 19% -51 51
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) -216 216
STOPIEN WRAZLIWOSCI JEDNOSTKI DOMINUJ ACEJ NA ZMIANY KURSU

WYMIANY PLN NA WALUTY OBCE

aktywa walutowe wyrazone w EUR 758

aktyv_va wa_lutowe wyrazone w EUR, po 3241 3403 162 3079 162
przeliczeniu na PLN

Razem 3241 3403 162 3079 -162
Laczny efekt wzrostu kursow 162 -162
Efekt podatkowy 19% 31 -31
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 131 -131

zobowiazania walutowe wyrazone w EUR 39

zobowiazania walutowe wyrazone w EUR, ]

po przeliczeniu na PLN L 186 9 168 9

Razem 177 186 -9 168 9

Laczny efekt wzrostu kursow -9 9
Efekt podatkowy 19% -2 2
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) -7 7

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow charakteryzuje si¢ tym, iz w przypadku
niespodziewanej utraty jednego z nich Grupa moze mie¢ trudno$ci w pozyskaniu nowego.
Grupa Kapitatowa dazy do ograniczania tego ryzyka poprzez dywersyfikacj¢ odbiorcow, tak
by utrata jednego z kontrahentéw nie skutkowata drastycznym spadkiem przychodow ze
sprzedazy. Rozdrobnienie klientow oraz portfel zamowien w przypadku spotek zaleznych jest
na tyle duze, ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcow jest odpowiednio
zminimalizowane. Udzial procentowy obrotow z najwigkszym klientem w Grupie nie
przekracza 10% catosci skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.

Ryzyko ogélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sa przede wszystkim na rynku
europejskim, dlatego tez jego dziatalno$¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji
makroekonomicznej Niemiec i krajow Europy Zachodniej oraz Polski. Konczacy si¢ kryzys
finansowy oraz trwajace zapalne sytuacje polityczne (sankcje gospodarcze) zwiazane
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z dziatalnoscia Rosji w Europie (Ukraina; Motdawia, Naddniestrze;) powoduja, iz trudno jest
jednoznacznie okresli¢ $rednioterminowe trendy w gospodarce europejskiej w tym na rynku
niemieckim, a co za tym idzie i polskim. Sytuacja ta moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw
na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki oraz sytuacj¢ finansowa i oraz ptynnos¢ Grupy
Kapitalowej Protektor. Aby ograniczy¢ oddziatywanie powyzszych czynnikéw na wyniki
finansowe, konsekwentnie stosowany jest system ograniczania kosztow dziatalnosci oraz
realizowany jest proces czgsciowej (30%-50%) relokacji produkcji z Motdawii (Naddniestrza)
do Lublina.

Kolejnym czynnikiem ryzyka zwiazanym =z obecnoscia Grupy Kapitatowej
w Naddniestrzu jest niejasny status tego regionu na arenie mi¢dzynarodowej oraz niejasne
podstawy prawa lokalnego. Dotychczas dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Naddniestrzu nie
napotykata na tego rodzaju problemy, aczkolwiek w sytuacji rozszerzenia konfliktu pomigdzy
Rosja 1 Ukraing oraz Rosja i Motdawia na Naddniestrze istotnos¢, tego czynnika ryzyka moze
gwaltownie wzrosnag.

W $rednioterminowej perspektywie zmian sytuacji geopolitycznej moze takze
skutkowa¢ zmiana regulacji celnych i podatkowych, co byloby dodatkowym i znaczacym
czynnikiem ryzyka finansowego dla Grupy Kapitatowej Protektor.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

Przetargi odbywaja si¢ gtownie, pomimo czg$ciowej zmiany polityki i regulacji w tym
zakresie, w oparciu o kryterium, jakim jest cena minimalna. Stawia to w uprzywilejowanej
pozycji firmy (przede wszystkim dziatalnosci gospodarcze) produkujace obuwie tanie
I gorszej jakosci. W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub
ustalane na poziomie ograniczajacym do minimum marz¢ producenta, calkowicie ja
eliminujace lub skutkujace nierentownos$cia danego projektu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka,
ze w przysztoSci w przypadku niektorych kontraktéw uzyskiwanych w ramach przetargow
publicznych rentownos$¢ ich moze by¢ nizsza od tej osiaganej obecnie. Neutralizacja takiego
ryzyka nastgpuje poprzez zawiazywanie konsorcjow na oferty sktadane w ramach zamowien
publicznych (np. wspdlne zakup materiatow) oraz nie sktadania ofert z poziomem cen nie
pokrywajacych kosztow wytworzenia.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepisow, a wiele
znich nie zostalo sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulggaja czgstym zmianom,
azarbwno praktyka organow skarbowych, jak 1 orzecznictwo sadowe w sferze
opodatkowania, sa niejednolite. W przypadku Emitenta dodatkowym czynnikiem
powodujacym zmniejszenie stabilnosci polskich przepisow podatkowych jest harmonizacja
przepisOw prawa podatkowego w panstwach nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku
Z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi
wigksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnym systemie
podatkowym, iz zastosowane przez jednostkg rozwigzania w tym zakresie zostana uznane za
niezgodne z przepisami podatkowymi. Jednym =z aspektéw niedostatecznej precyzji
unormowan podatkowych jest brak przepisow przewidujacych formalne procedury
ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowiazan podatkowych za dany okres.
Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych wyptat z tego tytulu moga byc
kontrolowane przez organy skarbowe przez piec lat liczac od konca roku, w ktorym minat
termin ptatnosci podatku.

Organy podatkowe moga przyja¢ odmienna interpretacj¢ przepisOw podatkowych niz
zaktadana przez jednostkg, co moze mie¢ pewien wplyw na dziatalno$¢ jednostki

18



Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku (w tys. zt)

dominujacej, jej sytuacje finansowa, wyniki 1 perspektywy rozwoju. Podmiot dominujacy nie
przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie
wykluczy¢. Podobne ryzyko wystgpuje w przypadku obowiazkowych obciazen z tytutu
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych natozonych na Spotke przepisami prawa.

5. Zasady ladu korporacyjnego.

Szczegbtowe informacje na temat zasad *tadu korporacyjnego =znajduja sig
w dokumencie ,,O$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego” bedacym zalacznikiem do
niniejszego sprawozdania.

6. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spoétki ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewngtrznej i zarzadzanie
ryzykiem oraz jego skuteczno§¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. System kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spotce realizowany jest w drodze obowiazujacych
procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe
zostaly przygotowywane i publikowane zgodnie z zasadami obowiazujacego w 2009 roku
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartoSciowych oraz
warunkOw uznawania za roOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewngtrznej w Spotce tworzy
regulamin organizacyjny, okreslajacy ramowo podzial obowiazkoéw 1 odpowiedzialnosci
w Spotce. Kontrola wewngtrzna stanowi skuteczne narzedzie kontroli ryzyka oraz nadzoru
nad procesem gromadzenia danych, ich przetwarzania i weryfikacji oraz prezentowania
zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami prawa. Dokumenty poddawane sa
kontroli merytorycznej, formalnej 1 rachunkowej. W Spotce prowadzona jest kontrola
dokumentéw ksiegowych. Kontrola merytoryczna dokonywana jest przez osoby na
stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych. Kontrola formalna oraz rachunkowa
sprawowana jest przez stuzbg finansowo-ksiggowa. Kazdy dokument ksiggowy jest
opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika, nastgpnie dokument podlega
kontroli formalnej i rachunkowej oraz, jesli wewngtrzne regulacje dotyczace rodzaju
I wielkosci zobowiazania tego wymagaja, zatwierdzany jest przez szefa pionu lub Cztonka
Zarzadu.

Na podstawie danych zweryfikowanych w wyzej opisany sposob Glowny Ksiggowy
sporzadza sprawozdanie finansowe pod nadzorem Dyrektora Finansowego, ktore nastgpnie
jest zatwierdzane przez Zarzad Spoiki.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w oparciu o efektywny system kontroli wewngtrznej
w sprawozdawczos$ci finansowej, ktorego zatozeniem jest zapewnienie adekwatno$ci
I poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora, do ktorego zadan nalezy w szczegdlnosci: przeglad potrocznego
I badanie rocznego sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego.

Wyboru niezaleznego audytora (biegltego rewidenta), dokonuje Rada Nadzorcza
poprzez podjecie stosownej Uchwaty. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych
uprzednio sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnos$ci z ksiggami

19



Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku (w tys. zt)

I dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada informuje
akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym. Na podstawie opinii audytorow
zewngtrznych Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2016 roku nie istniaty elementy
wpltywajace w sposob istotny na transparentno$¢, wiarygodnos¢ i poprawno$¢ sporzadzenia
sprawozdania finansowego.

7. Wskazanie postepowan toczgcych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W 2016 roku nie toczyly si¢ postgpowania przed sadem, ktorych warto$¢ sporu
przekraczataby 10 % kapitatow wiasnych Emitenta.

8. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow,
towarow i ustug, (jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy ogélem, a takze zmianach
w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Grupa Kapitalowa Protektor specjalizuje si¢ w produkcji i1 sprzedazy wysokiej jakosci
obuwia specjalistycznego przeznaczonego dla szerokiego spektrum odbiorcow. Spoétka
posiada wieloletnie do$wiadczenie, liczne certyfikacje na poszczegdlne modele 1 grupy
obuwia oraz certyfikaty poswiadczajace systemy zarzadzania jakoscia, ktore odnawiane sa co
5 lat w ramach przepiséw szczegdlowych. Oferowane produkty wyrdzniaja si¢ wysokimi
parametrami uzytkowymi obejmujacymi jako$¢ materiatdéw i wykonania.

Dziatalno$¢ Grupy opiera si¢ na kilku podstawowych grupach asortymentowych:

- obuwie bezpieczne (Znaki towarowe: ABEBA; PROTEKTOR) — stosowane jest do
ochrony przed kilkoma rodzajami zagrozen jednoczes$nie tj. urazy mechaniczne, urazy
chemiczne, wilgo¢, oparzenia oraz inne szkodliwe dziatania temperatury. Parametry
ochronne obuwia zalezne sa w gtownej mierze od materialow uzytych do ich
produkcji, konstrukcji oraz wyposazenia w dodatkowe elementy zabezpieczajace np.
podnoski, wkladki antyprzebiciowe. Obuwie tej grupy spelnia¢ musi wymagania
okreslone w normie PN-EN 1SO 20345:2007 i PN-EN ISO 20345:2012 (od
01.07.2013),

- obuwie zawodowe (Znaki towarowe: ABEBA; PROTEKTOR) — produkowane jest
w szerokim asortymencie 1 stosowane do codziennego uzytkowania w miejscu pracy
w celu ochrony stop przed urazami. Wymagania okreslone dla tej kategorii obuwia
zawarte sa w normie PN-EN ISO 20347:2007 i PN-EN ISO 20347:2012 (od
01.05.2013). Obuwie tego rodzaju jest lekkie, elastyczne, trwate oraz wykonane
z dobrej jakosci materiatow, aby nie uleglo przedwczesnemu zniszczeniu podczas
uzytkowania. Zaprojektowane i wykonane zostalo przy uwzglednieniu anatomicznej
budowy stop i1 pelionych przez nie funkcji, co gwarantuje stabilne chodzenie,
prawidlowe przenoszenie cig¢zaru ciata oraz optymalne dostosowanie do rodzaju
wykonywanej pracy,

- obuwie ciezkie — strazackie (Znaki towarowe: PROTEKTOR) — przydatne do
ratowniczych akcji gasniczych, gaszenia ognia, dziatan zabezpieczajacych
w budynkach, zamknig¢tych pomieszczeniach, pojazdach, na statkach lub podobnych
srodkach uczestniczacych w pozarze lub sytuacji naglego zagrozenia. Oferowane
przez jednostke obuwie strazackie spetnia wymagania typu drugiego wedtug
klasyfikacji normy PN-EN 15090:2012,

- obuwie cigzkie — militarne (Znaki towarowe: PROTEKTOR) — produkowane dla
wojska, policji, innych specjalnych stuzb mundurowych oraz firm ochroniarskich
i hobbystow. Przy tego rodzaju obuwiu, z uwagi na konieczno$¢ spetnienia Scisle
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okreslonych wymagan,

warunkiem koniecznym jest

odpowiednie

dobranie

parametrow jakosciowych 1 technologicznych komponentéw (np. podeszwy, skory)
ktore podlegaja osobnej certyfikacji.

Warto$¢ sprzedazy poszczegolnych grup obuwia w Grupie Kapitatowej Protektor
w 2016 i 2015 roku przedstawia ponizsza tabela.

2016 2015
Wyszczegdlnienie (&?ﬁm ) Udzial % (WV?rFt)olefl ) Udzial %
Obuwie strazackie 2 463 2,3% 1515 1,5%
Obuwie bezpieczne i zawodowe 98 876 93,2% 93 490 91,1%
Obuwie militarne 4703 4,5% 7637 7,4%
Razem 106 042 102 642 X

9. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje w zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ushlugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcow
i dostawcow, a w przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga, co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogotem — nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego
udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z jednostkami
Grupy.

RYNKI ZBYTU

Obuwie oferowane przez Grupg Kapitatowa Protektor z uwagi na dostosowanie do
réznorodnych warunkow klimatycznych i terenowych, znajduje odbiorcéw w wielu gateziach
przemystu i1 ustug takich jak:

— przemyst spozywczy, elektroniczny, farmaceutyczny,
— shluzba zdrowia, laboratoria, instytuty badawcze,
— straz pozarna, wojsko i inne shuzby mundurowe oraz firmy ochroniarskie,

Pod wzgledem geograficznym sprzedaz Grupy Kapitatowej Protektor aktualnie
obejmuje przede wszystkim dwa panstwa, ktore sa siedzibami poszczeg6élnych jednostek
Grupy tj. Niemcy i Polska oraz kraje Europy Zachodniej, gdzie lokowana jest oferta
z brendem Abeba.

Glownym rynkiem zbytu w jednostce dominujacej zaro6wno w biezacym
jak i minionym okresie sprawozdawczym 2016 roku byta Polska, gdzie spotka osiagngta 74%
przychodow ze sprzedazy, tj. 12.398 tys. zt, w okresie poréwnywalnym 13.409 tys. zt.

Sprzedaz Grupy Kapitatlowej Abeba osiagneta poziom 96.733 tys. zl, z czego sprzedaz
na jej rynku krajowym (niemieckim) wyniosta 61.257 tys. zt (63,0%) natomiast sprzedaz
eksportowa obejmujaca gldwnie pozostale kraje Europy, wyniosta 35.476 tys. zt (37,0%).

Procentowa strukturg sprzedazy uwzgledniajaca sprzedaz do klientow zewngtrznych
Grupy w biezacym (rok 2016) i minionym (rok 2015) okresie sprawozdawczym z podziatem
na obszary geograficzne przedstawiaja ponizsze wykresy.
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Struktura geograficzna sprzedazy Grupy
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ZRODEA ZAOPATRZENIA

W 2016 roku w zakresie zaopatrzenia w materialy do produkcji, spotki wchodzace
w sktad Grupy Kapitalowej zaopatruja si¢ gtdéwnie u producentéw lub posrednikéw w swoich
krajach. W systemie zaopatrzenia stosowana jest zasada wyboru kontrahentow oferujacych
najkorzystniejsze warunki dostaw zgodnie z obowiazujacymi procedurami. Przez warunki
dostaw rozumie¢ nalezy ich jako$¢, terminowo$¢, ceny 1 warunki ptatnoSci oraz
dyspozycyjnos¢ (gotowos¢ realizacji zamowien nietypowych, pozaplanowych). Stosujac
powyzsze kryteria Grupa Kapitatowa dokonywata zakupow materiatow zaréwno u odbiorcow
krajowych jak i zagranicznych.

Zakupy w Grupie Kapitalowej realizowane sa w kilku Kkategoriach surowcowych:
skory, podpodeszwy, kleje, galanteria metalowa, podszewki, podnoski i cholewki.

W przysziosci, w ramach odbywajacego si¢ przenoszenia 50% produkcji brendu
ABEBA z Naddniestrza do Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Lublinie, Grupa Kapitatlowa
zamierza w szerokim zakresie prowadzi¢ polityke optymalizacji cenowo-jakosciowej
sprowadzanych do produkcji surowcow i1 materialow oraz wykorzystywa¢ w tym celu
mozliwosci, jakie daje w tym obszarze wspotpraca pomigdzy spotkami Grupy Kapitalowe;.

Grupa Kapitalowa nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow materialow, towarow
i ustug, ktorego udziat w wartosci zakupow stanowitby co najmniej 10% w 2016 roku.

10. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy, w tym
znanych w Grupie umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami (wspolnikami),
umowach ubezpieczenia, wspélpracy lub kooperacji.

SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI

Spotka PROTEKTOR S.A. kontynuuje dziatania w celu sprzedazy prawa wiasno$ci
zabudowanej dziatki gruntu nr 35/1, prawa uzytkowania wieczystego dziatek gruntu nr 30/4,
32/1, 34/1, dziatki gruntu nr 36 wraz z prawem wtasno$ci budynkéw 1 budowli stanowiacych
odrgbny od gruntu przedmiot wiasnosci. Planowany termin podpisania notarialnej
warunkowej umowy sprzedazy nieruchomosci w Lublinie przy ulicy Kunickiego, to pierwsza
potowa 2017 roku. Bez wzgledu na ostateczny efekt prowadzenie rozméw w tym zakresie
planowane jest dalsze obnizanie kosztow biezacych zwiazanych z utrzymywaniem tego
niepracujacego aktywa poprzez wyburzenie czgs$ci zabudowan do konca 2017 roku.
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PRZENIESIENIE DZIAEALNOSCI DO SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

Dnia 18 czerwca 2015 roku PROTEKTOR S.A. zawart ze spotka dziatajaca pod firma:
»STREFA 1 Spoétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia” z siedziba w Lublinie, przyrzeczona
umowe¢ najmu, ktorej przedmiotem jest budowa przez STREFA 1 Spotka z 0.0. 1 najem przez
PROTEKTOR S.A. hali produkcyjno-magazynowej z zapleczem biurowym. Nieruchomos¢ ta
znajduje si¢ na dziatce o tacznej powierzchni 1,7170 ha, potozonej w Podstrefie Lublin
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec w lubelskiej dzielnicy Felin.

Strony ustality okres najmu na 10 lat, liczac od dnia uzyskania przez wynajmujacego
pozwolenia na uzytkowanie oraz przekazania budynku Spoétce tj. od 31 marca 2016
z dodatkowym 30 dniowym okresem karencji od kar za opoOznienie realizacji zapisow
umowy. Przez caty okres trwania umowy wynajmujacy zobowiazuje si¢ do niezbywania
nieruchomosci, jak 1 jej czgsci, oraz tak catego prawa, jak i utamka w prawie wiasnosci, bez
uzyskania zgody najemcy na powyzsze.

Szacowana calkowita warto§¢ czynszu najmu wraz z optatami serwisowymi za caty
okres jej obowiazywania to okoto 17 mln PLN netto.

Przekazanie budynku Spoélce nastapilo protokolarnie zgodnie z podpisana umowa
w dniu 26 kwietnia 2016 roku.

Catkowite przeniesienie produkcji z dotychczasowego miejsca przy ulicy Kunickiego
w Lublinie do nowej hali w lubelskiej podstrefie SSE EURO-PARK Mielec nastapito 20
wrzesnia 2016 roku (Raport biezacy nr 18/2016).

11. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jego jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

A) Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej Protektor objgte konsolidacja
metoda petna na dzien 31.12.2016:

e PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,

e ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedziba w Sankt Ingbert, Niemcy,
wystgpujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. Nabyte udziatly stanowia
100%, data objecia kontroli — maj 2007 roku Podstawowym przedmiotem
dziatalno$ci spotki jest sprzedaz obuwia oraz czgSci obuwia, wyrobow
skorzanych 1 pokrewnych produktow,

e Inform Brill GmbH z siedziba w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako
jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego
w Saarbriicken pod nr HRB 32553. Nabyte udzialty przez jednostke
dominujaca stanowia 100%, data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest handel obuwiem 1 czg$ciami
obuwia, wyrobami skorzanymi i pokrewnymi,

e ABEBA FRANCE SARL z siedziba w Sarreguemines, Francja, wpisana do
rejestru handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod
numerem TI 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest
jedynym udzialowcem w wymienionej spotce. Spotka posrednio zalezna od
PROTEKTOR S.A,,

e Spoltka z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,Rida” z siedziba w Tyraspolu,
Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993
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roku pod numerem 01-023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90%
udziatéw w ww. spotce (spotka posrednio zalezna od PROTEKTOR S.A)),

e Spotka joint-venture z ograniczona odpowiedzialnoscia ,, TERRI-PA”
zsiedziba w  Parkanach, Moldawia (Naddniestrze), =zarejestrowana
certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121, spoika
Inform Brill GmbH posiada 51% udziatéw w ww. spoétce. Spotka posrednio
zalezna od PROTEKTOR S.A.

Spoétki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz
Zich jednostkami zaleznymi wystepuja w niniejszym opracowaniu pod nazwa Grupy
Kapitalowej Abeba.

B) Jednostka, ktora nie jest jednostka zalezna, jednak nadal znajduje si¢ w kregu jednostek
powiazanych, jest POLANIA Sp. z o.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12.242
udzialdéw w POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji (do 08.05.2008 roku w upadtosci), co stanowi
14,1% gloséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikow ww. spotki. Udziaty te
zostaty zakupione w dniu 25.10.2002 roku za kwot¢ 1,00 zl i nastgpnie zostaly objete
odpisem aktualizujacym w kwocie 1,00 zt.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

PROTEKTOR
S.A
i
ABEBA Inform
Spezialschuh Brill GmbH
Ausstatter GmbH Niemcy
Niemcy 100 %
100 %
Spétka z Spoélka joint-venture
ABEBA FRANCE ograniczong Z ograniczona
Francja odpowiedzialnoS$cia odpowiedzialnoScia
100 % »Rida” »TERRI-PA”
Moldawia Moldawia
90 % 51 %
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12. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od
niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

W okresie objetym niniejszym raportem nie byly zawierane przez Emitenta lub przez
jednostke od niego zalezna transakcje z podmiotami powiazanymi, ani pojedynczo,
ani tacznie, ktore bylyby istotne i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Informacja na temat transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje si¢ w nocie numer
24 dotyczacej Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Protektor.

13. Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w 2016 roku umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek, z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Spotka zawarta w dniu 24 lipca 2015 roku umowg o kredyt obrotowy w kwocie 3 mln
zt, ktora zostata zmieniona aneksem z dnia 1 kwietnia 2016 roku. Aneks ten wydtuzyt okres
kredytowania do dnia 29 marca 2019 roku przy jednoczesnej prolongacie sptaty kapitalu od
kwietnia do grudnia 2016 roku. Dodano zabezpieczenia w formie weksla in blanco.

W dniu 1 kwietnia 2016 roku Spoétka zawarta réwniez aneks do umowy o pozyczke
hipoteczna, ktory wydhuzyt okres kredytowania do dnia 31 stycznia 2019 przy jednoczesnej
prolongacie sptaty kapitalu od kwietnia do grudnia 2016 roku. Dodano zabezpieczenia
w formie weksla in blanco.

Spotka zawarta w dniu 14 wrze$nia 2016 roku aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym, ktory przedtuzyl jej waznos¢ do 28.09.2017 r. oraz zwigkszyt kwote limitu do 1,2
mln zt. Dodano zabezpieczenia w formie weksla in blanco.

Pozostate warunki ww. kredytow wraz z zabezpieczeniem w postaci hipoteki
umownej facznej nie zmienity sig.

14. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2016 roku pozyczkach, ze szczegolnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym, z podaniem, co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatlowej Protektor nie udzielano pozyczek
w szczegolnosci jednostkom powiazanym.

15. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2016 roku porg¢czeniach i gwarancjach,
ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej Protektor nie udzielano porgczen
| gwarancji w tym jednostkom powiazanym.

16. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis

wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
Z dzialalnoSci.

Do chwili sporzadzenia Sprawozdania z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
oraz PROTEKTOR S.A., Emitent nie dokonywat emisji akcji.
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17. Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Grupa nie publikowata prognoz wynikow na 2016 rok.

18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnigetych zobowiazan,
oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Grupa podjela lub zamierza
podjac¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie wykazywala znaczacych
trudno$ci w wywiazywaniu si¢ z zaciagnig¢tych zobowiazan. Grupa zapewnia sobie ptynnos¢
finansowa poprzez dywersyfikacje finansowania. Wysoko$¢ zaangazowania kredytowego
kazdorazowo dopasowywana jest do fluktuacji zapotrzebowania na kapital obrotowy
wynikajacy z wahan poziomu sprzedazy i zapasow jak 1 wysokosci kosztow statych.

Zarzad Grupy nie przewiduje zagrozen, ktére uniemozliwiatyby wywiazywanie si¢
z posiadanych zobowiazan przy prowadzeniu swojej dziatalno$ci operacyjnej w normalnym
trybie biznesowym. Ponadto Grupa prowadzi ciagly monitoring naleznosci i zgodnie
z przyjetymi procedurami dazy do ich skutecznego odzyskiwania. Jednoczeénie jednostka
w ramach kontroli rotacji kapitalu obrotowego optymalizuje terminy ptatnosci naleznosci
przy rownoczesnym wydtuzeniu splaty zobowiazan.

19. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Poziom naktadéw inwestycyjnych w Grupie Kapitalowej Protektor na biezaco jest
dostosowywany do sytuacji i aktualnych potrzeb w zakresie zapewnienia Grupie
odpowiedniego poziomu produkcji.

W przeciagu ostatnich lat glownym zZrodtem finansowania wydatkéw inwestycyjnych
Spotki byly srodki wlasne 1 zewngtrzne takie jak: leasing, kredyt, pozyczka.

W 2016 roku dziatalno$¢ inwestycyjna PROTEKTOR S.A. dotyczyta gtownie zakupu:

- maszyn 1 urzadzen produkcyjnych o wartosci 1 878 tys. zl,

- wyposazenia biurowca, magazynoéw i oddziatow produkcyjnych na taczna kwotg
414 tys. zt,

- dodatkowych, adaptacyjnych prac budowlanych o wartosci 384 tys. zt w hali
produkcyjno-magazynowej w lubelskiej podstrefie  Specjalnej  Strefy
Ekonomicznej.

W 2016 roku dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy Kapitalowej Abeba w tacznej kwocie
932 tys. PLN dotyczyta zakupu migdzy innymi: oprogramowania i komputer6w oraz maszyn
| wyposazenia w ramach realizacji projektu produkcyjnego dla zewngtrznego brendu
RODHE.

20. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnos$ci za
2016 rok, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

W 2016 roku w Grupie Kapitatowej Protektor nie wystapily czynniki i nietypowe
zdarzenia majace wplyw na wynik z dzialalnos$ci jednostki.
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21. Informacje o przewidywanym rozwoju Grupy.

Informacje na temat perspektyw rozwoju Grupy zawarte sa w punkcie numer 28
niniejszego Sprawozdania z Dziatalnosci Grupy Kapitalowej Protektor oraz PROTEKTOR
S.A.

22. Informacje o wazniejszych osiagnig¢ciach w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku 2016 w pelni zastosowano projekt rozwojowy zwiazany z formami do
produkcji spodow obuwia przemystowego. Inwestycja jest wykorzystywana do produkcji
réznego typu obuwia majacego na celu zabezpieczenie oferty firmy.

Uruchomienie nowych form pozwolito na zaprezentowanie dwoch kolekcji obuwia
non-metalic, czyli nie zawierajacego elementéw metalowych o wysokich parametrach
technicznych oraz nowoczesnym designie. Zaprojektowane kolekcje w kolorze czarnym
i biatym wyposazone w lekkie podnoski kompozytowe uzupetnily dostgpna do tej pory
kolekcje o nowe technologie oraz parametry uzytkowe. Pod wzgledem technologicznym
i formalnym w II kwartale roku kolekcja zostata przedstawiona do produkcji i sprzedazy.

W | kwartale 2016 roku wprowadzono do produkcji oferte dla klientow
dedykowanych. Obuwie te bylo przedmiotem rozmoéw prowadzonych z indywidualnymi
klientami (np. MILITARIA.PL; PKP; Poczta Polska itd.) w II potowie 2015 roku.

Pod koniec II potowy ofert¢ obuwia strazackiego wzbogacity dwa wysokie trzewiki:
w kategorii C i w kategorii D. W roku 2017 planowana jest produkcja tych wzorow.

W 1II kwartale 2016 roku oferta firmy zostala rozszerzona o zatwierdzone wzory
policyjne: poétbuty stuzbowe oraz trzewiki stuzbowe. Firma uzyskata gotowos$¢ do seryjnej
produkcji obuwia.

W IV kwartale 2016 roku zostaly rozpoczgte prace nad zatwierdzeniem wzoru
wojskowego: potbuta ¢wiczebnego dla marynarki wojennej. Koniec procesu przewidziany
jest na I kwartat 2017 roku.

W roku 2016 prowadzonych bylo wiele projektow majacych zaspokoié¢ potrzeby
indywidualnych klientow, a takze jednostek wojskowych. Decyzja o wdrozeniu powstatych
prototypow do produkcji nie zostata jeszcze podjeta.

Grupa ABEBA kontynuowata dzialania inwestycyjne zakresie nowych form do
obuwia bezpiecznego i zawodowego, ktore beda poczawszy od roku2018, stanowily
unowoczes$nienie obecnej kolekcji (okoto 130 tys. par rocznie). Obecnie trwaja prace nad ich
przygotowaniem technologicznym i wdrozeniem do produkcji.

W roku 2016 zaadaptowano do produkeji jedna z kolekcji grupy ABEBA. Prace nad
kolejnymi projektami dla brendu ABEBA maja by¢ kontynuowane do 2018 roku. Produkcja
planowana jest w zaktadzie w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Lublinie.

23. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowe;j.

Opis stanu majatkowego Grupy oraz dodatkowe wyjasnienie kwot wykazywanych
w sprawozdaniu finansowym znajduje si¢ w punktach 3 i 28 niniejszego Sprawozdania
z Dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

24. Informacja o nabyciu udzialow (akcji) wlasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartoSci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czeS¢ Kkapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow (akcji) w przypadku ich
zbycia.

Jednostka dominujaca nie nabywata udziatéw (akcji) wtasnych w 2016 roku.
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25. Informacje o posiadanych oddzialach (zakladach).

Spotka PROTEKTOR S.A. oraz zadna z jej spotek zaleznych nie posiada oddziatow
(zaktadow).

26. Opis instrumentow finansowych w zakresie:

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywow srodkow
pieni¢znych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest Grupa,

b. przyjetych przez Grupeg celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Informacje na ten temat znajduja si¢ w punkcie numer 4 niniejszego Sprawozdania
z Dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

27. Informacje o ochronie Srodowiska naturalnego, zatrudnieniu.

ZATRUDNIENIE

W 2016 roku przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Protektor przedstawialo
si¢ jak ponize;j:

Za okres Za okres
Wyszczegolnienie od 01.01.do od 01.01.do
31.12.2016 31.12.2015
Pracownicy umystowi 98 116
Pracownicy fizyczni 569 480
Razem 667 596

OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dzialalnos$ci i stosowane systemy produkcji Spotka nie
przewiduje w najblizszym czasie naktadow na inwestycje dotyczace ochrony Srodowiska
W obecnej lokalizacji. Jednakze przeprowadzka do nowej siedziby pozytywnie wptynie na
srodowisko naturalne poprzez spodziewany znaczny spadek zuzycia energii cieplnej oraz
elektrycznej.

28. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Grupy i jednostki dominujacej oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej
Grupy i jednostki dominujacej, Co najmniej do konca roku obrotowego nastgpujacego
po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone
W raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego
wypracowanej.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
| JEDNOSTKI DOMINUJACEJ:

» ciagle ryzyko przedtuzenia sankcji gospodarczych wobec Rosji lub dalszej ich
eskalacji ze wzgledu na wydarzenia na Ukrainie (wojna hybrydowa Rosji)
i ewentualnie w Naddniestrzu (ryzyko probleméw logistycznych w sytuacji eskalacji
konfliktu i przy interwencji wojskowej w takiej formie jak na Krymie lub Wschodniej
Ukrainie) - ostabienie spotek zaleznych z Niemiec,
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wzrost napigcia politycznego pomigdzy Rosja, a Motdawia, mogacy skutkowac
problemami logistycznymi na wewnetrznej granicy pomiedzy Naddniestrzem
I Moldawia (obecnie jedyna realna droga komunikacyjna do masowego wywozu
produktow 1 towaréw z Naddniestrza),

tendencja wzrostowa kosztow dziatalno$ci w wyniku wzrostu cen materiatéw (chemia,
skora), energii i kosztow osobowych:

- w Niemczech wzrost kosztow osobowych ze wzgledu na niski poziom bezrobocia,

- w Polsce staty wzrost kosztow osobowych ze wzgledu zmiany ustawowe (wicksza
minimalna ptaca brutto od 1.01.2017 roku) oraz na poprawe sytuacji gospodarczej
(gwaltowny spadek bezrobocia i brak chetnych do pracy na produkcji),

- w Naddniestrzu ze wzgledu na ,staly” kurs lokalnej waluty do USD, przy
jednoczesnym ostabieniu si¢ EUR do USD (obecnie trwa debata nad cze$ciowa
dewaluacja lokalnej waluty w stosunku do USD and EUR),

dodatkowe znaczace koszty zwiazane z nie uzyskiwaniem w planowanym tempie
produktywnosci ze wzgledu na konieczno$¢ szkolenia od podstaw nowozatrudnionych
pracownikow do produkcji (ukryte koszty szkolen),

koszty innych czynnikow dziatalno$ci gospodarczej czego efektem jest zagrozenie
nizszej rentownos$¢ produkeji obuwia roboczego,

obnizanie jako$ci materialow przez dostawcow w wyniku ograniczania ich wlasnych
kosztéw produkeji (np. dostawcy materiatéw z Wtoch, Polski) co skutkuje wigkszym
ryzykiem reklamacji,

niepelne wykorzystanie do biezacej produkcji wtryskarki STEMMA 24 oraz
planowanej do wyleasingowania w 2017 roku STEMMA 30 (przejsciowo do 1-2 Q
2018 roku),

trend rynkowy w hurtowniach BHP i u dystrybutoréw do zakupu tanszego obuwia
technologicznego pod wiasnymi markami (w tym import taniego obuwia z krajow
Dalekiego Wschodu) odznaczajacego si¢ jednak duzo nizsza jako$cia
(W szczegblnosci dotyczy rynku polskiego),

niestabilno$¢ na rynkach walutowych, odznaczajaca si¢ relatywnie duzymi wahaniami
kursow walut (istotne roznice kursowe szczegllnie przy rozliczaniu naleznosci
w EUR).

WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
| JEDNOSTKI DOMINUJACEJ:

sukcesywne zwigkszanie produkcji PROTEKTOR S.A. w nowej lokalizacji
w Lublinie, ktéra jest bardziej dostosowana pod wzgledem infrastrukturalnym do
biezacej produkcji, co bedzie skutkowac¢ stopniowym wzrostem efektywnosci
produkcyjnej w latach 2018 - 2017,

kontynuacja produkcji PROTEKTOR S.A. w ramach uzyskanego zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci na terenie SSE, co bedzie skutkowaé¢ uzyskaniem
okreslonego w nim poziomu pomocy publicznej (zwolnienie z podatku CIT do kwoty
50% ponoszonych naktadéw inwestycyjnych),

uzyskanie w roku 2017 ll-giego zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci na terenie
SSE w zwiazku z kolejnymi planowanymi inwestycjami, ktoére bedzie skutkowaé
uzyskaniem kolejnego poziomu pomocy publicznej,

kontynuacja procesu przeniesienia czgsci produkcji z Naddniestrza (zaktad RIDA) do
Lublina,

ograniczenie ryzyka co do mozliwosci wywozu materiatbw 1 surowcow, form
i maszyn z fabryki w Naddniestrzu w ramach przeniesienia czeSci produkcji do
Lublina,
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= rozbudowa i odnowa oferty handlowej dla rynku Polski i Europy Srodkowej oraz
eksportowych rynkow przetargowych dla brendu PROTEKTOR (wprowadzanie co
kwartat nowej linii produktow),

= stopniowe skracanie terminow dostaw w celu wejScia w internetowe kanaly
sprzedazy,

* pojawiajace si¢ trudnos$ci technologiczne w produkcji obuwia na nowych liniach
technologicznych (konieczno$¢ dodatkowych nieplanowanych inwestycji oraz napraw
serwisowych),

* brak rownowagi finansowej w ramach Grupy pomigdzy spotkami zaleznymi
w Niemczech, a spotka matka (do 2018 roku),

* wysokie ryzyko nieudanych negocjacji i rozméw z innymi potencjalnymi nabywcami
zainteresowanymi zakupem nieruchomosci, stanowiacej poprzednia siedzibe

PROTEKTOR S.A,,
» zmienny koszt zewngtrznych zrodet finansowania dla spotki PROTEKTOR S.A. przy
rolowaniu kredytéw — konsekwentne dazenie do realizacji planu catkowitego

oddtuzenia jednostki (ryzyko si¢ zmniejsza w czasie),

= ciagla rozbudowa zintegrowanego systemu informatycznego dla PROTEKTOR S.A.
(wdrozenie systemu OPTIMA w Lublinie w 1-szej polowie 2015 roku i dalszy jego
rozw6] w roku 2017 w celu adaptacji do masowej produkcji obuwia
technologicznego),

= systematyczna poprawa czastkowych wynikow finansowych PROTEKTOR S.A. oraz
konsekwentna realizacja polityki ograniczenia zadtuzenia jednostki,

PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ IJEDNOSTKI
DOMINUJACEJ

Grupa Kapitalowa Protektor posiada w swojej ofercie produkty zaawansowane
pod wzgledem technologicznym, charakteryzujace si¢ znaczng pozycja na rynkach Europy
Zachodniej, wynikajaca z rozpoznawalno$ci marki ABEBA 1 PROTEKTOR oraz dlugoletnie;j
obecnos$ci na rynku. Obecne dzialania majq na celu:

* utrzymanie dochodowosci catej Grupy oraz zapewnienie optymalnej ptynnosci
finansowej w aktualnych niepewnych warunkach funkcjonowania europejskiej
gospodarki oraz ryzyk wynikajacych z konfliktu zbrojnego na Ukrainie;

= zbudowanie 2-giego centrum produkcyjnego Grupy Kapitatowej Protektor w Lublinie
w celu znaczacej eliminacji ryzyka zwiazanego z Naddniestrzem;

= czesciowe WykKorzystanie obu centrow produkcyjnych (Naddniestrze, Lublin) jako
centrow produkcyjnych dla zewngtrznych znakow towarowych (np.: projekt
produkcyjny ROHDE rzedu 200 — 500 tys. par rocznie).

Najistotniejszym wydarzeniem z punktu widzenia przysztosci spotki PROTEKTOR
S.A. i calej Grupy jest catkowite zamknigcie procesu restrukturyzacji spotki w Polsce poprzez
przeniesienie jej aktywow produkcyjnych z Polski, Czech (zrealizowano w roku 2016)
I czesciowo (30% - 50%) z Naddniestrza (lata 2016 — 2017) do nowej lokalizacji w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Lublinie, spelniajacej nowoczesne wymogi dla procesow
biznesowych i produkcyjnych.

Jednoczesne  pozytywne zakonczenie transakcji  sprzedazy  nieruchomosci
PROTEKTOR S.A. w Lublinie (planowane w roku 2017 i rozliczone ostatecznie do konca
2018 roku) daloby Spotce mozliwo$¢ (zgodnie z pierwotnie przyjetymi przez Zarzad
zatozeniami) znacznego oddluzenia PROTEKTOR S.A.

Ponadto realizowana jest strategia jednostki dominujacej polegajaca na rbwnowazeniu
przychodéw z rynku przetargow poprzez powtarzalne przychody z rynku przemystowego
| ustugowego. Zapewnia to spotce-matce czesciowe uniezaleznienie si¢ od zmiennego rynku
przetargdbw publicznych, co w dlugoterminowej perspektywie unormuje powtarzalnosé
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dodatnich wynikéw finansowych jednostki (spotki matki). Spotka matka w potowie 2014
roku rozpoczeta rozwoj sprzedazy eksportowej. Dziatania te dalej byly prowadzone w roku
finansowym 2016. Bardziej widoczne i znaczace wyniki tych dziatan powinny by¢ widoczne
w 2017 roku.

Znaczaca poprawa plynnoSciowa spotki oraz jej bardzo dobry standing kredytowy
umozliwiaja spokojniejsze kontynuowanie projektu cze¢sciowej relokacji produkcji w latach
20161 2017.

W spotkach produkcyjnych w Moldawii rozpoczeto dzialania w ramach projektu
dywersyfikacji produkcji w celu pelniejszego wykorzystania posiadanych mocy
produkcyjnych poprzez dziatania na rzecz marek whasnych (projekt ROHDE). W ramach tego
projektu rozpoczgto produkcje dla ROHDE w roku 2016, tak by ich udziat wzrdost w ogdlnym
wolumenie produkcji do 30% (200 tys. par w roku 2017 i 500 tys. par w roku 2018).

Podobny proces wykorzystywania mocy produkcyjnych z nowego hubu
produkcyjnego w Lublinie dla marek zewngtrznych powinien sig rozpocza¢ w roku 2018.

Jednoczesnie powrot do przygotowania planow rozwoju Grupy Kapitatowej Protektor
poprzez zakup jednej lub 2 spotek branzowych z sektora PPE w latach 2019 - 2020 po
dokonanej catkowitej relokacji produkcji z Naddniestrza do Lublina.

Oceniajac perspektywy dziatania Grupy przy uwzglednianiu jej stabych i mocnych
stron oraz szans i zagrozen plynacych z zewnatrz, ocenia si¢, ze dalsze efektywne
funkcjonowanie Grupy uzaleznione bgdzie w glownej mierze od stopnia realizacji 1 efektow
wyzej wymienionych strategii.

29. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego
grupg kapitalowa.

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany zasad zarzadzania
przedsigbiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatowa.

30. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje
z powodu polaczenia Emitenta przez przejecie.

W roku 2016 roku nie wystapity umowy zawarte pomigdzy Emitentem, a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska.

31. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odre¢bnie dla kazdej z osdb zarzadzajacych
I nadzorujacych Emitenta w przedsi¢gbiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w Kkoszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku;
w przypadku, gdy Emitentem jest jednostka dominujgca, wspolnik jednostki
wspolzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen
i nagrod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek
podporzadkowanych.

Informacje na ten temat zawarte sa w nocie numer 21 i 24 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.
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32. Okreslenie 1acznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji (udzialow) Emitenta
oraz akcji i udzialéw w jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Laczna liczbe 1 wartos¢ nominalng akcji PROTEKTOR S.A. na dzien przekazania
raportu rocznego za 2016 rok oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego,
bedacych w posiadaniu 0osob zarzadzajacych 1 nadzorujacych Emitenta przedstawiaja ponizsze

tabele:
Liczba posiadanych . .
akcji na dzien LICZba..p OSIad?n,y &L
. aa q akcji na dzien az q
Imi przekazania raportu Wartos¢ nq!mnalna dzeni Wartos¢ nq!mnalna
¢ sporzadzenia
i nazwisko za akeji raportu za akeji
111 kwartal 2016 (zb ()
14.11.2016 LSS
T 27.04.2017
Zarzad
Piotr
- 20 829 10.414,50 20 829 10.414,50
Skrzynski
Piotr 1200 600,00 1200 600,00
Majewski ’ )

Wedlug informacji posiadanej przez Emitenta na dzien przekazania niniejszego
raportu zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. nie posiadal akcji Spotki.
Stan ten nie ulegl zmianie od momentu przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace PROTEKTOR S.A. nie posiadaly akcji i udzialow
w jednostkach powiazanych Spotki.

33. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku, ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zarzad nie posiada takich informacji.

34. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Grupa nie posiada programoéw akcji pracowniczych.

35. Informacja o:

a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta
ta umowa oraz informacja o lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy
Z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplacanych lub naleznych za biezacy i poprzedni rok obrotowy odr¢bnie za:

- badanie rocznego sprawozdania finansowego,

- inne uslugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego,

- ushugi doradztwa podatkowego,

- pozostale ustugi.
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W dniu 31.05.2016 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. dokonata wyboru
audytora dokonujacego przegladu i badania sprawozdan finansowych (jednostkowego
I skonsolidowanego) sporzadzanych na dzien 30.06.2016 oraz 31.12.2016 roku. Wybranym
podmiotem zostat DORADCA Zespdt Doradcéw Finansowo- Ksiggowych Spotka z o.0.
z siedziba w Lublinie, wpisana na list¢ podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 232.

W dniu 17.06.2016 roku zostala zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2016 rok przez DORADCA Zespot Doradcow Finansowo-Ksiggowych.
Laczna wysokos$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi 41 000,00 zt netto. Za
pozostate ustugi doradcze (gldwnie doradztwo podatkowe) zaptacono 34 372,80 zt netto.

36. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos$¢ oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitalowej Emitenta w roku obrotowym lub ktorych wplyw jest mozliwy
W nastepnych latach.

Informacja na ten temat znajduje si¢ w pkt. 2 niniejszego Sprawozdania z Dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

37. Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonywanych w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta w danym roku obrotowym.

Brak.

38. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta
wraz z podaniem ich przyczyn.

Informacje na ten temat zawarte sa w pkt. 11 niniejszego Sprawozdania z Dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

39. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej
Emitenta.

Informacje na ten temat zawarte sa w pkt. 28 niniejszego Sprawozdania z DziatalnoSci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

40. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
| wartosciowym Emitenta.

31.12.2016 | 31.12.2015
Wyszczegolnienie

Zobowiazania warunkowe do wysokosci | do wysokosci
Gwarancje bankowe 1150 -
Zabezpieczenia nalezytego wykonania kontraktu — weksel in blanco 0 0
Zabezpieczenie przedmiotéw leasingu — weksel in blanco 2873 1613
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego,
linii gwarancyjnej w mBank S.A.
- hipoteka umowna taczna 15000 15000
- weksle in blanco 9174 -
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41. Zatwierdzenie Sprawozdania z Dzialalnosci Grupy Kapitalowej Protektor oraz
PROTEKTOR S.A.

Niniejsze Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitalowej Protektor oraz
PROTEKTOR S.A. zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 28 kwietnia 2017 roku.

PIOTR MAJEWSKI PIOTR SKRZYNSKI

CZELONEK ZARZADU PREZES ZARZADU
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