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Raport biezacy nr 29/2018

Temat: Przyjecie ,Strategii Rozwoju Spétki na lata 2018 - 2023”

Podstawa prawna: Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i
okresowe

Zarzad Spotki dziatajacej pod firmg PROTEKTOR Spétka Akcyjna, z siedzibg w
Lublinie, (dalej: ,Emitent” lub ,Spétka”) informuje, ze Rada Nadzorcza Emitenta
w dniu 27 czerwca 2018 roku, przyjeta Uchwate nr 18/2018, ktora zatwierdzita
dokument Emitenta pt. ,Strategie Rozwoju Spoétki na lata 2018-2023" (dalej:
~Strategia”).

Przygotowana przez Zarzad Emitenta Strategia opiera sie gtdwnie na rozwoju
biznesu prowadzonego dzi$ pod markg ABEBA w Europie Zachodniej oraz markq

PROTEKTOR w Europie Centralnej, w oparciu o 7 kluczowych elementow:

1. Zmiane modelu biznesowego firmy z produkcyjnego na handlowy
koncentrujacego sie na produkcie i kanatach sprzedazy, dotarciu do klienta
koncowego i rozbudowie portfela marek wtasnych;

2. Poszerzenie modelu sprzedazy, z obecnego, opartego gtdwnie o
sprzedaz do dystrybutoréw na rynku B2B, do docelowego, opartego
zarowno o B2B jak i B2C;

3. Optymalizacje kanatéw sprzedazy;

4. Doskonatosé w zakresie zarzadzania markami wtasnymi i produktami;

5. Rozwd@j struktury sprzedazowej i nowoczesne podejscie do obstugi
klienta;

6. Znaczace ograniczenie kosztow operacyjnych, m.in. poprzez zmiane
architektury produkcji (w tym zmniejszenie czesci produkcyjnej);

7. Od 2020 roku umiejetne t1aczenie tradycyjnego produktu =z
Internetem rzeczy (IoT), na bazie wlasnego R&D;



Rok 2018 jest poswiecony przebudowie Grupy i znaczacej redukcji kosztow. Rok

2019 ma by¢ okresem ofensywy produktowej i sprzedazowej. Od roku 2020

Grupa zamierza wdrozy¢ Strategie M&A w zakresie przeje¢ kanatéw sprzedazy i

marek na poszczegdlnych rynkach europejskich oraz znaczaco rozwingé e-

commerce. Kolejny, 2021 rok bedzie czasem maksymalizacji efektow M&A. W

2022 roku po okresie badan i testow, kluczowym obszarem rozwoju stang sie

produkty oparte o IoT oraz wprowadzenie modelu sprzedazy ustug. W ostatnim

roku Strategii (tj. 2023 r.) wszystkie podjete dziatania majgq pozwoli¢ na

maksymalizacje marz zysku

W efekcie prowadzonych dziatan Grupa zamierza osiggna¢ nastepujace rezultaty:

Do 2023 roku Grupa PRT podwoi swoje skonsolidowane przychody do
poziomu 251 min zt sprzedajgc w 2023 roku prawie 1,7 min par butow
(wobec 112 min zti 0,8 min par w roku 2017);

Skonsolidowana EBITDA urosnie do poziomu 58,4 min zt w 2023 roku z
poziomu 9,9 min zt w 2017 roku, co oznacza prawie 6-krotny wzrost
EBITDA;

Marza EBITDA zwiekszy sie do poziomu 23% w 2023 roku z poziomu
8,8% w 2017 roku;

Pakiet inwestycyjny na poziomie 62 mln ztotych w kolejnych pieciu latach
(przy wykorzystaniu gtownie finansowania zewnetrznego);

Spoétka planuje podtrzymac polityke dywidendowa na poziomie 50% -

100% wartosci zysku netto;

(w min zi#) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Przychody 114 126 175 201 223 251
EBITDA 12 23 35 44 50 58

Szczegoty Strategii Emitent bedzie prezentowat poczgwszy od lipca 2018 w

formie prezentacji, spotkan z inwestorami i materiatéw prasowych.




