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Raport biezacy nr 20/2018

Temat: Informacja Zarzadu na temat przyjetego Planu Optymalizacji Kosztowej Grupy
Protektor

Podstawa prawna: Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i
okresowe

Zarzad Spotki dziatajacej pod firmga PROTEKTOR Spdtka Akcyjna, z siedzibg w Lublinie
(dalej: ,Emitent” lub ,Spodtka”), informuje iz w dniu 8 czerwca 2018 roku przyjat
dokument pt. ,Plan Optymalizacji Kosztowej Grupy Protektor” (dalej ,POK").
Strategicznym celem POK jest wygenerowania oszczednosci na poziomie 10 min ztotych
w skali petnego roku obrotowego. Zarzad Spotki szacuje, ze catos¢ dziatan

przewidzianych w POK zostanie zrealizowana do konca 2018 roku.

Zarzad Emitenta okreslit, ze transformacja Grupy Kapitatowej Protektor (dalej ,Grupa”)
bedzie dotyczyta zaréwno czesci przychodowej jak i kosztowej, gdyz nadrzednym celem
Zarzadu jest zapewnienie Grupie w kolejnych okresach wyzszych zyskéw. Uruchomienie
POK, ktory stuzy zwiekszeniu efektywnosci kosztowej, a tym samym zwiekszeniu marz,
poprzedzone zostalo odpowiednimi analizami i przygotowaniami poszczegdlnych

elementéw transformaciji.

POK stanowi pierwszy etap optymalizacji kosztéow. Kazda z inicjatyw ma swoj
harmonogram, cele szczegdétowe i realizowana jest w formule PMO. Wszystkie prace w
ramach POK majq by¢ zakonczone do grudnia 2018 roku. Czesc inicjatyw POK przyniesie
skutki juz od wrzesnia tego roku, a ostatnie od korica 2018 roku. W skali petnego roku
oszczednosci pierwszego etapu POK majg przynies¢ 10 min zt. Drugi etap optymalizacji

kosztowe]j bedzie realizowany w 2019 roku, ze skutkiem od roku 2020.
W sktad inicjatyw POK wchodza:
1. Nowy model zakupowy - 4,5 min zt oszczednosci rocznie.
taczy koszt materiatdow do produkcji ponoszony w dniu dzisiejszym przez Grupe wynosi w

skali roku ok 45 min zt. Gléwne komponenty to skéry, gotowe cholewki, podeszwy,

wysciotki, chemia i inne materiaty. Cel zaktadany w POK to oszczednosci od konca 2018



roku na poziomie 4,5 min zt rocznie w sposdb powtarzalny, przy jednorazowym koszcie

zmiany nie przekraczajagcym 0,15 min zi.

Prace obejmuja:

a) centralizacje proceséw zakupowych,

b) przeglad stosowanych technologii i materiatéw,

c) analize rynkdw i przyjecie strategii zakupowych dla kazdej z kategorii materiatow i
ustug,

d) negocjacje z dostawcami,

e) testy nowych dostawcow i materiatéw,

f) podpisanie ramowych uméw na nowych zasadach finansowych oraz z

odpowiednim wysokim poziomem SLA.

W zaleznosci od kategorii zakupowej prace nad nowymi warunkami zakupéw zajmag od 3
do 7 miesiecy co oznacza, dla prostszych kategorii zakupowych, kupowanie na nowych
warunkach od wrzesnia 2018 po trudne, gdzie efekt bedzie widoczny poczawszy od konca
2018.

2. Optymalizacja sciezek produkcyjnych — 4 min zt oszczednosci rocznie.

W dniu dzisiejszym Grupa produkuje buty gtéownie w Naddniestrzu (dwie fabryki),
czesciowo w Lublinie (jedna fabryka), a czesciowo zamawia cholewki lub gotowe buty
poza strukturami Grupy (w Polsce i na $wiecie). Emitent zbadat koszty sciezek
produkcyjnych, w wyniku czego zamierza w dwdch krokach optymalizowaé wybér Sciezek
produkcyjnych.

Pierwszy etap ma sie zakonczy¢ we wrzesniu 2018 roku i przynies¢ ok 4 min z
oszczednosci rocznie w sposdéb powtarzalny, przy jednorazowym koszcie zmiany na

poziomie 1,3 min zi.

3. Sprzedaz nieruchomosci przy ul. Kunickiego w Lublinie - 0,7 min zi

oszczednosci rocznie.

Spoétka przyjeta szczegdtowy plan sprzedazy nieruchomosci. Przeprowadzona zostata
analiza réznych wariantéow biznesowych. Dokonano tez petnej analizy prawnej. Do konca
kwietnia zostat wybrany posrednik w sprzedazy nieruchomosci. Trwajg prace nad
kierowaniem zaproszen do sktadania ofert przez potencjalnych inwestorow tak, aby do

potowy lipca zebra¢ pierwsze oferty z rynku. Zarzad zaktada, Ze transakcja przyniesie,



oprocz gotéwki, redukcje kosztéw nieruchomosci, ktére rocznie wynoszg 0,7 min zt. w

sposob powtarzalny.

4. Oszczednosci na taczeniu spotek w sprawna Grupe - 0,8 min zi. rocznie.

Grupa podejmuje tez szereg dziatan optymalizacyjnych, ktére w skali roku majgq
wygenerowac¢ ok 0,8 min zt oszczednosci w sposdb powtarzalny. Dotyczy to zaréwno
eliminacji dublowania wykonywanych prac i obsady personalnej (w Niemczech i w

Polsce). Jednorazowe naktady potrzebne do redukcji tych kosztéw to ok 0,3 min zt.

Wszystkie te dziatania Grupa zamierza przeprowadzi¢ w 2018 roku, aby ich skutek, w
postaci obnizonych kosztéw, miat widoczny wptyw na wyniki finansowe Grupy najpdzniej

od 1 stycznia 2019 roku.



