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Zarzad spoétki dziatajacej pod firmg PROTEKTOR Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie
(dalej ,Emitent” lub ,,Spétka”) niniejszym informuje, ze w dniu 17 czerwca 2020 r. Zarzad
Spotki przyjat po konsultacji z Radg Nadzorczg Spétki i jej akceptacji, Strategie Spoétki na
lata 2020 - 2023 pod nazwg ,PRT 4.0 - Cziowiek i jego bezpieczenstwo” (dalej
,Strategia”).

Przyjecie omawianego dokumentu przez Spétke nastgpito w efekcie przeprowadzenia
doktadnej analizy strategicznej, w tym trenddéw zachodzacych na rynku oraz plandéw
rozwojowych Emitenta. Giéwnym celem realizowanych dziatan bedzie zdecydowane
zwiekszenie skali i rentownosci Spétki, dzieki wprowadzeniu do oferty sprzedazy nowych
produktéw oraz intensywnym dziataniom sprzedazowym na obecnych i nowych rynkach,
przy jednoczesnej statej kontroli kosztéw. W opinii Zarzadu Spétki dziatania te powinny
wptyna¢ pozytywnie na jej wycene w perspektywie najblizszych trzech lat.

Diugofalowe cele strategii Protektor S.A. dla wariantu bazowego zaktadajg do 2023 roku:

1. transformacje Grupy Protektor ze statycznego producenta i dystrybutora w
dynamiczng i innowacyjng firme dziatajagcg w segmencie Personal Protective
Equipment (PPE)

2. dywersyfikacje zrodet przychoddw, nowe segmenty produktowe tj. srodki ochrony
osobistej i inteligentna odziez, beda stanowity do 20% udziatu w catkowitych
przychodach ze sprzedazy

3. zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy do poziomu ok. 180 min zt
4. poprawe marzy EBITDA do poziomu co najmniej 14,0%

5. uzyskanie w 2023 roku wskaznikéw bilansowych pozwalajacych na dynamiczny
rozwdéj Grupy poprzez dziatania typu M&A w kolejnej perspektywie strategicznej

6. statg polityke dywidendowg

Przyjety scenariusz bazowy opiera sie na zatozeniu, ze sytuacja gospodarcza w Polsce i
Europie zacznie sie stabilizowa¢ od poczatku 2021 roku, a spadek sprzedazy obuwia w
zwigzku z pandemig COVID-19 potrwa do 4Q 2020 roku.

Przyjeta strategia opiera sie na pieciu podstawowych filarach.

1. Produkt

Fundamentem, lezacym u podstaw wzrostu sprzedazy i rozwoju firmy bedzie produkt,
jego ciggte doskonalenie, dopasowywanie do zmieniajacych sie potrzeb runku.
Rozszerzeniu ulegnie portfel produktowy Grupy, docelowo bedzie sie sktadat z trzech
grup: obuwie, $rodki ochrony osobistej (miedzy innymi: maseczki ochronne i medyczne,
kombinezony oraz ochraniacze na obuwie), inteligentna odziez. Zatozeniem



strategicznym jest przeznaczenie rocznie do 3% obrotu rocznego firmy na dziatalnos¢
zwigzang z rozwojem produktu

2. Multikanatowos¢ sprzedazy

Strategia grupy zaktada petne wykorzystanie efektu synergii jakie daje posiadanie dwdch
marek produktowych, tj. Protektor i Abeba, na réznych rynkach. Zasada jedna Grupa -
dwie marki pozwoli na efektywne wykorzystanie aktualnych i przysztych struktur
sprzedazowych. Planowana transformacja cyfrowa firmy pozwoli na wdrozenie nowych
technologii sprzedazy (platforma e-commerce B2B i B2C) i komunikacji z klientem.
Dodatkowymi elementami planowanymi do wdrozenia sg zagadnienia operacyjne
pozwalajace na przejscie z dystrybucji pasywnej na proaktywna.

3. Efektywnosé i zwinnos¢ operacyjna

Przewidywanie trenddw, elastycznos¢ i otwartos¢ na zmiane, optymalizacja kosztowa
sq elementami ktére pozwolg na wzrost efektywnosci operacyjnej Grupy. Przebudowie
ulegnie architektura produkcyjna i logistyczna grupy. Koncentracja dziatalnosci
logistycznej i obstugi klienta pozwoli na wzrost efektywnosci kosztowej. Zmiany w
zakresie produkcyjnym z jednej strony pozwolg na rozwdj sprzedazy produktu
specjalistycznego - tworzonego specyficznie na potrzeby klientéw, =z drugiej
umozliwig poprawe rotacji zapasu o 30% w opisywanej perspektywie strategicznej.

4, Stabilnosc¢ finansowa

Celem jest realizacja polityki finansowej nastawionej na utrzymanie statej polityki
dywidendowej dla akcjonariuszy jako efekt poprawy rentownosci grupy przy
prawidtowym zarzadzaniu kapitatem obrotowym. Przy zatozonym wariancie bazowym
Grupa planuje osiggna¢ rentownos¢ EBITDA minimum 14%, natomiast nakfady
inwestycyjne na wszystkie dziatania rozwojowe osiggng poziom do 20 min PLN w
aktualnej perspektywie strategicznej.

5. Kultura organizacyjna

Dziatania nakierowane na budowe kultury organizacyjnej beda elementem tgczacym
wszystkie powyzej opisane filary w jedng cato$¢. Wdrazane zasady majg na celu
budowanie przewidywalnosci wynikéw oraz stabilnosci jej struktur organizacyjnych w
diuzszej perspektywie czasowej.

Wskazane zatozenia Strategii w Zadnym zakresie nie stanowig prognozy ani szacunkéw
wynikow finansowych Spétki Protektor S.A.



