Lublin, 29 kwietnia 2016 roku

Szanowni Akcjonariusze,
Szanowni Panstwo.

Mam przyjemnos¢ w imieniu Zarzadu PROTEKTOR S.A. przedstawi¢ Panstwu
Raport Roczny Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy 2015
z podsumowaniem najwazniejszych wydarzen dotyczacych Spoiki
oraz poinformowac o planach dotyczacych dziatalnosci w biezacym roku.

Rok 2015 byt kolejnym rokiem potwierdzajgcym swoimi wynikami stusznosé
obranej strategii budowania Grupy w oparciu o powtarzalne przychody
uzyskiwane na europejskim, rozproszonym rynku PPE. Efektem tego byto
wyptacenie po raz drugi w ciggu ostatnich 2 lat dywidendy. Byt to takze rok
rozpoczecia operacyjnych dziatan w obszarze reorganizacji aktywoéw
produkcyjnych.

W przekonaniu Zarzadu Spodtka dobrze zdata ten egzamin, pomimo ciggle
zZmiennego otoczenia rynkowego.

Dziatania Zarzadu oparte sq o zaktualizowang strategie PROTEKTOR S.A., majacq
na celu zbudowanie dziatalnosci Spétki na powtarzalnych przychodach z rynkéw
przemystowego i ustug sektora PPE, restrukturyzacje finansow Spoétki w celu
lepszego  dopasowania struktury zZrodet finansowania do dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz reorganizacje aktywow produkcyjnych przedsiebiorstw
holdingu w celu podniesienia ich produktywnosci, jak i lepszej generacji
przeptywéw finansowych w samej strukturze Grupy Kapitatowej Protektor.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Protektor w okresie
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku wyniosty 102.814 tys. zt i byty
wyzsze o 1,86% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2014. Jednoczesnie
w analizowanym okresie catkowity skonsolidowany wynik netto Grupy
Kapitatowej Protektor wynidst 6.330 tys. zt i byt wyzszy o 10,3% w stosunku do
roku ubiegtego.

W roku 2015 kontynuowany byt pozytywny trend z roku 2014, dotyczacy
wzrostu sprzedazy oferty znaku towarowego Abeba w oparciu o nowe modele
z linii Uni6é, Crawler, Dynamic, Original i Easy. Stopniowo wiec nastepuje
wymiana starszych produktow na nowe modele z obszaru obuwia bezpiecznego i
zawodowego. W efekcie tych dziatan sprzedazowych, Grupa Abeba jest w
dalszym ciggu najcenniejszym aktywem Grupy Kapitatowej Protektor.
Powtarzalnos¢ produkcji, kierowanej gtdwnie dla odbiorcy przemystowego i ze
sfery ustugowej w Europie Zachodniej, gwarantuje dalszy stopniowy wzrost
prowadzonego biznesu- pomimo wahan rynkowych, wynikajacych ze stagnacji
gospodarczej wystepujacej jeszcze w niektdérych krajach europejskich.

W roku 2015 kontynuowany byt réwniez trend wzrostowy zwigzany z
odbudowg pozycji rynkowej brendu PROTEKTOR. Przychody ze sprzedazy
jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej Protektor w okresie od 1 stycznia 2015
roku do 31 grudnia 2015 roku wzrosty do 15 550 tys. zt, co w pordéwnaniu do 13
827 tys. zt uzyskanych za caty rok obrotowy 2014 daje wzrost rzedu 12,46%
w ukfadzie rok do roku. Przyrost ten spowodowany jest wiekszymi obrotami
osiggnietymi z realizacji sprzedazy obuwia przemystowego przeznaczonego



na rynek Europy Zachodniej pod znakiem towarowym ABEBA oraz istotnym
wzrostem sprzedazy obuwia ciezkiego.

Przyjeta struktura biznesu Spoétki, zbudowana w oparciu o model biznesu
niemieckiej Grupy Abeba, umozliwita w roku 2015 osiggniecie ponad 95%-
centowego udziatu obrotow powtarzalnych w catkowitych przychodach Grupy
Kapitatowej Protektor.

W roku 2015 roku, Zarzad PROTEKTOR S.A. w dalszym ciggu prowadzit dziatania,
majace na celu sprzedaz aktualnej siedziby Spotki- nieruchomosci produkcyjnej
o0 powierzchni uzytkowej ponad 13 500 m2, znajdujgcej sie w niedalekiej
odlegtosci od centrum Lublina. Przy utrzymujacej sie trudnej sytuacji na rynku
nieruchomosci przemystowych nie udato sie sfinalizowaé transakcji zbycia tego
aktywa pomimo przeprowadzenia dtugotrwatych negocjacji z potencjalnym
Kupcem. Zarzad Spétki bedzie kontynuowat czynnosci, majace na celu sprzedaz
tej nieruchomosci. Ponadto opracowany zostanie co do tego aktywa plan
dziatania po przeprowadzce produkcji do nowej hali produkcyjnej w specjalnej
strefie ekonomicznej w Lublinie, co nastapi juz w drugiej potowie biezacego roku.

W roku 2015 Zarzad Spotki rozpoczat realizacje strategii przebudowy aktywow
produkcyjnych Grupy Kapitatowej Protektor, opracowang na lata 2016 i 2017.
W czerwcu 2015 roku podpisana zostata 10- letnia umowa najmu hali
produkcyjnej w specjalnej strefie ekonomicznej w Lublinie. Hala ta zostata
wybudowana z uwzglednieniem wymogow technologii produkcyjnej Spotki. W
miesigcu kwietniu 2016 roku z Czech zostata przeniesiona do Polski wtryskarka
STEMMA, aby uruchomié¢ jej petne moce produkcyjne w nowej lokalizacji.
Dziatania te umozliwia w drugiej potowie roku 2017 znaczaca (50%)
dywersyfikacje zrdodet produkcji dla znaku towarowego ABEBA i tym samym
zmniejszenie ryzyka gospodarczego, zwigzanego z produkcjg w Naddniestrzu
(ryzyko problemodw logistycznych w sytuacji eskalacji konfliktu rosyjsko-
ukrainskiego).

W najblizszych latach PROTEKTOR S.A. bedzie proponowac¢ Akcjonariuszom
jednolitg polityke dywidendowg, jednoczesnie szukajac w kolejnym etapie okazji
do umocnienia swojej pozycji - poprzez akwizycje w branzy PPE, w ktdrej dziata
Spotka.

Dziekuje Panstwu za =zaufanie. Mam nadzieje, ze dziatania zrealizowane
przez Zarzad Grupy dotychczas oraz podejmowane w 2016 roku poszerzg
perspektywy wzrostu wartosci PROTEKTOR S.A., jak réwniez otworzg nowe
Sciezki rozwoju, co znajdzie uznanie zaréwno u jej aktualnych Akcjonariuszy, jak
i u przysztych inwestoréw.

Z powazaniem

Piotr Skrzynski
Prezes Zarzadu
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