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Lublin, 30 kwietnia 2019
Szanowni Akcjonariusze,

Drodzy Panstwo,

Przedstawiamy Panstwu jako Zarzad Protektor S.A. Skonsolidowane i Jednostkowe
Sprawozdanie Finansowe za 2018 rok.

Zakonczony rok byt kluczowy dla przysztosci Spotki. Grupa Protektor zostata praktycznie w
catoSci przebudowana, aby zapewni¢ rozwdj i poprawe wynikow. Wierzymy, ze pakiet
transformacyjny zrealizowany w 2018 roku dat szanse zaréwno na zbudowanie zdrowych
motordw rozwoju, jak i tez zoptymalizowat strukture kosztowa. W wyniku przeprowadzonych
dziatan Grupa poczawszy od 2019 roku moze skutecznie rozwijac sie z korzyscig dla
akcjonariuszy.

W zesztym roku miatem okazje pisac do Panstwa o uruchomionych dziataniach
transformacyjnych, gdyz byliémy jako Zarzad Grupy Protektor $wiezo po nominacji (zmiana
Zarzadu zostata zapoczatkowana w grudniu 2017 roku). Dzis moge z duma powiedzie€, ze
nasze plany zostaty w znakomitej czesci zrealizowane z zaktadanym rezultatem zapewniajac
zdrowg przysztos¢ Spotki. Jedynym waznym przedsiewzieciem z naszej listy, ktory nie zostat
zakonczony jest sprzedaz nieruchomo$ci przy ul. Kunickiego, z uwagi na brak ofert kupna za
cene uznawang przez Spotke za godziwa.

W czerwcu 2018 roku zostata przyjete strategia rozwoju Grupy Protektor do roku 2023
zaktadajgca m.in.:

e Podwojenie przychodu Grupy do poziomu ponad 250 min ztotych
e Osiggniecie wynikow sprzedazowych w 2023 roku na poziomie 1,7 min par
o SzeSciokrotny wzrost EBITDA w okresie realizaci strategii
o Zwigkszenie marzowosci Grupy
Ta wizja rozwoju zostata oparta o siedem czynnikdéw wzrostu:
e Zmiana modelu firmy z produkcyjnego na handlowy

e Poszerzenie modelu sprzedazy z B2B na B2B2C
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e Optymalizacja kanatow sprzedazy
e Doskonatos¢ w zarzadzaniu markami wtasnymi i produktami
e Rozwdj struktury sprzedazowej i nowoczesne podejscie do obstugi klienta
e /naczace ograniczenie kosztdw operacyjnych
e taczenie tradycyjnych produktow z loT na bazie wtasnego R&D
W opisanej strategii rok 2018 miat by¢ i byt rokiem przebudowy.
Elementy sktadowe pakietu transformacyjnego 2018:
- strona przychodowa
- strona operacyjna
- strona finansowa

Dziatania po stronie przychodowej koncentrowaty sie na siedmiu wymiarach: segmenty
klientdw biznesowych, produkt, polityka cenowa, dostepno$¢ produktowa, sie¢ sprzedazy,
obstuga klienta, marketing.

Po stronie operacyjnej najwazniejsze prace byty zwigzane z obszarami: efektywno$¢ Sciezek
produkcyjnych, redukcja kosztow operacyjnych, zwiekszenie dostepnosci wyrobow, poprawa
wydajnosci produkcyjnej, poprawa jakosci, polityka zakupowa, implementacja nowych
materiatow oraz implementacja mechanizmu SOP.

W obszarze finansowym zbudowany zostat praktycznie od zera kontroling, zmieniono bank
obstugujacy Emitenta, przygotowano rozwigzania do pracy z modelem marzowym oraz
zaczeto w szerokim wymiarze koordynowac ten obszar w Grupie Protektor.

Dziatania roku 2018 mozna podsumowac poprzez krotkie omowienie obszarow:
e Sprawy personalne

o Budowa struktury kierowniczej (rekrutacja nowych kompetenciji, rozwoj kadry
zarzadzajacej zastanej w Grupie, zwolnienia niekompetentnych managerow)

o W Abeba i Inform oznaczato to zmiane szefa Abeba, zmiane szefa sprzedazy
DACH, zmiane szefa sprzedazy eksportowej, zmiany w zarzadach obu spétek,
zmiang w siatce handlowcow, awanse wewnetrzne oraz zwolnienia 0soDb,
ktorych kompetencije i postawe oceniono ponizej wymagan
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W fabrykach Rida i Terripa uporzadkowano sprawy zwigzane z nadzorem nad
oboma zaktadami

W  Protektor - restrukturyzacja zatrudnienia w 2018 roku w zakresie
nieefektywnych cztondw produkcyjnych, przebudowa systemu wynagradzania na
produkciji, przebudowa siatki ptac, poprawa bezpieczenstwa pracy

e Sprawy produkcyjne

o Poprawa efektywnosci $ciezek produkcyjnych

o Wieksza wydajnosc fabryki Protektor w Lublinie

o Przeniesienie nieefektywnej i trwale nierentownej produkcji butdbw Abeba w
Lublinie do innego zaktadu Grupy Kapitatowej Emitetna charakteryzujacego sie
innymi kosztami przetworzenia

o Poprawa jakosci produkcji

o Przebudowa parku maszynowego

o Nowy model planowania produkcji

o Wdrozenie mechanizmu SOP do koordynacji dziatar pomiedzy sprzedazg a
produkcjg

o Nadzor nad zamowieniami produkcyjnymi w fabrykach Rida i Terripa

o Zmniejszenie kosztu produkcyjnego per minuta w fabrykach Rida oraz Terripa

o Wprowadzenie mechanizméw w fabrykach Rida i Terripa zmniejszajacych
ryzyko nieefektywnego wykorzystania majatku GK Protektor

e Magazyny

o Kontrola i dziatania naprawcze w magazynie materiatow

o Nowy model zarzadzania magazynem wyrobow gotowych

o Znaczace zwiekszenie dostepnosci wyrobow gotowych

e Sprawy sprzedazowe

© O 0O O 0O O ©O

Wdrozenie procesow NPI

Przygotowanie mapy produktowej i planu wdrozen produktowych
Przebudowa siatki handlowcow

Nowy model zarzadzania dziatalno$cig sprzedazowq

Nowe podejscie do spraw obstugi klientow

Zmiany kierownictwa obszaru sprzedazowego

Strukturyzacja dziatan marketingowych
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Aktywny udziat spotek GK Protekor w targach i wystawach

e Sprawy zakupowe

@)
@)
©)

Wprowadzenie polityki zakupowej opartej 0 analizy rynku
Przeglad dostawcow pod katem ceny i jakosci
Wielostopniowe procesy wyboru dostawcow

e Zarzadzanie Grupg

O

Wprowadzenie mechanizméw realnego nadzoru nad efektywno$cig spdtek-corek
Emitenta

Wprowadzenie Umowy Korporacyjnej

Obstuga podmiotow w Grupie stanowigca dla Emitenta dodatkowe zrodto
dochodow

e Sprawy finansowe

o O O O

o O

Budowa modelu marzowego

Zmiana instytucji finansowej obstugujacej Emitenta

Wprowadzenie nowych mechanizmow zarzadzania ptynnoscig

Implementacja zatozen redukcji wysokich i dtugotrwatych probleméw ze
zobowigzaniami do dostawcow

Uszczelnienie systemu przeptywow finansowych w Naddniestrzu

Znaczace zmniejszenie nieefektywno$ci  kosztowej Emitenta skutkujgce
,przepalaniem” wysokich kwot gotowkowych

Decyzje w sprawie skutecznosci pozwolen na dziatalno$¢ w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej

e Sprawy administracyjne

O

W Protektor:

v" Przygotowanie biznesplanu dla nieruchomosci Kunickiego

v’ Préba sprzedazy nieruchomosci Kunickiego

v" Préba obnizenia kosztéw funkcjonowania wynajmowanej hali na ul. Vetteréw
v Wprowadzenie mechanizméw porzadkujacych sprawy formalne

v" Przygotowanie i realizacja planu audytu dziatalno$ci Emitenta

v Nowe mechanizmy poprawiajace obszar IT
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Powotany praktycznie od nowa zarzad Grupy Protektor miat wyjatkowo trudne zadanie, gdyz
z kazdym miesigcem identyfikowat skomplikowany stan poszczegélnych czesci Grupy
Protektor i musiat szybko znalez¢ lekarstwo na chorobe zjadajacg Grupe. Odpowiedzig byta
szeroka i dynamiczna transformacja, ktéra z jednej strony zapewnita znaczaco mniejsze
koszty funkcjonowania, a z drugiej zbudowata motory wzrostu Grupy na kolejne lata. Pakiet
dziatan transformacyjnych zostat przygotowany w sposéb zapewniajacy jak najszybsze
przebudowanie Grupy — praktycznie w wiekszoSci dziatania zamknely sie w roku 2018. W
roku 2018 Spdtka nie unikneta tez identyfikacji szeregu konsekwencji wynikajgcych ze
zdarzen i decyzji z poprzednich lat, czego efektem okazaty sie odpisy jakie Emitent zostat
zmuszony utworzyc.

W trakcie realizacji dziatan naprawczych, Zarzad Emitenta wielokrotnie byt zmuszany do
rewizji swoich planéw z uwagi na odkrywane problemy z poprzednich lat. Pomimo tego
Zarzad Grupy zrealizowat olbrzymig wiekszos¢ planow transformacyjnych. Te
niezrealizowane wynikaty z braku wptywu na decyzje i dziatalnos¢ podmiotow trzecich. Tym
samym Zarzad Emitenta uznaje Spdtke za trwale przebudowang z dobrg perspektywa
rozwoju w kolejnych latach.

Na ostateczny wyniki finansowy roku 2018 ztozyto sie kilka elementdw:

- zgodna z planem realizacja dziatan transformacyjnych (w petni zrealizowana wiekszos¢
inicjatyw) — zaréwno po stronie kosztowej i przychodowej,

- identyfikacja probleméw z poprzednich lat — pomniejszajgca EBITDA i wynik netto w
stosunku do planéw Zarzadu,

- powazniejsze od pierwotnej oceny Zarzadu negatywne skutki zdarzen i btedéw z roku 2017
I poprzednich a przede wszystkim zmniejszenie zamowien a wrecz rezygnacja czesci z
klientdw ze wspotpracy z Abeba lub Protektor.

W 2018 roku dziatalno$¢ Grupy Protektor sktada sie z dwdch obszardw biznesowych — marki
Abeba oraz marki Protektor. Kluczowym segmentem dziatalnosci, pod wzgledem wynikow
finansowych, jest Abeba. W roku 2018 sprzedaz Grupy Abeba do klientow zewnetrznych
osiggneta wartos¢ 93 489 tys. PLN, a wynik operacyjny na koniec roku wyniost 7 790 tys.
PLN. W tym samym czasie sprzedaz marki Protektor do klientdbw zewnetrznych osiggnetfa
warto$¢ 14 179 tys. PLN, a wynik operacyjny na koniec roku wyniost -5 114 tys. PLN. Cata
Grupa Protektor osiggneta wynik na poziomie EBITDA w wysoko$ci 5492 tys. PLN, a
skonsolidowana strata netto przypadajgca akcjonariuszom podmiotu dominujacego wyniosta
-536 tys. PLN.
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W ocenie zarzadu Emitenta udana transformacja w 2018 pozwala utrzymaé gtéwne
zatozenia strategii Grupy Protektor do 2023. Dziatania naprawcze, zaréwno po stronie
przychodowej jak i kosztowej, pozwolity nie tylko uchronic Emitenta przed dalszym
pogarszaniem sie wynikow oraz perspektyw, ale tez daty potencjat, aby od 2019 roku Emitent
poprawiat swojg pozycje.

Wedtug kalkulacji Zarzadu przeprowadzone dziatania redukcji kosztow — szeroki zakres
inicjatyw w Protektor oraz spdtkach zaleznych pozwolg w kolejnym roku, t. 2019
zaoszczedzi¢ ok 10 milionow ztotych w stosunku do wyniku roku 2018.

Od strony przychodowej w Abeba dokonano praktycznie wszystkich niezbednych zmian,
ktore powinny w bliskiej perspektywie wygenerowac odbicie.

W 2019 pozostaje do dokoriczenia naprawa czesci przychodowej rynku polskiego (mata
skala w strukturze przychodéw Grupy) oraz poprawa ptynno$ci po trudnym roku 2018.

To wszystko pozwala, zdaniem Zarzadu, stwierdzic, ze rok 2018 byt kluczowy dla przysztosci
Spotki. Efekty dziatan jakie bedg widoczne od 2019 roku pozwalajg z kolei oceni¢ prace
transformacyjne prowadzone w 2018 roku jako duzy sukces.

Z powazaniem,

A. Filip Wojciechowski
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