Lublin, 30 kwietnia 2015 roku

Szanowni Akcjonariusze,
Szanowni Panstwo.

Mam przyjemnos¢ w imieniu Zarzadu PROTEKTOR S.A. przedstawi¢ Panstwu
Raport Roczny Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy 2014
z podsumowaniem najwazniejszych wydarzen dotyczacych zaréwno Spdiki,
jak i Grupy oraz poinformowa¢ o planach dotyczacych dziatalnosci w biezgcym
roku.

Rok 2014 byt kolejnym rokiem potwierdzajgcym swoimi wynikami stusznosé
obranej przez Zarzad strategii budowania Grupy w oparciu o powtarzalne
przychody uzyskiwane na europejskim, rozproszonym rynku PPE. Finansowym
efektem tej decyzji bylo wyptacenie Akcjonariuszom PROTEKTOR S.A.
dywidendy- co dokonato sie po raz pierwszy od 10 lat. Byt to takze rok
przygotowania podstaw do dalszego rozwoju Spoétki w obszarze reorganizacji Jej
aktywow produkcyjnych w latach 2015 i 2016. W przekonaniu Zarzadu Spoétka
dobrze zdata ten egzamin- pomimo ciggle zmieniajagcego sie otoczenia
rynkowego.

Dziatania Zarzadu oparte sg o aktualizowang strategie PROTEKTOR S.A., majacq
na celu zbudowanie dziatalnosci Spétki na powtarzalnych przychodach z rynkéw
przemystowego i ustug sektora PPE, restrukturyzacje finansow Spotki w celu
lepszego  dopasowania struktury zZrdodet finansowania do dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz reorganizacje aktywéw produkcyjnych w celu podniesienia
ich produktywnosci, jak i lepszej generacji przeptywdéw finansowych w strukturze
catej Grupy Kapitatowej Protektor.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Protektor w  okresie
od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku wyniosty 100.934 tys. zt i byty
nizsze o 3,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2013. Jednak w
analizowanym okresie procentowa skonsolidowana marza brutto ze sprzedazy
osiggnefa wyzszy poziom niz rok wczesniej.

Ostatecznie dzieki poprawie wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz
na dziatalnosci finansowej catkowity skonsolidowany wynik netto Grupy
Kapitatowej Protektor wynidst 5.915 tys. zt i jest wyzszy o 22% w stosunku do
roku poprzedzajacego.

W roku 2014 kontynuowany byt pozytywny trend, dotyczacy wzrostu sprzedazy
oferty znaku towarowego Abeba- w oparciu 0 nowe modele
z linii Uni6é, Crawler, Dynamic, Original i Easy. W omawianym okresie
rozliczeniowym sprzedanych zostato prawie 79 000 par tego nowoczesnego
obuwia, co daje juz 10% udziat w catosci sprzedazy brendu ABEBA. Stopniowo
wiec nastepuje wymiana starszych modeli na nowe. W efekcie tych dziatan
sprzedazowych, Grupa Abeba jest w dalszym ciggu najcenniejszym aktywem
Grupy Kapitatowej Protektor. Powtarzalnos¢ produkcji kierowanej gtéwnie dla
odbiorcy przemystowego i ze sfery ustugowej w Europie Zachodniej gwarantuje
dalszy stopniowy wzrost prowadzonego biznesu- pomimo wahan rynkowych,
wynikajacych z kryzysu gospodarczego punktowo jeszcze wystepujacego w
niektérych krajach europejskich.
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W roku 2014 kontynuowany byt réwniez inny trend wzrostowy- zwigzany
z odbudowg pozycji rynkowej brendu PROTEKTOR S.A.. Przychody ze sprzedazy
jednostki dominujacej w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014
roku wyniosty 13 827 tys. zt w poréwnaniu do 13 203 tys. zt uzyskanych za caty
rok obrotowy 2013, co daje wzrost rzedu 4,7%. Przyrost ten spowodowany jest
wiekszymi obrotami osiggnietymi z realizacji sprzedazy obuwia przemystowego
przeznaczonego na rynek Europy Zachodniej pod znakiem towarowym ABEBA
oraz stopniowym wzrostem sprzedazy obuwia ciezkiego.

Przyjeta struktura biznesu Spoétki, zbudowana w oparciu o model niemieckiej
Grupy Abeba, umozliwita w roku 2014 osiggniecie ponad 96%-towego udziatu
obrotéw powtarzalnych w catkowitych przychodach Grupy Kapitatowej Protektor.

W roku 2014 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. w dalszym ciggu prowadzit dziatania,
majace na celu sprzedaz aktualnej siedziby Spéitki- nieruchomosci produkcyjnej
o powierzchni uzytkowej ponad 13 500 m2, znajdujacej sie w niedalekiej
odlegtosci od centrum Lublina. Sprzedaz ta ma na celu ufatwienie wyprowadzenia
produkcji montazowej poza miasto, docelowo do specjalnej strefy ekonomicznej.
Pomimo utrzymujacej sie trudnej sytuacji na rynku nieruchomosci
przemystowych, Zarzad PROTEKTOR S.A. przeprowadzit dlugotrwate negocjacje z
potencjalnych Kupcem z Indii jak i udzielit szerokiego wsparcia administracyjnego
w celu pozyskania przez niego wszelkich krajowych zgdd i pozwolen, niezbednych
do dokonania tej inwestycji.

Zakfadamy, iz proces sprzedazy tejze nieruchomosci powinien sie zakonczy¢ w 1-
szej potowie roku 2015, dajac tym samym szanse na catkowite oddtuzenie
Spotki.

W kolejnych okresach Zarzgad PROTEKTOR S.A. planuje realizowac strategie
dziatania, zmierzajacq do reorganizacji aktywéw produkcyjnych przedsiebiorstwa
w latach 2015 i 2016. W pierwszym etapie zamierza przenies¢ wtryskarke
STEMMA z Czech do Polski i uruchomic¢ jej petne moce produkcyjne w nowej
lokalizacji (w Lublinie). Dziatania te umozliwia w koncowej fazie znaczacq (do
50%) dywersyfikacje zrédet produkcji dla znaku towarowego ABEBA.
i tym samym zmniejszenie ryzyka gospodarczego zwigzanego z produkcjq
w Naddniestrzu (ryzyko probleméw logistycznych w sytuacji eskalacji konfliktu
rosyjsko-ukrainskiego).

PROTEKTOR S.A. bedzie jednoczesnie proponowac¢ Akcjonariuszom Spoiki
jednolitg polityke dywidendowg w najblizszych latach obrotowych. Zaktadamy
tez, ze w kolejnym etapie rozwoju bedziemy szukac okazji do umocnienia swojej
pozycji poprzez akwizycje w branzy PPE.

Dziekuje Panstwu za zaufanie. Mam nadzieje, ze dziatania realizowane przez
Zarzad Grupy w 2015 roku poszerzg perspektywy wzrostu wartosci PROTEKTOR
S.A. oraz otworzg nowe $ciezki rozwoju, co znajdzie uznanie zardéwno u jej
aktualnych, jak i przysztych Akcjonariuszy.

Z powazaniem

Piotr Skrzynski
Prezes Zarzadu
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