PROTEKTOR
SPOLKA AKCYJNA

LUBLIN, UL. VETTEROW 24A-24B

¥ Botektor sa.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA OKRES OD 01.01.2018 DO 31.12.2018

KWIECIEN 2019 ROKU



Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

SPIS TRESCI:

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS) JEDNOSTKI DOMINUJACE .......ecoovuevernerrrcrenscrensesensesessesennes 3
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (RACHUNEK ZYSKOW | STRAT) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ............ 5
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH) JEDNOSTKI
DOMINUJACEY ....oveeeverectensesasnssessessssesessessesssssssessessessssassessessesssssssessessessessssessessesssssssessesssssssessessessesassessessssesasse 7
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) JEDNOSTKI
DOMINUUJACE ....eveeereeecteactesessasssse s sssss s sssss s bessssssssssssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssssssesassssssssssesassenes 9
WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKI ......vvvrecreecreecsnssnsssnsssssssssssssssessssessssenns 11
NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ........vvveverreenrnensnensenenaens 27
INFORMACUJA DODATKOWA .......cvurterrerncrestessnsssssssssssessssessessesssssssessesssssssessessessessesessessssessssessessssesassessessessesans 56
POZOSTALE INFORMAGCUE ......cvucverrenrencencsssessssssssessssessssessesssssssssessssesssssssessessessssessessessessssessessessssnssessessessesans 69

Lublin, dn. 30.04.2019 r.

Strona2z78



Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

na dzien na dzien
Wyszczegolnienie Nota
31.12.2018 31.12.2017
Aktywa trwate 31743 41347
Warto$ci niematerialne 28 39
Warto$c¢ firmy przejeta w ramach potaczenia jednostek gospodarczych
Rzeczowe aktywa trwate 4 8200 17 380
Nieruchomosci inwestycyjne 4 - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych 5 22 840 22 840
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metoda praw wiasnosci
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 9
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek
Naleznosci dtugoterminowe
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 567 925
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 108 163
Aktywa obrotowe 22 863 15137
Zapasy 7 11182 10529
Naleznosci od zamawiajacych z tytutu prac wynikajacych z uméw o ustuge
budowlang / dtugoterminowa
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 2174 1687
- od jednostek powigzanych 1100 822
- od pozostatych jednostek 1074 865
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 6 517 2096
- od jednostek powigzanych 7 787
- od pozostatych jednostek 510 1309
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 9
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek - .
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 516 671
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 8 162 154
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 20 8312 .
Aktywa razem 54 606 56 484
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Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.

sporzadzone wedfug MSR/MSSF

za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

. na dzien na dzien
Wyszczegolnienie Noty
31.12.2018 31.12.2017
Kapitat wiasny 317 32907
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 31171 32907
Kapitat podstawowy 12 9572 9572
Akcje / udziaty wtasne
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 13 10235 10235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz roznice kursowe z
konsolidacii -
Pozostale kapitaly 13 932 1071
Niepodzielony wynik finansowy 13 10432 12029
- zysk (strata) z lat ubiegtych 9886 10678
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujace;j 546 1351
Udzialy niesprawujace kontroli
Zobowigzania 23435 23 577
Zobowigzania diugoterminowe 4715 7170
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 10
- wobec jednostek powigzanych
- wobec pozostatych jednostek - -
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 1 3379 4650
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
- wobec jednostek powigzanych
- wobec pozostatych jednostek - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 1283 1244
Zobowigzania z tytutu $wiadczer pracowniczych 14 53 72
Pozostate rezerwy na zobowigzania diugoterminowe
Dotacje rzadowe
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 17 - 1204
Zobowigzania krétkoterminowe 18 720 16 407
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 10 9060 9939
- wobec jednostek powigzanych 430 .
- wobec pozostatych jednostek 8630 9939
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe " 1577 1509
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16 4024 3017
- wobec jednostek powigzanych 291 166
- wobec pozostatych jednostek 3733 2851
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 16 2697 1031
- wobec jednostek powigzanych 1774 -
- wobec pozostatych jednostek 923 1031
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 14 112 223
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 15 46 469
Dotacje rzadowe -
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 17 1204 219
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy
Pasywa razem 54 606 56 484
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Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (RACHUNEK ZYSKOW | STRAT)
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (RACHUNEK ZYSKOW | STRAT) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA
OKRES 0D 01.01 DO 31.12.2018 10D 01.01 DO 31.12.2017 ROKU ( WARIANT KALKULACYJNY)

za okres za okres
Wyszczegolnienie Noty od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy 19 25904 29 459
- od jednostek powigzanych 11725 9979
Przychody ze sprzedazy produktow 19 23552 28230
Przychody ze sprzedazy ustug 1314 321
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 19 1038 908
Koszt wiasny sprzedazy 19 (23 745) (27 842)
- od jednostek powigzanych (9412) (8 705)
Koszt sprzedanych produktow 19 (22 010) (26 820)
Koszt sprzedanych ustug (928) (243)
Koszt sprzedanych towarow i materiatow 19 (807) (779)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2159 1617
Koszty sprzedazy 19 (1507) (1325)
Koszty ogdlnego zarzadu 19 (4 850) (4 716)
Pozostate przychody operacyjne 19 1608 764
Pozostate koszty operacyjne 19 (1990) (736)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metoda praw wtasnosci - R
Koszty restrukturyzacji - -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4 580) (4 396)
Przychody finansowe 19 6143 6611
Koszty finansowe 19 (620) (483)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 943 1732
Podatek dochodowy 18 (397) (381)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 546 1351
Dziatalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto 546 1351
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 546 1351
- akcjonariuszom mniejszosciowym
Inne catkowite dochody: - -
Pozycje, ktore w przysztosci moga zostaé zreklasyfikowane do
rachunku zyskow i strat - -
Pozycje, ktore w przysztosci nie mogq zostac zreklasyfikowane
do rachunku zyskéw i strat - -
-odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy - -
-podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - -
Catkowite dochody razem: 546 1351
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Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

za okres za okres
Wyszczegélnienie s | od01.01d031.422017
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 546 1351
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej 546 1351
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19021 600 19021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19021 600 19 021 600
z dziafalnosci kontynuowanej
- podstawowy 0,03 0,07
- rozwodniony 0,03 0,07
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 0,03 0,07
- rozwodniony 0,03 0,07

Strona 6z 78




Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (RACHUNEK PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

WYSZCZEGOLNIENIE

za okres

od 01.01 do 31.12.2018

za okres

od 01.01 do 31.12.2017

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziafalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

943 1732
Korekty: (4 335) (4 960)
Amortyzacja wartosci niematerialnych 19 20
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartoci firmy R
Odpisy aktualizujgce udzialy i akcje R
Amortyzacja warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych 1217 1215
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (48) )
(Zysk) strata na sprzedazy aktywéw finansowych dostepnych do
sprzedazy -
Odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy -
(Zyski) straty z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych
wykazywanych wg wartosci godziwej -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych R
Koszty odsetek 607 403
Otrzymane odsetki
Otrzymane dywidendy (6 130) (6 594)
Srodki pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej przed uwzglednieniem
zmian w kapitale obrotowym (3392) (3228)
Zmiana stanu zapasow (652) (4162)
Zmiana stanu nalezno$ci 396 (1039)
Zmiana stanu zobowigzan 4046 6954
Zmiana stanu rezerw i rozliczer miedzyokresowych (725) 278
Inne korekty - roznice kursowe dotyczace $rodkéw pienigznych (12) 2
Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej (339) (1195)
Zapfacone odsetki R
Zapfacony podatek dochodowy R
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (339) (1 195)
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Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.

sporzadzone wedfug MSR/MSSF

za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

WYSZCZEGOLNIENIE

za okres

od 01.01 do
31.12.2018

za okres

od 01.01 do
31.12.2017

Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych
Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych
Wydatki na nabycie aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Wydatki na nabycie aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu

Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete $rodki
pieniezne)

Wptlywy ze sprzedazy jednostek zaleznych

Wptywy z otrzymanych dotacji rzagdowych

Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

(141)
1923

3670

(486)
44

3097

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

5452

2 655

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziafalnosci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wtasnych

Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartociowych
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Whptywy z tytutu zaciagnigcia kredytéw i pozyczek
Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

(5280)

(5079)

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

(167)

(3619)

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

671

4292

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

12

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

516

673
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Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzadzone wedfug MSR/MSSF

za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ( ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2018 ROKU

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

v : : Udziaty .
Wyszczegolnienie Nota Kapitat Pozostate Eu (Eg:;z Nlepvovdrz]:EIony - niesprawujace Kaplrt:i;vri]asny
podstawowy kapitaty AR Y kontroli
z przeliczenia finansowy
Saldo na dzier 01.01.2018 roku 9572 11 306 12029 32907 32907
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - -
Saldo po zmianach 9572 11306 12029 32907 32907
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku
Réznice z tytutu zaokraglen - . .
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wiasnym i i i ]
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku 546 546 546
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku - 546 546 546
Dywidendy (139) (2143) (2282) (2282)
Podziat wyniku finansowego - - -
Saldo na dzien 31.12.2018 roku 9572 11167 10432 3117 3117
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Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. wedfug

przyjetych do stosowania w UE
za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ( ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2017 ROKU

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

e ) . Udziaty .
Wyszczegolnienie Nota Kapitat Pozostate Réznice Niepodzielony niesprawujace TSI 2T
. kursowe wynik Razem kontroli razem
podstawowy kapitaty o ontroll
z przeliczenia finansowy
Saldo na dzien 01.01.2017 roku 9572 11 657 14701 35930 35930
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - -
Saldo po zmianach 9572 11 657 14 701 35930 35930
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2017 roku
Réznice z tytutu zaokraglen . . R
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wiasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2017 roku 1351 1351 1351
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2017 roku . . 1351 1351 1351
Dywidend
W y - (351) (4 023) (4374) (4 374)
Podziat wyniku finansowego - -
Saldo na dzien 31.12.2017 roku 9572 11 306 12 029 32907 32907

Strona 10z 78




Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO JEDNOSTKI

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

W sprawozdaniu finansowym za 2018 roku przestrzegano tych samych zasad (polityki)
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym, z wyjatkiem:
1. wysokosci kwoty niskiej wartosci poczatkowej Srodkow trwatych, ktdra od 1 stycznia 2018 roku

zostata podwyzszona z kwoty 3.500 zt do kwoty 10.000 zt (wptyw zmian zaprezentowano w nocie
26 w notach objasniajacych do sprawozdania finansowego),

2. metodologii liczenia odpiséw aktualizujacych zapasy. Zmiana zostata juz uwzgledniona i opisana w
sprawozdaniu finansowym za 2017 rok,

3. zmiany kursu zamkniecia naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznoéci
i zobowigzan w walucie obcej oraz Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z kursu banku na kurs
$redni NBP obowigzujacy na dzien bilansowy (wptyw zmian zaprezentowano w nocie 26 w notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego),

4. zastosowania nowych lub zmienionych standardow oraz interpretacji obowigzujacych dla okresoéw
rocznych rozpoczynajacych sie od dnia 1 stycznia 2018 roku.

Spodtka zastosowata po raz pierwszy:

e MSSF 15 Przychody z uméw z klientami

Standard ustanawia jednolite ramy ujmowania przychoddw i zawiera zasady, ktére zastgpig
wiekszo$¢ szczegbtowych wytycznych w zakresie ujmowania przychoddw istniejgcych MSSF, w
szczegblnosci, w MSR 18 Przychody, MSR 11 Umowy o ustuge budowlang oraz zwigzanych z nimi
interpretacjach. Przychody w Spétce sg ujmowane w takiej wysoko$ci, w jakiej jest wypetnienie
zobowigzan do wykonania $wiadczen, co ma miejsce w momencie uzyskania przez nabywce kontroli
nad dobrami lub ustugami. Przychody sg rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek VAT oraz rabaty.
Zgodnie z MSSF 15 Spétka ujmuje przychody uwzgledniajac pie¢ nastepujacych etapdw:

Zidentyfikowanie umow z klientami.
Zidentyfikowanie odrebnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia.
Okreslenie ceny transakcyjnej dla poszczegdlnych zobowigzan wynikajacych z umow.
Alokowanie ceny transakcyjnej do odrebnych zobowigzan koniecznych do wykonania
$wiadczenia w danej umowie.

5. Ujecie przychodu w momencie lub w miare realizacji przez jednostke zobowigzan.
Zmiany te nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

NS

e MSSF 9 Instrumenty finansowe

Celem standardu jest uporzadkowanie klasyfikacji aktywow finansowych oraz wprowadzenie
jednolitych zasad podejécia do oceny utraty wartosci dotyczacych wszystkich instrumentow
finansowych. Standard wprowadza réwniez nowy model rachunkowo$ci zabezpieczen w celu
ujednolicenia zasad ujmowania w sprawozdaniach finansowych informacji o zarzadzaniu ryzykiem.
Spdtka nie planuje wprowadzenia rachunkowos$ci zabezpieczen. W Spotce nalezno$ci z tytutu dostw i
ustug, ktorych termin zapadalnos$ci wynosi co do zasady od 7 do 90 dni, sg ujmowane i wykazywane
wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na niesciggalne nalezno$ci. Odpis
aktualizujgcy na nalezno$ci watpliwe oszacowany jest wtedy, gdy sciggniecie petnej kwoty naleznosci
przestato by¢ prawdopodobne. Spdtka przyjeta model ogolny, z ktérego wynika koniecznosé
monitorowania zmian standingu kredytowego kontrahentéw w horyzoncie 12 miesiecy (nizszy odpis z

Strona 11z 78



Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

tytutu utraty wartosci na moment poczatkowego ujecia). Model jest oparty o strate oczekiwang oraz
konieczno$¢ uwzglednienia informacji o przysziosci kontrahenta. Spétka odstapita od ujecia odpisu z
tytutu oczekiwanych strat kredytowych, gdyz warto§¢ odpisu nie ma znaczacego wpltywu na
sprawozdanie finansowe Spotki.

Pozostate nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz
pierwszy w 2018 roku nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

l. STOSOWANE PODSTAWOWE ZASADY | ZALOZENIA RACHUNKOWOSCI
Zasada kontynuacji dziatania

Spdtka stosuje zasade kontynuacji dziatania zaktadajac, ze jednostka bedzie prowadzita
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci dziatalnoS¢ w niezmniejszonym istotnie zakresie, jezeli nie jest to
niezgodne z przepisami prawa lub rzeczywistoscig gospodarcza. Przyjecie takiego zatozenia uzasadnia
wycene posiadanych zasobdw i ich stopniowego zuzycia na podstawie faktycznie poniesionych kosztow
(zasada kosztu historycznego).

Odstgpienie od zasady kontynuacji dziatania musi by¢ uzasadnione stanem prawnym
(likwidacja, upadto$¢, przekazanie, podziat, lub sprzedaz zwigzane z obnizeniem warto$ci aktywow
netto, wygasniecie umowy Spotki badz koncesji stanowigce] podstawe jej dziatalnosci) lub
rzeczywisto$cig gospodarczg (utrata istotnego rynku zbytu, brak ptynno$ci, ponoszone straty itp.).

W przypadku utraty zdolnoSci do kontynuowania dziatalno$ci posiadane zasoby wycenione
beda w cenach sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, nie wyzszych od cen ich nabycia albo
kosztdw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe,
a takze odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci. W takim przypadku utworzona zostanie rowniez rezerwa
na przewidywane dodatkowe koszty i straty spowodowane zaprzestaniem dziatalnosci lub jej znacznym
ograniczeniem.

Zasada memoriatu

Spdtka stosuje zasade memoriatu naktadajacq obowigzek ujecia w ksiegach rachunkowych
i sprawozdaniu finansowym wszystkich operacji gospodarczych w momencie ich powstania, niezaleznie
od terminu ich zapfaty.

Zasada wspotmiernosci

Spdtka stosuje zasade wspdtmierno$ci zapewniajaca, ze w wyniku finansowym danego okresu
zostang ujete wszystkie koszty, ktdre w sposdb bezposredni lub posredni przyczynity sie do powstania
przychoddw tego okresu. Koszty dotyczace danego okresu sg to koszty poniesione oraz koszty, ktore
zostang poniesione w nastepnych okresach, jezeli dotyczg danego okresu.

Przez zwigzek kosztéw z przychodami danego roku nalezy rozumie¢ powigzanie w sposob
bezposredni z konkretnym przychodem tego roku lub w sposéb posredni z ogdtem przychoddw, co
oznacza, ze w przysziosci nie bedzie mozna tych kosztow przyporzadkowa¢ do konkretnego przychodu.
Koszty te obcigzg wynik finansowy okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Zasada ostroznosci

Spdtka stosuje zasade ostroznosci zapewniajacg dokonanie realnej wyceny aktywow, a takze
kompletnego wykazania zobowigzan oraz uznanie przychoddw za zrealizowane wowczas, jezeli jest to

Strona 12z 78



Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

praktycznie pewne, a ujecie kosztow z chwilg ich poniesienia, co zapewni, ze aktywa i przychody nie
beda zawyzone, a zobowigzania i koszty zanizone. Stosowanie zasady ostroznej wyceny nie oznacza,
ze w jednostce mogg by¢ tworzone ukryte kapitaty lub nadmierne rezerwy, gdyz w takim przypadku
sprawozdanie finansowe nie bytoby neutralne i wiarygodne.

Zasada ciagtosci

Spdtka stosuje zasade ciggtosci obejmujacq ciagtos¢ formalno-rachunkowa, dtugos¢ okresu
sprawozdawczego, powigzanie bilansu zamkniecia z bilansem otwarcia, jak réwniez ciggtos¢
zastosowanych i raz przyjetych zasad wyceny aktywow i pasywow, klasyfikacji, prezentacji oraz metod
zaliczania przychodéw i rozliczania kosztéw oraz zapewnienie pordwnywalno$ci informacji finansowych
za kolejne lata obrotowe.

Zmiana przyjetych rozwigzan na inne moze nastgpic w dowolnym terminie ze skutkiem od
pierwszego dnia roku obrotowego, a przyczyny iwptyw tych zmian na wynik finansowy zostang
wykazane w informacji dodatkowej oraz zostanie zapewniona poréwnywalno$¢ danych sprawozdania
finansowego dotyczacych roku poprzedzajacego rok obrotowy, w ktérym dokonano zmian.

Zasada istotnosci

Spdtka stosuje zasade istotnosci dotyczacq prezentacji w sprawozdaniu finansowym informacii,
ktére sq przydatne i wazace dla oceny sytuaciji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego.

Istotno$¢ zalezy od kwoty i charakteru pozycji ocenianych w konkretnych okoliczno$ciach jej
pominiecia. Podejmujac decyzje o tym czy dana pozycja lub pozycje zagregowane sg istotne, charakter
| rozmiary pozycji ocenia¢ nalezy tacznie.

Zasada istotnoSci dotyczy prezentacji sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego
w sprawozdaniu finansowym.

Zasada zakazu kompensat

Spdtka stosuje zasade kompensaty, ktéra dotyczy zakazu kompensowania aktywow
i zobowigzan, chyba, ze MSR wymaga lub dopuszcza dokonanie kompensaty. Pozycje przychodow
I kosztow mozna kompensowac¢ wtedy i tylko wtedy, gdy:
1) MSR wymaga tego lub to dopuszcza, lub
2) zyski, straty i powigzane z nimi koszty wynikajace z tych samych lub zblizonych transakcji lub
zdarzen nie sg istotne.

Zasada przewagi tresci nad forma

Spdtka stosuje zasade przewagi tre$ci nad forma, ktora oznacza ze sprawozdanie finansowe
powinno przedstawia¢ informacje odzwierciedlajace ekonomiczng tre$¢ zdarzen i transakcji, a nie tylko
ich forme prawna.
Il. STOSOWANE SZCZEGOLOWE ZALOZENIA | ZASADY RACHUNKOWOSCI
1. Oswiadczenie o zgodnosci

Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. sporzadzone zostato zgodnie z przepisami
Miedzynarodowych ~ Standardébw  Rachunkowos$ci  oraz  Miedzynarodowych  Standardéw

Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych przez Unig Europejska.
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W niniejszym rocznym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad (polityki)
rachunkowosci i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

1.2. Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

e MSSF 9 Instrumenty finansowe
Nowy standard zostat opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku i ma zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej. Celem standardu jest uporzadkowanie
klasyfikacji aktywow finansowych oraz wprowadzenie jednolitych zasad podej$cia do oceny utraty
warto$ci dotyczacych wszystkich instrumentow finansowych. Standard wprowadza réwniez nowy model
rachunkowosci zabezpieczen w celu ujednolicenia zasad ujmowania w sprawozdaniach finansowych
informacji o zarzadzaniu ryzykiem.

Spotka nie wprowadzita rachunkowo$ci zabezpieczen.

Spdtka przyjeta model ogolny, z ktérego wynika konieczno$¢ monitorowania zmian standingu
kredytowego kontrahentdw w horyzoncie 12 miesiecy (nizszy odpis z tytutu utraty wartosci na moment
poczatkowego ujecia). Model jest oparty o strate oczekiwang oraz konieczno$¢ uwzglednienia informacii
0 przysztosci kontrahenta.

Zastosowanie standardu nie ma znaczacego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e MSSF 15 Przychody z uméw z klientami

Nowy ujednolicony standard zostat opublikowany w dniu 28 maja 2014 roku i ma zastosowanie do
okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku (pierwotnie 2017 roku) lub pdzniej.
Standard ustanawia jednolite ramy ujmowania przychoddw i zawiera zasady, ktore zastapig wiekszo$¢
szczegblowych wytycznych w zakresie ujmowania przychoddw istniejgcych obecnie w MSSF, w
szczegblnosci, w MSR 18 Przychody, MSR 11 Umowy o ustuge budowlang oraz zwigzanych z nimi
interpretacjach. W dniu 11 wrze$nia 2016 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczo$ci opublikowata projekt zmian w przyjetym standardzie odraczajacy o rok date wejscia
w zycie tego standardu.

Spdtka w oparciu 0 model ujmowania przychodéw obejmujacy pie¢ etapow:

Zidentyfikowanie uméw z klientami.

Zidentyfikowanie odrebnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia.

Okreslenie ceny transakcyjnej dla poszczegoinych zobowigzan wynikajacych z uméw.
Alokowanie ceny transakcyjnej do odrebnych zobowigzan koniecznych do wykonania
Swiadczenia w danej umowie.

5. Ujecie przychodu w momencie lub w miare realizacji przez jednostke zobowigzan.

el .

ocenia, Ze zastosowanie standardu nie ma znaczacego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e MSSF 16 Leasing

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 13 stycznia 2016 roku i ma zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej i dozwolone jest jego wczesniejsze
zastosowanie (ale pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15). Standard zastepuje
dotychczasowe regulacje dotyczace leasingu (m.in. MSR 17) i diametralnie zmienia podej$cie do uméw
leasingowych o rdznym charakterze, nakazujac leasingobiorcg wykazywanie w bilansach aktywdw i
zobowigzan z tytutu zawartych umow leasingowych, niezaleznie od ich rodzaju.

Spodtka zastosowata ten standard od 1 stycznia 2019 roku.
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Wartos¢ minimalnych optfat z tytutu umowy najmu nieruchomosci przy ul. Vetterow ogdtem
wynosi 10.619 tys. zt i w tej wartoSci zostala ujeta w Srodkach trwatych i zobowigzaniach z tytutu
przedmiotu leasingu pod datg 1 stycznia 2019 roku.

Umowe najmu hali (leasing operacyjny) zawiera tabela nr 11.5, w ktorej przedstawia raty z
tytutu zawartej umowy najmu.

e Doprecyzowanie zapisow MSSF 15: Przychody z uméw z klientami

Doprecyzowanie zapisow MSSF 15 zostato opublikowane w dniu 12 kwietnia 2017 roku i ma
ono zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej (zgodnie
z datg rozpoczecia obowigzywania catego standardu). Celem zmian w standardzie byto wyjasnienie
watpliwosci pojawiajacych sie w trakcie analiz przedwdrozeniowych odno$nie: identyfikacii
zobowigzania do spetnienia Swiadczenia (performance obligation), wytycznych stosowania standardu w
kwestii identyfikacji zleceniodawcy/agenta oraz przychodow z licencji dotyczacych wiasnosci
intelektualnej, czy wreszcie okresu przejsciowego przy pierwszym zastosowaniu nowego standardu.
Spdtka ocenia, ze zastosowanie zmienionego standardu nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe
Spotki.

e Zmiany w MSSF 2: Klasyfikacja i wycena transakcji pfatnoSci na bazie akcji
Zmiany w MSSF 2 zostaty opublikowane w dniu 20 czerwca 2016 roku i majg one zastosowanie do
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub pozniej.
Celem zmian w standardzie byto doprecyzowanie sposobu ujmowania niektérych rodzajéw transakcji
ptatnosci na bazie akji.
Spdtka ocenia, ze zastosowanie zmienionego standardu nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe
Spotki.

e Zmiany w MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 “Instrumenty finansowe” w MSSF 4 “Umowy
ubezpieczeniowe” opublikowane w dniu 12 wrze$nia 2016 roku.
Majg one zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 lub pdzniej.
Spdtka ocenia, ze zastosowanie zmienionego standardu nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe
Spotki.

o KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej a wynagrodzenie zaliczkowe
Nowa interpretacja zostata opublikowana w dniu 8 grudnia 2016 roku i ma zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pozniej. Celem interpretacji jest
wskazanie w jaki sposob okresli¢ date transakciji dla celéw ustalenia wtasciwego kursu (do przeliczen)
transakcji zawartej w walucie obcej w sytuacji, gdy jednostka ptaci lub otrzymuje zaliczke w walucie
obcej. Wptyw zastosowania nowej interpretacii jest nieznaczny.

e Zmiana w MSR 40 Przeniesienie nieruchomos$ci inwestycyjnych
Zmiana w MSR 40 zostata opublikowana w dniu 8 grudnia 2016 roku i ma zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej. Jej celem jest doprecyzowanie, ze
przeniesienie nieruchomosci z lub do nieruchomosci inwestycyjnych moze nastapi¢ wtedy, i tylko wtedy,
gdy nastgpita zamiana sposobu uzytkowania nieruchomosci.
Spétka ocenia, ze zastosowanie zmienionego standardu nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe
Spotki.
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Standardy i Interpretacje ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowiazuja i nie zostaty weczesniej
zastosowane

Standardy i interpretacje zatwierdzone przez Unig Europejska;
o Interpretacja KIMSF 23 Niepewno$c zwigzana z ujeciem podatku dochodowego
Interpretacja obowigzuje za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2019 roku lub po tej
dacie.
e Zmiany do MSSF 9 Wczesnigjsze sptaty z ujemng rekompensatg
Zmiany obowigzujg za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie.
e Zmiany do MSR 28 Udziaty dfugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach
Standard obowigzuje za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2019 roku lub pozniej.
e Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2015-2017
Zmiany obowigzujg za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie.
e Zmiany do MSR 19 Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu
Zmiany obowigzujg za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie.

Standardy i interpretacje, ktore nie s jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska:

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe
Standard zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowoéci 30 stycznia
2014 roku i obowigzuje za okresy roczne rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2016 roku lub po tej
dacie. Komisja Europejska podjefa decyzje o niezatwierdzaniu omawianego przejsciowego standardu w
oczekiwaniu na standard wtasciwy.

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Ujmowanie transakcji sprzedazy lub wniesienia aktywow

pomigdzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspélnym przedsiewzieciem

Zmiany zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 11 wrze$nia
2014 roku, przy czym prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty odtozone
bezterminowo przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe
Standard zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 18 maja
2017 roku i ma zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2021 roku
lub pdznie;.

e Zmiany do Zatozenh Koncepcyjnych
Zmiany zostaty opublikowane przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowo$ci 29 marca
2018 roku i majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2020
roku lub po tej dacie.

e Zmiany do MSSF 3 Pofgczenia jednostek
Zmiany zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
22 pazdziernika 2018 roku i majq zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem
1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.

e Zmiany do MSR 1 i MSR 8 Definicja istotnosci
Zmiany zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
31 pazdziernika 2018 roku i majg zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem
1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.

Spdtka zamierza zastosowac¢ powyzsze standardy po ich zatwierdzeniu przez Unig¢ Europejska. Spotka
jest w trakcie analizy wptywu wyzej wymienionych zmian na sprawozdanie finansowe.
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2. Waluta sporzadzania sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich, ktora jest walutg funkcjonalng
jednostki, a wszystkie wartoSci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. zt).

3. Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez PROTEKTOR S.A. w dajace;j sie przewidzie¢ przyszto$ci.

W dniu 27 czerwcu 2018 roku Rada Nadzorcza Emitenta przyjeta Strategie na lata 2018-2023,
ktora ogtoszona zostata Raportem Biezacym 29/2018. Strategia przewiduje rozwdj marek ABEBA i
PROTEKTOR w opraciu o 7 kluczowych elementéw, m.in. zmiane modelu biznesowego z firmy
produkcyjnej na handlowg, poszerzenie modelu sprzedazy, optymalizacje kanatow sprzedazy, rozwd
struktur handlowych i nowoczesne podejscie do klienta, znaczace ograniczenie kosztéw operacyjnych.
Zarzad uruchomit dziatania, ktérych celem jest operacjonalizacja przedmiotowej Strategii i nadzér nad
wdrozeniem poszczegoinych jej elementow. Szczegotowe informacje dotyczace zatozen przedmiotowej
Strategii znajdujq sie w przedmiotowym Raporcie biezacym oraz w punkcie 19 Sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A.

W wyniku przeprowadzonych analiz w 2018 roku Zarzad przyjat rowniez Plan Optymalizacii
Kosztowej. Realizacja jednego z dziatan Planu Optymalizacji Kosztowej, ktérego konsekwencjq jest
redukcja asortymentu produkcyjnego w zakladzie produkcyjnym w Lublinie wytacznie do marki
Protektor, Zarzad PROTEKTOR S.A. przeprowadzit w 2018 roku proces zwolnien grupowych.
Zasadniczym celem Planu Optymalizacji Kosztowej Grupy Kapitatowej Protektor jest uzyskanie
oszczednosci kosztowych, co ma doprowadzi¢ do poprawy efektywnosci funkcjonowania réwniez spotki
PROTEKTOR S.A. Ograniczenie asortymentu produkcyjnego w zaktadzie produkcyknym w Lublinie, nie
stanowi, w ocenie Zarzadu, zagrozenia kontynuacji dziatanosci przez Spotke. Wiecej informacji na ten
temat znajduje si¢ w raportach biezacych, publikowanych przez Spotke w 2018 roku.

We wrzes$niu 2018 roku Spotka podpisata Umowe Wieloproduktowa, dotyczacq finansowania jej
dziatalnoéci biezacej, z ING Bankiem Slaskim S.A. Tym samym Spotka dokonata zmiany podmiotu
finansujagcego z mBank S.A. Podpisana umowa narzuca na Emitenta konieczno$¢ utrzymania
okre$lonego poziomu przyjetych w umowie wskaznikéw, raportowanych w okresach kwartalnych i
rocznych (tzw. kowenantéw). Spdtka zobowigzata sie do:

1) utrzymania wskaznika stosunku sumy zysku operacyjnego i amortyzacji pomniejszonej o
podatek dochodowy CIT, dywidende, wyptate z zysku i pobrania wiascicieli do sumy rat
zobowigzan dtugoterminowych i kosztow odsetkowych obliczonych na podstawie ostatnich
12 miesiecy lub na podstawie wynikdw rocznych na poziomie nie nizszym niz 1,2.

2)  utrzymania wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA, obliczonego w
okresach kwartalnych na podstawie skonsolidowanych danych finansowych w catym
okresie obowigzywania Umowy na poziomie nie przekraczajgcym 3 oraz nie nizszym niz
zero,

Na koniec 2018 roku Spdtka nie spetnita warunku wskazanego w punkcie 1 powyzej. Wskaznik
wymieniony w punkcie 2 zostat spetniony.
Bezposrednig przyczyng niedotrzymania poziomu wskaznika wymienionego w punkcie 1 byty:
»  Wysoki poziom sumy rat zobowigzan dtugoterminowych i kosztéw odsetkowych w okresie
12 miesigcy 2018 roku (j. do wrzesnia 2018 roku Spdtka pokrywata raty kapitatowe,
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wynikajace z umowy z mBank S.A., w wysokoSci praktycznie 2x wyzszej niz raty przyjete w
umowie z ING Bankiem Slaskim);

«  Wysoki poziom kosztow jednorazowych, poniesionych przez Grupe w zwigzku z
restrukturyzacjg swojej dziatalnosci w 2018 roku (w tym wysoki poziom odpisow i rezerw
zwigzanych z dziatalno$cig produkcyjna);

*  Relatywnie wysoki poziom dywidendy, wyptaconej w 2018 roku, w stosunku do wyniku
osiggnietego w 2018 roku.

Po oczyszczeniu wynikdéw 2018 roku o jednorazowe koszty poniesione w 2018 roku i przyjecie
do przeliczen wskaznika poziomu sptat kapitatu, takiego jaki wynika z podpisanej z ING Bankiem
Slaskim Umowy Wieloproduktowej Spotka utrzymata wskazany poziom kowenantu.

W opinii Zarzadu niedotrzymanie przedmiotowego warunku nie rodzi ryzyka dla kontynuacji
dziatalnosci Spotki.

4. Rzeczowe aktywa trwate

Na dzien przej$cia na MSR/IMSSF, to jest na 1 stycznia 2006 roku, grunty, budynki i budowle,
urzadzenia techniczne i maszyny, a takze $rodki transportu spotki PROTEKTOR S.A. zostaty wycenione
przez rzeczoznawcdw majatkowych dla potrzeb sprawozdan finansowych w  rozumieniu
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

W bilansie wykazano prawo uzytkowania wieczystego gruntu, ktore nie jest amortyzowane.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich $rodkéw trwatych z pominieciem gruntow, Srodkéw
trwatych przeznaczonych do sprzedazy oraz $rodkéw trwatych w budowie przez oszacowany przez
rzeczoznawcow okres ekonomicznej przydatno$ci tych Srodkdéw uzywajac metody liniowej. Corocznie
jest dokonywany - przez zesp6t powotany w Spdice — przeglad stawek amortyzacyjnych pod katem
oceny okresu ekonomicznej uzyteczno$ci Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych.

Zwiekszenie wartoSci wynikajace z przeszacowania gruntow ujmowane jest w pozycji kapitatu
rezerwowego z aktualizacji wyceny, pomniejszone o rezerwe na odroczony podatek dochodowy, za$
zwigkszenie warto$ci pozostatych $rodkow trwatych wynikajace z przeszacowania ujeto w zyskach
zatrzymanych réwniez pomniejszone o rezerwe na podatek odroczony.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych
sq okre$lone jako roznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a warto$cig netto tych $rodkow trwatych
i g umowane w rachunku zyskow i strat.

Zgodnie z MSSF 1, na dzien zastosowania MSSF po raz pierwszy jednostka moze dokonac
wyceny $rodkow trwatych, wartosci niematerialnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci
godziwej i uzna¢ ich warto$¢ godziwg za zakfadany koszt na te date.

Spdtka ustalita warto$¢ godziwg wybranych $rodkéw trwatych oraz nieruchomosci
inwestycyjnych jako ich zaktadany koszt na dzien 1 stycznia 2006 r., czyli dzien zastosowania MSSF po
raz pierwszy. W ramach polskich zasad rachunkowos$ci Spdtka dokonata po raz ostatni przeszacowania
srodkow trwatych na dzien 1 stycznia 1995 roku, w celu odzwierciedlenia skutkdw inflacji poprzez
zastosowanie wskaznikdw przeszacowania ustalonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny dla
poszczegolnych grup $rodkdw trwatych.

5. Leasing

Umowy leasingu finansowego to umowy na mocy, ktérych przenoszone jest na Spotke,
wystepujacq jako leasingobiorca zasadniczo cate ryzyko oraz cate potencjalne korzysci wynikajace z
bycia wiascicielem.

Uzytkowane na podstawie uméw leasingu finansowego aktywa sq traktowane na rowni z
aktywami Spotki isg wyceniane w momencie rozpoczecia umowy leasingu wedtug nizszej z
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nastepujacych dwdch warto$ci: wartosci godziwej sktadnika majatku stanowigcego przedmiot leasingu
lub wartosci biezacej minimalnych opfat leasingowych. Ptatnosci leasingowe dzielone sg na czesc¢
odsetkowg oraz czes¢ kapitatowa, tak, aby stopa odsetek w stosunku do pozostajgcego do spfaty
zobowigzania byta wielkoscig statg.

Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sq traktowane jak leasing operacyjny. Optaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone w rachunek zyskow i strat metodg liniowg przez okres
trwania leasingu.

6. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczatkowo wycenia si¢ w cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia. Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia
jednostek gospodarczych jest réwna ich wartosci godziwej na dzien potgczenia. Po ujeciu
poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Spdtka ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy
nieokreslony. Warto$ci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez
okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejq przestanki
wskazujgce na utrate ich wartosci.

Okresy amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg
weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Odpis amortyzacyjny sktadnikéw
wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat w
ciezar tych kosztdw, ktore odpowiadajg funkcji danego sktadnika warto$ci niematerialnych w Spotce.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane
sq corocznie poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do
poszczegoinych aktywdw lub na poziomie osrodka wypracowujacego srodki pieniezne. W przypadku
pozostatych warto$ci niematerialnych ocenia sie¢ co roku, czy wystapity przestanki, ktére moga
Swiadczy¢ o utracie ich wartosci. Okresy uzytkowania sg takze poddawane corocznej weryfikacji, a w
razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Do wartosci niematerialnych o okreSlonym okresie uzytkowania stosuje sie metode liniowg
amortyzacji. Okres amortyzacji jest ustalany zgodnie z okresem ekonomicznej uzyteczno$ci, w okresie
nie dtuzszym niz 5 lat i nie krétszym niz 2 lata.

7. Srodki pienigzne

Srodki pieniezne obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe.
Warto$¢ srodkéw pienieznych na rachunkach walutowych przelicza sie na ztote polskie przy
zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na dzien bilansowy kursu zamkniecia dla danej waluty, tj.
zastosowano kurs $redni NBP na dzien bilansowy. Powstate z przeliczenia roznice kursowe ujmowane
sq W pozyciji przychody (koszty) finansowe w rachunku zyskéw i strat.

8. Aktywa trwate i grupy aktywow netto przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia, a takze grupy aktywow netto
przeznaczonych do zbycia wyceniane sg po nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci
godziwej, pomniejszonych o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Aktywa trwate i grupy aktywdw netto sg klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich
wartos¢ bilansowa bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego
uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wylgcznie wéwczas, gdy sktadnik aktywow (lub
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grupa aktywow netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do
natychmiastowej sprzedazy, a wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne w ciggu
roku od momentu zmiany klasyfikacj.

Wydtuzenie okresu wymaganego na zakoriczenie sprzedazy - czyli powyzej 12 miesiecy - nie
wyklucza klasyfikacji sktadnika aktywow (lub grupy do zbycia) jako przeznaczonego do sprzedazy, jesli
opdznienie zostato spowodowane przez zdarzenia lub okolicznosci znajdujgce sie poza kontrolg
jednostki oraz gdy istniejg wystarczajace dowody, ze jednostka jest zdecydowana wypetni¢ swdj plan
sprzedazy sktadnika aktywow (lub grupy do zbycia).

Opis kryteriow zwigzanych z faktem przediuzania sie sprzedazy przedstawiony jest w
Zatgczniku B do MSSF 5.

Od momentu klasyfikacji danego sktadnika aktywow trwatych jako przeznaczonych do
sprzedazy jednostka zaprzestaje jego amortyzacii.

Jezeli zaklasyfikowany przez jednostke sktadnik aktywdw (lub grupa przeznaczona do zbycia)
nie spetia diuzej kryteriow zgodnie z ktorymi nastgpito ujecie sktadnika aktywow lub grupy
przeznaczonej do zbycia w kategorii aktywow dostepnych do sprzedazy jednostka zaprzestaje
klasyfikacji tego sktadnika aktywow (lub grupy do zbycia) jako przeznaczonych do sprzedazy.

9. Pozyczki

Do pozyczek zalicza sie aktywa finansowe powstate na skutek wydania bezposrednio drugiej
stronie kontraktu Srodkéw pienieznych, towaréw lub ustug, z wyjatkiem aktywéw finansowych
przeznaczonych w krétkim terminie do sprzedazy. Co do zasady, pozyczki udzielone sg wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu, po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty warto$ci. Odsetki naliczone
ujmowane sg w przychodach finansowych w okresie, ktoérego dotycza. Spdtka tworzy odpisy
aktualizujgce warto$¢ naliczonych watpliwych odsetek w momencie ich naliczenia.

10. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do krétkoterminowych aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy zaliczane sg aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych z
krétkoterminowych zmian cen. Krétkoterminowe aktywa finansowe sg ujmowane poczatkowo w cenie
nabycia i wyceniane na dziei bilansowy w wartosci godziwej. Zysk lub straty z wyceny aktywow
finansowych sg ujmowane w rachunku zyskow i strat, w przychodach lub kosztach finansowych.

11. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami
pochodnymi, ktére zostaty zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy lub nie zostaty zaliczone do
innej kategorii aktywow finansowych. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg wprowadzane do
ksigg w cenie nabycia i wyceniane na dzien bilansowy w wartoci godziwej. Niezrealizowane zyski i
straty uwzglednia sie w kapitale z aktualizacji wyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentow
dtuznych zaliczanych do tej kategorii odsetki wyliczone sq metodg efektywnej stopy procentowej oraz
odnoszone do rachunku zyskéw i strat.

12. Usunigcie z bilansu instrumentow finansowych
Instrument finansowy zostaje usuniety z bilansu, gdy PROTEKTOR S.A. traci kontrole nad

prawami umownymi sktadajacymi sie¢ na dany instrument finansowy. Zazwyczaj ma to miejsce w
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przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy srodkow pienigznych przypisane
danemu instrumentowi przechodzg na niezalezng strone trzecia.

13. Transakcje w walutach obcych

Walutg wyceny i prezentacji sprawozdania finansowego spotki PROTEKTOR S.A. i jej spdtek
powigzanych jest ztoty polski (zt).

W sprawozdaniach finansowych jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej transakcje
w walucie obcej przelicza sie wedtug kursu obowigzujacego na dzien dokonania transakcji. Na dzien
bilansowy aktywa i pasywa pieniezne przelicza sie¢ wedtug kursu zamkniecia obowigzujacego na dzien
bilansowy. Zyski i straty wynikte z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow i
strat, za wyjatkiem przypadkow, gdy powstaty one wskutek wyceny aktywdw i pasywow niepienieznych,
w przypadku, ktérych zmiany warto$ci godziwej odnosi sie bezposrednio na kapitat.

Aktywa i pasywa jednostek zagranicznych wyrazone w walucie obcej przelicza sie na walute
sprawozdawczg wedtug kursu zamkniecia obowigzujacego na dzien bilansowy. Przychody i koszty ujete
w sprawozdaniach finansowych podmiotéw zagranicznych przelicza sie wedtug Srednich kurséw, jakie
obowigzywaty w poszczegdlnych miesigcach roku obrachunkowego.

14. Naleznosci

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci wykazuje sie w wartosci godziwe;
lub w skorygowanej cenie nabycia. Wartos¢ nalezno$ci aktualizuje sie poprzez dokonanie odpisu
aktualizujgcego na wszystkie naleznosci, ktdrych $ciggalno$¢ jest watpliwa, zaliczanego odpowiednio
do pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych — zaleznie od rodzaju naleznoéci, ktorej
dotyczy odpis aktualizujacy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalno$ci wynosi, co do zasady od 7 do
90 dni, sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu
na niesciggalne naleznosci. Odpis aktualizujgcy na naleznosci watpliwe oszacowywany jest wtedy, gdy
Sciagniecie petnej kwoty nalezno$ci przestato by¢ prawdopodobne.

PROTEKTOR S.A. dokonuje odpisow aktualizujgcych zgodnie z ponizej przedstawiong zasada;

— naleznosci niesptacone w okresie od 180-360 dni — w wysokosci 50% warto$ci brutto
naleznosci

— naleznosci niesptacone w okresie ponad 360 dni — w wysoko$ci 100% warto$ci brutto
naleznosci

— naleznosci pozostate (przeterminowane i nieprzeterminowane), w stosunku, do ktorych
istnieje  prawdopodobienstwo ich niesptacenia do wysoko$ci nie  objete]
zabezpieczeniem lub gwarancjg,

— naleznosci od jednostek postawionych w stan upadto$ci, likwidacji, itp. do wysokosci
nie objetej zabezpieczeniem lub gwarancja,

— naleznosci od dtuznikdw kwestionujacych te naleznosci w wysokosci kazdorazowo
oszacowanej przez Spotke.

Naleznos$ci niesciggalne sg odpisywane do rachunku zyskéw i strat w momencie stwierdzenia
ich niesciggalnosci.

Nalezno$ci wyrazone w walutach obcych w jednostce dominujacej w ciggu roku obrotowego
wycenia si¢ po kursie historycznym, tj. srednim NBP z dnia przeprowadzenia operacji, natomiast na
dzien bilansowy nalezno$ci wycenia sie po kursie Srednim NBP na dzien bilansowy.
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15. Zapasy

Kwote odpisow wartosci zapasow do poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania lub odpisy
z tytutu zalegania w magazyn (dotyczy to zwtaszcza zapaséw materiatowych) oraz wszelkie straty w
zapasach ujmuje sie jako koszt okresu, w ktorym odpis miat miejsce w ciezar kosztu sprzedanych
zapaséw. Zgodnie z zasadg ,0stroznosci” przyjmuje sie kwote odpisu wiekszg z dwoch: albo odpis do
poziomu wartosci netto, albo odpis z tytutu zalegania.
Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana $rednia cena sprzedazy wyliczona na
podstawie transakcji dokonanych w ostatnim okresie, odzwierciedlajacych cene rynkowg. Rozchdd
zapaséw dokonywany jest metodg FIFO.

Na zapasy niewykazujgce ruchu tworzy sie odpisy aktualizujagce w procencie do wartosci
poczatkowe] tego zapasu:

Okres zalegania % wartosci poczatkowej
Od roku do 2 lat 10%
Od 2 lat do 3 lat 30%
Od 3 lat do 4 lat 50%
Powyzej 4 lat 70%

16. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia sktadnika aktywow, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze w przysziosci przyniosg one
jednostce gospodarczej korzysci ekonomiczne oraz pod warunkiem, ze cene nabycia lub koszt
wytworzenia mozna okresli¢ w wiarygodny sposéb. Koszty finansowania zewnetrznego zwigkszajq
warto$¢ poczatkowg Srodka trwatego do czasu przyjecia go do ewidencji i uzywania. Koszty
finansowania ponoszone po przyjeciu $rodka trwatego do ewidencji oraz pozostate (niedotyczace
srodkow trwatych) koszty finansowania zewnetrznego sg ujmowane jako koszt w okresie, w ktorym sg
ponoszone.

17. Inwestycje w papiery wartosciowe

Inwestycje w papiery wartosciowe klasyfikowane sg jako przeznaczone do obrotu lub dostepne
do sprzedazy i wyceniane sg na dzien bilansowy wedtug wartosci godziwej. W przypadku, gdy papiery
warto$ciowe zaklasyfikowane zostaty jako przeznaczone do obrotu, zyski i straty wynikajace ze zmiany
warto$ci godziwej ujmowane sg w rachunku zyskow istrat za dany okres. W przypadku aktywow
dostepnych do sprzedazy, zyski i straty wynikajace ze zmiany ich wartosci godziwej ujmowane sg
bezposrednio w kapitatach az do momentu sprzedazy skfadnika aktywéw lub rozpoznania utraty
warto$ci. Wowczas skumulowane zyski lub straty rozpoznane poprzednio w kapitatach przenoszone sg
do rachunku zyskow i strat za dany okres.

18. Kapitaty wiasne
Kapitat zaktadowy jednostki wykazywany jest w warto$ci nominalnej zarejestrowanych akcji,
wynikajacych ze statutu Spétki i wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Kapitat zapasowy jest utworzony na podstawie obowigzujacych przepisow.
Kapitat rezerwowy na 31.12.2018 r. nie wystepuje.
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Kapitat z aktualizacji wyceny powstat jako réznica miedzy wartoscig godziwg gruntdw a ceng ich
nabycia.

Wynik z lat ubiegtych ujmuje niepodzielony zysk lub strate z lat ubiegtych oraz skutki przejscia
na MSSF/MSR, w tym m.in. przeszacowania $rodkow trwatych do wartosci godziwej z uwzglednieniem
rezerwy na odroczony podatek.

19. Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajq sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku
(straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztow
stanowigcych koszty uzyskania przychodow w latach nastepnych oraz pozycji kosztow i przychodow,
ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysziosci na roznicach pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywéw i pasywéw, a
odpowiadajgcymi im  wartosciami  podatkowymi  wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przej$ciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysoko$ci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski
podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe
nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia
innego sktadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktora nie ma wptywu ani na wynik podatkowy
ani na wynik ksiegowy.

Warto$¢ sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien
bilansowy, a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedq wystarczajace dla
realizacji sktadnika aktywow lub jego cze$ci nastepuje jego odpis.

20. Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na spotce cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu $rodkéw oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

21. Koszty przyszlych swiadczen emerytalnych

Okres$lane sg na koniec roku obrotowego przez aktuariusza.

W przypadku programéw emerytalnych okreslonych Swiadczen, koszt Swiadczen ustalany jest
przy uzyciu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych, z wyceng aktuarialng przeprowadzang
na kazdy dzieh bilansowy. Zyski i straty aktuarialne rozpoznawane sg w catoSci w okresie, w ktorym
wystapity.

Koszty przeszlego zatrudnienia rozpoznawane sg natychmiast w stopniu, w jakim dotyczg
Swiadczen juz nabytych, w innych przypadkach sg one amortyzowane przy zastosowaniu metody
liniowej przez Sredni okres, w ktorym $wiadczenia stajg sie nabyte.

Zobowigzanie z tytutu Swiadczen emerytalnych prezentowane w bilansie wyceniane jest w
warto$ci godziwej zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen po skorygowaniu o nieujete koszty
przesztego zatrudnienia oraz pomniejszone o warto$¢ godziwg aktywéw programu. W przypadku
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nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami, w bilansie ujmowany jest sktadnik aktywéw do poziomu
kosztéw przesztego zatrudnienia powiekszonych o warto$¢ biezacq dostepnych refundaciji i obnizek
dotyczacych przysztych sktadek do programu.

22. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Oprocentowane kredyty bankowe ujmowane sg wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci
godziwej uzyskanych $rodkow pienieznych, pomniejszonych o koszty bezposrednie zwigzane z
uzyskaniem kredytu. W nastepnych okresach kredyty sg wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny
nabycia, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

23. Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewno$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang
wszystkie zwigzane z nig warunki, wowczas dotacje sg ujmowane w wartosci godziwej w pozycji
,Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw”. Warto$¢ dotacji jest odpisywana w przychody réwnolegle
do odpisow amortyzacyjnych lub umorzeniowych od Srodkéw trwatych sfinansowanych z otrzymanej
dotacji. Powstate przychody ujmowane sq w przychody z dziatalnosci podstawowe;.

24. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowiazania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania sg ujmowane w wartosci
godziwej albo w skorygowanej cenie nabycia.
Jednostka zalicza zobowigzanie do zobowigzan krotkoterminowych, jezeli spetnia jedno z
ponizszych kryteriow:
—  oczekuje sie, ze zostanie ono uregulowane w normalnym cyklu operacyjnym,
—  jest w posiadaniu przede wszystkim z przeznaczeniem do obrotu lub,
—  jest ono wymagalne w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego,
—  jednostka nie posiada bezwarunkowego prawa do odroczenia daty wymagalno$ci
zobowigzania przez okres, co najmniej dwunastu miesiecy od dnia bilansowego.
Wszystkie pozostate zobowigzania zaliczy¢ nalezy do zobowigzan dtugoterminowych.

25. Ujmowanie przychodow

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg — zgodnie z MSSF 15 — w oparciu 0 model ujmowania
przychodow obejmujacy pie¢ etapow:
1. Zidentyfikowanie uméw z klientami.
2. Zidentyfikowanie odrebnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia.
3. OkreSlenie ceny transakcyjnej dla poszczegdlnych zobowigzan wynikajacych z umow.
4. Alokowanie ceny transakcyjnej do odrebnych zobowigzan koniecznych do wykonania
$wiadczenia w danej umowie.
5. Ujecie przychodu w momencie lub w miare realizacji przez jednostke zobowigzan.
po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towardéw i ustug oraz inne podatki zwigzane ze sprzedazg
(podatek akcyzowy).
Sprzedaz towaréw ujmowana jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania prawa
wiasnosci.
Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania, w odniesieniu do
gtéwnej kwoty naleznej, zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowej.
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Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie ustalenia prawa akcjonariuszy do ich
otrzymania.

26. Informacje dotyczace segmentdw dziatalnosci

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotka nie prezentuje danych dla segmentow
dziatalnosci (MSSF 8 §4). Informacje na temat segmentow dziatalno$ci prezentowane sg w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor na dziern 31.12.2018 roku.

27. Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy aktywa spotek wchodzacych w sktad Grupy, z wyjatkiem zapasow,
aktywéw finansowych i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dla ktérych nalezy
stosowac inne procedury wyceny, sg analizowane pod katem wystepowania przestanek utraty ich
warto$ci. W przypadku istnienia takiej przestanki, Spotka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej
(warto$¢ wyzsza z dwoch: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej).
Za warto$¢ uzytkowg uznaje sie¢ sume zdyskontowanych przysztych korzysci ekonomicznych, ktore
przyniesie dany sktadnik aktywow.

W przypadku, gdy wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywdw przewyzsza jego warto$¢
odzyskiwana, uznaje si¢ utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujgcego jego warto$¢ do
poziomu warto$ci odzyskiwalnej. Odpisy aktualizujgce dokonuje sie w cigezar rachunku zyskéw i strat.

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy sg przestanki wskazujace, ze dokonany w
poprzednich okresach sprawozdawczych odpis aktualizujacy jest zbedny lub za wysoki. Jesli tak sie
stwierdzi, to odpis lub jego cze$¢ jest odwracana. Wartos¢ danego aktywu jest przywracana do
wysokosci, jakg miatby, gdyby dokonano wczesniej odpisu aktualizujacego wartos¢. Odwrdcenie odpisu
aktualizujacego jest ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ bilansowa wartosci firmy nie sg odwracane.

28. Dywidendy wyptacone

Zobowigzania z tytutu dywidendy sg rozpoznawane w momencie podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacej wyptate dywidendy.

29. Jednostki powiazane

Na potrzeby sprawozdania finansowego do jednostek powigzanych zalicza sie: znaczacych
akcjonariuszy/udziatowcdw, spotki zalezne i stowarzyszone, cztonkdéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych
spotek wchodzacych w sktad Grupy, ich najblizsze rodziny oraz podmioty przez niech kontrolowane.
Zgodnie z MSR 24 Spdtka uznaje, ze stronami powigzanymi sg takie podmioty, ktére sprawujg kontrole
lub wywierajg znaczacy wptyw na jednostke sporzadzajacq sprawozdanie, a takze podmioty
kontrolowane lub pozostajace pod istotnym wptywem jednostki sporzadzajacej sprawozdanie.

30. Szacunki ksiegowe i przyjete zatozenia

Sporzadzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zgodnie z MSR/MSSF wymaga
dokonania szacunkow i zatozen, ktoére wpltywajg na wielkosci wykazywane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Szacunki ksiegowe i przyjete zatozenia odnoszg sie do nastepujacych
punktow niniejszego wprowadzenia:

— rzeczowe aktywa trwate,
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— wartosci niematerialne,

— naleznosci,

— zapasy,

—  rezerwy,

— $wiadczenia pracownicze,

— aktywa i rezerwa na podatek odroczony.

Mimo, ze przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy zarzaddw jednostek

wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Protektor na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste
wyniki moga sie rozni¢ od przewidywanych.

40. Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowo nieruchomosci inwestycyjne sg ujmowane wedtug ceny nabycia, z uwzglednieniem
kosztéw transakcji. Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug
wartosci  godziwej. Zyski lub straty wynikajace ze zmian wartoSci godziwe] nieruchomosci
inwestycyjnych sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w tym okresie, w ktorym powstaty.

Nieruchomosci inwestycyjne w przypadku statego wycofania danej nieruchomosci inwestycyjnej
z uzytkowania, gdy nie sq spodziewane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy, obejmuje sie odpisem
aktualizujgcym. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z odpiséw nieruchomosci inwestycyjnej sq
ujmowane w rachunku zyskow i strat w tym okresie, w ktérym dokonano takiej operaciji.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ

NOTANR1
SEGMENTY OPERACYJNE

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotka nie prezentuje danych dla segmentow
dziatalnosci (MSSF 8 §4). Informacje na temat segmentow dziatalno$ci zawarte sq w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor na dzier 31.12.2018 roku.

NOTANR 2

WARTOSCI NIEMATERIALNE

Tabela nr 2.1
WARTOSCI NIEMATERIALNE NA DZIEN 31.12.2018 1 31.12.2017 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2018 VO ED 31.12.2017 S LEE
Wyszczegdlnienie we wiasnym we wiasnym
warto$¢ netto zakresie warto$¢ netto zakresie
ogotem, w tym: ogotem, w tym:

Znaki towarowe
Patenty i licencje
Oprogramowanie komputerowe 28 39
Koszty prac rozwojowych
Pozostate warto$ci niematerialne

Wartos¢ bilansowa netto 28 - 39

Wartosci niematerialne w toku wytwarzania
Zaliczki na wartosci niematerialne

Warto$ci niematerialne ogétem 28 - 39

Zaklasyfikowanie warto$ci niematerialnych jako
przeznaczonych do sprzedazy

Wartosci niematerialne 28 - 39
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Tabela nr 2.2

WARTOSCI NIEMATERIALNE W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2017 ROKU

Wyszczegdlnienie

Znaki
towa-
rowe

Patenty
i licencje

Oprogramo-
wanie
komputerowe

Koszty
prac
rozwojowych

Pozostate
warto$ci
niematerialne

Razem

Warto$¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2017 roku

31

31

Zwigkszenie stanu z tytutu potaczenia
jednostek gospodarczych
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy
spotki zaleznej (-)

Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia

Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-)
Zwigkszenia lub zmniejszenia wynikajace z
Przeszacowania

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych
Amortyzacja (-)

Réznice kursowe netto z przeliczenia
sprawozdania finansowego na walute
prezentacji

Pozostate zmiany

28

(20)

28

(20)

Warto$¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2017 roku

39

39

Tabela nr 2.3

WARTOSCI NIEMATERIALNE W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2018 ROKU

Wyszczegdlnienie

Znaki
towa-
rowe

Patenty
i licencje

Oprogramo-
wanie
komputerowe

Koszty
prac
rozwojowych

Pozostate
warto$ci
niematerialne

Razem

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2018 roku

39

39

Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia
jednostek gospodarczych
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy
spotki zaleznej (-)

Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia

Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-)
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajace z
Przeszacowania

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-)
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych
Amortyzacja (-)

R&znice kursowe netto z przeliczenia
sprawozdania finansowego na walute
prezentacji

Pozostate zmiany

(19)

(19)

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2018 roku

28

28
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Tabela 2.4
WARTOSCI NIEMATERIALNE 31.12.2018
Znaki Patent Oprogramo- Koszty Pozostate
Wyszczegdlnienie towa- | . 2oy wanie prac wartosci Razem
i licencje ) . .
rowe komputerowe rozwojowych niematerialne
Stan na dzien 01.01.2018 roku
Warto$¢ bilansowa brutto 374 374
Suma dotychczasowego umorzenia i
odpiséw aktualizujgcych (335) (335)
Wartos¢ bilansowa netto - 39 - 39
Stan na dzien 31.12.2018 roku
Warto$¢ bilansowa brutto 381 381
Suma dotychczasowego umorzenia i
odpiséw aktualizujgcych (353) (353)
Wartos¢ bilansowa netto - 28 - 28
NOTANR3
WARTOSC FIRMY PRZEJETA W RAMACH POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH
Nie dotyczy
NOTA Nr 4
RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Tabela nr 4.1
RZECZOWE AKTYWA TRWALE NA DZIEN 31.12.2018 | 31.12.2017
e na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2017
Grunty 2465
Budynki i budowle 373 7369
Odpis aktualizujacy grupe 12 (2 756)
Maszyny i urzadzenia 7 054 9398
Srodki transportu 432 489
Pozostate $rodki trwate 164 312
$rodki trwale - wartos¢ bilansowa netto 8023 17 277
Srodki trwate w toku wytwarzania 177 103
Zaliczki na $rodki trwate
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 8200 17 380
Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywow trwatych jako przeznaczonych do sprzedazy
Rzeczowe aktywa trwate 8200 17 380

W roku 2018 Zarzad jednostki dominujacej, w zwigzku z planem sprzedazy, zaklasyfikowat
rzeczowe aktywa trwate o warto$ci 8.312 zt do aktywow dostepnych do sprzedazy. Szczegoty przedstawione
zostaly w nocie nr 20 w notach objasniajacych do sprawozdania finansowego.
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Tabela nr 4.2
SRODKI TRWALE - ZMIANY W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2018 | OD 01.01 DO 31.12.2017 ROKU
. o Pozostate
Wyszczegdlnienie Grunty %ﬂg}cm: i ul\:l:a?dzzgr}:ia tra?rlrggcl)(hu térodki Razem
rwate
Warto$¢ bilansowa netto na dzieri 01.01.2018 roku 2 465 4613 9 398 489 312 17 277
Zwiekszenie stanu z tytutu potgczenia jednostek gospodarczych
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej (-) .
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia 123 10 133
Zwigkszenia z tytutu zawartych umoéw leasingu 152 101 253
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - (348) (112) (460)
Zmniejszenia- zwiekszenia stanu z tytutu likwidacji (-/+)
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajace z przeszacowania
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych -
Amortyzacja (-) (28) (987) (139) (89) (1243)
Pozostate zmiany (zmniejszenie umorzen tyt. sprzedazy
finansowego na walut¢ prezentacji 329 46 375
Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywéw trwatych jako
przeznaczonych do sprzedazy (2 465) (4212) (1632) (3) (8312)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2018 r. . 373 7 054 432 164 8023
Warto$¢ bilansowa netto na dzieri 01.01.2017 roku 2465 4822 5667 453 268 13 675
Zwiekszenie stanu z tytutu pofaczenia jednostek gospodarczych
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej (-)
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia 25 190 127 342
Zwigkszenia z tytutu zawartych uméw leasingu 4353 149 4502
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) (33) (33)
Zmniejszenia- zwiekszenia stanu z tytutu likwidacji (-/+)
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajace z przeszacowania
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych
Amortyzacja (-) (234) (785) (113) (83) (1215)
Pozostate zmiany(zmniejszenie umorzen tyt. sprzedazy
finansowego na walute prezentacji 6 6
Pozostate zmiany
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2017 r. 2465 4613 9398 489 312 17277
Tabelanr 4.3
SRODKI TRWALE - SKUMULOWANE WARTOSCI - W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2018 10D 01.01 DO 31.12.2017 ROKU
an Maszyn BT Pozostate
Wyszczegdlnienie Grunty %ﬂgﬂ(l: i urza__gzg- trasnrgsgrl'lu $rodki Razem
nia trwate
Stan na_dzien roku 31.12.2018
Warto$¢ bilansowa brutto 3029 10676 882 330 14917
Odpis aktualizujgcych
Suma dotychczasowego umorzenia (2 656) (3622) (450) (166) (6 894)
Wartos¢ bilansowa netto 373 7054 432 164 8023
Stan na dzien 31.12.2017 roku
Wartos¢ bilansowa brutto 2465 9997 12032 1128 435 26 057
Odpis aktualizujgcych (2756)
Suma dotychczasowego umorzenia (2628) (2634) (639) (123) (8 780)
Wartos¢ bilansowa netto 2 465 4613 9398 489 312 17 277

Wykaz wszystkich zobowigzan zabezpieczonych na majgtku PROTEKTOR S.A. zostat ujety w pkt.
20 informacji dodatkowej, opisujacej zobowigzania krétkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu zaciggnigtych

kredytow i pozyczek.
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NOTANr5
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | INNYCH
Tabela nr 5.1
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2018 ROKU
Przychody ze Wynik
" . Kapitat Kapitat N Aktywa sprzedazy oraz Y
Nazwa spotki zaleznej Zobowigzania . . » finansowy za
wiasny podstawowy jednostki operacii okres biezac
finansowych acy
Grupa Kapitatowa Abeba* 39 237 2735 14 876 54 113 93 561 4927
*Grupa Kapitatowa Abeba tj. ABEBA Spezialschuh - Ausstatter GmbH i Inform Brill GmbH wraz ze spotkami zaleznymi.
Tabela nr 5.2
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2018 10D 01.01 DO 31.12.2017 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2017
Stan na poczatek okresu 22 840 22 840
Zwigkszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu:
- pofaczenia jednostek gospodarczych
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu:
- sprzedaz jednostki zaleznej
Rodznice kursowe - .
Stan na koniec okresu 22 840 22 840
Tabela nr 5.3
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2018 ROKU
Procent
posiadanych Procent Metoda Warto$¢ Korekty Warto$¢
Nazwa spotki zaleznej udziatow w posiadanych konsolidaci udziatow/akcji | aktualizujace bilansowa
kapitale glosow 1 w cenie nabycia wartos$é udzia-tow/akji
podstawo-wym
Grupa Kapitatowa Abeba 100,0% 100,0% peina 22 840 22 840
Razem X X X 22 840 - 22 840

PROTEKTOR S.A. posiada réwniez 12.242 udziaty w POLANIA Sp. z o0.0. w likwidacji (do
08.05.2008 r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gtosow reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspolnikow ww.
spotki. Udziaty te zostaty zakupione 25.10.2002 roku za kwote 1 zt i nastepnie zostaty objete odpisem

aktualizujgcym w kwocie 1 zt.

NOTA Nr 6

NALEZNOSCI Z TYT. DOSTAW | USLUG, POZOSTALE NALEZNOSCI

Tabela nr 6.1

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG NA DZIEN 31.12.2018 | 31.12.2017 ROKU

Wyszczegdlnienie

na dzien
31.12.2018

na dzien
31.12.2017

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznoci z tytutu dostaw i ustug (-)

2191
(17)

1772
(85)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ogétem

2174

1687
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Tabela nr 6.2 e .
POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2018 | 31.12.2017 ROKU
_ na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2018 31.12.2017

Pozostate naleznosci - VAT 59 42
Pozostate naleznosci - depozyt gwarancyjny 58 29
Pozostate naleznosci - kaucje 10 5
Pozostate naleznosci — VAT US 141 997
Pozostate naleznosci — zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy 127 235
Pozostate naleznosci - dywidenda - Inform Brill GmbH -
Pozostate naleznosci - dywidenda - Abeba GmbH - 787
Pozostate naleznosci od pracownikéw 2
Pozostate 120 1
Pozostate nalezno$ci ogdtem, 517 2096

W zwigzku z opOznieniami w instalacji maszyny wtryskowej STEMMA spétka dominujaca
naliczyta firmie prowadzacej proces instalacji kary, zgodne z zapisami umowy instalacji. W toku
biezacych rozméw z podmiotem odpowiedzialnym za montaz maszyny, podmiot ten przedstawit
stanowisko, ktore kwestionuje cze$¢ kar, a jednoczesnie nie uznat salda rozliczen naleznosci i
zobowigzan z Emitentem. Zarzad prowadzi negocjacje, ktérych celem jest odzyskanie maksymalnej
kwoty wyliczonych nalezno$ci. Jednocze$nie, Zarzad ma na uwadze konieczno$¢ uwzglednienia
réznego rodzaju czynnikdw ryzyka w prezentowanych wartosciach poszczegolnych aktywow, o czym
Zarzad informowat juz w treSci sprowazdan finansowych w okresach poprzedzajgcych. Majac na
uwadze czasochtonnos$¢ ewentualnego procesu arbitrazowego oraz jego ztozonos¢, Zarzad postanowit
dokona¢ odpisu aktualizujgcego w wysoko$ci 126 tys zt, tj. 50% wartoSci przedmiotowej nalezno$ci.
Zdaniem Zarzadu podejscie to przedstawia rzetelnie aktualng sytuacje zwigzang z tym aktywem.

gal)blflller‘L(Is(.'?'UALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2018 | OD 01.01. DO 31.12.2017
ROKU
za okres za okres
Wyszczegblnienie 0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Stan na poczatek okresu 85 100
Odpisy aktualizujace dokonane w okresie sprawozdawczym 133 31
Odpisy aktualizujace odwrdcone w okresie sprawozdawczym (-) (75) (46)
Odpisy aktualizujace wykorzystane w okresie sprawozdawczym (-)
Odpis aktualizujacy do wysokosci utworzonej rezerwy
Stan na koniec okresu 143 85

Odpisy aktualizujace zawierajg oczekiwane straty kredytowe.

Tabela nr 6.4
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2018 | 31.12.2017 ROKU- STRUKTURA
WALUTOWA
na dzien 31.12.2018 na dzien 31.12.2017
Wyszczegolnienie w walucie po przeliczeniu w walucie po przeliczeniu
na PLN na PLN

PLN 1337 1937

EUR 315 1354 455 1846

Razem 2691 3783
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Tabela nr 6.5

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE - STRUKTURA PRZETERMINOWANIA NA DZIEN 31.12.2018 | 31.12.2017 ROKU

_ na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2017
Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug 854 248
- do 1 miesigca 598 174
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy 232 76
- powyzej 6 miesigcy do roku 27 12
- powyzej roku 14 71
- odpisy aktualizujgce warto$¢ nalezno$ci przeterminowana (-) (17 (85)
Pozostale przeterminowane naleznos$ci krétkoterminowe 140
- do 1 miesigca 5 -
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy 8 -
- powyzej 6 miesigcy do roku 253 -
- powyzej roku - -
- odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno$ci przeterminowana (-) (126) -
Naleznosci przeterminowane brutto 1137 333
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci
przeterminowanych (143) (85)
Naleznosci przeterminowane netto 994 248
NOTANr 7
ZAPASY
Tabelanr7.1
STRUKTURA ZAPASOW NA DZIEN 31.12.2018 | 31.12.2017 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2017
Materiaty 6678 7570
Produkcja w toku 97 404
Wyroby gotowe 4274 2362
Towary 133 193
Zaliczki na dostawy
Zapasy ogélem, w tym 11182 10 529
- warto$¢ bilansowa zapaséw wykazywanych w wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy 1010 649
- warto$¢ bilansowa zapaséw stanowigcych zabezpieczenie
zobowigzan 11182
Tabela 7.2 ]
ODPISY AKTUALIZUJACE ZAPASY NA DZIEN 31.12.2018
WyszezegOinrie o1 01 201 e | e 3112201
Materiaty 263 7 (44) 226
Towary 55 (18) 37
Produkcja w toku - 90 - 90
Wyroby gotowe 761 426 - 1187
Razem 1079 523 (62) 1540

Odwrocenie odpisu aktualizujacego zapasy zostato ujete w koszcie wtasnym sprzedazy (towary, wyroby
gotowe) oraz w pozostatych przychodach operacyjnych (materiaty). Powodem odwrdcenia odpisu aktualizujacego
wartos¢ zapasow byta sprzedaz wyrobow gotowych, towardw lub zuzycie materiatow.
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Na dzien 31 grudnia 2018 roku w jednostce dominujacej zostat utworzony odpis aktualizujgcy roboty w
toku w kwocie 90 tys. zt w zwigzku z przeznaczeniem do likwidacji obuwia niekompletnego i nie
nadajacego sie do dalszego wykorzystania w produkcji, ani do wymiany.

Tabela 7.3

ODPISY AKTUALIZUJACE ZAPASY NA DZIEN 31.12.2017

G na dzien Odpisy aktualizujace Odpisy aktualizujace na dzien
U AT 01.01.2017 utworzone rozwiazane 31.12.2017
Materiaty 264 7 (8) 263
Towary 35 20 - 55
Wyroby gotowe 381 380 - 761
Razem 680 407 (8) 1079

Spdtka w roku 2017 zmienita metodologie liczenia odpisu aktualizujgcego zapasy w zakresie okresu
szacowania ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania. W roku 2016 byt to okres 3 miesiecy, za$ w 2017 okres
12 miesiecy. W 2018 roku metodologia ta pozostata bez zmian.

NOTANRS8

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Tabela nr 8.1

DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2018 ROKU

e na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2017
Strategia 2018-2020 39 78
Ubezpieczenia 3 7
Patenty 19 19
Certyfikaty 25 46
Pozostate 22 13
Razem 108 163
Tabela nr 8.2 !
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2018 | 31.12.2017 ROKU
_ na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2017
Optacone ubezpieczenie 64 60
Certyfikaty 25 30
Strategia 2018-2020 39 39
Prenumeraty - 3
Inne 23 12
Koszty przytacza internetowego 4 4
Koszty zwigzane z systemem ERP 7 6
Razem 162 154
NOTANR9
AKTYWA FINANSOWE
Tabelanr91 !
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA DZIEN 31.12.2018 1 31.12.2017 ROKU
i na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2017
Kasa 3 6
Rachunek bankowy 513 665
Pozostate
Razem 516 671
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NOTANR 10

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Tabela nr 10.1
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2018 131.12.2017 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2017
Kredyty 8630 8642
Pozyczki 430 1297
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 4956 6159
Inne zobowigzania finansowe
Razem zobowigzania finansowe 14 016 16 098
- dlugoterminowe 3379 4650
- krotkoterminowe 10637 11448
Tabela nr 10.2
STRUKTURA ZAPADALNOSCI KREDYTOW | POZYCZEK NA DZIEN 31.12.2018 131.12.2017 ROKU
na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2017
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 9060 9939
Kredyty i pozyczki diugoterminowe
- ptatne powyzej 1 roku do 2 lat
- pfatne powyzej 2 lat do 5 lat
- pfatne powyzej 5 lat
Kredyty i pozyczki razem 9 060 9939
Tabela nr 10.3
KREDYTY | POZYCZKI W PODZIALE NA WALUTY NA DZIEN 31.12.2018 131.12.2017 ROKU
na dzien na dzien na dzien na dzien
G 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Wyszczegdlnienie
warto$¢ warto$¢ warto$¢ warto$¢
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 8630 9939
EUR 100 430
Kredyty i pozyczki razem X 9 060 X 9939
Tabelanr 104 . !
KREDYTY | POZYCZKI KROTKOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2018 ROKU
Kwota kredytu / Kwota kredytu /
o . pozyczki pozyczki ) . . .
Nazwa oraz siedziba jednostki wg umowy pozostata do splaty Termin spfaty Zabezpieczenia Oprocentowanie
PLN Waluta PLN Waluta
ING Bank $laski S.A. - Kredyt obrotowywr- | 7900 7018 31.07.2021 WIBOR 1 ;V';
ku kredytowym X PLN Hipoteka faczna s
o umowna, weksel, zastaw WIBOR O/N+
LNGIBgnk Slaski S.A. - Kredyt obrotowy w r- 3000 1621 oL 31.12.2019 rejestrowy na zapasach, 12pp.
u biezacym X cesje praw z polis
Abeba - pozyczka 430 430 Eur| 31072019 | ubezpieczeniowych, 3%
. i i ] X 9 PLN X cesje wierzytelnosci z
Prowizja od kredytéw rozliczana w czasie monitoringiem X
Razem X X
X X 9 060 X

Od wrzesnia 2018 roku gtéwnym bankiem obstugujacym Spétke jest ING Bank Slaski S.A.
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W dniu 27 wrze$nia 2018 r. Spdtka dokonata sptaty wszystkich kredytéw i pozyczek udzielonych
przez mBank S.A. wraz z odsetkami i prowizjami za wczesniejszg sptate. Ponadto, Spotka w dniu 14 grudnia
2018 r. zawarta z mBank S.A. aneks nr 5 do umowy ramowej nr 02/136/13/Z/GL, zgodnie z ktbrym
ustanowiono nowy termin waznosci linii gwarancyjnej, tj. do dnia 17 grudnia 2018 r. z uwagi na
przeniesienie linii gwarancyjnych do ING Bank Slaski S.A.

W dniu 24 wrzeénia 2018 r. Spotka zawarta z ING Bank Slaski S.A. ,Umowe Ramowa
0 prowadzenie rachunkéw bankowych, $wiadczenie bankowosci elektronicznej, udostepnianie debetowych
kart ptatniczych, udostepnianie systemu wyptat elektronicznych”, oraz umowe wieloproduktowg
nr 828/2018/00000894/00 z maksymalnym limitem w wysoko$ci 12 min zh Limit ten moze by¢
wykorzystywany w formie kredytow obrotowych w rachunkach kredytowych o charakterze nieodnawialnym,
kredytdw obrotowych na rachunkach bankowych, gwarancji bankowych. Kredyty obrotowe w rachunku
bankowym sg przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnoSci gospodarczej w tym takze
refinansowanie kredytu obrotowego w rachunku bankowym udzielonego przez mBank S.A. Zgodnie z
umowg termin sptaty kredytow w rachunkach kredytowych o charakterze nieodnawialnym nie moze
przekroczy¢ daty 31 lipca 2021 r. a dla kredytow obrotowych w rachunkach bankowych nie moze
przekroczy¢ daty 23 wrzesnia 2019 r. Z kolei wygasniecie okresu zobowigzania gwarancji bankowych nie
moze przekroczy¢ 23 wrzesnia 2024 r.

Po dniu bilansowym, ale przed dniem ztoZzenia raportu dotyczacego niniejszego sprawozdania
jednostkowego, Spdtka zawarta w dniu 4 marca 2019 roku aneks do umowy o limit kredytowy. Na mocy
podpisanego aneksu zwiekszeniu ulegt odnawialny limit kredytowy z maksymalnej wysokosci 12.000.000,00
zt do maksymalnej wysokosci 13.000.000,00 zt. Zmianie ulegty rowniez zabezpieczenia wynikajace z
Umowy, w taki sposob, ze maksymalna suma zabezpieczenia w zakresie zastawu rejestrowego na
zapasach towaréw handlowych bedacych wtasnoscig Spotki, ulegnie zwiekszeniu z kwoty 18.000.000,00 zt
do kwoty 19.650.000,00 zt.

Podpisana z ING Bankiem Slaskim S.A. Umowa Wieloproduktowa narzuca na Emitenta
koniecznosc¢ utrzymania okreslonego poziomu przyjetych w umowie wskaznikow, raportowanych w okresach
kwartalnych i rocznych (tzw. kowenantéw). Spdtka zobowigzata sie do:

1) utrzymania wskaznika stosunku sumy zysku operacyjnego i amortyzacji pomniejszonej o podatek
dochodowy CIT, dywidende, wyptate z zysku i pobrania wiascicieli do sumy rat zobowigzan
dtugoterminowych i kosztéw odsetkowych obliczonych na podstawie ostatnich 12 miesiecy lub na
podstawie wynikow rocznych na poziomie nie nizszym niz 1,2.

2) utrzymania wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA , obliczonego w
okresach kwartalnych na podstawie skonsolidowanych danych finansowych w catym okresie
obowigzywania Umowy na poziomie nie przekraczajgcym 3 oraz nie nizszym niz zero,

Na koniec 2018 roku Spotka nie spetnita warunku wskazanego w punkcie 1 powyzej. Wskaznik
wymieniony w punkcie 2 zostat spetiony. W zwigzku z niespetnieniem przedmiotowego kowenantu, Spétka
prezentuje warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych, wynikajacych z przedmiotowej umowy, w
zobowigzaniach krotkoterminowych.

Zarzad Emitenta prowadzi na biezaco dialog z bankiem finansujgcym w sprawie wynikow i
osigganych wskaznikow. W opinii Zarzadu ryzyko wypowiedzenia umowy kredytowej w wyniku
niedochowania kowenantu jest znikome. Zarzad podejmuje aktywnosci, ktérych celem jest wyjasnienie
wszelkich odchylen instytucji finansujacej.

Bezposrednig przyczyng niedotrzymania poziomu wskaznika wymienionego w punkcie 1 byty:

»  Wysoki poziom sumy rat zobowigzan dtugoterminowych i kosztéw odsetkowych w okresie 12
miesiecy 2018 roku (tj. do wrze$nia 2018 roku Spdtka pokrywata raty kapitatowe, wynikajace z
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umowy z mBank S.A., w wysokoSci praktycznie 2x wyzszej niz raty przyjete w umowie z ING
Bankiem Slaskim);

*  Wysoki poziom kosztéw jednorazowych, poniesionych przez Grupe w zwigzku z
restrukturyzacjg swojej dziatalnosci w 2018 roku (w tym wysoki poziom odpiséw i rezerw
zwigzanych z dziatalno$cig produkcyjna);

* Relatywnie wysoki poziom dywidendy, wyptaconej w 2018 roku, w stosunku do wyniku
osiggnietego w 2018 roku

Po oczyszczeniu wynikow 2018 roku o jednorazowe koszty poniesione w 2018 roku i przyjecie do
przeliczen wskaznika poziomu sptat kapitatu, takiego jaki wynika z podpisanej z ING Bankiem Slgskim
Umowy Wieloproduktowej Spotka utrzymata wskazany poziom kowenantu.

NOTANR 11

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Tabela nr 11.1

POZOSTALE KROTKOTERMINOWE | DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2018 1 31.12.2017 ROKU

_ na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2018 31.12.2017

Zobowiazania z tyt. Leasingu 4956 6159
Pozostate
Razem 4 956 6159

- czes$¢ diugoterminowa 3379 4650

- czes$¢ krotkoterminowa 1577 1509

Tabela nr 11.2
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN NA 31.12.2018 |31.12.2017 ROKU

na dzien na dzien
Wyszczegolnienie 31.12.2018 31.12.2017
optaty minimalne optaty minimalne
Przyszte minimalne opfaty z tytutu uméw leasingu finansowego
Platne w okresie do 1 roku 1577 1509
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 3379 4650
Ptatne powyzej 5 lat
Przyszite minimalne optaty z tytulu uméw leasingu finansowego ogétem 4 956 6159
Koszty finansowe
Wartos$¢ biezaca minimalnych optat z tytutu uméw leasingu finansowego 4 956 6159
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Tabela nr 11.3 )
PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIEN 31.12.2018 ROKU

W odniesieniu do grup aktywéw
Wyszczegdlnienie Grunty: Maszyny Srodki Razem
i bbul:j?vcllg i urzadzenia | transportu LD
formy obuwnicze 205 205
samochody 300 300
maszyny i urzadzenia 5803 -
regaly paletowe 58 58
wozki widtowe 109 109
meble 83 83
Warto$¢ bilansowa netto przedmiotéw leasingu R 6008 409 1M 6 558
PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIEN 31.12.2017 ROKU
W odniesieniu do grup aktywow
Wyszczegolnienie Grunty, BT Razem
budynki . Masdzyny. Sl Pozostate
T e i urzadzenia transportu
formy obuwnicze 300 300
samochody 335 335
maszyny i urzadzenia 6379 6379
regaty paletowe 59 59
wozki widtowe 123 123
meble 109 109
Warto$¢ bilansowa netto przedmiotow leasingu R 6679 458 168 7305
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Tabela 11.4 ;
UMOWY LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2018 ROKU
Warto$¢
Warto$¢ | Oznacze Termin zoboquan C 2656 Czesc
) . . i ) na koniec krotkotermi .
Lp Finansujacy Numer umowy poczatko nie zakonczenia . —— — dtugotermino
wa waluty umowy waw PLN
sprawozdaw- PLN
czego w PLN

T | ING LEASE maszyny 855367-ST-0 150 PLN |  15.04.2022 108 31 77
2 | Europejski Fundusz Leasingowy 20749

S.A- Formy spodowe 215 PLN 13.10.2019 59 59
3 | ING LEASE system regatow 855604-ST-0 77 PLN|  15.04.2022 64 18 46
4 | mLeasing - maszyny NIKTA 207705 225 PLN|  20.11.2020 97 33 64
5 | mLeasing - maszyny DAP 206367 340 PLN|  20.12.2020 162 54 108
6 | mLeasing - maszyny DARPOL 223835 92 PLN|  25.04.2020 32 2 8
7 | mLeasing - REGALY PALETOWE

BITO , 223823 63 PLN | 25042019 9 9
8 | mLeasing - WOZEK WIDLOWY

CROWN 223686 45 PLN |  25.04.2020 16 12 4
9 | mLeasing - ZESTAW MEBLI

BIUROWYCH 223821 124 PLN | 25042019 17 17
10 | ING LEASE (POLSKA) Sp. z 0.0.

Desma 833293-ST-0 1200 PLN|  15.05.2021 605 243 362
11| PCM- Opel Astra Vi1 56261 7 PLN|  30.05.2020 37 17 20
12| PCM - Opel Astra VV/2 56262 70 PLN|  20.06.2020 38 17 21
13 | PCM - Opel Astra V/3 56263 70 PLN|  30.05.2020 37 17 20
14 | ING LEASE (POLSKA) Sp. z 0.0.

masz. 836004-ST-0 34 PLN |  1507.2019 4 4
15 | ING LEASE (POLSKA) Sp. z 0.0.

masz. 835275-ST-0 122 PLN|  15.07.2019 21 21
16 | ING LEASE (POLSKA) Sp. z

0.0.CENTR. 834942-ST-0 23 PLN|  15.07.2019 4 4
17 | ING LEASE (POLSKA) Sp. z

0.0.CENTR. 836988-ST-0 119 PLN |  15.09.2020 49 24 25
18 | ING LEASE (POLSKA) Sp. z 0.0.

WOZEK 836066-ST-0 45 PLN | 15082020 17 10 7
19 | TOYOTA LEASING Polska Sp. z

00 18012018/TFMS 81 PLN |  31.05.2021 23 8 15
20 | TOYOTA LEASING Polska Sp. z

0.0 17222018/TFMS 81 PLN |  31.05.2021 23 8 15
21 | mLeasing - wozek widiowy 223688 54 PLN|  25.09.2020 2% 14 10
22 | Toyota Leasing - Toyota Yaris 27842018/TFMS 39 PLN|  31.08.2021 9 2 7
23 | ING Lease - zestaw maszyn 836075-ST-0 213 PLN|  15.11.2020 72 37 35
24 | ING LEASE (POLSKA) Sp.z0.0.- |  847023-ST-0-1

wycinarka 7 PLN 15.09.2020 4 2 2
25 | ING LEASE (POLSKA) Sp.z0.0.- |  847023-ST-0-2

wycinarka 7 PLN |  15.09.2020 4 2 2
26 | ING LEASE (POLSKA) Sp.z0.0.- |  847023-ST-0-3

wycinarka 7 PLN 15.09.2020 4 2 2
27 | BZ WBK LEASING - Maxima 1630 KZ7/00207/2017 4169 EUR 27.12.2022 3305 859 2 446
28 | IMPULS-LEASING - Skoda Kodiaq 17/06816/LO 150 PLN 30.11.2022 112 29 83
Razem X 7893 X X 4956 1577 3379
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Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

UMOWY LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2017 ROKU

Warto$¢
Warto$¢ | Oznacze Termin zoboquan C Z5C Czesc
L ) . ) . . na koniec krétkotermi )
p Finansujacy Numer umowy poczatko nie zakorczenia okresu nowa w dtugotermino
wa waluty umowy sprawozdaw- PLN wa w PLN
czego w PLN

1 | Europejski Fundusz Leasingowy 19962

S.A- Formy spodowe 78 PLN 22.01.2018 16 16
2 | Europejski Fundusz Leasingowy 20749

S.A- Formy spodowe 215 PLN 13.10.2019 112 52 60
3 | Masterlease Opel Astra IV 206513 5|  PLN| 30112018 18 18 .
4 | mLeasing - maszyny NIKTA 207705 225 PLN |  20.11.2020 122 29 93
5 | mLeasing - maszyny DAP 206367 340 PLN|  20.12.2020 227 53 174
6 | mLeasing - maszyny DARPOL 223835 92 PLN |  25.04.2020 51 21 30
7 | mLeasing - REGALY PALETOWE

BITO . 223823 63 PLN 25.04.2019 27 20 7
8 | mLeasing - WOZEK WIDLOWY

CROWN 223686 45 PLN 25.04.2020 26 11 15
9 | mLeasing - ZESTAW MEBLI

BIUROWYCH 223821 124 PLN 25.04.2019 52 39 13
10 | ING LEASE (POLSKA) Sp. z0.0.

Desma 833293-ST-0 1200 PLN 15.05.2021 838 233 605
11| PCM - Opel Astra V/1 56261 71 PLN|  30.05.2020 50 15 35
12 | PCM - Opel Astra VV/2 56262 70 PLN|  20.06.2020 51 14 37
13 | PCM - Opel Astra VI3 56263 70 PLN|  30.05.2020 50 14 36
14 | ING LEASE (POLSKA) Sp. z 0.0.

masz. 836004-ST-0 34 PLN 15.07.2019 1 7 4
15 | ING LEASE (POLSKA) Sp. z0.0.

masz. 835275-ST-0 122 PLN 15.07.2019 57 36 21
16 | ING LEASE (POLSKA) Sp. z

0.0.CENTR. 834942-ST-0 23 PLN 15.07.2019 12 7 5
17 | ING LEASE (POLSKA) Sp. z

0.0.CENTR. 836988-ST-0 119 PLN 15.09.2020 77 28 49
18 INQ LEASE (POLSKA) Sp. z0.0.

WOZEK 836066-ST-0 45 PLN 15.08.2020 27 10 17
19 | ING LEASE Sp. z 0.0. pistolet

manualny 836936-ST-0-1 22 PLN 15.09.2020 15 5 10
20 | ING LEASE Sp. z 0.0. pistolet

elektros. 836936-ST-0-2 90 PLN 15.09.2020 60 21 39
21 | mlLeasing - wozek widiowy 223688 54 PLN|  25.09.2020 36 13 23
22 | ING LEASE Robot IRB 1400 846076-ST-0 31 PLN 15.09.2020 27 9 18
23 | ING Lease - zestaw maszyn 836075-ST-0 213 PLN|  15.11.2020 150 49 101
24 | ING LEASE (POLSKA) Sp. zo.0. - 847023-ST-0-1

wycinarka 7 PLN 15.09.2020 6 2 4
25 | ING LEASE (POLSKA) Sp.z0.0. - 847023-ST-0-2

wycinarka 7 PLN 15.09.2020 6 2 4
26 | ING LEASE (POLSKA) Sp. zo.0. - 847023-ST-0-3

wycinarka 7 PLN 15.09.2020 6 2 4
27 | BZ WBK LEASING - Maxima 1630 KZ7/00207/2017 4169 EUR 27.12.2022 3894 756 3138
28 | IMPULS-LEASING - Skoda Kodiag 17/06816/LO 150 PLN 30.11.2022 135 27 108
Razem x| 7742 X X 6 159 1509 4650

PROTEKTOR S.A. ma mozliwo$¢ zakupu leasingowanych urzadzen na koniec obowigzywania
umowy. Ponadto, kilka z powyzszych uméw zawiera zobowigzanie PROTEKTOR S.A. do zakupu
przedmiotu leasingu, po uptywie okresu leasingu, za okre$long cene sprzedazy. Umowy nie przewidujg
podwyzszenia ceny.
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Tabela nr 11.5 .
UMOWY NAJMU NA DZIEN NA 31.12.2018 131.12.2017 ROKU

Wyszczegdlnienie

na dzien
31.12.2018

na dzien
31.12.2017

optaty minimalne

optaty minimalne

Przyszte minimalne opfaty z tytutu uméw najmu

Ptatne w okresie do 1 roku 1849 1692
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 5857 6 141
Platne powyzej 5 lat 2912 4844
Przyszite minimalne opfaty z tytulu uméw najmu ogétem 10 619 12 677
Koszty finansowe X X
Warto$¢ biezaca minimalnych optat z tytutu uméw najmu 10 619 12 677

NOTANR 12

KAPITAL PODSTAWOWY
Zmiany w kapitale zaktadowym:
- stan na 01.01.2007
- zwiekszenia (emisja akcji seria C)

4744
4682

- Zmniejszenia/umorzenie akcji wtasnych

- stan na 31.12.2007

- zwigkszenia (emisja akgji serii D)

- stan na 31.12.2008

- stan na 31.12.2009 i na 31.12.2018

9426

146
9572
9572

Na dzien 31.12.2018 r. kapitat zaktadowy sktadat sie¢ z 19 021 600 akcji zwyklych na okaziciela o wartoSci

nominalnej 0,50 zt serii A, B, C, D.

Uchwatg nr 2 WZA z 10.05.2000 r. zostato umorzonych 20.500 akcji wiasnych spétki, bez obnizania kapitatu

akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akciji.

W 2003 r. Spotka dokonata umorzenia akcji wiasnych w ilosci 90 725 akcji poprzez obnizenie kapitatu

zakfadowego.

W dniu 02.03.2007 r. Spdtka dokonata emisji akcji serii C z prawem poboru.
W dniu 30.04.2008 (data rejestracji w sadzie) dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Podwyzszenie

byto zwigzane z emisjq akcji serii D, skierowana do inwestora prywatnego Pana Jaroslava Palata.

Obecnie w obrocie znajdujq sie akcje serii:
A -5.988.480 - 21.02.1992
B-3.376.170 - 05.11.1997
C - 9.364.650 - 02.03.2007
D-292.300 -30.04.2008
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sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

Tabela nr 12.1
KAPITAL PODSTAWOWY NA DZIEN 31.12.2018 131.12.2017 ROKU

. na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2018 31.12.2017
Liczba akcji (w tys.) 19021 600 19021 600
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 05 05
Kapitat podstawowy 9 572* 9 572*

*Warto$¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Warto$¢
nominalna umorzonych akcji (PLN/akcjg) 3,00. Kwota 61 500,00 zt.

Tabela nr 12.2 )
KAPITAL PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2018 ROKU
o Rodzz) Rov | e | s
Seria / emisja uprzywﬂep'- ograniczenia Liczba akcji wg wartosci pokryma
wania akcji praw do akcji nominalnej kapitatu
A Brak Brak 5988 480 2994 | Srodki wiasne
B Brak Brak 3376170 1750* | Gotowka
C Brak Brak 9 364 650 4 682 | Gotéwka
D Brak Brak 292 300 146 | Aport
Razem X X 19 021 600 9572 X

*Warto$¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akgji w iloci 20 500. Warto$¢
nominalna umorzonych akcji (PLN/akcjg) 3,00. Kwota 61 500,00 zt.

Tabela nr12.3 ]
KAPITAL PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2018 ROKU

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu akcyjnego Liczba gtoséw | % gtosow
Luma Investment S.A.* 6 258 106 32,90% 6 258 106 32,90%
Porozumienie* 5631323 29,60% 5631323 | 29,60%
Nationale- Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 1859 000 9,77% 1859 000 9,77%
PKO Parasolowy- fundusz inwestycyjny otwarty 999 110 5,25% 999 110 5,25%
Pozostali 4274 061 22,48% 4 274 061 22,48%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 | 100,00%
* Luma Investments S.A zostata przejeta przez Luma Holding Limited w dniu 18 grudnia 2018 r., o czym Spétka informowata w raporcie biezacym w dniu 1
lutego 2019 roku
*Porozumienie nie bylo wykazywane w sprawozdaniu za péirocze 2018 r., porozumienie zawarte 16 pazdziernika 2018 roku.

Porozumienie Liczba akcji % kapitatu akcyjnego Liczba glosow

Piotr Szostak 2 376 692 12,49% 2376 692
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760
MSU S.A. 82312 0,43% 82312
Razem 5631323 29,60% 5631323
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Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzadzone wedfug MSR/MSSF

za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

Tabela nr 12.4
ZMIANY KAPITALU PODSTAWOWEGO W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2018 | OD 01.01 DO 31.12.2017 ROKU
za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Kapitat podstawowy na poczatek okresu 9572 9572
Zwigkszenia kapitatu podstawowego w
Okresie
Emisja akcji seria C
Emisja akcji seria D
Zmniejszenia kapitatu podstawowego w
Okresie
Kapitat podstawowy na koniec okresu 9572 9572
NOTANR 13
POZOSTALE KAPITALY
Tabela nr 13.1 .
ZMIANY POZOSTALYCH KAPITALOW W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2018 10D 01.01 DO 31.12.2017 ROKU
Kapitat Pozostate kapitaty
zapasowy ze
P sprzedazy akgji . " Kapitat z
Wyszczegdlnienie powyZej ich res:r‘\)/:/t:\tv Z:aap;fvlv aktualizagj Razem
warto$ci y P y wyceny
nominalnej
Stan na dzien 01.01.2017 roku 10 235 491 931 11 657
Zwigkszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2017 roku -
podziat wyniku finansowego
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2017 roku 351 - 351
- pokrycie straty. -
- przyznana dywidenda 351 - 351
- réznice z tytutu zaokraglen )
Stan na dzien 31.12.2017 roku 10 235 140 931 11 306
Stan na dzien 01.01.2018 roku 10 235 140 931 11 306
Zwiekszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku 1 1
- przyznana dywidenda
- rznice z tytutu zaokraglen 1 1
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku 140 - 140
- pokrycie straty -
- przyznana dywidenda 140 - 140
- roznice z tytutu zaokraglen .
Stan na dzien 31.12.2018 roku 10 235 932 11167
Tabela nr 13.2
ZMIANY W WYNIKU Z LAT UBIEGLYCH W OKRESIE OD 31.12.2017 DO 31.12.2018 ROKU
Wyszczegdlnienie Kwota
Stan na dzien 01.01.2017 roku 10 678
Stan na dzier 31.12.2017 roku 10 678
- podziat wyniku -7192
Stan na dzien 31.12.2018 roku 9 886
wtym: -
- zysk z tytutu przejscia na MSR w $rodkach trwatych 7483
- straty z tytutu przejscia na MSR w $rodkach trwatych ZF$S (144)
- zysk z tytutu przeszacowania $rodkéw trwatych z 1995 roku 3076
—przekwalifikowanie aktywéw do sprzedazy na $rodki trwate (528)
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Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.

sporzadzone wedfug MSR/MSSF

za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

NOTA Nr 14

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Tabela 14.1 . )

ZMIANY ZOBOWIAZAN NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2018 10D 01.01 DO 31.12.2017 ROKU

Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na R:gg\ge;{ga
Wyszczegdlnienie odprawy . qagrody urlopy swiadczenia Razem
emerytalne jubileuszowe pracownicze
Stan rezerw na dzien 01.01.2017 roku 42 151 193
Zwigkszenia rezerw 34 72 106
Zmniejszenia rezerw (-) - -
Rezerwy utworzone -
Rezerwy wykorzystane (-) -
Rezerwy rozwigzane (-) (4) (4)
Pozostate zmiany stanu rezerw -
Stan rezerw na dzien 31.12.2017 roku 72 223 295
Stan rezerw na dzier 01.01.2018 roku 72 223 295
Zwigkszenia rezerw 4 4
Zmniejszenia rezerw (-)
Rezerwy utworzone -
Rezerwy wykorzystane (-) -
Rezerwy rozwigzane (-) (18) (116) (134)
Pozostate zmiany stanu rezerw -
Stan rezerw na dzien 31.12.2018 roku, w tym: 58 107 165
- rezerwy krotkoterminowe 5 107 112
- rezerwy diugoterminowe 53 - 53

Rezerwa na odprawy emerytalne zostata wyliczona przez aktuariusza przy wykorzystaniu stopy
dyskontowej wynoszacej 1,00 % rocznie. Do jej wyznaczenia zbadano rentownos¢ roczng obligacii
skarbowych o statym i zmiennym oprocentowaniu notowanych na GPW w dniu najblizszym (mozliwym)

dacie bilansowej 31 grudnia 2018 roku.

Rezerwa na urlopy oszacowana zostata na bazie niewykorzystanych urlopéw dotyczacych roku
2018 wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku.
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NOTA Nr 15

POZOSTALE REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Tabela nr 15.1

ZMIANY POZOSTALYCH REZERW NA ZOBOWIAZANIA W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2018

10D 01.01 DO 31.12.2017 ROKU

Rezerwa na
Rezerwana | Rezerwana | zobowia-zania Pozostale
Wyszczegolnienie badanie sprawy wobec bytych Razem
. o rezerwy
bilansu sgdowe pracowni-kow
Grupy
Stan rezerw na dzien 01.01.2017 roku 27 - - 3 58
Zwigkszenia rezerw - - - -
Zmniejszenia rezerw (-) - - - -
Rezerwy utworzone 57 651 708
Rezerwy wykorzystane (-) (43) - (254) (297)
Rezerwy rozwigzane (-) - - - -
Stan rezerw na dzien 31.12.2017 roku 4 - - 428 469
Stan rezerw na dzien 01.01.2018 roku 4 - . 428 469
Zwigkszenia rezerw
Zmniejszenia rezerw (-)
Rezerwy utworzone 56 673 729
Rezerwy wykorzystane (-) (63) - (1089) (1152)
Rezerwy rozwigzane (-) - -
Stan rezerw na dzien 31.12.2018 roku, w 12
tym: 34 - - 46
- rezerwy krotkoterminowe 34 - 12 46
- rezerwy diugoterminowe 3
NOTANR 16
ZOBOWIAZANIA Z TYT. DOSTAW | USLUG, POZOSTALE ZOBOWIAZANIA
Tabela nr 16.1
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG NA DZIEN 31.12.2018 131.12.2017 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2017
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 4024 3017
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ogétem 4024 3017
Tabela nr 16.2 .
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2018 131.12.2017 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2017
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od os6b fizycznych 138 93
Zobowigzania - PFRON 4 8
Zobowigzania - ZUS 302 411
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 390 438
Zobowiazania z tytutu ub. osobowych i majatkowych - PZU 1" 5
Pozostate zobowigzania - zaliczki na zakup maszyny 1774 -
Inne zobowigzania (koszty poniesione w m-u i rozliczone w kolejnym) 55 72
Inne 23 4
Pozostate zobowigzania ogotem, z tego 2697 1031
- cze$¢ diugoterminowa
- cze$¢ krotkoterminowa 2697 1031
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Tabela nr 16.3
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2018 131.12.2017 ROKU - STRUKTURA
WALUTOWA
na dzien 31.12.2018 na dzien 31.12.2017
Wyszczegolnienie : L . R
w walucie po przeliczeniu na PLN w walucie po przeliczeniu na PLN
PLN 4396 3799
EUR 548 2325 58 249
CzZK - -
6721 4048
Razem
NOTANR 17

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Dotyczq rozliczen automatycznej maszyny rotacyjnej — MAXIMA (z firmy STEMMA S.R.L.), ktéra to
byta wyleasingowana przez PROTEKTOR S.A. z firmy BRE LEASING Sp. z 0.0., a nastepnie
wydzierzawiona spotce Inform Brill GmbH — spétce z grupy. Koszty rat leasingowych byty refakturowane na
Inform. W marcu 2016 r. zostat podpisany Aneks do Umowy dzierzawy, na podstawie ktérego Inform
odstapit od dzierzawy tej maszyny i tym samym maszyna zostata zwrocona do PROTEKTOR S.A..
PROTEKTOR S.A. korzystat od tego momentu z tej maszyny w nowej lokalizacji w Lublinie do czasu
przeznacznia jej do sprzedazy. Skutki tej transakcji zostaty zaprezentowane w pozycji rozliczenia
miedzyokresowe z uwagi na fakt, ze okres leasingu wynosit 5 lat, a okres przyjety do amortyzacji 13 lat.

NOTANR 18

PODATEK DOCHODOWY

Tabela nr 18.1

PODATEK DOCHODOWY ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2018 10D 01.01 DO 31.12.2017 ROKU (GLOWNE SKLADNIKI OBCIAZENIA)

Wyszczegolnienie

za okres

0d 01.01 do
31.12.2018

za okres

0d 01.01 do
31.12.2017

Rachunek zyskdw i strat

Biezacy podatek dochodowy

Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego
Korekty dotyczace podatku biezacego z lat ubiegtych

Odroczony podatek dochodowy (397) (381)
Zwiazany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejSciowych (397) (381)
Zwiazany z obnizeniem stawek podatku dochodowego

Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskoéw i strat (397) (381)
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Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

Tabela nr 18.2

UZGODNIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2018 | OD 01.01 DO

31.12.2017 ROKU

za okres za okres
Wyszczegolnienie 0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
1) Wynik finansowy brutto 943 1732
2) Korekta przychodu 6443 7153
trwate roznice 6333 6853
przejsciowe roznice 110 300
3) Koszty ksiegowe niestanowigce kosztéw uzyskania przych.(+) 2919 2529
trwate réznice 2582 918
przej$ciowe roznice 337 1611
4) Koszty podatkowe stanowigce koszt uzyskania, ale nieujete w
wyniku roku obrotowego (-) 1382 667
5) Dochéd (3963) (3559)
6) Odliczenia od dochodu -
7) Podstawa opodatkowania -
8) Podatek dochodowy - cze$¢ biezaca -
9) Podatek odroczony (397) (381)
10) Lacznie podatek dochodowy (397) (381)
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (397) (381)
Tabela nr 18.3 .
ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY NA DZIEN 31.12.2018 131.12.2017 ROKU
Bilans Rachunek zyskow i strat
Wyszczegolnienie na dzien na dzien za okres za okres
31122018 | 31.12.2017 | 0d01.01do | od01.01do
31.12.2018 31.12.2017
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Odsetki od naleznosci 2 (2) 4]
Srodki trwate 1044 990 54 5
w tym: dotyczace lat ubiegtych - -
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 219 219 1
w tym: dotyczace lat ubiegtych - -
Zobowigz.walut.roznice kursowe 4 13 9) 13
Leasing samochodu i wozka 16 20 4) 11
Rezerwy brutto z tytutu podatku odroczonego 1283 1244 39 29
Tabela nr 18.3 )
ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY NA DZIEN 31.12.2018 131.12.2017 ROKU
Bilans Rachunek zyskow i strat
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien za okres za okres
31.12.2018 31.12.2017 0d 01.01 do od 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Swiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, zalegte urlopy,
odprawy emerytaine) 31 56 25 (19)
w tym: dotyczace lat ubiegtych - -
Niewyptacone wynagrodzenia ( RN, FK) 21 3 (18) 4]
Niewyptacony zus 31 40 9 (23)
Zapasy towarow i wyrobow gotowych 212 150 (62) (124)
Naleznosci - odpisy aktualiz 27 6 (21) 2
Zatory ptatnicze - -
Niezrealiz.ujemne réznice kursowe — naleznosci walutowe 9 16 7 1
Strata podatkowa 2010 - -
Strata podatkowa 2012 - R
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Bilans Rachunek zyskow i strat
Wyszczegdlnienie
na dzien na dzien za okres za okres
31.12.2018 31.12.2017 od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Pozostate rezerwy 8 76 68 (65)
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 567 925 358 352
Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego X X 397 381
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 716 319 X X
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego - X X

Do oszacowania aktywu na odroczony podatek dochodowy Spotka przyjeta kwote w wysokosci 77%

odpisu aktualizujgcego zapasy oraz straty podatkowe za lata 2014-2017.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz posiadanymi zezwoleniami na prowadzenie dziatalnosci
na terenie Specjalnej Strefie Ekonomicznej Spdtka ma mozliwosci skorzystania z ulgi podatkowej do roku
2026. Ze wzgledu na fakt, ze Spotka nie ma mozliwosci oszacowania kiedy skorzysta z ww ulgi nie
utworzono aktywu w kwocie 558 tys. zt z tego tytutu.

NOTANR19

PRZYCHODY | KOSZTY

Tabela nr 19.1

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2018 10D 01.01 DO 31.12.2017 ROKU

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2018 31.12.2017
Sprzedaz produktow 23552 28230
Sprzedaz towarow i materiatow 1038 908
Sprzedaz ustug 1314 321
Przychody ze sprzedazy ogétem 25904 29459

Tabela nr 19.2
KOSZTY WEDLUG RODZAJU ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2018 1 OD 01.01 DO 31.12.2017 ROKU
za okres za okres

Wyszczegolnienie 0d 01.01 do 0d 01.01do

31.12.2018 31.12.2017
Amortyzacja 1235 1235
Zuzycie materiatow i energii 21954 29735
Ustugi obce 4 945 4432
Podatki i optaty 196 554
Wynagrodzenia 6930 6111
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1425 1380
Pozostate koszty rodzajowe 529 612
Koszty wedtug rodzaju 37214 44 059
Zmiana stanu zapasow, produktéw w toku, rozliczen migdzyokresowych (1679) (66)
Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki (6 240) (10 889)
Koszty sprzedazy (1507) (1325)
Koszty ogdlnego zarzadu (4 850) (4716)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, ustug 22938 27063
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T .
P?)bzeglsr'l"rAgE:;PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE ZA OKRES 0D 01.01 DO 31.12.2018 10D 01.01 DO 31.12.2017 ROKU
. za okres za okres
Wyszczegdlnienie
0d 01.01 do 31.12.2018 od 01.01 do 31.12.2017
Pozostate przychody operacyjne 1608 764
Zbycie niefinansowych aktywow trwatych 65 4
Refaktury 48 6
Réznice inwentaryzacyjne 976 238
Niepodjete dywidendy
Odszkodowania 24 245
Odpis aktualizujacy naleznosci 7 31
Zwrot przedawnionych naleznosci 1
Préby otrzymane nieodpfatnie 1
Zwrot ZUS 2 2
Zwrot optaty sadowej
105

Odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa obrotowe 33
Dzierzawy
Inne pozostate przychody operacyjne 382 204
ulga na zte dtugi
Pozostate koszty operacyjne 1990 736
Refaktury 48 6
Odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa obrotowe i produkcje w toku 160 25
Koszty postepowania sadowego i egzekucyjnego, kary, grzywny 109 87
Odpis aktualizujacy naleznosci 132 19
Rozwigzane rezerwy (331) 331
Optaty cztonkowskie 5 5
Niedobory i szkody 852 150
Obstuga wyptaty dywidendy 7 11
Renta pracownicza 15 14
Odprawy pracownikéw 385
Koszty zwigzane z otrzymanymi odszkodowaniami 24
Koszty dot. nieruchomosci Kunickiego 583 34
Leasing
Inne pozostate koszty operacyjne 1 54
Pozostate przychody (koszty) operacyjne netto (382) 28

Tabela nr 19.4

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2018 10D 01.01 DO 31.12.2017 ROKU

e za okres za okres
od 01.01 do 31.12.2018 od 01.01 do 31.12.2017

Przychody finansowe 6143 6611
Odsetki 2 12
Dodatnie réznice kursowe 10 -
Dyskonto papieréw wartosciowych
Dywidenda od Inform Brill GmbH 2151 1374
Dywidenda od Abeba 3979 5220
Przedawnione zobowigzania
Rozwigzane rezerwy
Sprzedaz udziatéw LZPS sp. Z 0.0. w likwidacji
Inne
Rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci 1 5
Koszty finansowe 620 483
Odsetki i prowizje bankowe 360 323
Ujemne réznice kursowe 36
Dyskonto papieréw wartosciowych
Odpisy aktualizujace naleznosci 1 1
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Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01 do 31.12.2018

za okres

od 01.01 do 31.12.2017

Odpis aktualizujacy naleznosci - Prabos plus a.s.

Koszty sptaty kredytéw i pozyczki w mBank 104
Leasing 152 106
Pozostate koszty finansowe 3 7
Przychody (koszty) finansowe netto 5523 6128
Tabela nr 19.5
ZYSKISTRATA Z TYTULU ROZNIC KURSOWYCH - NETTO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2018 10D 01.01 DO 31.12.2017 ROKU
za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Przychody finansowe 670 619
Koszty finansowe (660) (655)
Razem 10 (36)
NOTA NR 20

AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY
Tabela nr 20.1

GLOWNE GRUPY (KLASY) AKTYWOW | ZOBOWIAZAN ZAKLASYFIKOWANYCH JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY NA DZIEN 31.12.2018 |

31.12.2017 ROKU

. na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2017
Grunty 2465
Budynki i budowle 6968
Maszyny i urzadzenia 1632
Pozostate $rodki trwate (w tym srodki trwate w budowie) 3
Odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy (2756)
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug -
Srodki pieniezne -
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 8312
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania
Zobowiazania zwiazane z aktywami trwatymi
przeznaczonymi do sprzedazy

W zwigzku z podjeciem decyzji o sprzedazy nieruchomosci stanowigcych siedzibe PROTEKTOR
S.A. na dzien 31.12.2012 Spdtka dokonata ich przeksztatcenia do aktywéw przeznaczonych do sprzedazy,
tym samym zawieszajac ich amortyzacie.

Na dzien 31.12.2013 utworzono odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy na
kwote 2.756 tys. zt co stanowi réznice pomiedzy wartoscig ksiegowa (10.756 tys. zt), a potencjalng ceng
sprzedazy (8.000 tys. zt), z czego kwota 1.314 tys. zt zostata odniesiona w cigzar kapitatu z aktualizacji, a
kwota 1.442 tys. zt w pozostate koszty operacyjne.

Na dzierr 31 grudnia 2015 roku w zwigzku z niezrealizowaniem planu sprzedazy i utratg wysokiego
prawdopodobienstwa sprzedazy aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
Spotka dokonata przeklasyfikowania powrotnego $rodkow trwatych przeznaczonych do sprzedazy, co
spowodowato zmiany w danych poréwnawczych za rok 2014. W ramach korekty wartos¢ tych $rodkow
zostata pomniejszona o kwote amortyzacji za caty okres zawieszenia, tj. od 2012 roku.

Raportem biezacym nr 4/2018 r. z dnia 27.02.2018 r. Spotka poinformowata 0 rozpoczeciu procesu
zmierzajacego do sprzedazy nieruchomosci przy ul. Kunickiego 20-24 i Wolskiej 3A w Lublinie.
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Zarzad PROTEKTOR S.A. - w ramach porzadkowania aktywow Spotki — w dniu 27.02.2018 roku
podjat uchwate o rozpoczeciu procesu zmierzajacego do sprzedazy nieruchomosci przy ul. Kunickiego 20-24
i Wolskiej 3A w Lublinie. Przedmiotowe nieruchomo$ci nie sg wykorzystywane bezposrednio przy
prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej Spotki. Plan zakfadat przeprowadzenie wszystkich czynnosci
zwigzanych z procesem sprzedazy w 2018 roku. Wszystkie czynno$ci przygotowania nieruchomosci do
sprzedazy, w tym wybdr doradcy transakcyjnego, przeglad dokumentacji oraz ocena rynku nieruchomosci i
przedstawienie oferty szerokiemu rynkowi, zakoriczyty sie w 2018 roku.

Zarzad, uwzgledniajac rekomendacje doradcy, podjat decyzje o przystgpieniu do kolejnego etapu
procesu, tj. przygotowania dokumentacji oraz kontaktu z podmiotami, ktére mogg by¢ zainteresowane
zakupem nieruchomosci. Przedstawione oferty rynku nie spetnity oczekiwan Zarzadu w zakresie jako$ci i
wysokosci przedstawionych ofert. Z tego wzgledu Zarzad kontynuuje dziatania zmierzajace do sprzedazy, w
tym rozszerzenie grona podmiotéw mogacych naby¢ przedmiotowg oferte. Dziatania Zarzadu skupiajg sie
przede wszystkim na zapewnieniu konkurencyjno$ci przedmiotowego procesu. Zgodnie z wcze$niej
przekazywanymi informacjami, Spétka zamierza zby¢ to aktywo za kwote nie nizszg niz warto$¢ netto t;.
6 695 tys. zt, jednak nie jest w stanie oszacowac ostatecznych skutkow finansowych zwigzanych ze zbyciem
tej nieruchomosci.

Ponadto, Zarzad informuje o podjeciu dziatan, ktorych celem jest sprzedaz maszyny STEMMA
MAXIM 05B-24 ze spdtki PROTEKTOR S.A. do spdtki zaleznej Inform Brill GmbH. Celem powyzszego
dziatania jest optymalne wykorzystanie posiadanego parku maszynowego i usprawnienie funkcjonowania
procesu logistycznego i produkcyjnego w Grupie.

NOTA NR 21

INFORMACJE O PERSONELU

Tabela nr 21.1
WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU PROTEKTOR S.A. W OKRESE OD 01.01 DO 31.12.2018 ROKU

Jednostka dominujgca Jednostki podporzadkowane
Wyszczegolnienie Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne Razem
zasadnicze Swiadczenia zasadnicze Swiadczenia

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu PROTEKTOR S.A.

Baniak Stawomir 127 720,00 5911,31 0,00 0,00 133 631,31
Lehnert —-Bauckhage Barbara 15 000,00 0,00 43 168,63 0,00 58 168,63
Majewski Piotr 18 800,00 3150,00 203 104,44 45 698,49 270752,93
Rolewski Pawet 406 650,09 106 411,37 172 768,45 0,00 685 829,91
Skrzynski Piotr 143 971,26 183,33 0,00 0,00 144 154,59
Wojciechowski Andrzej Filip 370 265,56 4 406,44 201 884,11 0,00 576 556,11
Razem 1082 406,91 120 062,45 620 925,62 45 698,49 1869 093,48
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Tabela nr 21.2

WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A. W OKRESE 0D 01.01 DO 31.12.2018 ROKU

Wyszczegolnienie Wynagroc.izenle -~ [y . Razem
zasadnicze $wiadczenia
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.
Dekarz Jacek 22 958,07 22 958,07
Kamowski Jakub 25800,00 25800,00
Kasperek Andrzej 69 680,18 69 680,18
Krzyzewski Piotr 14 980,65 14 980,65
Miotek — Kucharczyk Marek 37 800,00 37 800,00
Purwin Adam 14 000,00 14 000,00
Sobczak Wojciech 37 800,00 37 800,00
Razem 223 018,90 223 018,90
Tabela nr21.3
PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2018 10D 01.01 DO 31.12.2017 ROKU
za okres za okres
Wyszczegdinienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Pracownicy umystowi 28 26
Pracownicy fizyczni 124 138
Razem 152 164
Tabela nr 21.4
ROTACJA KADR W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2018 10D 01.01 DO 31.12.2017 ROKU
za okres za okres
Wyszczegdinienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Liczba pracownikéw przyjetych 97 97
Liczba pracownikow zwolnionych (102) (48)
Zmiana stanu (%) 49
NOTA NR 22
WARTOSC KSIEGOWA
Tabela nr 22.1 )
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 31.12.2018 |31.12.2017 ROKU
. na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2017
Warto$¢ ksiegowa 31171 32907
Liczba akcji w sztukach 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 1,64 1,73

NOTANR 23

WYNIK NA DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ
Nie dotyczy
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NOTA Nr 24 )
INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH

Tabela nr 24.1

OBROT PROTEKTOR S.A. Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2018 | OD 01.01 DO

31.12.2017 ROKU

za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Sprzedaz na rzecz podmiotéw powigzanych (przychody ze sprzedazy produktow) 10 321 9812
Ustugi 1175 161
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 229 6
Pozostate przychody operacyjne 230
Zakup materiatéw od Grupy Kapitatowej Abeba 3299 5947
Odsetki od pozyczki udzielonej przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 5
Zakup ustug od RIDA 213
Tabela nr 24.2
UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ NA DZIEN 31.12.2018 ROKU
Spotki bezpoérednio Siedziba % posiadanego Wartos$¢ gdzialéw{akcji Wartosé bilansowa udziatowiakej
zalezne kapitatu zaktadowego w cenie nabycia
ABEBA
Inform Brill GmbH
Tabelanr243 .
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.12.2018 131.12.2017 ROKU
. na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2017
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od 1100 822
-ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 938 798
- Inform Brill GmbH 162 24
Pozostate naleznosci krétkoterminowe od 7 787
- Inform Brill GmbH - dywidenda 5
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH - dywidenda 787
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH - pozostate 2
Razem 1107 1609
Tabela nr 24.4 ] !
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.12.2018 | 31.12.2017 ROKU
. na dzien na dzien
Wyszczegélnienie
31.12.2018 31.12.2017
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wobec 291 166
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 99
- Inform Brill GmbH 78 67
-RIDA PV 213
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe wobec
Grupa Kapitatowa Abeba 1774
Udzielona pozyczka od
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 430
Razem 2495 166

1. Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

W 2018 roku oraz w 2017 roku, PROTEKTOR S.A. nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi

na warunkach innych niz rynkowe.
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2. Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2018 roku oraz w 2017 roku nie udzielano pozyczek cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

PROTEKTOR S.A.

3. Transakcje z udziatem Cztonkéw Zarzadu

W 2018 roku oraz w 2017 roku PROTEKTOR S.A. nie prowadzita zadnych transakcji z Cztonkami

Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki.

llo$¢ akcji Spotki bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych przedstawia punkt 5

Pozostatych Informacii niniejszego sprawozdania.

4. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej
Informacije na ten temat zawarte sg w nocie numer 21.

NOTA Nr 25

BLEDY Z LAT UBIEGLYCH
Nie dotyczy

NOTA Nr 26

POZOSTALE INFORMACJE

a) Zestawienie oraz objasnienie réznic pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i
poréwnywalnych danych finansowych, a uprzednio sporzadzanymi i opublikowanymi sprawozdaniami

finansowymi.

Zestawienie oraz objasnienie rdznic zaprezentowano w pkt b) noty nr 26.

b) Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego, dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego (lat obrotowych), ich
przyczyny, tytuly oraz wplyw wywotanych tym skutkéw finansowych na sytuacje majatkowa, ptynnosé

oraz wynik finansowy i rentownos¢.

Zmiana zasady polityki rachunkowosci dotyczyta zmiany wysokosci kwoty niskiej wartosci
poczatkowej srodkdw trwatych, ktora od 1 stycznia 2018 roku zostata podwyzszona z kwoty 3.500 zt do
kwoty 10.000 zt oraz zmiany kursu zamknigcia naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych nalezno$ci i zobowigzan w walucie obcej oraz srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow z
kursu banku na kurs $redni NBP obowigzujacy na dzien bilansowy. Ponizej zaprezentowano wptyw

zmian ww zasad na zatwierdzone dane 2017 roku.

Wyszczegdlnienie zatwierdzone dane wplyw zmian po zmianie

Aktywa trwate 41347 (106) 4124
Rzeczowe aktywa trwate 17 380 (106) 17 274
Aktywa obrotowe 15137 72 15209
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1687 23 1710

- od jednostek powigzanych 822 23 845
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 2096 30 2126

- od jednostek powigzanych 787 23 810

- od pozostatych jednostek 1309 7 1316
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 671 19 690
Aktywa razem 56 484 (34) 56 450
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Wyszczegdlnienie zatwierdzone dane wplyw zmian po zmianie
Kapitat wiasny 32907 (28) 32879
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 32907 (28) 32879
Niepodzielony wynik finansowy 12 029 (28) 12 001
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 1351 (28) 1323
Zobowigzania 23 577 (6) 23571
Zobowigzania krétkoterminowe 16 407 (6) 16 401
Zobowiazania z tytytu dostaw i ustug 3017 (8) 3009
- od jednostek powigzanych 166 (5) 161
- od pozostatych jednostek 2851 (3) 2848
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1031 1 1032
- od pozostalych jednostek 1031 1 1032
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 223 1 224
Pasywa razem 56 484 (34) 56 450
Koszt wlasny sprzedazy (27 842) (107) (27 949)
Koszt sprzedanych produktéw (26 820) (107) (26 927)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1617 (107) 1510
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (4396) (107) (4 503)
Przychody finansowe 6611 18 6629
Koszty finansowe (483) 61 (422)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1732 (28) 1704
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 1351 (28) 1323
Zysk (strata) netto 1351 (28) 1323
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1351 (28) 1323
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1351 (28) 1323
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 1351 (28) 1323
Zysk netto przed opodatkowaniem 1732 (28) 1704
Korekty: (4 960) 106 (4 854)
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywow trwatych 1215 106 1321
Srodki pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian w kapitale
obrotowym (3228) 78 (3150)
Zmiana stanu nalezno$ci (1039) (53) (1092)
Zmiana stanu zobowiazan 6954 (7) 6 947
Inne korekty -réznice kursowe Srodkow pienieznych 2 (18) (16)
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 17 17
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 673 17 690

W zwigzku z tym, Ze zmiany sg nieistotne nie dokonano przeksztatcenia okresu

poréwnywalnego.

Dokonane zmiany nie miaty wptywu na sytuacje majatkowg oraz rentownos¢ Grupy, wptyw na

wynik finansowy oraz ptynnos¢ byt niestotny.
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INFORMACJA DODATKOWA

do sprawozdania finansowego Emitenta za 2018 rok
1. Opis jednostki dominujacej

Nazwa i siedziba, wskazanie wlasciwego sadu rejestrowego i numeru rejestru oraz
podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta wedlug PKD, a w przypadku, gdy papiery
wartosciowe emitenta znajduja sie w obrocie na rynku regulowanym, takze wskazanie branzy
wedtug klasyfikacji przyjetej przez dany rynek oraz podstawowe segmenty dziatalnosci grupy
kapitatowej i opis jego roli w grupie.

PROTEKTOR SPOLKA AKCYJNA (dalej: PROTEKTOR S.A.) jest podmiotem dominujacym
Grupy Kapitatowej Protektor z siedzibg w Lublinie przy ul. Vetterow 24a-24b, 20-277 Lublin (poprzednia
siedziba Kunickiego 20-24, 20-417 Lublin). Spdtka posiada osobowos¢ prawng, dziata na podstawie
przepisdw prawa polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych - takze za granica.
Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Lublin - Wschod w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000033534.
Branza, w ktérej dziata spdtka, wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst
lekki.
Przedmiotem dziatalno$ci spdtki dominujacej jest (zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci):
1)  produkcja obuwia (15.20.2),
2) sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (46.42.Z),
3) sprzedaz  detaliczna  obuwia i wyrobow  skorzanych  prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),
4) dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg wyrobow tekstylnych, odziezy,
wyroboéw futrzarskich, obuwia i artykutow skérzanych (46.16.2),
) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towardw (52.10.B),
) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.10.2),
) wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2),
) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz ddébr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowanych (77.39.2),
9) wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (77.11.2),
10) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana (82.99.2),
11) transport drogowy towardéw (49.41.Z).

W dniu 11 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki PROTEKTOR S.A. podjeto
uchwate miedzy innymi w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci spotki poprzez jego rozszerzenie o
nastepujgce punkty:

1) dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikaciji (61.90.2),

2) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2),

3) dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2),

4) dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (62.03.2),

5) pozostata dziatalno§¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (62.09.2),

6) dziatalnos¢ prawnicza (69.10.2),
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7) dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.Z),

8) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdbw z wytaczeniem holdingow
finansowych (70.10.2),

9) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania
(70.22.2),

10) dziatalno$¢ agenciji reklamowych (73.11.2),

11) badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2),

12) pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.Z),

13) dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
(78.10.2),

14) dziatalno$¢ agenciji pracy tymczasowej (78.20.2),

15) pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (78.30.2),

16) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura (82.11.2),

17) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura (82.19.2),

18) dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center) (82.20.2),

19) dziatalno$¢ zwigzana z organizacjq targéw, wystaw i kongreséw (82.30.2),

20) dziatalnos¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91.Z).

W dniu 24 kwietnia 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PROTEKTOR S.A. podjeto
uchwate miedzy innymi w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci spotki poprzez jego rozszerzenie o
kolejne punkty:

21) Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg paliw, rud, metali i chemikaliow
przemystowych (PKD 46.12.2),

22) Sprzedaz hurtowa skér (PKD 46.24.7),

23) Sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych (PKD 46.41.2),

24) Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych (PKD 46.75.2),

25) Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktéw (PKD 46.76.2),

26) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.2).

2. Wskazanie czasu trwania Emitenta.
Czas dziatania Emitenta jest nieograniczony.

3. Wskazanie okresoéw, za ktére prezentowane jest sprawozdanie finansowe i porownywalne
dane finansowe jednostki.

Sprawozdanie finansowe prezentuje dane za okres od 01 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 r. i
dane poréwnywalne zgodnie z MSR 1

4. Informacje dotyczace skladu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej.

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2018 r..

— Andrzej Filip Wojciechowski - Prezes Zarzadu,
—  Stawomir Baniak - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych,
— Barbara Lehnert- Bauckhage - Czlonek Zarzadu ds. Handlowych.
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W dniu 15 maja 2018 roku Pan Piotr Majewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu ds. finansowych PROTEKTOR S.A. W dniu 27 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza
PROTEKTOR S.A. podjeta Uchwate nr 20/2018 o powotaniu w sktad Zarzadu Pana Stawomira Baniaka
do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. finansowych. Dnia 4 pazdziernika 2018 roku Pan Pawet
Rolewski zostat odwotany z funkcji Cztonka Zarzadu ds. Handlowych. Rada Nadzorcza powotata w to
miejsce Panig Barbare Lehnert-Bauckhage, o czym Spotka zawiadomita w odpowiednim komunikacie.

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2018 r.:

— Andrzej Kasperek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Jakub Karnowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Marek Miotek Kucharczyk - Sekretarz Rady Nadzorcze;

— Wojciech Sobczak - Cztonek Rady Nadzorczej

— Piotr Krzyzewski - Cztonek Rady Nadzorczej (od 17.08.2018 r.)

W dniu 10 czerwca 2018 roku Pan Adam Purwin ztozyt rezygnacje z petnienia fukcji Cztonka
Rady Nadzorczej i Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W dniu 11 czerwca 2018 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 23 powofato Pana Jakuba Karnowskiego do petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 17 sierpnia 2018 roku Pan Jacek Dekarz ztozyt rezygnacije z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. W dniu 17 sierpnia 2018 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A. uchwatg nr 4 powotato Pana Piotra
Krzyzewskiego do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 24 kwietnia 2019 roku Pan
Andrzej Kasperek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W dniu 24
kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Uchwatg nr 6/2019 powotata na stanowisko Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Sobczaka.

5. Informacje o zawarciu umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

W dniu 27 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. dokonata wyboru audytora
dokonujacego przegladu i badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) na
rok obrotowy 2018 i 2019. Wybranym podmiotem zostat UHY ECA Audyt Sp. z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp. k. z siedzibg w Krakowie, posiadajacy wpis na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod poz. 3115.

W dniu 18 lipca 2018 roku zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2018 i 2019 rok przez UHY ECA Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
taczna wysoko$C wynagrodzenia wynikajagcego z umowy wynosi 112.000,00 zt netto (za prace
dotyczace 2018 roku — 56.000,00 zt netto oraz za prace dotyczace 2019 roku — 56.000,00 zl netto) oraz
za koszty zwigzane z wykonaniem prac do wysokosci 7.000,00 zt netto za kazdy rok. Za pozostate
ustugi doradcze zaptacono 0,00 zt netto.

W dniu 12 czerwca 2017 roku zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2017 rok przez HLB M2 Sp. z 0.0. Tax & Audit Sp. K.. Laczna wysokos¢ wynagrodzenia
wynikajacego z umowy wynosi 57.000,00 zt netto, oraz za koszty zwigzane z wykonaniem prac do
wysokos$ci 4 000,00 zt netto. Za pozostate ustugi doradcze zaptacono 0,00 zt netto.

6. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez jednostke dominujaca i jednostki grupy kapitalowej w dajacej
si¢ przewidzie¢ przysztosci oraz czy nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci.
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Informacje na ten temat zostaty zawarte w Zatozeniach Kontynuacji Dziatania w pkt.Il.3
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego.

7. Struktura organizacyjna grupy jednostek powigzanych oraz informacje dotyczace rodzaju
powiazan w grupie.

PROTEKTOR
S.A.
I ]
ABEBA Inform
Spezialschuh Brill GmbH
Ausstatter GmbH Niemcy
Niemcy 100 %
100 %
Spétka z Spétka joint-venture
ABEBA FRANCE ograniczong Z ograniczona
Francja odpowiedzialnoscia odpowiedzialnoScia
100 % »Rida” »TERRI-PA”
Moldawia Moldawia
90 % 51 %

A) Spotki zalezne wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjg metoda petng na
dzien 31.12.2018:
e PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,
e ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy
wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Saarbriicken pod nr. HRB 32581. Nabyte udziaty stanowig 100%, data
objecia kontroli — maj 2007 r. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spotki jest
sprzedaz obuwia oraz cze$ci obuwia, wyrobdw skérzanych i pokrewnych produktow,
e Inform Brill GmbH z siedzibgq w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr
HRB 32553. Nabyte udziaty przez jednostke dominujacg stanowig 100%, data objecia
kontroli — maj 2007 r. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest handel obuwiem i
czesciami obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi,
o ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru
handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl
490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem
w wymienionej spotce. Spdtka posrednio zalezna od spotki dominujace;j,
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e Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 r. pod numerem 01-
023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90 % udziatow w ww. spétce (spdtka
posrednio zalezna od spétki dominujace;j),

e Spdtka joint-venture z ograniczona odpowiedzialnoscig ,TERRI-PA” z siedzibg w
Parkanach, Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996
r. pod numerem 03-023-121, spdtka Inform Brill GmbH posiada 51 % udziatow w ww.
spotce. Spdtka posrednio zalezna od jednostki dominujace;.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich
jednostkami zaleznymi wystepuja w niniejszym opracowaniu pod nazwa Grupy Kapitatowej
Abeba.

B) Jednostka, ktéra nie jest jednostkq zalezna, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek
powigzanych, jest Polania Sp. z 0.0. w likwidacj. PROTEKTOR S.A. posiada 12.242 udziatbw w
Polania Sp. z 0.0. w likwidacji (do 08.05.2008 r. w upadto$ci), co stanowi 14,1% gtoséw
reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdinikdw ww. spdtki. Udzialy te zostaty zakupione w dniu
25.10.2002 roku za kwote 1,00 zti nastepnie zostaty objete odpisem aktualizujagcym w kwocie 1 zt.

8. Zwiezly opis dokonan i niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z
wykazaniem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta.

W styczniu 2018 roku Zarzad Emitenta przyjat plan dziatari na 2018 rok obejmujacy petng
transformacje Spdtki. W skiad planu wchodzity:
= Sprawy personalne
o Budowa struktury kierowniczej (rekrutacja nowych kompetencji, rozwoj kadry
zarzadzajacej zastanej w Spdice, zwolnienia niekompetentnych manageréw)
o Restrukturyzacja zatrudnienia w 2018 roku w zakresie nieefektywnych cztonow
produkcyjnych
o Przebudowa systemu wynagradzania na produkcji
o Przebudowa siatki ptac
o Poprawa bezpieczenstwa pracy
= Sprawy produkcyjne
o Poprawa efektywnosci Sciezek produkcyjnych
o Wiegksza wydajno$¢ fabryki w Lublinie
o Przeniesienie nieefektywnej i trwale nierentownej produkcji butdbw Abeba w
Lublinie do innego zaktadu Grupy Kapitatowej Emitetna charakteryzujacego sie
innymi kosztam przetworzenia.
Poprawa jakosci produkcji
Przebudowa parku maszynowego
Nowy model planowania produkcji
Wdrozenie mechanizmu SOP do koordynacji dziatan pomiedzy sprzedazg a
produkcjq
= Magazyny
o Kontrola i dziatania naprawcze w magazynie materiatow
o Nowy model zarzadzania magazynem wyrobdw gotowych
o Znaczace zwiekszenie dostepnosci produktow
= Sprawy sprzedazowe
o Wdrozenie proceséw NPI

o O O O
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O O O O O O

Przygotowanie mapy produktowej i planu wdrozen produktowych

Przebudowa siatki handlowcow

Nowy model zarzadzania dziatalno$cia sprzedazowg

Zmiany kierownictwa obszaru sprzedazowego

Strukturyzacja dziatann marketingowych

Rezygnacja z nieprzejrzystych formut wspotpracy przy zamdwieniach
przetargowych

=  Sprawy zakupowe

@)
©)
©)

Wprowadzenie polityki zakupowej opartej 0 analizy rynku
Przeglad dostawcow pod katem ceny i jakosci
Wielostopniowe procesy wyboru dostawcow

= Zarzadanie Grupg

©)

@)
®)

o

Wprowadzenie mechanizéw realnego nadzoru nad efektywnoscig spétek-corek
Emitenta

Wprowadzenie Umowy Korporacyjnej

Obstuga podmiotow w Grupie stanowigca dla Emitenta dodatkowe Zzrodlo
dochoddw

Wprowadzenie zaawansowanych mechanizméw nadzoru nad spotkami zaleznymi
w celu poprawienia ich efektywno$ci

= Sprawy finansowe

®)
@)
@)
®)
®)

o

Budowa modelu marzowego

Zmiana instytucji finansowej obstugujgcej Emitenta

Wprowadzenie nowych mechanizméw zarzadzania ptynnoscig

Implementacja zatozern redukcji wysokich i dtugotrwatych probleméw ze
zobowigzaniami do dostawcow

Znaczace zmniejsze  nieefektywnosci  kosztowej Emitenta  skutkujace
,przepalaniem” wysokich kwot gotdwkowych

Decyzje w sprawie skuteczno$ci pozwolen na dziatalno$¢ w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej

= Sprawy administracyjne

o

0 O O O O

Przygotowanie biznesplanu dla nieruchomosci Kunickiego

Préba sprzedazy nieruchomos$ci Kunickiego

Proba obnizenia kosztéw funkcjonowania wynajmowanej hali na ul. Vetterow
Wprowadzenie mechanizéw porzadkujacych sprawy formalne
Przygotowanie i realizacja planu audytu dziatalno$ci Emitenta

Nowe mechanizmy poprawiajace obszar IT.

W ocenie Zarzadu Emitenta stan Spétki na poczatek 2018 roku byt wyjatkowo trudny. Z uwagi
na nieefektywnosci produkcyjne wynikajace z decyzji lat wcze$niejszych oraz poziomy kosztéw
prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej wynikajace z decyzji lat wczesniejszych sytuacja Emitenta byta
okre$lana mianem nierentownej z pogtebiajacq sie stratg oraz zmniejszajacq sie ptynnoscia. Ponadto,

brakowato dziatan

zmierzajacych do zmiany tej sytuacji. Dodatkowo na skutek problemow

produkcyjnych roku 2017 cze$¢ klientow Emitenta zdecydowata sie na ograniczanie lub zaprzestanie
zamawiania wyrobow Emitenta. Te elementy oraz inne zidentyfikowane w raporcie otwarcia
zaprezentowanym w lutym 2018 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej zmuszaly do pilnych i
gruntownych dziatan naprawczych.

W roku 2018 Emitent podjat szereg aktywnosci w obszarze restrukturyzacji swojej dziatalnoci,
ktére prowadzi¢ majg do poprawy efektywnosci dziatania, a co za tym idzie, poprawy wynikow
finansowych i powrotu na $ciezke wzrostu organicznego. W trakcie prowadzenia dziatah naprawczych,
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Zarzad Emitenta wielokrotnie byt zmuszany do rewizji swoich plandw z uwagi na odkrywane problemy z
poprzednich lat. Pomimo tego Zarzad Emitenta zrealizowat olbrzymig wiekszos¢ planu
transformacyjnego. Te niezrealizowane wynikaty z braku wptywu na decyzje i dziatalnos¢ podmiotow
trzecich. Tym samym Zarzad Emitenta uznaje Spdtke za trwale przebudowang z dobrg perspektywg
rozwoju w kolejnych latach.

W przypadku jednostki dominujacej w pierwszej kolejno$ci nalezy wspomnie¢ o zmianach

organizacyjnych, jakie miaty miejsce w 2018 roku:

1) Zmiana w sktadzie Zarzadu, ogtoszona jeszcze w grudniu 2017 roku, przetozyta sie na
uruchomienie szeregu aktywnos$ci w obszarze sprzedazowym, kosztowym, zakupowym,
produkcyjnym i ptynnosciowym;

2) W dniu 27 czerwcu 2018 roku Rada Nadzorcza Emitenta przyjeta Strategie na lata 2018-
2023, ktora ogtoszona zostata Raportem Biezacym 29/2018. Strategia przewiduje rozwoj
marek ABEBA i PROTEKTOR w opraciu o 7 kluczowych elementéw, m.in. zmiane modelu
biznesowego z firmy produkcyjnej na handlowa, poszerzenie modelu sprzedazy,
optymalizacje kanatéw sprzedazy, rozwoj struktur handlowych i nowoczesne podejécie do
klienta, znaczace ograniczenie kosztéw operacyjnych. Zarzad uruchomit dziatania, ktérych
celem jest operacjonalizacja przedmiotowej Strategii i nadzor nad wdrozeniem
poszczegolnych jej elementow;

3) Zarzad zidentyfikowat niski poziom efektywno$ci produkcji na liniach zainstalowanych w
Lublinie, ktérych celem byta produkcja butéw dla ABEBA GmbH, co skutkowato wysokim
poziomem odpadowosci produkcji, opdznieniami w dostawach, niskq dostepnoscigq
produktéw do sprzedazy, rosngcymi kosztami produkcji (zwtaszcza wynagrodzeniami).
Opracowane plany strategiczne zaowocowaty decyzjg o przeniesieniu, z fabryki
Zlokalizowanej w Lublinie, produkcji linii Anatom, Static Control i Otter do fabryki RIDA,
Zlokalizowanej w Motdawii — decyzja ta data pozytywny efekt w postaci zmniejszenia ilosci i
wielkoSci zamdwien oczekujacych na dostawy do klientow w DACH (Niemcy, Austria,
Szwajcaria), a takze zmniejszenie poziomu odpadowosci w Grupie (aktualnie na magazynie
w Lublinie znajduje sie ponad 8 000 par butéw Il kategorii marki ABEBA, Zarzad
negatywnie ocenia mozliwo$¢ szybkiej sprzedazy tego obuwia, wskazujac na koniecznos¢
dokonywania odpisow jego wartosci wg przyjetej polityki rachunkowosci — tylko w 2018 roku
byto to ok. 190 tys. zt, co ma bezposrednie przetozenie na wynik EBITDA,

4) Przeniesienie produkciji linii Anatom, Static Control i Otter do fabryki w Motdawii skutkowato
rowniez konieczno$cig zmniejszenia zatrudnienia w fabryce w Lublinie — w czerwcu 2018
roku podjete zostaty dziatania, ktérych bezposrednim celem byta optymalizacja kosztowa i
poprawa efektywnosci funkcjonowania fabryki w Polsce. W wyniku przeprowadzenia
procedury Zwolnien Grupowych Emitent ponidst koszt w wysoko$ci 345 tys. zt, zwigzany z
wyptaceniem odpraw zwalnianym pracownikom Emitenta. Szacowane oszczedno$ci z tego
tytutu wynoszg 2,2 min zt w skali roku — niski koszt odpraw spowodowany jest relatywnie
niskim doswiadczeniem zwalnianych o0séb;

5) Dziatania restrukturyzacyjne objety réwniez kadre zarzadzajacq wyzszego i $redniego
szczebla. Emitent dotozyt w 2018 roku wielu staran, aby rozbudowac specjalistyczny
zespot, ktéry w sposob sprawny przeprowadzi odpowiednie dziatania zmierzajace do
poprawy sytuacji operacyjnej Spotki. Przedmiotowe dziatanie skutkowato réwniez tym, ze
po stronie Emitenta powstat obowigzek wypfaty odszkodowan i odpraw, zwigzanych z
zakonczeniem wspdtpracy z wybranymi menadzerami — Emitent szacuje, Ze roczny
jednorazowy koszt tych zdarzen wyniost ok. 375 tys zi. Powyzsze ma bezpo$rednie
odniesienie w poziomie kosztdw poniesienionych przez jednostke dominujaca;
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6)

7)

Spotka skupita sie rowniez na rozwoju kompetencji dtugoletnich pracownikéw inwestujac w
ich rozwoj i promocje — dafo to wymierne efekty w postaci zwiekszenia zaangazowania
pracownikdw i realizacji szeregu projektow operacyjnych;

W 2018 roku Zarzad podjat decyzje o ponownym rozpoczeciu sprzedazy nieruchomosci
Zlokalizowanej przy ul. Kunickiego w Lublinie — wybrany zostat posrednik i doradca, ktorzy
zadbali o przeprowadzenie profesjonalnego procesu sprzedazy, poprzedzono due
dilligance prawny przedmiotowej nieruchomos$ci. Pomimo zgtoszenia si¢ kilku podmiotow
zainteresowanych zakupem nieruchomos$ci, zadna z ofert nie byla wystarczajaco
satysfakcjonujgca, aby podja¢ dalsze rozmowy. Zarzad nadal aktywnie poszukuje
mozliwosci sprzedazy nieruchomosci, co skutkowa¢ moze istotnym obnizeniem obcigzen
kosztowych — rozpoczecie procesu sprzedazy nieruchomosci spowodowato przesuniecie
kosztow utrzymania nieruchomo$ci w wysokosci ok. 580 tys. zt z Kosztow Ogolnego
Zarzadu do Pozostatych Kosztéow Operacyjnych. Jednocze$nie Zarzad informuje, ze w
zwigzku z przeznaczeniem aktywa do sprzedazy w 2018 roku nie byta naliczana
amortyzacja z tego aktywa. W przypadku, gdyby aktualnie podejmowane aktywnosci nie
przyniosty zamierzonego efektu Zarzad opracowat alternatywne scenariusze wykorzystania
nieruchomosci;

Zarzad Emitenta zdecydowat rowniez o przeniesieniu do Polski centrum zakupowego i
zaopatrzeniowego Grupy — oznacza to, ze Emitent bedzie centralnie obstugiwat
zamdwienia, a czasami réwniez dostawy, co wptynie na obnizenie kosztow zakupow
(wykorzystanie efektu skali), pozwoli na lepszg kontrole magazynéw materiatéw, wyrobdw
gotowych i produkcji w toku oraz da mozliwoS¢ wykorzystania tarczy podatkowej
zbudowanej w Polsce, bez ryzyka powstania jakichkolwiek zobowigzan w pozostatych
krajach, w ktorych operujg jednostki zalezne Emitenta (sprzedaz materiatow po cenach
rownych lub nizszych historycznym zakupom) — zgodnie z wczesniej prezentowanymi
danymi warto$¢ oszczednosci planowanych do wygenerowania w 2019 roku z tego tytutu to
4,5 min zt — taki model funkcjonowania zakupéw w Grupie uruchomiony zostat od poczatku
2019 roku;

We wrze$niu 2018 roku dokonano wyboru nowego banku finansujacego dziatalno$¢ Grupy,
co doprowadzito do zmiany podmiotu finansujacego z mBank S.A. na ING Bank Slaski S.A.
Warunki przedstawione przez nowy bank byty korzystniejsze od posiadanych w mBank
S.A., przede wszystkim pod katem zapadalnosci dtugu, mozliwosci obstugi sptaty
zadtuzenia przez Emitenta, palety dostepnych produktéw oraz ich kosztu. W tym miejscu
nalezy wspomnie¢, ze po dacie bilansowej, a przed datg publikacji Sprawozdania, Zarzad
podpisat aneks do umowy wieloproduktowej podpisanej z ING Bank Slaski S.A., ktéry
przewidywat zwiekszenie limitu finansowania o 1 min zt — w wyniku podpisania aneksu
zwiekszono dostepng linie kredytowg o dodatkowg pule $rodkéw przeznaczong na
wsparcie sptaty zobowigzan z tytutu dostaw materiatow i towarow do PROTEKTOR S.A.
Zarzad na biezaco monitoruje kwestie ptynnosci i aktywnie podchodzi do relacji z Bankiem
finansujacym Emitenta;

10) W 111Q 2018 roku uruchomiony zostat catkowicie nowy system planowania sprzedazy, a co

za tym idzie planowania produkcji i zakupdw. Grupa wdraza mechanizm, ktdry centralizuje
proces zarzgdzania dostepno$cig produktoéw i tancuchem dostaw, w taki sposéb, aby w
petni odzyskac kontrole nad procesem produkciji, a tym samym zaangazowanym kapitatem
- w efekcie podjetych dziatan istotnie zmniejszyt sie poziom ogélnych niezrealizowanych
zambwien w catej Grupie;

11) Negatywnie na wynikach przychodowych Emitenta odbita si¢ nizsza niz w 2017 roku

wielko$¢ zaméwien z rynku przetargéw wojskowych — Zarzad Emitenta, o czym informowat
przy publikacji Strategii Grupy w 2018 roku, zamierza mocniej skupi¢ si¢ na ustabilizowaniu
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dostaw i oferty na rynek cywilny (buty bezpieczne, zawodowe, paramilitarne oraz
strazackie) — w zwigzku z tym podjeto dziatania w ramach ktérych Zarzad Emitenta, po
pierwsze, przeprowadzit pogtebione badanie rynku dystrybutoréw, aby doktadnie okresli¢
ich potrzeby i po drugie, uruchomit prace nad kilkunastoma nowymi produktami, ktore
uzupetniq braki w ofercie Emitenta. Jednoczesnie, w zakresie startu w przetargach
wojskowych, Emitent podjat strategicznie decyzje o rezygnacji z uczestnictwa w
przetargach wojskowych w formie konsorcjow. Decyzja ta byta podyktowana analizg
prawng i operacyjng historycznego zaangazowania Emitenta w tego typu dziatania -
zdaniem Zarzadu nie zapewniato to odpowiedniej transparentnosci i nie prowadzito do
wykorzystania w petni zdolno$ci produkcyjnych posiadanych w Grupie;

12) W wyniku powyzszego dziatania Emitent wprowadzit na rynek szereg nowoSci
produktowych w tym kilka nowych modeli paramilitarnych cieszacych sie¢ duzym
zainteresowaniem dystrybutoréw dziatajgcych w modelu operacyjnym B2C;

13) W wyniku przeprowadzonego przez Zarzad audytu stanéw magazynowych stwierdzone
zostaty rozbiezno$ci pomiedzy wskazaniami systemu i rzeczywistym stanem zapaséw —
przeprowadzona w ciggu roku inwentaryzacja magazynu materiatow wykazata odchylenie w
iloSciach poszczegdlnych materiatow, co z kolei skutkowato konieczno$cig rozliczenia
niedoboru na kwote ok. 320 tys. zt (ten niedobér zostat w catosci pokryty rezerwq
zawigzang jeszcze w 2017 roku); ponadto, w ramach przeprowadzonego procesu
zamkniecia roku zidentyfikowano w systemie produkcyjno-ksiggowym szereg zlecen
produkcyjnych, zwigzanych z produkcjg modeli ABEBA w Polsce, ktore nie zostaty
rozliczone w ramach zrealizowanego procesu produkcyjnego — warto$¢ kosztow
alokowanych na te zlecenia wyniosta 330 tys. zt. Ponadto, niedobory inwenatryzacyjne na
produkcji w toku wyniosty 90 tys. zt. Zarzad podjat szereg dziatan majacych poprawic
efektywno$¢ obiegu materiatow w procesie produkcyjnym oraz nadzor nad rozliczaniem
produkcji w toku.

9. Czynniki i zdarzenia, w szczeg6lnosci o nietypowym charakterze majacych znaczacy wplyw na
osiagniete wyniki finansowe.

Wszystkie czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze zostaty wymienione w pkt 8 Informacji
Dodatkowe;.

10. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznos$ci dziatalnosci w prezentowanym okresie.

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktorej funkcjonuje jednostka dominujgca,
charakteryzuje ograniczona cykliczno$¢ dziatalno$ci. Czynnikami wptywajacymi na wahania wielko$ci
przychoddw sa;

— liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: grudzien),
— okres urlopowy ( lipiec-wrzesien),
— okres wydatkdw budzetowych ( np.: IV kwartat).

Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwigkszanie udziatu obrotéw wypracowanych na
rynkach przemystowym i ustugowym, niezaleznych od przetargéw publicznych, co obecnie i w
przysztosci ma spowodowac dalszg stabilizacje wynikéw finansowych Grupy.

11. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

Spdtka otrzymata niekorzystng indywidualng interpretacje Izby Skarbowej w Katowicach
stwierdzajaca, iz dochdd ze sprzedazy obuwia wyprodukowanego z zakupionych gotowych cholewek
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nie jest dochodem strefowym. Po zaskarzeniu przez Spétke do WSA otrzymanej interpretacii, zostata
ona uchylona, jednakze Szef Krajowej Administracji Skarbowej wnidst do NSA skarge kasacyjna. W
przypadku niekorzystnego dla Spotki rozstrzygniecia, ryzyko zaliczenia ww. dochodu do dziatalnosci
niestrefowej jest niewielkie, poniewaz dochod ten w 2018 roku wynidst 134 tys. PLN i dlatego Spétka nie
utworzyta rezerwy z tym zwigzane;.

12. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktore
majg istotny wplyw na wartos¢ godziwa aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych
jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowiazania sa ujete w wartosci godziwej czy w
skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym).

Warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej Grupy uzaleznione sg od wielu czynnikdw,
ktore wptywajg na ogolny stan niemieckiej i polskiej gospodarki oraz gospodarek krajow Unii
Europejskiej. Obejmujg one miedzy innymi wzrost lub spadek PKB, inflacje, bezrobocie, rozwoj sektora
ustug i przemystu, oraz poziom realizowanych przez przedsigbiorcow inwestycji. Niekorzystne zmiany
jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw, w szczegolnosci kryzys finanséw publicznych, kryzys
walutowy lub pogorszenie stanu gospodarki (oraz wynikajacy z tego spadek inwestycji w rdéznych
gateziach przemystu), moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg oraz wyniki
Jednostki.

Obecnie sytuacja gospodarcza w otoczeniu w jakim funkcjonuje Emitent oceniana jest
pozytywnie. W wiekszosci kraje europejskie (w tym Polska) odnotowujg wzrost gospodarczy, realizacje
istotnych inwestycji oraz niskie wskazniki bezrobocia (dotyczy przede wszystkim gospodarki niemieckie;
i polskiej, na ktorych swoje dziatania skupia Grupa). Sytuacja ekonomiczna charakteryzuje sie rowniez
stabilno$cig sektora finanséw publicznych w Niemczech i Polsce.

W ocenie Zarzadu Emitenta, dalszy wzrost gospodarczy w Europie moze mie¢ w przyszto$ci
korzystny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki oraz sytuacje finansowag Grupy Kapitatowe;
Emitenta.

13. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien
umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu, do ktérych nie podjeto zadnych dziatan
naprawczych do konca okresu sprawozdawczego.

W 2018 roku nie miata miejsca sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki, lub naruszenia
istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu, do ktérych nie podjeto zadnych
dziatar naprawczych do konca okresu sprawozdawczego.

Zarzad zwraca jednak uwage, ze na koniec 2018 roku nie zostat dochowany jeden z warunkdéw
przewodzianych w umowie na finansowanie dziatalnoéci Emitenta, podpisanej z ING Bankiem Slaskim
S.A. Wskaznik ten zobowigzywat Spotke do utrzymania stosunku sumy zysku operacyjnego i
amortyzacji pomniejszonej o podatek dochodowy CIT, dywidende, wyptate z zysku i pobrania wtascicieli
do sumy rat zobowigzan dtugoterminowych i kosztow odsetkowych obliczonych na podstawie ostatnich
12 miesigcy lub na podstawie wynikéw rocznych na poziomie nie nizszym niz 1,2.

Bezposrednig przyczyng niedotrzymania poziomu wskaznika wymienionego w punkcie 1 byty:

e Wysoki poziom sumy rat zobowigzan dtugoterminowych i kosztow odsetkowych w
okresie 12 miesiecy 2018 roku (tj. do wrzesnia 2018 roku Spdtka pokrywata raty
kapitatowe, wynikajace z umowy z mBank S.A., w wysokoSci praktycznie 2x wyzszej niz
raty przyjete w umowie z ING Bankiem Slaskim);
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e Wysoki poziom kosztéw jednorazowych, poniesionych przez Grupe w zwigzku z
restrukturyzacjg swojej dziatalnosci w 2018 roku (w tym wysoki poziom odpisow i rezerw
zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjna);

e Relatywnie wysoki poziom dywidendy, wyptaconej w 2018 roku, w stosunku do wyniku
osiggnietego w 2018 roku

Po oczyszczeniu wynikéw 2018 roku o jednorazowe koszty poniesione w 2018 roku i przyjecie do
przeliczen wskaznika poziomu sptat kapitatu, takiego jaki wynika z podpisanej z ING Bankiem Slaskim
Umowy Wieloproduktowej Spdtka utrzymata wskazany poziom kowenantu.

Zarzad podjat odpowiednie dziatania i jest w statym kontakcie z Bankiem finansujacym w celu
pozyskania odpowiednich akceptacji i kontynuacji umowy finansowe;.

14. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub facznie sg one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym
informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug rodzaju, z
wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegolnych transakcji sa niezbedne do
zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy Emitenta.

W okresie objetym niniejszym raportem nie byty udzielone przez Emitenta lub przez jednostke
od niego zalezng transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby zawarte na warunkach innych niz
rynkowe.

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujq si¢ w nocie numer 24
niniejszego Sprawozdania Finansowego PROTEKTOR S.A. oraz Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za 2018 rok.

15. W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej - informacje o
zmianie sposobu (metody) jej ustalenia.

Nie dotyczy.

16. Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow.

Nie dotyczy.

17. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dtuznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

W 2018 roku Spétka nie dokonata emisji, wykupu, sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

18. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na
jedna akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane.

W dniu 14 maja 2018 Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat uchwate w sprawie wystgpienia do
Rady Nadzorczej a nastepnie do ZWZ z wnioskiem i rekomendacjgq w kwestii podziatu zysku netto
Spoétki za rok obrotowy 2017 w kwocie 1.351 tys. zt. Zgodnie z wnioskiem i rekomendacjg na wypfate
dywidendy nalezy przeznaczy¢ facznie 2.282 tys. zt, co w przeliczeniu na jedng akcje daje kwote 12
groszy. Na wyptate dywidendy przeznaczony bytby zysk netto Spotki za 2017 rok w kwocie 1.351 tys. zt
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oraz cze$¢ kapitatu zapasowego w wysokosci 931 tys. zt. Do wyptaty dywidendy uprawnieni byliby
akcjonariusze posiadajacy akcje w dniu 11 wrzesnia 2018 roku, a dniem wyptaty dywidendy bytby 11
grudnia 2018 roku. Ostateczna, decyzje, dotyczaca podziatu zysku za rok obrotowy 2017 oraz wysokosci
i terminu wyptaty dywidendy Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto w dniu 11 czerwca 2018
roku. Nastepnie na posiedzeniu odbytym w dniu 17 sierpnia 2018 roku Walne Zgromadzenie podjeto
Uchwate doprecyzowujacy tres¢ Uchwaty z dnia 11 czerwca 2018 roku — precyzujac zapisy dotyczace
zrodta wyptaty dywidendy.

19. Wskazanie zdarzen, ktore wystapity po dniu, na ktdry sporzadzono roczne sprawozdanie
finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposob wplynaé na
przyszte wyniki finansowe.

W dniu 24 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto Uchwate
nr 3 w sprawie ustanowienia w Spotce programu motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku
z emisjq akcji zwyktych na okaziciela serii E, emisji imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A z
wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu
Spdtki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki, majac na celu stworzenie mechanizméw
motywujacych Czionkow Zarzadu Spétki w tym Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu ds. Handlowych
oraz Czlonka Zarzadu ds. Finansowych, do dziatarn zapewniajacych ditugoterminowy wzrost wartoSci
Spétki oraz zapewnienie ich trwatego zwigzania ze Spdtka.

W Spoétce ustanowiono program motywacyjny, przeprowadzany w oparciu o kryteria jakosciowe
oraz ilosciowe osiggniete w poszczegdinych latach obrotowych, poczawszy od roku obrotowego
konczacego sie w dniu 31 grudnia 2019 roku az do roku obrotowego konczacego sie w dniu 31 grudnia
2021 roku. Szczegotowe zasady i warunki realizacji Programu Motywacyjnego okresla regulamin
Programu Motywacyjnego.

Na potrzeby przeprowadzenia Programu Motywacyjnego, pod warunkiem zarejestrowania
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego na podstawie uchwaty NWZA,
Spdtka wyemituje nie wiecej niz 570.648 warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A od numeru
000.001 do numeru 570.648 z prawem do objecia nie wiecej niz 570.648 (piecset siedemdziesiat
tysiecy szeScset czterdzieSci osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii E. Uprawnionymi do objecia
Warrantéw bedg Cztonkowie Zarzadu Spétki w tym Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
oraz Cztonek Zarzadu ds. Finansowych. Warranty emitowane beda nieodptatnie.

20. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastapity od czasu zakoniczenia ostatniego roku obrotowego.

Wyszczegolnienie 31.12.2018 | 31.12.2017
Zobowigzania warunkowe do wysokosci do wysokosci
Gwarancje bankowe 1300 1585
Zabezpieczenia nalezytego wykonania kontraktu — weksel in blanco 0 0
Zabezpieczenie przedmiotoéw leasingu — weksel 4 956 6 300
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego,
linii gwarancyjnej w mBank S.A.
- hipoteka umowna taczna 42 000* 24 000
- weksle in blanco 0 9939
Zastaw rejestrowy na zapasach ING Bank Slaski S.A. 11270 0

*Na dzier 31 grudnia 2018 rok Spotka posiadata otwarte produkty finansowe w dwéch bankach, tj. ING Banku Slaskim S.A.
oraz mBank S.A. Kwota 42 000 tys. zt wynika z faktu, Ze miejsce hipoteczne po hipotece ustanowionej na rzecz mBank S.A.
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do kwoty 24 000 tys. zt na dzien zawarcia kredytu z ING Bank Slaski S.A. wymaga opréznienia. Dnia 23 stycznia 2019 roku
przemiotowa hipoteka zostata wykre$lona i obecnie jest jedyng hipoteka, obcigzajaca oproznione miejsce hipoteczne, jest
hipoteka ustanowiona na rzecz ING Bank Slaski S.A. na kwote 18 000 tys. zt. Spotka nie posiada juz zadnej formy
finansowania w mBank S.A..

Prawdopodobiefistwo powstania zobowigzan z tytutu powyzszych poreczen, gwarancji,
zabezpieczen jest znikome. Emitent prowadzi dziatania, ktorych celem jest wygaszenie wszelkich
zobowigzan wynikajacych z zakoficzonej umowy z mBank S.A. i uruchomienia wszystkich elementéw
umowy z ING Bank Slaski S.A.

21. Informacje o znaczacych zdarzeniach, dotyczacych lat ubiegtych, ujetych w sprawozdaniu
finansowym za biezacy okres.

Brak.
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POZOSTALE INFORMACJE

do sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A.

za 2018 rok

Poszczegbine pozycje bilansu przeliczone zostaty na EUR wedtug sredniego kursu
obowigzujacego na dzien bilansowy ustalony przez NBP (31.12.2018 — 4,3000 PLN; 31.12.2017 -
4,1709 PLN). Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienigeznych
przeliczone zostaty Srednim kursem EUR bedacym S$rednig arytmetyczng z 12 miesiecy okresu

sprawozdawczego (rok 2018 — 4,2669 PLN, dane poréwnywalne za rok 2017 - 4,2447 PLN).

WYBRANE DANE FINANSOWE PROTEKTOR S.A. NA DZIEN 31.12.2018 ROKU

za okres za okres za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 25904 29 459 6071 6940
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2159 1617 506 381
Zysk (strata) z dziatalnoci operacyjnej (4 580) (4 396) (1073) (1.036)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 943 1732 221 408
Zysk (strata) netto 546 1351 128 318
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (339) (1195) (79) (282)
Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej 5452 2655 1278 625
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (5280) (5079) (1237) (1197)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych iich
ekwiwalentow (167) (3619) (38) (854)
Sredni kurs PLN / EUR 4,2669 4,2447
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2018 31.12.2017 3112.2018 31.12.2017
Aktywa razem 54 606 56 484 12699 13 542
Aktywa trwate 31743 41347 7382 9913
Aktywa obrotowe 22 863 15137 5317 3629
Zobowigzania razem 23435 23 577 5450 5653
Zobowigzania diugoterminowe 4715 7170 1097 1719
Zobowigzania krétkoterminowe 18 720 16 407 4 353 3934
Kapitat wiasny 3117 32907 7249 7890
Kapitat zaktadowy 9572 9572 2226 2295
Srednia wazona liczba akcji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,03 0,07 0,01 0,02
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,03 0,07 0,01 0,02
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w PLN/EUR) 2282 4375 531 1049
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w
PLN/EUR) 0,12 0,23 0,03 0,06
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,3000 4,1709
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1. Opis organizacji grupy kapitalowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidaciji.
Opis organizacji Grupy Kapitatowej Protektor zawarty jest w pkt. 7. informacji dodatkowej.

2. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy grupy kapitalowej, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Nie dotyczy.

3. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw za dany okres, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie rocznym w
stosunku do wynikéw prognozowanych.

PROTEKTOR S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien
przekazania raportu rocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akgiji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i
ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosé6w na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego.

Liczba posiadanych Liczba
p . 'y Liczba nabyty Liczba posiadanych Procentowy Procentowy
akcji na dzien " " " - . .
. ch akcji do zbytych akciji akcji na dzien udziat udziat
przekazania raportu . . . " "
. . dnia do dnia sporzadzenia posiadanych posiadanych
Nazwa akcjonariusza za . . - o
przekazania przekazania raportu za akejiw akejiw
Il kwartat 2018 .
29.11.2018 raportu zarok | raportu za rok zarok 2018 kapitale glosach na
o 2018 2018 30.04.2019 zaktadowym WZA
Luma Investment S.A. 6 258 106 6 258 106 32,90% 32,90%
Porozumienie* 5631323 5631323 29,60% 29,60%
Nationale- Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny 1859 000 1859 000 9,77% 9,77%
PKO Parasolowy- fundusz
inwestycyjny otwarty 999 110 999 110 5,25% 5,25%
Pozostali 4274 061 4274 061 22,48% 22,48%
Razem 19 021 600 - 19 021 600 100,00% 100,00%

*Porozumienie nie byto wykazywane w sprawozdaniu za pdtrocze

2018 r., porozumienie

Porozumienie Liczba akcji % kapitatu akcyjnego Liczba gtosow
Piotr Szostak 2 376 692 12,49% 2376 692
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760
MSU S.A. 82312 0,43% 82312
Razem 5631323 29,60% 5631 323

zawarte 16 pazdziernika 2018 roku

5. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu rocznego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu

kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb.

Strona 70 z 78




Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.

sporzadzone wedfug MSR/MSSF

za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

Osoby zarzadzajace

Liczba
posiadanych

Liczba
posiadanych

akeji na dzien Liczba nabytych | Liczbazbytych | akji na dzien Pro:::i;t:wy Pro:::i:wy
. . . przekazania akcji do dnia akeji do dnia przekazania ; :
Imig i nazwisko raportu za przekazania przekazania raportu za po_§|adany_ch po§|adanych
Il kwartat 2018 raportu za 2018 raportu za 2018 za 2018 e
29112018 30.04.2019 zakladowym na WZA
Andrzej Filip _ _ _ _ _ _
Wojciechowski
Stawomir Baniak - - - - - -
Barbara Lehnert- - - - - - -
Bauckhage*
*Barbara Lehnert- Bauckhage nie byla wykazywana w raporcie za | pdirocze 2018 r., powotana na Czlonka Zarzadu 4
pazdziernika 2018 roku
Rada Nadzorcza
Liczba Liczba
posiadanych posiadanych Procentowy Procentowy
akcji na dzien Liczba nabytych Liczba zbytych akeji na dzien udziat udziat
. . przekazania akciji do dnia akciji do dnia przekazania posiadanych posiadanych
|mIQ i nazwisko raportu za przekazania przekazania raportu za akeji w akcji w
Il kwartat 2018 raportu za 2018 raportu za 2018 za 2018 kapitale glosach na
29.11.2018 30.04.2019 zaktadowym WZA
Andrzej Kasperek 510 000 510000 2,68% 2,68%
Jakub Karnowski 140 700 3761 144 461 0,76% 0,76%
Marek Miotek-
Kucharczyk 10179 10179 0,05% 0,05%
Wojciech Sobczak
Piotr Krzyzewski

6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej o wartosci, co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych.

Nie dotyczy.

7. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi
rownowartos¢, co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Emitenta.

W 2018 roku Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielaty poreczen kredytu, pozyczki
lub gwarancji, ktérych faczna réwnowarto$¢ stanowitaby, co najmniej 10 % kapitatbw witasnych
Emitenta.

8. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego Emitenta i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta.

W dniu 6 wrze$nia 2018 roku Luma Holding Limited ogtosita wezwanie do zapisywania sie na
sprzedaz akcji Spotki. Wzywajacy poinformowat o zamiarze nabycia akcji stanowigcych 33,10% kapitatu
zaktadowego, uprawniajgcych do 33,10% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgormadzeniu. Wzywajacy
wezwat do zapisdw po 4,20 PLN za akcje, a nastepnie zaproponowat cene wyzszg od pierwotnej — 5 zt
za akcje. Zarzad odnidst sie, zgodnie z wymaganiami prawa, do przedstawionego wezwania, publikujac
swoje stanowisko w raporcie biezacym nr 49/2018.
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Ponadto, w dniu 2 sierpnia 2018 roku Emitent otrzymat decyzje Ministra Przedsigbiorczosci i
Technologii z dnia 26 lipca 2018 roku o stwierdzeniu wygasniecia zezwolenia nr 386/ARP/2017 z dnia
10 maja 2017 roku na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC. Byto to jedno z dwdch posiadanych zezwolen. Zarzad informowat
o tym komunikatem biezacym nr 42/2018. W ocenie Zarzadu spetnienie kryteriow postawionych przed
Spotka w przedmiotowym zezwoleniu nie byto mozliwe. Pierwsze zezwolenie dotyczace dziatalnosci
strefowej pozostaje w mocy.

Wszystkie pozostate informacje, ktére mogg w istotny sposéb wplyngé na ocene sytuacii
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Emitenta zostaty zawarte w niniejszym sprawozdaniu.

9. Czynniki, ktére w ocenie PROTEKTOR S.A. beda miaty wplyw na osiagniete przez nig wyniki
w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

Czynniki pozytywne, majace wplyw na wyniki jednostki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu:

= Opracowanie i realizaja planu transformacji Spotki;

= Osiggniecie docelowej struktury zespotu sprzedazowego - przebudowa trwata od
poczatku 2018 roku - rozbudowa zespotu, wzmocnienie i rozwéj kompetencii
sprzedazowych przedstawicieli Emitenta przyczyni sie do lepszego zrozumienia potrzeb
klientow i polepszenia poziomu ich obstugi;

= Przyjecie nowej Strategii wyznaczacej konkretne kierunki dziatania — realizacja inicjatyw,
ktérych celem jest zoperacjonalizowanie Strategii;

= Uruchomienie nowych linii produktowych, istotne zaawansowanie wdrozenia nowych
produktéw w 2019 roku oraz od$wiezenie konstrukciji i designu portfela produktowego.
Dziatania zwigzane z wykorzystaniem wnioskdéw ptyngcych z prac nad nowa mapg
produktowg — uruchomienie pomystow w ramach procesu NPI;

= |stotna poprawa dostepnosci topowych produktéw Spotki w wyniku zmian w modelu
produkcyjno-sprzedazowym — wzrost mozliwosci obstugi zamdwien (spadek iloSci
zamdwien oczekujacych na realizacje do najnizszych pozioméw od lat) — uruchomienie
procesu S&OP, ktorego celem jest lepsze prognozowanie potrzeb sprzedazowych,
materiatowych i produkcyjnych Emitenta;

= Dziatania zmierzajace do ustabilizowania popytu na produkty Spdtki w wyniku dziatan
informacyjnych podejmowanych przez przedstawicieli Emitenta wsrdd odbiorcow towarow
- pozytywne reakcje dystrybutoréw na zmiany w obszarze sprzedazy w Polsce;

» |stotne zaawansowanie prac nad ograniczeniem kosztow zakupoéw materiatdw i ustug w
Spdice — przeprowadzone zostaty renegocjacje warunkéw zakupdw najwazniejszych
materiatéw, zdywersyfikowano strukture dostawcow materiatow i najwazniejszych ustug.
Dziatania te majg przynie$¢ pierwsze korzysci w 2019 roku, natomiast petny ich wptyw
widoczny bedzie w 2020 roku (istotne przesunigcie czasowe wynikajace z cykli produkcji
w Spoice);

= Nizsze koszty osobowe, zwigzane z restrukturyzacjg zatrudnienia w PROTEKTOR S.A.
bezposrednio przektadajace sie na wynik osiggany w Polsce

= Uruchomienie szerokich dziatania nad strategig cenowg i marzowg — intensyfikacja prac
nad promocjg wysoko marzowych produktow Spotki;

= Zmiana podmiotu finansujgcego PROTEKTOR S.A. skutkowa¢ bedzie zmniejszeniem
obcigzen gotdwkowych w kolejnych okresach, a co za tym idzie poprawg sytuacii
cashowej;

Strona 72z 78



Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za okres 01.01.2018 do 31.12.2018 r.(w tys. PLN)

Ustabilizowanie sytuacji w zakresie rotacji kadr (wysoki poziom rotacji w latach 2017 i
2018) w zaktadzie w Lublinie przektada sie na lepsze zrozumienie procesu produkcyjnego
i umozliwia stabilizacje procesu produkcyjnego i ograniczenie kosztow szkolenia kadry;
Ztozenie wniosku o stwierdzenie wygasniecia jednego z dwdch zezwoler na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
MIELEC. W ocenie Zarzadu ztozenie wniosku i otrzymanie pozytywnej decyzji Ministra
Przedsigbiorczo$ci i Technologii w dniu 02.08.2018 r. minimalizuje ryzyka zwigzane ze
zmiang przepisow prawa dotyczacych SSE.

Czynniki negatywne, majace wplyw na wyniki jednostki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu:

Rosngca konkurencja, zwlaszcza ze strony dystrybutorow tanszego obuwia
produkowanego w Azji, wymusza podejmowanie coraz bardziej zaawansowanych dziatan
po stronie sprzedazowej;

Wcigz wysoki udziat w portfelu sprzedazowym Spotki modeli o przestarzatych
technologiach i wygladzie, wymagajacych od$wiezenia — brak istotnych inicjatyw
produktowych w 2017 roku skutkowat brakiem nowosci produktowych w 2018 roku, a co
za tym idzie opdznieniem we wprowadzaniu produktow konkurencyjnych do tych
pojawiajgcych sie na rynku — Zarzad wdrozyt dziatania majace na celu poprawe sytuacji w
zakresie procesu projektowania i uruchamiania nowych produktéw (NPI);

Skutki zaniedban w zakresie poziomu obstugi klientow w ostatnich 2 — 3 latach oraz niska
dostepnos¢ produktéw (braki magazynowe wynikajace z braku procesu prognozowania
potrzeb sprzedazy), majace bezposrednie przetozenie na obraz jako$ci ustug Emitenta;
Skutki decyzji biznesowych z roku 2017 i lat poprzednich pociagajace za sobg wysokie
koszty funkcjonowania spdtki PROTEKTOR S.A., m.in. dzierzawa nieruchomosci stuzace;
produkcji w Lublinie, decyzja o przeniesieniu produkcji z fabryk w Motdawii do fabryki w
Polsce;

Historyczna nieefektywnos¢ modelu operacyjnego jednostki biznesowej w Lublinie
wymagajaca od Zarzadu zdecydowanych dziatan, ktdre moga skutkowaé jednorazowymi
kosztami oraz odpisami wartosci butéw o nierynkowej jakosci (ukryte koszty produkciji);
Wysokie obcigzenia pieniezne wynikajace z decyzji 0 zakupie i montazu nowoczesnego
parku maszynowego,

Konieczno$¢ podijecia dziatan, ktorych celem jest optymalizacja wielkosci posiadanych
zapasow magazynowych w Lublinie (zardwno materiatowych jak i produktow gotowych);

10. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Emitent jest na
nie narazony.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcow do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu jednostki dominujacej, Emitent i jego spotki zalezne nie sg objete
istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtownych dostawcéw z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek
dostaw — nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku podstawowych kategorii zakupowych jak np. skéry
nalezy zmniejsza¢ poziomy koncentracji dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych:
skory, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Polityka
zakupowa wymaga istotnych zmian szczegolnie w obszarze produkcji w Lublinie dla marki Protektor.
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Ryzyko kredytowe

We wrze$niu 2018 roku jednostka dominujaca zmienita podmiot finansujacy dziatalnos¢ z mBank
S.A. na ING Bank Slaski S.A. Warunki nowo podpisanej umowy byty korzystniejsze pod katem terminéw
sptaty zadtuzenia, wysokosci miesigcznych obcigzen z tytutu rat kapitatowych oraz wysoko$ci
oprocentowania dtugu. Zarzad zauwaza rowniez duzo wigkszq elastyczno$¢ instytucii finansujacej pod
katem biezacej dziatalno$ci.

Podpisana z ING Bankiem Slaskim umowa Wieloproduktowa narzuca na Emitenta koniecznoé¢
utrzymania okreslonego poziomu przyjetych w umowie wskaznikdw, raportowanych w okresach
kwartalnych i rocznych (tzw. kowenantéw). Spétka zobowigzata sie do:

1) utrzymania wskaznika stosunku sumy zysku operacyjnego i amortyzacji pomniejszonej o
podatek dochodowy CIT, dywidende, wyptate z zysku i pobrania witascicieli do sumy rat zobowigzan
dtugoterminowych i kosztéw odsetkowych obliczonych na podstawie ostatnich 12 miesiecy lub na
podstawie wynikéw rocznych na poziomie nie nizszym niz 1,2.

2) utrzymania wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA , obliczonego w
okresach kwartalnych na podstawie skonsolidowanych danych finansowych w catym okresie
obowigzywania Umowy na poziomie nie przekraczajgcym 3 oraz nie nizszym niz zero,

Na koniec 2018 roku Spdtka nie spetnita warunku wskazanego w punkcie 1 powyzej. Wskaznik
wymieniony w punkcie 2 zostat spetniony.

Bezposrednig przyczyng niedotrzymania poziomu wskaznika wymienionego w punkcie 1 byty:

o Wysoki poziom sumy rat zobowigzan dtugoterminowych i kosztéw odsetkowych w
okresie 12 miesiecy 2018 roku (tj. do wrzesnia 2018 roku Spdtka pokrywata raty
kapitatowe, wynikajace z umowy z mBank S.A., w wysokoSci praktycznie 2x wyzszej niz
raty przyjete w umowie z ING Bankiem Slaskim):

e Wysoki poziom kosztdw jednorazowych, poniesionych przez Grupe w zwigzku z
restrukturyzacjg swojej dziatalnosci w 2018 roku (w tym wysoki poziom odpisow i rezerw
zwigzanych z dziatalno$cig produkcyjna);

e Relatywnie wysoki poziom dywidendy, wyptaconej w 2018 roku, w stosunku do wyniku
osiggnietego w 2018 roku

Po oczyszczeniu wynikéw 2018 roku o jednorazowe koszty poniesione w 2018 roku i przyjecie do
przeliczen wskaznika poziomu sptat kapitatu, takiego jaki wynika z podpisanej z ING Bankiem Slaskim
Umowy Wieloproduktowej Spdtka utrzymata wskazany poziom kowenantu.

W opinii Zarzadu ryzyko wypowiedzenia przedmiotowej Umowy Wieloproduktowej, w zwigzku ze
ztamaniem przedmiotowych zapisow, przez ING Bank Slaski jest niskie. Zarzad aktywnie prowadzi
dialog z Bankiem finansujagcym w tej sprawie, w celu pozyskania pozytywnej decyzji co do
kontynuowania wspdtpracy w ramach przedmiotowej Umowy. Jednocze$nie, Zarzad podejmuje
aktywnosci, ktére majg zapobiec podobnym wydarzeniom w przysztosci. W opinii Zarzadu perspektywa
rozwoju, stojgca przed Grupg w 2019 roku jest bardzo pozytywna i gwarantuje spemienie
przedmiotowych wskaznikow w 2019 roku.

Pozycje aktywow biezacych

Stan na dzien
31.12.2018 31.12.2017
Naleznosci handlowe 2174 1687
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 516 671
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Analiza terminéw zapadalnosci aktywow finansowych

W tym:
. Warto$¢ ——
Stan na dzier 31.12.2018 Ksiegowa o Od miesigca do 3 B ol
miesiecy
Srodki pienigzne w kasie 3 3
Srodki pieniezne na rachunkach 513 513
bankowych
Lokaty - -
W tym:
. Warto$¢ ——
Stan na dzien 31.12.2017 e B EE Od miesiaca do 3 P e
miesiecy
Srodki pieniezne w kasie 6 6
Srodki pieniezne na rachunkach 665 665
bankowych
Lokaty - B

Odpisy aktualizujace

Struktura wiekowa pozyczek i nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu sprawozdawczego

przedstawia sie nastepujaco:

Wartos¢ brutto Odpis aktualizujgcy Warto$¢ netto
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
Niewymagalne 1317 - 1317
Przeterminowane od 0 do 30 dni 598 - 598
Przeterminowane od 31 do 120 dni 226 - 226
Przeterminowane od 121 do 365 dni 36 3 33
Przeterminowane powyzej 1 roku 14 14 -
Warto$¢ brutto Odpis aktualizujacy Warto$¢ netto
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Niewymagalne 1435 - 1435
Przeterminowane od 0 do 30 dni 175 2 173
Przeterminowane od 31 do 120 dni 83 5 78
Przeterminowane od 121 do 365 dni 12 11 1
Przeterminowane powyzej 1 roku 66 66 -

Zmiany odpisow aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci zostaty zaprezentowane w nocie nr 6.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ekspozycja Spoétki na zmiany poziomu stép procentowych wynika przede wszystkim
z zaciggnietego kredytu obrotowego i pozyczki hipotecznej, ktorych oprocentowanie oparte jest na
zmiennej stopie procentowe;.

Potencjalne zwiekszenie poziomu stdp procentowych moze przyczyni¢ sie do wzrostu poziomu
kosztow finansowych zwigzanych z obstugg zadtuzenia, a zatem obnizy¢ dochodowos¢ jednostki.
Spdtka na biezaco monitoruje sytuacie na rynku finansowym ipodejmuje decyzje zgodnie z
informacjami z niego ptynacymi. Z uwagi na ostatnie obnizki poziomu stop procentowych jak i polityke
systematycznego obnizania skali zadtuzenia, jednostka uznata, iz nie ma potrzeby stosowania
dodatkowych instrumentow zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwos¢ kosztow odsetek od kredytow i
pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu udzielonych dla Spdtki na zmiane oprocentowania.

zmiana oprocentowania zobowiagzan z tytutu pozyczek, kredytéw i leasingu -2,0% -1,0% 0,0% 1,0% 2,0%

zmiana kosztdéw odsetek -279 -140 0 140 279
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Zadtuzenie z tytutu kredytow, pozyczek oraz umow leasingu przyjete zostato na statym
poziomie zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2018 roku. W analizie nie uwzgledniono zmiany kosztu
pienigdza w czasie.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztow i w konsekwencji
powiekszajg wynik netto, kwoty dodatnie zmniejszajg wynik netto.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze by¢ spowodowane zaistnieniem negatywnych relacji
pomiedzy wptywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktow
do sprzedazy oraz dodatkowymi pfatnosciami wynikajacymi z wyptaty dywidendy. W zwigzku z
wieloletnim trendem spadku przychodéw ze sprzedazy a takze rosngcymi w ostatnich latach
obcigzeniami kosztowymi o statym charakterze ryzyko ptynnoSci w ocenie Zarzadu wzrosto, zwtaszcza
w polskiej czesci Grupy Kapitatowej.

Zarzad realizuje dziatania zmierzajagce do minimalizacji prawdopodobienstwa wystapienia
negatywnych skutkow wystapienia takiego ryzyka poprzez sporzadzanie plandéw finansowych,
krétkoterminowych planéw cash-flow, aktywne zarzadzanie pozycjami magazynowymi, dziatania
zmierzajace do przySpieszenia rotacji nalezno$ci, wydtuzenie termindw ptatnosci zobowigzan
handlowych czy optymalizacje struktury kapitatow wykorzystywanych w dziatalnosci biezacej. Zarzad
Spdtki, dostrzegajac skutki decyzji opisywanych w przedmiotowym sprawozdaniu w odpowidnich
notach, dazy do poprawy ptynnosci. W opinii Zarzadu rok 2018 byt rokiem bardzo wymagajacym pod
katem zarzadzania ptynnoscig w jednostce w Lublinie, jednak szereg aktywnos$ci podjetych w ciggu roku
pozwolit na przejscie przez trudny rok restrukturyzacji. W opinii Zarzadu w roku 2019 pozytywne efekty
programu optymalizacji kosztowej pozwolg na istotne wsparcie ptynnosci jednostki, rowniez poprzez
efekt zwiekszenia ptynnosci w Grupie Kapitatowej Emitenta.

Diugoterminowym celem Zarzadu w tym obszarze jest usamodzielnienie si¢ jednostki
operacyjnej funkcjonujacej w Polsce pod katem zarzadzania pozycjq gotéwkowg i generowanie
dodatnich przeptywow kapitatowych.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w jednostce dominujacej wynika z realizacji zakupdw i sprzedazy na rynkach
zagranicznych oraz rozliczern wewnatrzgrupowych dywidend. Gtowng walutg zagranicznych transakcii
byto i jest EUR. Znaczaca fluktuacja ztotego w stosunku do innych walut (szczegoinie EUR) znacznie
oddziatuje na wyniki dziatalnosci finansowej Spétki. W okresie sprawozdawczym przejawiato sie to
przede wszystkim w wycenie dywidend ze spotek zaleznych.

PROTEKTOR S.A. w 2018 roku nie byta strong kontraktu walutowego, ani nie zabezpieczata sie
przed ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwo$ci Spotki na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany PLN na waluty obce
przedstawiony jest w ponizsze;j tabeli. Przyjeta warto$¢ 5% jest stopa odzwierciedlajacg ocene Zarzadu
dotyczacg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwo$ci obejmuje wytacznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na
koniec okresu obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli (wptyw
brutto) oznacza wzrost zysku i zwiekszenie kapitatu wtasnego towarzyszace wzmocnieniu sie kursu
wymiany PLN na waluty obce o 5% w przypadku nalezno$ci walutowych (odwrotna sytuacja w
przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia kursu PLN w stosunku do danej
waluty obcej warto$¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu wtasnego (odwrotna
sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).
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Wyszczegolnienie Aktywa walutowe zmlarlas‘l;l)nsow Wpty\:’vv)?nr?ktto na zmlanas‘l;lj SOW= pr‘clv)?r:?kﬂo na
aktywa walutowe wyrazone w EUR 315
aktywa walutowe wyrazone w EUR, po 1354 1422 68 1286 68
przeliczeniu na PLN
Razem 1354 1422 68 1286 -68
taczny efekt wzrostu kursow 68 -68
Efekt podatkowy 19% 13 -13
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 55 -55

e Zobowigzania zmiana kurséw | Wplyw brutto na | zmiana kurséw - | Wplyw brutto na
s Sy walutowe +5% wynik 5% wynik

zobowigzania walutowe wyrazone w EUR 1367
zobowigzania walutowe wyrazone w EUR, po
orzeliczeniu na PLN 2755 2893 -138 2617 138
Razem 2755 2893 -138 2617 138
taczny efekt wzrostu kursow -138 138
Efekt podatkowy 19% 27 27
Efekt netto wzrostu kursow (wptyw na wynik finansowy) -1 111

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientéw oraz portfel zamdéwien w przypadku spdtek zaleznych jest na tyle duze,
Ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcow jest odpowiednio zminimalizowane. Udziat procentowy
obrotéw z najwigkszym klientem w Grupie nie przekracza 10% cato$ci skonsolidowanych przychodow
ze sprzedazy.

Ryzyko ogdlnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku
europejskim, dlatego tez jego dziatalnos¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji
makroekonomicznej Niemiec i krajow Europy Zachodniej oraz Polski. Kolejnym czynnikiem ryzyka
zwigzanym z obecnoscig Grupy Kapitatowej w Naddniestrzu jest niejasny status tego regionu na arenie
miedzynarodowej oraz niejasne podstawy prawa lokalnego. Nie mniej od wielu lat biznes Grupy
Protektor jest prowadzony w sposob niezagrazajgcy stabilnosci dostaw do klientow. Z producentow
Naddnisetrzanskich korzystajg takze inni producenci butow jak chocby firma Beck czy Rhode.

W $rednioterminowej perspektywie zmian sytuacji geopolitycznej moze takze skutkowa¢ zmiang
regulacji celnych i podatkowych, cho¢ na razie obcigzenie fiskalne jest w Naddniestrzu zmniejszane (od
2018 wprowadzono nizszg stawke podatku obrotowego stosowanego przy przerobie obcym, spadek z
11% do 6%).

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurenciji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane na poziomie
ograniczajgcym do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgce lub skutkujace
nierentowno$cig danego projektu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przyszioSci w przypadku
niektorych kontraktow uzyskiwanych w ramach przetargéw publicznych rentowno$¢ ich moze by¢ nizsza
od tej osigganej obecnie.
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Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe moga przyja¢ odmienng interpretacje przepisow podatkowych niz zaktadana
przez jednostke, co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalno$¢ jednostki dominujacej, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. Podmiot dominujgcy nie przewiduje wystapienia tego typu
niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku
obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych natozonych na Spotke
przepisami prawa.

Dodatkowym czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziatalnos¢ PROTEKTOR S.A. jest
otrzymanie niekorzystnej indywidualnej interpretacji Izby Skarbowej w Katowicach stwierdzajacej, iz
dochdd ze sprzedazy obuwia wyprodukowanego z zakupionych gotowych cholewek nie jest dochodem
strefowym. Po zaskarzeniu przez Spotke do WSA otrzymanej interpretacji, zostata ona uchylona,
jednakze Szef Krajowej Administracji Skarbowej wnidst do NSA skarge kasacyjng. W przypadku
niekorzystnego dla Spdtki rozstrzygniecia, ryzyko zaliczenia ww. dochodu do dziatalnosci niestrefowej
jest niewielkie, poniewaz dochod ten w 2018 roku wynidst 134 tys. PLN i dlatego Spétka nie utworzyfa
rezerwy z tym zwigzane;j.

11. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone w dniu 30.04.2019 r. do publikacii

przez Zarzad w dniu 30.04.2019r.

ANDRZEJ FILIP BARBARA LEHNERT - StAWOMIR BANIAK

WOJCIECHOWSKI BAUCKHAGE
PREZES ZARZADU CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU
DS. HANDLOWYCH DS. FINANSOWYCH

Lublin, 30.04.2019 r.
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