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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

Grupa Kapitatowa Protektor S.A. w Il kwartale 2019 r.

,Zrealizowane przez Grupe Protektor wyniki narastajgco od poczgtku 2019 roku sq ponizej zatozonych
oczekiwan i w opinii Zarzqdu nie oddajg prawdziwego potencjatu Spotki. Podkreslenia wymaga fakt, iz sam Il
kwartat byt pierwszym, w ktorym przerwany zostat niekorzystny trend spadkowy w aspekcie przychodow ze
sprzedazy. Jednakze, w celu uzyskania stabilnych wzrostow sprzedazy niezbedna bedzie systematycznosc¢ w
poprawianiu jakosci pracy w catej Grupie. Negatywny wpfyw na prezentowane wyniki za trzy kwartaty miata
przedtuzajgca sie reorganizacja wewnetrzna, jak rowniez pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w
Niemczech, naszym gtownym rynku zbytu. Majgc na uwadze powyzsze fakty rozpoczelismy aktualizacje
strategii rozwoju Grupy. Zostanie ona zaprezentowana w | kwartale 2020 roku. Réwnolegle pracujemy nad
zwiekszaniem sprzedazy, poprawgq efektywnosci, odswiezeniem portfela produktow.”
Tomasz Malicki
Prezes Zarzgdu Protektor S.A.

e Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 75,4 min zt w I-Il|
kw. 2019r. i byty nizsze o 5,9% r/r. Skonsolidowane przychody ze
sprzedazy w Il kw. br. wyniosty 25,4 min zt i byty wyzsze 0 2,7% r/r.

= 2018 = 2019

Wzrost przychoddw na rynku krajowym (+22% r/r), w tym przede
wszystkim w segmencie marek wiasnych (+25% r/r), byt gtéwnym
czynnikiem pozytywnie oddziatujgcym na sprzedaz w IIl kw. br.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY NARASTAJACO I-1ll KW. 2019, MLN PLN
Pogorszenie koniunktury na rynku niemieckim, kluczowym pod

80,1
75,4
55,5
50,2
II wzgledem skali obrotu dla Grupy Kapitatowej, bylo gtéwnag

il kw. 11w przyczyna nizszej sprzedazy od poczatku 2019r. (-9% r/r).

27,3 25,5
1 kw.

ZYSK OPERACYJNY NARASTAJACO I-lll KW. 2019, MLN PLN

w2015 m2018 e Skonsolidowany zysk operacyjny wyniést 3,2 min zt w I-1ll kw. 2019r.

i byt nizszy 0 15,6% r/r. Skonsolidowany zysk operacyjny w lIl kw. br.
24
I IZI0
1 kw.

wynidst 0,4 min zt i byt wyzszy 0 21,8% r/r.
ZYSK NETTO NARASTAJACO I-1ll KW. 2019, MLN PLN

3,8
2 Ve 32 e Pofaczenie spadku przychodéw ze sprzedazy z jednoczesnym
; obnizeniem efektywnosci kosztowej bylo gtéwnym Zrédtem
nizszego zysku operacyjnego, niz w analogicznym okresie ub.r.
Dtugo oczekiwane efekty restrukturyzacji kosztowej zapoczatkowanej
w 2018r. nie przyniosty zamierzonego efektu w okresie I-11l kw. br.

11 kw. 1100 kw.

e  Skonsolidowany zysk netto wynidst 0,2 min zt w I-lIl kw. 2019r. i byt
nizszy o 56,6% r/r. Skonsolidowana strata netto w Il kw. br.
wyniosta 0,3 min zt i byta nizsza 0 67,2% r/r.

H2018 m2019

e Pogorszeniu wynikdw na poziomie operacyjnym towarzyszyto

= ujemne saldo operacji finansowych, gtéwnie z tytutu obstugi
zadtuzenia.
0.5 - Pomimo stabszych rezultatéw, obcigzenie podatkiem dochodowym
0,2
H B

utrzymywato sie na relatywnie wysokim poziomie, co miato
dodatkowy niekorzystny wptyw na osiggniety wynik netto.

1,0
I ]
T kw.

1-10 kw. 1-11 kw.
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List Prezesa Zarzadu
Szanowni Panstwo,

W imieniu Grupy Kapitatowej Protektor S.A. zapraszam Panstwa do zapoznania sie z raportem
kwartalnym prezentujgcym wyniki finansowe Grupy za Il kwartat 2019 roku.

Zrealizowane przez Grupe Protektor wyniki narastajgco od poczatku 2019 roku sg ponizej zatozonych
oczekiwan i w opinii Zarzadu nie oddajg prawdziwego potencjatu Spétki. Podkreslenia wymaga fakt, iz
sam lll kwartat byt pierwszym, w ktédrym przerwany zostat niekorzystny trend spadkowy w aspekcie
przychoddéw ze sprzedazy. Przedtuzajgca sie reorganizacja Grupy Kapitatowej, jak rowniez niekorzystne
zmiany zachodzace w jej otoczeniu miaty negatywny wpityw na prezentowane wyniki. Pogorszenie
sytuacji makroekonomicznej w Niemczech, naszym gtéwnym rynku zbytu, byto jednym z gtéwnych
niekorzystnych czynnikdw oddziatujacych na sprzedaz od poczatku 2019 roku.

W Il kw. br. przeprowadzone zostaty zmiany osobowe w organach spétki. Zarzad w nowym skfadzie w
pierwszym kroku podjat dziatania majace na celu odbudowe struktur handlowych, produktowych oraz
technicznych. Rozpoczeto bardzo intensywne prace w obszarze rozwoju portfela produktow marki
Protektor. Wprowadzone korekty operacyjne przyniosty pierwsze efekty w postaci wzrostu sprzedazy
samej spotki Protektor.

W listopadzie br. Zarzad odwotat strategie Grupy Kapitatowej Protektor na lata 2018-23. Decyzja ta
zostata podjeta po przeanalizowaniu poziomu realizacji oraz jakosci zatozonych plandw strategicznych.
Z petng odpowiedzialnoscig stwierdziliSmy, iz zapowiadane na poczatku 2019 roku oszczednosci w
aspekcie zakupu materiatéw do produkc;ji nie miaty pokrycia w realiach rynkowych. Ponadto, wdrazane
procesy optymalizacji procesdw produkcji nie przyniosty zamierzonych oszczednosci. Z uwagi na
powyzej wskazane elementy odwotanie strategii byto w opinii Zarzagdu konieczne, poniewaz niski poziom
realizacji wytyczonych celéw potwierdzit jej nieskutecznosé.

W listopadzie br. Zarzad rozpoczat prace nad przygotowaniem nowej dtugofalowej strategii rozwoju,
ktorej ogtoszenie zaplanowane jest na | kwartat 2020 r. Nowa strategia w sposdb kompleksowy
zaadresuje kluczowe dla rozwoju Grupy kwestie. Poczawszy od zdefiniowania oczekiwanego wizerunku
marek wtasnych (Protektor i Abeba), poprzez rozwdj produktu, kluczowych rynkéw, az po strategie
realizacji zakupdw, optymalizacji kosztéow produkcji i finanse. Duzy nacisk zostanie potozony na
prawidtowe zdefiniowanie silnych stron naszej Grupy Kapitatowej. Fundament firmy oparty o
prawidtowo zdefiniowane silne strony pozwoli w sposdb dfugofalowy i przewidywalny kreowaé wartos¢
dodang dla akcjonariuszy w przysztych latach. Nalezy podkreslic, iz w celu uzyskania stabilnych wzrostow
sprzedazy niezbedna bedzie systematycznos¢ w poprawianiu jakosci pracy w catej Grupie.

Planujemy réwniez wdrozy¢ zmiany w aspekcie komunikacji giefdowej. Poczawszy od Il kwartatu 2019r.
zmianie ulega forma sprawozdania finansowego. Celem naszym jest dostarczenie akcjonariuszom i
uczestnikom rynku kapitatowego wiedzy o firmie w sposéb bardziej przejrzysty i merytoryczny.

Serdecznie zapraszam Panstwa do zapoznania sie z trescig catego raportu.
Z wyrazami szacunku,

Tomasz Malicki
Prezes Zarzadu Protektor S.A.
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Sytuacja rynkowa w Ill kwartale 2019 .

Otoczenie makroekonomiczne w Polsce i Europie

Wedtug danych Eurostat w trzecim kwartale 2019r. wzrost PKB w strefie euro wynidst 1,2% r/r. W ocenie
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, swiatowa gospodarka spowalnia, mozliwe jest jednak
odbicie w 2020 r. Do negatywnych czynnikéw oddziatywujgcych na perspektywy wzrostu PKB nalezg
miedzy innymi bariery w handlu swiatowym i zwiekszone napiecia geopolityczne, ryzyko zwigzane z
Brexitem zaktdcajgce faricuchy dostaw i obnizajgce zaufanie na rynku, obnizenie poziomu inwestycji i
wzrostu.

W tym samym okresie wzrost PKB w Polsce wynidst 4,1% r/r i byt nizszy niz w poprzednim kwartale br.
Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w trzecim kwartale w dalszym ciggu pozostawat popyt
krajowy, przy czym popyt zagraniczny netto dynamike wzrostu nieco obnizat. Byt to juz pigty kwartat z
rzedu, w ktérym tempo wzrostu gospodarczego w Polsce byto nizsze niz w poprzednim kwartale.
Pomimo obnizajgcej sie dynamiki wzrostu gospodarczego w Polsce w dalszym ciggu utrzymuje sie
korzystna koniunktura makroekonomiczna.

We wczesdniejszych kwartatach gospodarka polska charakteryzowata sie znaczng odpornoscig na
wyrazne spowolnienie wzrostu gospodarczego w strefie euro oraz w Niemczech, tj. najwiekszego
partnera biznesowego Polski. Koniunktura gospodarcza w Niemczech nadal jednak wykazuje trend
znaczgcego ostabienia. Wptywa na to coraz gorsza kondycja tamtejszego rynku pracy. Prognozy dla
regionu sg ponure, a oczekiwania rynku spadty do najnizszego poziomu od 2013 roku.

W pazdzierniku wskaznik PMI dla polskiego sektora wytwérczego zaliczyt gwattowny spadek, przyjmujac
najnizszg wartosc od czasu Swiatowej recesji z 2009 roku. Pazdziernikowy odczyt na poziomie 45,6 pkt.
okazat sie znacznie gorszy od oczekiwanych przez ekonomistéw 48,1 pkt. To najnizszy wynik od lipca
2009 roku i dwunasty miesigc z rzedu, w ktérym polski PMI utrzymat sie ponizej granicy 50 punktéw.

Historyczne i szacunkowe tempo wzrostu PKB w Polsce (%) PMI Sektor przemystowy w Polsce i Strefie euro
PMI Sektor Przemystowy Polska / Strefa euro*
wskaznik sezonowo modyfikowany, > 50 = poprawa w stosunku do poprzedniego miesiaca
5,5 53
5,1 52 3 5,2 65 -
4,8 49 47
43 ! 4,5
4,1 60
28 28 55 4
50
45 -
40
3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19
Q16 4Q16 117 2Q17 3017 4Q17 1018 2Q18 3018 4Q18 119 2Q19 3Q '12 13 '14 '15 '16 7 '8 '19
Zrédto: GUS Zrédto: IHS Markit, *Eurozone flash — pazdziernik 2019 z dn. 24/10/19.

W opinii Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych (IPAG), w nadchodzgcych kwartatach, przynajmniej
do korica 2020 roku, nalezy oczekiwa¢ dalszego stopniowego obnizania sie dynamiki wzrostu produktu
krajowego brutto. W czwartym kwartale biezgcego roku tempo wzrostu spadnie do 3,8% r/r, a w 2020
roku obnizy sie do poziomu 3,5% r/r w trzecim i w czwartym kwartale. Roczne tempo wzrostu w 2019
roku wyniesie 4,3% r/r, a wiec mniej niz w poprzednich dwdch latach, a w 2020 roku obnizy sie jeszcze
0 0,6%.
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Branza obuwia bezpiecznego i zawodowego

Wedtug szacunkow firmy Frost & Sullivan wartos¢ rynku obuwia zawodowego i bezpiecznego w Europie
wyniosta ok. 1,5 mld euro w 2018r. tacznie kraje Europy Zachodniej stanowig 87% tego rynku, w ktérym
wartos$¢ rynku niemieckiego stanowi ponad jedng czwartg. Frost & Sullivan szacuje, ze tempo wzrostu
tego rynku wyniesie 3% w ciggu najblizszych dwdch latach.

Pomimo, iz Polska jest najwiekszym rynkiem regionu CEE (jego warto$¢ szacowana jest na poziomie 66
min euro), jej udziat w europejskim rynku obuwia zawodowego i bezpiecznego stanowi zaledwie 4%.
Wedtug szacunkdw Frost & Sullivan tempo wzrostu wartosci tego rynku bedzie na zblizonym poziomie
do rynkéw Europy Zachodniej. Gtdwnymi czynnikami wzrostu polskiego rynku obuwia ochronnego jest
dynamiczny rozwdj sektoréw gospodarki, a wraz z nimi standardy przenoszone do Polski razem z
bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi (FDI), rosngca zalezno$¢ od zgodnosci z przepisami oraz
poziom $wiadomosci zaréwno pracodawcoéw, jaki i pracownikow.

Wartos$¢ rynkéw Europy Zachodniej, na ktérych obecnie najbardziej koncentruje sie Grupa Protektor,
wynosi ponad 700 mln euro co stanowi 54% wartosci rynku Europy Zachodnie;.

Ze wzgledu na duzy potencjat wzrostu w sektorze produkcyjnym i transportowym, segment obuwia
niskiego ochronnego powinien rosngé szybciej niz segment wysokiego obuwia ochronnego i kaloszy.
Ponadto oczekuje sie, ze zastosowanie lekkich wtdkien i podeszw o podwdjnej gestosci o wiasciwosciach
antyposlizgowych doprowadzi do wzrostu sredniej ceny.

Wartos¢ najwigkszych rynkéw obuwia ochronnego w Europie w Wartos¢ rynku obuwia ochronnego w Europie 2018-2021
2018r. [mIn EUR] [min EUR]

Niemcy

uc

1664

Francja

1616

Skandynawia

Pozostate
1569

wtochy
Ptw. Iberyjski _
1523
Benelux -
Polska -
0 100 200 300 400 500 2018 2019 2020 2021
Zrédto: Frost & Sullivan Zrédto: Frost & Sullivan

Rynek producentéw butdéw bezpiecznych i zawodowych w Polsce jest bardzo rozdrobniony, z duzg
iloscig firm oferujgcych buty z importu, co wptywa na ktopoty z dostepnoscig produktéw. Rynek buta
ciezkiego w sektorach publicznym i obronnym (PA&D) jest stabilny i bardziej skoncentrowany wokét
lokalnych producentéw obuwia, w tym gtéwnie firmy Wojas, Demar, Protektor, Gregor i Armex.
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej Protektor S.A. w Ill kwartale 2019 r.

Istotne dziatania i wydarzenia

Zmiany w skfadzie Zarzadu Protektor S.A.

W III kwartale br. nastapity istotne zmiany w sktadzie Zarzagdu Protektor S.A. W dniu 24.09.2019 Pan
Andrzej Filip Wojciechowski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu o czym Spétka informowata w
RB 20/2019. W dniu 01.07.2019 Pan Stawomir Baniak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych o czym Spétka informowata w RB 39/2019.

W dniu 24.07.2019 Uchwatg Rady Nadzorczej Protektor S.A. Pan Tomasz Malicki zostat powotany na
Prezesa Zarzadu Spoétki. Nastepnie w dniu 03.10.2019 Uchwatg Rady Nadzorczej Protektor S.A. Pan
Tomasz Malicki zostat odwotany i ponownie powotany na Prezesa Zarzadu Spaétki.

Zawarcie aneksu do umowy kredytowej

Na mocy podpisanego Aneksu wydtuzono o rok termin wykorzystania odnawialnego limitu
kredytowego, tj. z dnia 23.09.2019 r. do dnia 22.09.2020 r., przy czym jednocze$nie zmniejszeniu ulegfa
maksymalna kwota limitu kredytowego z 13.000.000 zt do 11.360.000 zt. Bank wydtuzyt Spétce
dostepnos¢ sublimitu kredytowego w wysokosci 3.000.000 zt do wykorzystania w formie kredytéw
obrotowych na rachunku bankowym oraz sublimitéw dotyczacych gwarancji bankowych w kwocie
1.600.000 zt oraz akredytyw w kwocie 500.000 zt.

Zrealizowane przetargi obuwie dla MON i MSWiA

W miesigcu sierpniu zrealizowono przetarg nr 13/2019/PN/M dla Jednostki Wojskowej nr 6021 w
Warszawie - buty dla kompani reprezentacyjnej model 905 i 925 w sumie 1350 par za kwote 846 855 zt
brutto. W miesigcu wrzesniu zrealizowano przetarg nr 48/Ckt/19/T) dla Komendy Gtéwnej Policji w
Warszawie - potbuty stuzbowe model 034 w sumie 6000 par za kwote 1 029 510 zt brutto.

Podpisane umowy wynikajgce z wygranych przetargéw

W miesigcu lipcu podpisano umowe z Komendg Gtéwnga Policji na dostawe 4000 par trzewikow
stuzbowych model 998, wartos¢ zamowienia 1 170 960 zt brutto. W miesigcu lipcu podpisano umowe z
Komenda Gtéwna Policji na realizacje dodatkowego opcjonalnego zamdwienia na dostarczenie 2000 par
potbutdéw stuzbowych model 034, wartosé zamowienia 343 180 zt brutto. W miesigcu lipcu podpisano
umowe z Komendga Gtéwna Policji na realizacje dodatkowego opcjonalnego zamdwienia na dostarczenie
2000 par trzewikéw stuzbowych model 998, wartos¢ zaméwienia 585 480 zt brutto.

Wzmocnienie dziatu sprzedazy w Abeba

Pod koniec lll kwartatu do zespotu Abeby dotaczyt doswiadczony w segmencie obuwia ochronnego
handlowiec. Prowadzone sg rowniez dziatania majace na celu rozwdj struktur we Francji.

Wzmocnienie kluczowych dziatéw w aspekcie rozwoju produktu, sprzedazy i produkcji w PRT

W obszarze produktu wykonano szczegétowaq anazlize produktu firmy Protektor. W wyniku
przeprowadzonych badan wyszczegdlniono kluczowe linie produktowe i gatezie przemystu na ktorych
koncentrowata bedzie sie dziatalnos¢ spdétki. W toku prac przeprowadzono gteboka analize potrzeb
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uzytkownika konncowego w aspekcie oczekiwan stawianych przed obuwiem roboczym. Uzyskany
materiat zwiera bardzo szczegdétowa mape w temacie rozwoju produktu.

W obszarze sprzedazy odbudowano strukture sprzdazowg firmy oraz wdrozono procedury planistyczno-
produkcyjne. Wrzesien byt pierwszym miesigcem w tym roku, w ktérym zostat zreaizowany zatozony na
2019 rok budzet sprzedazy dla marki Protektor.

W obszarze produkcji wdrozono nowe zasad planistyczno-operacyjnych. Wrzesien byt pierwszym
miesigcem w roku 2019 w ktérym produkcja w zaktadzie w Lublinie byta wieksza niz zrealizoana w roku
2018 — wzrost 28%, przy niezwiekszonym sktadzie osobowym. Zmiana miata pozytywny wptyw na
rozwodnienie kosztéw statych produkcji w zakfadzie w Lublinie.

Perspektywy rozwoju

Przeglad strategii

W listopadzie 2019 roku Zarzad rozpoczat prace nad przygotowaniem nowej dfugofalowej strategii
rozwoju Grupy Kapitatowej Protektor, ktérej ogtoszenie zaplanowane jest na | kwartat 2020 r. Nowa
strategia rozwoju bedzie opierac sie na modelu biznesowym umozliwiajgcym zréwnowazony rozwoj
Grupy Kapitatowej Protektor, przy jednoczesnym wzmocnieniu jej pozycji konkurencyjnej na
europejskim rynku obuwniczym. Nowa strategia bedzie w lepszy sposdb odzwierciedla¢ zmiany
w otoczeniu biznesowym, w ktérym dziata Grupa Kapitatowa.

Nowa strategia w sposdb kompleksowy zaadresuje kluczowe dla rozwoju Grupy kwestie. Poczawszy od
zdefiniowania oczekiwanego wizerunku marek wtasnych (Protektor i Abeba), poprzez rozwdj produktu,
kluczowych rynkow, az po strategie realizacji zakupow, optymalizacji kosztow produkcji i finanse. Duzy
nacisk zostanie potozony na prawidtowe zdefiniowanie silnych stron naszej Grupy Kapitatowej.
Fundament firmy oparty o prawidtowo zdefiniowane silne strony pozwoli w sposob dtugofalowy i
przewidywalny kreowa¢ wartos¢ dodang dla akcjonariuszy Grupy Protektor w przysztych latach.

Niezaleznie od powyzszego réwnolegle trwajg prace nad zwiekszeniem sprzedazy, dalszg poprawa
efektywnosci proceséow produkcyjnych, odswiezeniem portfela produktéw oraz optymalnym
wykorzystaniem aktywodw nieoperacyjnych.
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Omadwienie wynikéw Il kwartatu 2019 r.

Przychody

W Il kwartale 2019r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 25,4 min zt i w stosunku do
analogicznego okresu ub.r. byly wyzsze o 2,7% r/r. Narastajgco w okresie I-lll kwartat 2019r.
skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 75,4 min zt i byty nizsze 0 5,9% r/r.

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY I-l1l KW. 2019,
MLN PLN

w2018 m 2019
246 252

80,1
75,4
55,5
50,2
i ] II

1 kw. 11l kw. 1111 kw. 1 kw.

Zrédto: Protektor S.A.

Gtéwnym zrédtem poprawy wynikdéw sprzedazy
w Il kwartale br. byt rynek krajowy, na ktérym
sprzedaz osiggneta poziom 5,3 min zt (+22% r/r).
Narastajgco od poczatku br. sprzedaz na rynku
krajowym byta wcigz nizsza niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego i wyniosta 11,5 min zt (-2%
r/r). W opinii Zarzagdu zmiana strategii sprzedazy
wdrozona w Il kwartale br. daje szanse na trwate
przetamanie tego negatywnego trendu.

Zwiekszenie sprzedazy produktéw pod wiasnymi
markami (tj. Abeba i Protektor) na rynku
krajowym, szczegodlnie pod koniec Ill kwartatu br.,
pozwolito na osiggniecie sprzedazy na poziomie
3,8 min zt (+25% r/r). Dodatkowo, istotny wptyw

na osiggniete wyniki sprzedazy w tym okresie miata realizacja zamodwien przetargowych dla wojska i
policji, ktéra wygenerowata 1,5 min zt sprzedazy (+15% r/r).

Z drugiej strony spadek popytu wywotany pogorszeniem koniunktury na rynku niemieckim, kluczowym
pod wzgledem skali obrotu dla Grupy Kapitatowej Protektor (tj. 50% skonsolidowanych przychodoéw ze
sprzedazy), byt gtdwng przyczyna nizszej sprzedazy od poczatku 2019r. W Il kwartale br. sprzedaz Grupy
Kapitatowej Protektor w Niemczech wyniosta 14,5 min zt (-6% r/r), a narastajgco od poczatku roku 39,4

min zt (-9% r/r).

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI,
I-111 KW. 2019

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI,
I-111 KW. 2018

Protektor
14,5%

Abeba
85,5%

Protektor
16,4%

Abeba
83,6%

Zrédto: Protektor S.A.

Zrédto: Protektor S.A.
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Sprzedaz produktéw pod marka wtasng Abeba jest gtéwnym Zrédtem przychoddw ze sprzedazy dla
Grupy Protektor. Pomimo nizszej sprzedazy w okresie I-1ll kw. 2019r. (-4% r/r) marka Abeba stanowita
85,5% facznych skonsolidowanych przychoddéw Grupy. Na tym tle duzo skromniej prezentuje sie druga
marka wtasna Protektor, ktorej udziat w tgcznych obrotach Grupy wyniost 14,5% w okresie pierwszych
trzech kwartatow br. Tak istotna réznica w proporcjach poszczegdlnych marek wynika przede wszystkim
z wielkosci portfela i zasiegu geograficznego sprzedazy.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG TYPU OBUWIA, STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG TYPU OBUWIA,
I-111 KW. 2019 I-111 KW. 2018

Obuwie
zawodowe
49%

Obuwie
zawodowe
49%

Obuwie
bezpieczne
47%

Obuwie
bezpieczne

45% RN
Obuwie cigzkie Obuwie cigzkie
4% 6%

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Grupa Protektor specjalizuje sie przede wszystkim w produkcji obuwia zawodowego i bezpiecznego,
ktorych faczny udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy wynidst 95,7% w okresie
pierwszych trzech kwartatéw 2019r.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG GEOGRAFII, I-Ill KW. 2019

1-111 kw. 1-111 kw.
Kraj / Region Zmiana 2019 2018 Zmiana
PLN tys. PLN tys.

DACH, w tym: 14 362 15158 -5% 45 262 48 080 -6%
Niemcy 12 463 13220 -6% 39360 42 084 -6%
Austria i Szwajcaria 1899 1938 -2% 5902 5996 2%

CEE, w tym: 6792 5564 22% 15958 17 572 -9%
Polska 5284 4320 22% 10181 11704 -13%
Pozostate 1508 1244 21% 5777 5868 -2%

Francja 1906 1781 7% 6 490 6937 -6%

Benelux 789 774 2% 2629 2405 9%

Wielka Brytania 496 340 46% 1329 1576 -16%

Pozostate 717 813 -12% 3043 2999 1%

Razem 25062 24430 3% 74711 79 569 -6%
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

Gtéwnym rynkiem geograficznym dla sprzedazy produktdw Grupy Protektor sg Niemcy, ktory w okresie
I-11l kw. 2019r. odpowiadat za 52,7% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy. Wyrazne pogorszenie
koniunktury na rynku niemieckim miato widoczny i negatywny wpilyw na poziom osiggnietych
przychoddéw ze sprzedazy zaréwno w |l kwartale br. (-6% r/r), jak réwniez narastajgco od poczatku
2019r. (-9% r/r). Drugim pod wzgledem wielkosci rynkiem zbytu dla produktéw Grupy Protektor jest
Polska, ktory w okresie pierwszych trzech kwartatéw br. stanowit 15,4% facznych przychodow ze
sprzedazy. W Il kwartale br. sprzedaz w Polsce wzrosta o 22% r/r, zarébwno na rynku cywilnym, jak
rowniez przetargowym. Francja jest trzecim najwiekszym rynkiem zbytu, ktéry stanowit w Il kwartale
br. 8,7% tacznej sprzedazy Grupy Protektor (+7% r/r).

Z perspektywy makro regionéw geograficznych, kraje DACH (tj. Niemcy, Austria i Szwajcaria) stanowity
w okresie I-lll kw. 2019r. 60,6% tacznych przychoddéw ze sprzedazy Grupy Protektor, region CEE
odpowiadat za 21,6%, natomiast Francja i kraje Beneluxu stanowity 12,2% sprzedazy.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG BRANi, STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG BRANi,
I-1ll KW. 2019 I-1ll KW. 2018
Wojsko, Policja, Wojsko, Policja,

Straz Straz
11% 10%

Medyczny
Medyczny 8%
9%

Spozywczy
8%

Przemystowy
63%

Przemystowy
Spozywczy 63%
9%

Clean-rooms
Clean-rooms 4%
4%

Pozostate

4%

Pozostate
7%

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Przemyst, w tym przede wszystkim Elektronika i AGD, jest gtdwnym zrédtem popytu na obecny portfel
produktéw Grupy Protektor (tj. 63,5% tgcznej sprzedazy). Drugim pod wzgledem wielkosci sprzedazy
segmentem jest obuwie ciezkie tradycyjnie sprzedawane w ramach przetargéw publicznych do réznego
rodzaju stuzb mundurowych (tj. wojska, strazy i policji), ktére w okresie pierwszych trzech kwartatéw
2019r. stanowito 10,5% tgcznej sprzedazy Grupy Protektor. Trzecim najwiekszym segmentem jest
szeroko pojety sektor medyczny i spozywczy, ktéry w okresie I-lll kw. br. stanowit odpowiednio 9,0% i
8,7% skonsolidowanej sprzedazy.
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Produkcja

Grupa Protektor posiada trzy wiasne fabryki, z ktérych jedna zlokalizowana jest w Polsce (Lublin) i dwie
w Moftdawii (region Naddniestrze). taczne zainstalowane moce produkcyjne (wyposazenie techniczne i
technologiczne) pozwalajg produkowac ponad 2 miliony par obuwia rocznie w réznych technologiach.
W okresie pierwszych trzech kwartatdéw br. wykorzystanie mocy produkcyjnych byto znaczgco ponizej
ich mozliwosci. Ponadto, istotny spadek wolumenu produkcji w Polsce (-38% r/r) wynikat z relokacji
czesci produkcji z Lublina do fabryki w Motdawii.

WOLUMEN PRODUKCJI WEDLUG FABRYK WLASNYCH

1 kw. 1l kw. 1-111 kw. 1-111 kw.
Lokalizacja 2019 2018 Zmiana 2019 2018 Zmiana
liczba par liczba par liczba par liczba par
Polska (Lublin) 27 893 33638 -17% 84942 137 761 -38%
Motdawia (Rida, Naddniestrze) 43 586 53390 -18% 171 555 157 184 9%
Motdawia (Terri-Pa, Naddniestrze) 53 684 60 822 -12% 237 306 233418 2%
Razem 125163 147 850 -15% 493 803 528 363 -7%

Efektywnos¢ operacyjna

W Il kwartale br. zysk brutto ze sprzedazy wynidst 9,0 min zt (+9,1% r/r). Pomimo wyraZznej poprawy
wyniku w Il kwartale, narastajgco od poczgtku roku zysk brutto ze sprzedazy wynidst 27,9 min zt (-2,0%
r/r). Poprawie ulegta marza zysku brutto na sprzedazy, zaréwno w uktadzie kwartalnym (35,5% vs.
33,4%), jak rowniez narastajgco od poczatku roku (37,0% vs. 35,5%).

SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY I-lll KW. 2019, Na Wyz€] wspomniang poprawe w I kw. br.

MLN PLN wptyw miato kilka czynnikéw, z ktoérych
najwazniejsze to wzrost wolumenu i struktury
u2018 w2019 sprzedazy oraz efekty rozpoczetej w ubiegtym

v roku optymalizacji kosztéw zakupu materiatow.
4 27,9

Niezaleznie od powyzszego, w okresie I-lll kw.

202 159 20109r. efekty prowadzonych dziatan

optymalizujgcych  koszty wytworzenia, tzn.

03 98 b2 5 zakupu materiatéw i produkcji, byty znaczaco

ponizej zaktadanej i komunikowane] przez

II .I poprzedni Zarzad wielkosci 10 min zt w skali
1 kw.

111 kw. -1 kw. 1 kw. petnego roku.

Zrédto: Protektor S.A. Nalezy jednak podkresli¢, ze obecny Zarzad nie
zakonczyt jeszcze szczegdtowej analizy wszystkich efektdw restrukturyzacji kosztowe;j.
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Poprawa efektywnosci na poziomie zysku brutto w Il kw. br. zostata w duzym stopniu zniwelowana
poprzez wyzsze koszty sprzedazy i ogbélnego zarzadu, ktére w Il kwartale br. wyniosty tgcznie 8,7 min zt
(+7,9% r/r), a w skali trzech pierwszych kwartatéw br. kwota ta osiggneta poziom 24,9 min zt (+1,7% r/r).

KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU I-1ll KW. 2019,
MLN PLN

2018 m 2019

245 24,9
16,4 16,2
1 II s,li
1 kw. 11l kw. 1111 kw. 1 kw.

Zrédto: Protektor S.A.

Na wzrost tych kosztéw gtdwny wptyw miaty
koszty ogdlnego zarzadu, ktére w Il kwartale br.
wyniosty 6,4 min zt (+10,9% r/r). Koszty sprzedazy
wyniosty w tym okresie 2,3 min zt (-0,4% r/r).
Narastajgco od poczatku br. koszty ogdlnego
zarzadu wyniosty 18,3 min zt (+1,3% r/r),
natomiast koszty sprzedazy 6,6 min zt (+2,7% r/r).

Wsréd  najwazniejszych  przyczyn  wzrostu
kosztéw ogodlnego zarzadu w Il kwartale br.
nalezy wymieni¢ dodatkowe koszty zwigzane z
programem restrukturyzacji operacyjnej. Z kolei
wzrost kosztow sprzedazy zwigzany jest z
podjeciem intensywnych dziatan
marketingowych majacych na celu odbudowanie

pozycji rynkowej obu marek wtasnych oraz przygotowaniem sie do najwazniejszych targéw branzowych

w Niemczech.

Skonsolidowany zysk operacyjny w Il kwartale br. wyniést 0,4 min zt (+21,8% r/r). Po Ill kwartatach

2019r. zysk operacyjny wyniost 3,2 min zt (-15,6% r/r).

SKONSOLIDOWANY ZYSK OPERACYINY I-1ll KW. 2019,
MLN PLN

= 2018 m 2019

3,8
3,4 32
2,8
2,4
2,0
I . - -
1 |

1 kw. I-11 kw. I-101 kw. 1 kw.

Zrédto: Protektor S.A.

Pomimo dynamicznego wzrostu zysku
operacyjnego w Ill kw. br., narastajgco po trzech
kwartatach 2019r. poziom zysku operacyjnego
nadal jest znaczaco ponizej poziomow z
ubiegtego roku, ktéry obiektywnie nalezy uznaé
za bardzo staby na tle historycznych wynikéw
Spoétki. Tak jak wyzej wspomniano, przyczyn
takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé w kilku
elementach, z ktérych najwazniejszy to spadek
sprzedazy przy jednoczesnym wzroscie kosztéw
operacyjnych. Z jednej strony wyisze koszty
zZwigzane s3 z gtebokim procesem
restrukturyzacji operacyjnej, redukcjg i rotacja
zatrudnienia, z drugiej za$ z dziataniami
marketingowymi zmierzajacymi do odbudowania

sprzedazy. Majac na uwadze powyzsze, Zarzad podjat juz dziatania w kierunku weryfikacji i optymalizacji
proceséw sprzedazy, wprowadzania na rynek nowych produktéw, architektury produkcji, i sprawnosci
operacyjnej. Celem powyzszych dziatan jest trwate odwrdcenie negatywnych trendéw w rentownosci

biznesu w kolejnych okresach.
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

Skonsolidowana EBITDA w Il kwartale br. wyniosta 1,5 min zt (+103,3% r/r). W okresie trzech pierwszych
kwartatéw 2019r. narastjaco EBITDA wyniosta 6,5 min zt (+15,4% r/r).

Gtéwnym Zrédtem wysokiej dodatniej dynamiki na poziomie EBITDA byt efekt prezentacyjny wynikajacy
z wprowadzonych od poczatku 2019r. zmian w ujeciu i prezentacji leasingu (MSSF16), ktéry miat réwniez
wptyw na wysokos$¢ prezentowanych odpiséw amortyzacyjnych.

Dekompozycja gtdwnych sktadnikéw ksztattujgcych wynik EBITDA w okresie I-lll kw. 2019r. w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2018r. zostata zaprezentowana na wykresie ponizej.

SKONSOLIDOWANA EBITDA I-1ll KW. 2019, KOMPOZYCJA SKONSOLIDOWANEJ EBITDA I-1ll KW. 2019,
MLN PLN MLN PLN

N 2018 m 2019

1,4 6,5

5,6
| 0,4

6,5
56
49 49
0,5 I
0,4
30 3,0
15
= .

1 kw. 111 kw. 111 kw. 1 kw. 9M2018 Kontrybucja  SG&A Pozostate MSSF16 9M2019

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

W Il kwartale br. skonsolidowana strata netto przypadajgca akcjonariuszom jednostki dominujgcej
wyniosta 0,3 min zt (-67,2% r/r). Po Ill kwartatach 2019r. skonsolidowany zysk netto wynidst 0,2 min zt (-
56,6% r/r).

Pomimo pozytywnego wptywu dodatnich réznic
kursowych w Il kwartale br., slado przychodoéw
finansowych byto w dalszym ciggu ujemne i
wyniosto 0,3 min zt (-41,9% r/r), gtdwnie za
sprawg kosztow obstugi zadtuzenia.

SKONSOLIDOWANY ZYSK OPERACYINY I-1ll KW. 2019,
MLN PLN

m2018 m 2019

Wyzej wymieniony element w pofaczeniu z

obcigzeniem podatkowym w kwocie 0,5 min zt (-

14 40,1% r/r), w duzej czeSci podatkiem obrotowym

ﬁ ; E 02 ktory Spotka pfaci w Naddniestrzu z tytutu
— -? prowadzonej tam dziatalno$ci produkcyjnej,

08 spowodowato, ze wynik netto w Il kwartale br.

byt ujemny.

1,0

I kw. I-11 kw. 1-110 kw. 11 kw.
rédto: Protektor S.A. Podsumowujac, wynik na poziomie netto

zaréwno w lIl kwartale, jak rowniez narastajgco
od poczatku br. jest wypadkowgq zaréwno stabszych od oczekiwan wynikéw na poziomie sprzedazy, jak
rowniez braku spodziewanych efektow gtebokiej restrukturyzacji kosztowej zapoczagtkowanej w potowie
2018r.
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Bilans

Suma bilansowa na dzieri 30.09.2019 r. wyniosta 101,6 mln zt (+9,9% r/r). Wartosc¢ ksiegowa na akcje na
koniec Il kwartatu 2019 r. wyniosta 2,80 zt.

W strukturze bilansu najwazniejszg zmiang w trakcie Il kw. br. po stronie pasywéw byto zwiekszenie
wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym do 15,0 min zt (+24,3% r/r) oraz dalszy wzrost zobowigzan
z tytutu leasingu, zarowno krotkoterminowego (+152,1% r/r), jak i dtugoterminowego (+240,0% r/r).
taczny poziom zobowigzan odsetkowych istotnie wzrdést do kwoty 31,9 min zt (+83,0% r/r), co jest
zwigzane przede wszystkim ze zmiang prezentacji zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania aktywow
w leasingu i dlugoterminowych umoéw najmu (wptyw standardu MSSF16).

Pomimo spadku poziomu zapaséw do kwoty 41,0 min zt (-3,2% r/r) i naleznosci handlowych do 8,2 min
zt (-8,0% r/r) wysokos¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego nie ulegta istotnej zmianie i wyniosta 41,6
min zt (+0,3% r/r), gtéwnie z uwagi na istotny spadek zobowigzan handlowych do kwoty 7,7 min zt
(-22,3% r/r).

ZADtUZENIE ODSETKOWE

stan na dzien stan na dzien

stan na dzien

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018

PLN tys. PLN tys. PLN tys.

Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 14 979 12 091 12 048
- dtugoterminowe 6042 1733 4239

- krétkoterminowe 8937 10358 7 809
Zobowigzania z tytutu leasingu [MSSF16], w tym: 16911 4956 5381
- dtugoterminowe* 12941 3379 3806

- krétkoterminowe 3970 1577 1575
Zobowiazania odsetkowe razem 31890 17 047 17 429

* Wzrost w pozycji aktywa trwate spowodowany jest zastosowaniem od dnia 1 stycznia 2019 roku zasad zgodnych z MSSF 16 (pozycja Prawo do

uzytkowania aktywow w leasingu).

Rachunek przeptywow pienieznych

W okresie I-1ll kw. 2019 r. stan srodkéw pienieznych wzrést o 2,0 min zt do poziomu 3,7 min zt.

PRZEPLYWY PIENIEZNE W OKRESIE I-11l KW. 2019

I-11l kw. 2019 I-11l kw. 2018
PLN tys. PLN tys.
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3001 (716)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (190) (1158)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (770) 454
Zmiana Srodkow pienieznych netto 2041 (1 420)
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

Wptyw na to miaty przede wszystkim dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 3,6 min zt przy jednoczesnym niskim saldzie naktadédw inwestycyjnych w kwocie -0,2 min zt
oraz wysokiej sptacie zobowigzan finansowych, ktérych saldo w omawianym okresie wyniosto 1,3 min
zt.

KOMPOZYCJA ZMIANY STANU GOTOWKI W OKRESIE 30.09.2018 - Zmiana stanu gOtOWkI W ujeciu rocznym zostata

30.09.2019, MLN PLN zaprezentowana na wykresie obok.
W okresie od 30.09.2018r. do 30.09.2019r. stan
5,1 - srodkow pienieznych powiekszyt sie o kwote 1,0

min zt, gtéwnie dzieki wysokim przeptywom

gotéwkowym z dziatalnosci operacyjnej (5,1 min

zt), niskim naktadom inwestycyjnym ktére po
43 uwzglednieniu przeptywoéw z dywidend od spotek
zaleznych nieznacznie powiekszyto stan gotowki.
W tym samym okresie spotka zrealizowata szereg
wypfat zaréwno dotyczacych sptaty kredytow
bankowych (3,0 min zt) jak réwniez zobowigzan z
tytutu leasingu finansowego (3,0 min zi).

30.09.18 CFO CFI CFF Wptyw FX 30.09.19

Zrédto: Protektor S.A.

Wskazniki

Zaprezentowane wyzej wyniki miaty wptyw na poprawe wybranych wskaznikdw rentownosci w ujeciu
rocznym. Efekt sezonowosci sprzedazy powoduje jednak, ze wskazniki rentownosci na przestrzeni
kwartatu ulegty obnizeniu. Pomimo wzrostu wskaznikdw ogdlnego zadtuzenia jego poziom w dalszym
ciggu nalezy uznaé jako bardzo bezpieczny.

PODSTAWOWE WSKAZNIKI

Wskaznik :\:ﬁ/a:; Zn:i/arna
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 35,5% 37,0% 33,4% -1,4pp. 2,1pp.
Rentownos¢ EBITDA 6,1% 7,9% 3,1% -1,9pp. 3,0pp.
Rentowno$é operacyjna 1,5% 3,0% 1,3% -1,5pp. 0,2pp.
Rentownos$é netto -1,1% -1,1% -3,4% 0,0pp. 2,3pp.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) -1,1% -2,2% -0,2% 1,0pp. -0,9pp.
Rentownosé majatku (ROA) -0,6% -1,2% -0,1% 0,6pp. -0,5pp.
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 45,7% 47,3% 43,0% -1,6pp. 2,8pp.
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Podstawowe informacje na temat Spotki i Grupy Kapitatowej

Podstawowe informacje
Nazwa:

Forma prawna:

Siedziba:

Kraj rejestracji:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Branza:

Organ prowadzacy rejestr:

KRS:
REGON:
NIP:

Protektor S.A.

spotka akcyjna

ul. Vetterow 24a-24b, 20-277 Lublin
Polska

1/ produkcja obuwia, 2/ sprzedaz detaliczna i hurtowa
obuwia i wyrobow skoérzanych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach.

przemyst lekki

Sad Rejonowy Lublin Wschdd w Lublinie

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
0000033534

430068516

7120102959

Czas trwania Grupy Kapitatowej Protektor

Czas dziatania jednostki dominujgcej i jednostek zaleznych jest nieograniczony.

Sktad organdéw jednostki dominujace;j

Sktad Zarzadu na 30 wrzes$nia 2019 roku:

Imie i nazwisko Funkcja

Tomasz Malicki

Prezes Zarzadu

Barbara Lehnert-Bauckhage

Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

W dniu 23.07.2019 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego
podjeto uchwate nr 23/2019 w sprawie powotania Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji

Prezesa Zarzadu z dniem 01.08.2019 r., o czym Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 48/2019.
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

W dniu 03.10.2019 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego
podjeto uchwate nr 28/2019 w sprawie odwotania i ponownego powotania Pana Tomasza Malickiego
do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu z dniem 03.10.2019 r., o czym Spétka informowata w raporcie
biezgcym nr 67/2019.

Sktad Rady Nadzorczej na 30 wrze$nia 2019 roku:

Imig i nazwisko Funkcja

Wojciech Sobczak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Formela Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Marek Mtotek-Kucharczyk Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Krzyzewski Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Pisula Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 01.07.2019 r. Pan Wojciech Sobczak ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Spdtka
informowata w raporcie biezgcym nr 40/2019.

W dniu 01.07.2019 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego
podjeto uchwate nr 15 w sprawie powofania Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 41/2019.

W dniu 23.07.2019 r. Pan Tomasz Malicki ztozyt rezygnacje z petnionej funkgcji, ze skutkiem na dzien
31.07.2019 r., o czym Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 46/2019.

W dniu 23.07.2019 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego
podjeto uchwate nr 21 w sprawie powotania Pana Wojciecha Sobczaka do petnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z dniem 01.08.2019 r., o czym Spodtka informowata w raporcie
biezgcym nr 47/2019.

Pani Marzena Czapaluk, ktéra od dnia 27.06.2019 petnita fukcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, w dniu 23.09.2019 roku ztozyta rezygnacje z petnienionej funkcji, o czym spétka informowata
w raporcie biezgcym nr 61/2019.

W dniu 24.09.2019 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A.
w trakcie ktérego podjeto uchwaty w sprawie powotania Pana Dariusza Formeli do petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej (Uchwata Nr 3/2019), o czym Spodtka informowata w raporcie biezgcym nr
63/2019, oraz powotania Pana Tomasza Pisuli do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (Uchwata
Nr 4/2019), o czym Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 64/2019.
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sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

W dniu 03.10.2019 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego
podjeto uchwate nr 27/2019 w sprawie powotania Pana Dariusza Formeli do petnienia funkcji Zastepcy

Przewodniczacego Rady Nadzorczej z dniem 03.10.2019.

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Protektor S.A. na dzien 30.09.2019r.

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych akcji
na dzier 30.09.2019

Procentowy udziat
[HELE 4 IELERY
kapitale zaktadowym

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

Luma Investment S.A. 6 258 106 32,90% 32,90%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 16.10.2018r. 5636 480 29,63% 29,63%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 18.10.2019r. 3622112 19,04% 19,04%
Pozostali 3510059 18,46% 18,46%
Razem 19 021 600 100,00% 100,00%

Porozumienie akcjonariuszy z dnia 16.10.2018r.:

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych akcji
na dzier 30.09.2019

Procentowy udziat
[ HELE 4 IELERY
kapitale zaktadowym

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

Piotr Szostak 2380653 12,52% 12,52%
Mariusz Szymula 1995755 10,49% 10,49%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 2,68%
Tomasz Filipiak 490 000 2,58% 2,58%
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 0,43%
Razem 5636 480 29,63% 29,63%

Porozumienie akcjonariuszy z dnia 18.10.2019r.:

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych akcji
na dzier 30.09.2019

Procentowy udziat
[LHELE 4 ELERY
kapitale zaktadowym

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 1859 000 9,77% 9,77%
PKO TFI i PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczer S.A. 1763107 9,27% 9,27%
Razem 3622112 19,04% 19,04%
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

Organizacja Grupy Kapitatowej Protektor S.A.

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Protektor jest PROTEKTOR Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Lublinie przy ul. Vetteréw 24a-24b (poprzednia siedziba Kunickiego 20-24, 20-417 Lublin). Spétka
posiada osobowo$¢ prawng, dziata na podstawie przepiséw prawa polskiego na obszarze Polski, a

poprzez nabycie spoétek zaleznych - takze za granicy. Zarejestrowana jest w Sgdzie Rejonowym Lublin -

Wschéd w Lublinie z siedzibag w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
nr KRS 0000033534.

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L. Terri-Pa S.R.L.
Francja Motdawia Motdawia
100% udziatow 90% udziatéw 51% udziatéw

Spotki zalezne wchodzace w skfad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja metodg petng na
dzien 30 wrzesnia 2019 roku:

PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako
jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr
HRB 32581. PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatow w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj
2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz czesci
obuwia, wyrobéw skérzanych i pokrewnych produktéw,

Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna,
wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami
skorzanymi i pokrewnymi,

ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego
Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964, sp6tka ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienionej spdtce. Spoétka
posrednio zalezna od spétki dominujacej,
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e Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-
2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90% udziatéw w ww. spodfce (spdtka posrednio zalezna
od spétki dominujacej),

e Spodtka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig ,, TERRI-PA” z siedzibg w Parkanach,
Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem
03-023-121, spotka Inform Brill GmbH posiada 51 % udziatéw w ww. spoéfce. Spotka posrednio
zalezna od jednostki dominujacej.

e Spoétki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami
zaleznymi wystepuja w niniejszym opracowaniu pod nazwa Grupy Kapitatowej Abeba.
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

Skrécone skonsolidowane i jednostkowe kwartalne sprawozdanie
finansowe

Wybrane dane finansowe

Poszczegdlne pozycje bilansu przeliczone zostaty na EUR wedtug $redniego kursu obowigzujgcego na
dzien bilansowy ustalony przez NBP (30.09.2019 — 4,3736 PLN, 31.12.2018 - 4,3000 PLN). Poszczegdlne
pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych przeliczone zostaty Srednim
kursem EUR bedacym srednig arytmetyczng z 9 miesiecy okresu sprawozdawczego (Il kwartaty 2019 -

4,3086 PLN, dane poréwnywalne za Il kwartaty 2018 - 4,2535 PLN).

WYBRANE DANE FINANSOWE

za okres za okres
WA od 01.01.19 o0d 01.01.18 o0d01.01.18 o0d01.01do o0d01.01do od01.01do
do 30.09.19 do31.12.18 do 30.09.18 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
PLN tys. EUR tys.
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedaiy 75399 104 233 80119 17 500 24 428 18 836
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 27 899 36 867 28 445 6475 8640 6 687
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3172 2738 3750 736 642 887
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2327 2609 2969 540 611 698
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej 325 (416) 720 75 (97) 169
Zysk (strata) na akcje (PLN/EUR) 0,01 (0,03) 0,03 0,00 (0,01) 0,01
SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 36176 24115 23350 8271 5608 5467
Aktywa obrotowe 65 408 63178 69 091 14955 14 693 16 175
Kapitat wtasny 55111 53788 52 669 12 601 12509 12338
Zobowiazania dtugoterminowe 20553 6483 9435 4699 1508 2209
Zobowiazania krétkoterminowe 25920 27 022 30307 5926 6284 7 095
Srednia wazona liczba akcji 19021600 | 19 021 600 19021600 | 19021600 | 19 021 600 19 021 600
Wartosé ksiegowa na akcje (PLN/EUR) 0,01 (0,03) 0,03

Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,3736 4,3000 4,2714

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3001 820 (716) 697 192 (168)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (190) (749) (1 158) (44) (176) (272)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (770) (2517) 454 (179) (590) 107
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych 2041 (2 446) (1 420) 474 (573) (334)
Sredni kurs PLN / EUR 4,3086 4,2669 4,2535
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Protektor S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (SKONSOLIDOWANY BILANS)

na dzien
Wyszczegélnienie 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
PLN tys. PLN tys. PLN tys.
Aktywa trwate 36 176* 24115 23350
Wartosci niematerialne 5489 5513 5334
Rzeczowe aktywa trwate 10 698 17 438 16 503
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi 5837 - -
Prawo do uzytkowania aktywdéw w leasingu 12 695 - -

Inwestycje w jednostkach zaleznych - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - R
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - 8 8

Naleznosci dtugoterminowe - - -

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1376 1048 1400
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 81 108 105
Aktywa obrotowe 65 408 63178 69 091
Zapasy 41039 43 235 42 393
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8212 6100 8925

- od jednostek powigzanych - - -

- od pozostatych jednostek 8212 6100 8925
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 2338 3331 1594
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1767 1616 4645

- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek 1767 1616 4 645
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 14 7 -

- od jednostek powigzanych - - -

- od pozostatych jednostek 14 7 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3726 1685 2 604
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1635 527 618
Aktywa trwate zaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy 6677 6677 8312

Aktywa razem 101 584 87 293 92 441

* Wzrost w pozycji aktywa trwate spowodowany jest zastosowaniem od dnia 1 stycznia 2019 roku zasad zgodnych z MSSF 16 (pozycja Prawo do
uzytkowania aktywow w leasingu). Szczegétowa analiza wptywu nowych regulacji na wyniki Spétki zaprezentowana jest w podpunkcie Zmiany w
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej i interpretacjach.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (SKONSOLIDOWANY BILANS)

na dzien
Wyszczegdlnienie 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
PLN tys. PLN tys. PLN tys.
Kapitaty wtasne 55111 53788 52 699
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej 53282 52157 51171
Kapitat podstawowy 9572 9572 9572
Akcje / udziaty wtasne - - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10235 10235 10235
:jfsi::/: \;/Zgi:z"tz:jsiakcji zabezpieczajgcych oraz réznice . 939 (2293)
Pozostate kapitaty 430 (115) (115)
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 31227 31526 33772
- zysk (strata) z lat ubiegtych 30981 32062 33205
- zysl.< (strz'ita) net'.co bieiac.ego rc.sku.prszadajqcy 246 (536) 67
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziaty niesprawujace kontroli 1829 1631 1528
Zobowiazania 46 473 33505 39742
Zobowiazania dtugoterminowe 20 553 6483 9435
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 6042 1733 4239
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 1 - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - -
Zobowigzania dt. z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu
(MSSF 16) 12941 3379 3806
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1355 1318 1318
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 214 53 72
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
Zobowiazania krétkoterminowe 25920 27 022 30307
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 8937 10 358 7 809
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7 697 7110 9901
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 655 2741 1008
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2774 2701 7161
Zobowigzania krotk. z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w
leasingu (MSSF 16) 3970 1577 1575
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1168 1467 1633
Pozostate rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 719 1068 1220
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do
sprzedazy
Pasywa razem 101 584 87 293 92 441
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (WARIANT KALKULACYJNY)

za okres

Wyszczegdlnienie

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2018
do 30.09.2018

od 01.07.2019
do 30.09.2019

od 01.07.2018
do 30.09.2018

niebadane niebadane niebadane niebadane
PLN tys.

Przychody ze sprzedazy 75399 80119 25235 24583
Przychody ze sprzedazy produktéw 74711 79 569 25 062 24 430
Przychody ze sprzedazy ustug 221 108 82 37
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 467 442 91 116

Koszt wtasny sprzedazy (47 500) (51674) (16 241) (16 363)
Koszt sprzedanych produktéw (44 698) (50 617) (15 099) (15 559)
Koszt sprzedanych ustug (65) (748) (20) (746)
Koszt sprzedanych towardw i materiatow (2737) (309) (1122) (58)

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 27 899 28445 8994 8220
Koszty sprzedazy (6 600) (6426) (2 262) (2 280)
Koszty ogdlnego zarzadu (18 260) (18 026) (6 444) (5 788)
Pozostate przychody operacyjne 1127 846 249 199
Pozostate koszty operacyjne (994) (1 089) (146) (35)

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3172 3750 391 316
Przychody finansowe 336 2 111 (1)
Koszty finansowe (1181) (783) (437) (502)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - - -

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2327 2969 65 (187)
Podatek dochodowy (2 002) (2 249) (535) (893)

Zysk (strata) netto 325 720 (470) (1 080)
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 246 567 (303) (833)
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym 79 153 (167) (247)
Inne catkowite dochody:
Pozycje, ktére w przysztosci moga zostac
zreklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat, w tym:
- roznice kursowe z przeliczenia spétek
zagranicznych 999 (944) 1634 (1758)
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych
dochoddéw
Pozycje, ktére w przysztosci nie mogg zostac
zreklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat, w tym:
- odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych
dochoddéw

Catkowite dochody razem, w tym przypadajace na: 1324 (224) 1164 (2 838)
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1125 (53) 1170 (2 575)
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym 199 (171) (6) (263)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19021 600 19021 600 19 021 600

Zysk na akcje podstawowy (w PLN) 0,01 0,03 (0,02) (0,04)

Zysk na akcje rozwodniony (w PLN) 0,01 0,03 (0,02) (0,04)
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01.2019
do 30.09.2019
QI ELELT

od 01.01.2018
do 30.09.2018
QI ELELT

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2327 2969
Korekty: 3654 2226
Amortyzacja wartosci niematerialnych 47 59
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych 3260 1805
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (173) (30)
Zyski ( straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - -
Koszty odsetek 946 392
Otrzymane dywidendy (426) -
Zmiana stanu zapasow 2752 (693)
Zmiana stanu naleznosci (1074) (6321)
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytéw (2 136) 3596
Zmiana stanu rezerw i rozliczerh miedzyokresowych (1 145) 142
Inne korekty 828 (402)
Srodki pienieine wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 5206 1517
Zaptacone odsetki 29 35
Zaptacony podatek dochodowy (2 234) (2 268)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3001 (716)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (636) (1201)
Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 31 43
Nabycie aktywow finansowych - -
Sprzedaz aktywow finansowych - -
Pozyczki udzielone - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - -
Otrzymane odsetki - -
Otrzymane dywidendy 415 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (190) (1 158)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji - -
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 5698 11949
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
Sptata kredytéw i pozyczek (2 980) (9 939)
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (2471) (1129)
Odsetki zaptacone (1 005) (427)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli (12) -
Inne wptywy/wydatki - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (770) 454
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem 2041 (1 420)
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw, w tym: 2041 (1 420)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1685 4024
Srodki pieniezne na koniec okresu 3726 2604
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM) W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 30.09.2019 ROKU

Kapitat przypadajacy dla udziatowcéw jednostki dominujacej

Udziaty )
Réznice Niepodzielony Kapitat wiasny

Wyszczegélnienie Kapitat Pozostate . niesprawujace
) kursowe wynik : razem
podstawowy kapitaty ) ) . kontroli
z przeliczenia finansowy

Saldo na dzier 01.01.2019 roku 9572 10 120 939 31526 52 157 1631 53788
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu

Saldo po zmianach 9572 10 120 939 31526 52 157 1631 53788

Réznice z tytutu zaokraglen

Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wtasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wtasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego z okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granicg 879 879 120 999
Wyniki odnoszone na kapitat wtasny
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wtasnym 879 879 120 999
Zysk netto za okres od 01.01.2019 roku do 30.09.2019 roku 246 246 79 325
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01.2019 roku do 30.09.2019 roku 879 246 1125 199 1324
Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy

Odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Podziat wyniku finansowego 545 (545)
Saldo na dzier 30.09.2019 roku 9572 10 665 1818 31227 53 282 1830 55112
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM) W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 30.09.2018 ROKU wersja opublikowana

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Udziaty )
Réznice Niepodzielony Kapitat wtasny

Wyszczegélnienie Kapitat Pozostate ) niesprawujace
) kursowe wynik ) razem
podstawowy kapitaty ) . ) kontroli
z przeliczenia finansowy

Saldo na dzier 01.01.2018 roku 9572 10 259 (1673) 35348 53 506 1699 55 205
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu

Saldo po zmianach 9572 10 259 (1673) 35348 53 506 1699 55 205

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2018 roku

Réznice z tytutu zaokraglen
Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wtasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wtasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci - bilansowe;j
pozycji zabezpieczanych

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granicg (620) (620) (324) (944)
Wyniki odnoszone na kapitat wiasny
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wtasnym (620) (620) (324) (944)
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2018 roku 567 567 153 720
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 30.09.2018 roku (620) 567 (53) (171) (224)
Dywidendy (139) (2 143) (2 282) (2282)

Wyemitowany kapitat podstawowy
Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Podziat wyniku finansowego

Saldo na dzierr 30.09.2018 roku 9572 10 120 (2 293) 33772 51171 1528 52 699
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM) W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 30.09.2018 ROKU wersja przeksztatcona

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Wyszczegdlnienie

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Udziaty

niesprawujace

kontroli

Kapitat wiasny
razem

Saldo na dzier 01.01.2018 roku 9572 10 259 (1673) 35348 53 506 1699 55 205
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 1742 (137) 1605 1605
Korekta btedu 4 (1 006) (1002) (1 002)

Saldo po zmianach 9572 10 259 73 34 205 54 109 1699 55 808

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2018 roku
Réznice z tytutu zaokraglen
Inwestycje dostepne do sprzedazy:

- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wtasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wtasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci - bilansowe;j
pozycji zabezpieczanych
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granicg (172) (172) (324) (496)
Wyniki odnoszone na kapitat wiasny

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wtasnym (172) (172) (324) (496)
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2018 roku 568 568 153 721

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 30.09.2018 roku (172) 568 396 (171) 225
Dywidendy (139) (2 143) (2 282) (2 282)
Wyemitowany kapitat podstawowy
Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Podziat wyniku finansowego

Saldo na dzier 30.09.2018 roku 9572 10120 (99) 32630 52 223 1528 53751

29




Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Udziaty

Wyszczegdlnienie

Saldo na dzieri 01.01.2018 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu

Saldo po zmianach

Kapitat
podstawowy

9572

9572

Pozostate
kapitaty

10 259

10 259

Réznice
kursowe
z przeliczenia

(1673)
1742
4

73

Niepodzielony
wynik
finansowy
35348
(137)
(1 006)
34 205

niesprawujace
kontroli

53 506

1605
(1002)
54109

1699

1699

Kapitat wiasny
razem

55 205

1605
(1002)
55 808

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku

Réznice z tytutu zaokraglen
Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wtasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wtasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci - bilansowe;j
pozycji zabezpieczanych
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granicg
Wyniki odnoszone na kapitat wiasny
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wtasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku
Dywidendy
Wyemitowany kapitat podstawowy
Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Strata z lat ubiegtych -przekw. aktywoéw do sprzed na srodki trwate

Podziat wyniku finansowego

(139)

866

866

866

(536)
(536)
(2 143)

866

866
(536)
330
(2282)

(188)

(188)
120
(68)

678

678
(416)
262
(2282)

Saldo na dzien 31.12.2018 roku

9572

10120

939

31526

52157

1631

53788
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Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Protektor S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS) JEDNOSTKI DOMINUJACE)

na dzien
Wyszczegélnienie 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
PLN tys. PLN tys. PLN tys.
Aktywa trwate 40 506* 31743 32340
Wartosci niematerialne 33 28 30
Rzeczowe aktywa trwate 1393 1553 8454
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi 5837 6647 -
Prawo do uzytkowania aktywdéw w leasingu 9533 - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840 22 840

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - R

Naleznosci dtugoterminowe - - -

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 789 567 911
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 81 108 105
Aktywa obrotowe 24 860 22 863 26 143
Zapasy 12 222 11182 10 487
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4098 2174 4119

- od jednostek powigzanych 2268 1100 1155

- od pozostatych jednostek 1830 1074 2964

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - - -

Pozostate naleznosci krétkoterminowe 385 517 2708
- od jednostek powigzanych - 7 201
- od pozostatych jednostek 385 510 2 507

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - - R
- od jednostek powigzanych - - -

- od pozostatych jednostek - - -

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 799 516 219
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 679 162 298
Aktywa trwate zaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy 6677 8312 8312
Aktywa razem 65 366 54 606 58 483

* Wzrost w pozycji aktywa trwate spowodowany jest zastosowaniem od dnia 1 stycznia 2019 roku zasad zgodnych z MSSF 16 (pozycja Prawo do
uzytkowania aktywow w leasingu). Szczegétowa analiza wptywu nowych regulacji na wyniki Spétki zaprezentowana jest w podpunkcie w
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej i interpretacjach.
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Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS) JEDNOSTKI DOMINUJACE)

na dzien
Wyszczegdlnienie 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
PLN tys. PLN tys. PLN tys.
Kapitaty wtasne 30676 31171 28 811
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej 30676 31171 28 811
Kapitat podstawowy 9572 9572 9572
Akcje / udziaty wtasne - - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10235 10235 10235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice
kursowe z konsolidacji
Pozostate kapitaty 1477 932 932
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 9392 10432 8072
- zysk (strata) z lat ubiegtych 9 886 9 886 9 886
- zysk (.strat.a) netto. bieiacego rok.u p.rzyp'adajqcy (494) 16 (1814)
akcjonariuszom jednostki dominujace;j
Zobowiazania 34 690 23435 29672
Zobowiazania dtugoterminowe 16 732 4715 9399
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 4583 - 4239
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 1 - 3 806
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - -
Zobowigzania dt. z tyt. prawa do uzytkowania aktywdéw w leasingu
(MSSF 16) 10 615 3379 -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1319 1283 1282
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 214 53 72
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
Zobowiazania krétkoterminowe 17 958 18 720 20273
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 4077 9 060 5327
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe - - 1575
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 8793 4024 6184
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1827 2697 5249
Zobowigzania krotk. z tyt. prawa do uzytkowania aktywow w
leasingu (MSSF 16) 3080 1577 )
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 112 112 294
Pozostate rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 69 46 390
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 1204 1254
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do
sprzedazy
Pasywa razem 65 366 54 606 58 483
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Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie

od 01.01.2019
do 30.09.2019

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW (RACHUNEK ZYSKOW | STRAT) JEDNOSTKI DOMINUJACE)

za okres

od 01.01.2018
do 30.09.2018

od 01.07.2019
do 30.09.2019

od 01.07.2018
do 30.09.2018

niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 22 268 21204 8 000 6074
Przychody ze sprzedazy produktéw 18 046 19 328 6 509 5015
Przychody ze sprzedazy ustug 1054 1007 156 516
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 3168 869 1335 543
Koszt wtasny sprzedazy (19 230) (18 407) (6981) (5927)
Koszt sprzedanych produktéw (15 936) (16 960) (5717) (5 144)
Koszt sprzedanych ustug (712) (748) (172) (335)
Koszt sprzedanych towardw i materiatow (2 582) (699) (1092) (448)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3038 2797 1019 147
Koszty sprzedazy (1111) (1097) (355) (503)
Koszty ogdlnego zarzadu (3 698) (3734) (1474) (1367)
Pozostate przychody operacyjne 1432 553 8 226
Pozostate koszty operacyjne (947) (1129) (136) (174)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 286) (2 610) (938) (1671)
Przychody finansowe 1584 1466 427 0
Koszty finansowe (977) (617) (411) (113)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 0 0 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (679) (1761) (922) (1784)
Podatek dochodowy 185 (53) 97 (58)
Zysk (strata) netto (494) (1 814) (825) (1 842)
Inne catkowite dochody:
Pozycje, ktére w przysztosci moga zostac
zreklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat, w tym:
- roznice kursowe z przeliczenia spétek
zagranicznych
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych
dochoddéw
Pozycje, ktére w przysztosci nie moga zostac
zreklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do (1842)
sprzedazy
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych
dochoddéw
Catkowite dochody razem
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19021 600 19021 600 19 021 600
Zysk na akcje podstawowy (w PLN) (0,03) (0,10) (0,04) (0,10)
Zysk na akcje rozwodniony (w PLN) (0,03) (0,10) (0,04) (0,10)

33




Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH JEDNOSTKI DOMINUJACE)

za okres

Wyszczegdlnienie

od 01.01.2019
do 30.09.2019
QI ELELT

od 01.01.2018
do 30.09.2018
QI ELELT

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (679) (1761)
Korekty: 978 (78)

Amortyzacja wartosci niematerialnych 8 17

Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych 1803 1004

(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (87) (30)

Zyski ( straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - -

Koszty odsetek 837 394

Otrzymane dywidendy (1583) (1463)

Zmiana stanu zapasow (1 040) 46

Zmiana stanu naleznosci (1794) (3 755)

Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytéw 4081 5102

Zmiana stanu rezerw i rozliczerh miedzyokresowych 183 (262)

Inne korekty 764 33
Srodki pienieine wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 2494 (675)

Zaptacony podatek dochodowy - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2494 (675)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (8) (141)

Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 171 43

Nabycie aktywow finansowych

Sprzedaz aktywow finansowych

Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy 1543 2216
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1706 2118
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akcji

Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 2510 9567

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Sptata kredytéw i pozyczek (2 980) (9 939)

Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (2471) (1129)

Odsetki zaptacone (976) (394)

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Inne wptywy/wydatki -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3917) (1 895)
Przeptywy srodkow pienieznych netto razem 283 (452)

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw, w tym: 283 (452)

Srodki pieniezne na poczatek okresu 516 671

Srodki pieniezne na koniec okresu 799 219
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 30.09.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie

Saldo na dzier 01.01.2019 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu

Saldo po zmianach

Kapitat przypadajacy dla udziatowcéw jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

9572

9572

Pozostate
kapitaty

11166

11166

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony

wynik

finansowy

10432

10432

31170

31170

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat wiasny

razem

31170

31170

Réznice z tytutu zaokraglen
Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wtasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wtasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego z okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granicg
Wyniki odnoszone na kapitat wtasny
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wtasnym
Zysk netto za okres od 01.01.2019 roku do 30.09.2019 roku
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01.2019 roku do 30.09.2019 roku
Dywidendy
Wyemitowany kapitat podstawowy
Odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Podziat wyniku finansowego

546

(494)
(494)

(546)

(494)
(494)

(494)
(494)

Saldo na dzier 30.09.2019 roku

9572

11712

9392

30676

30676
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 30.09.2018 ROKU

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Wyszczegdlnienie

Saldo na dzieri 01.01.2018 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu

Saldo po zmianach

Kapitat

podstawowy

9572

9572

Pozostate
kapitaty

11306

11306

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik

finansowy

12 029

12 029

32907

32907

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat wiasny
razem

- 32907

- 32907

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2018 roku

Réznice z tytutu zaokraglen
Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wtasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wtasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci - bilansowe;j
pozycji zabezpieczanych
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granicg
Wyniki odnoszone na kapitat wiasny
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wtasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2018 roku
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 30.09.2018 roku
Dywidendy
Wyemitowany kapitat podstawowy
Zmiana struktury w grupie kapitatowej (nabycia/zbycia)

Podziat wyniku finansowego

(139)

(1814)
(1814)
(2 143)

(1814)
(1814)
(2282)

(1814)
(1814)
(2282)

Saldo na dzier 30.09.2018 roku

9572

11167

8072

28 811

- 28 811
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Udziaty

Wyszczegélnienie Kapitat Pozostate Réznice Niepodzi.elony niesprawujace Kapitat wiasny
e kapitaty kurs.owe . : wynik Kontroli razem
2z przeliczenia finansowy
Saldo na dzieri 01.01.2018 roku 9572 11 306 12 029 32907 - 32907
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Saldo po zmianach 9572 11 306 12 029 32907 - 32907
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku
Réznice z tytutu zaokraglen
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wtasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku 546 546 546
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku 546 546 546
Dywidendy (139) (2 143) (2282) (2282)
Podziat wyniku finansowego
Saldo na dzier 31.12.2018 roku 9572 11167 10432 31171 - 31171
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Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

NOTY | OBJASNIENIA

do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Protektor za Il kwartat 2019 roku

STOSOWANE ZASADY | ZALOZENIA RACHUNKOWOSCI

W sprawozdaniu finansowym za Ill kwartat 2019 roku przestrzegano tych samych zasad (polityki)
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym, za
wyjatkiem instrumentéw finansowych oraz leasingu.

Na poczatku 2019 roku Zarzad jednostki dominujgcej przyjat zmiany w polityce rachunkowosci w
zakresie dostosowania do obowigzujgcych przepisow wynikajgcych z MSSF 9 Instrumenty finansowe i
MSSF16 Leasing. Ich wptyw zostat zaprezentowany w dalszej czesci Wprowadzenia, w podpunkcie
Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej i Interpretacjach.

Opisy pozostatych, niezmienionych zasad rachunkowosci znajdujag sie w jednostkowym i
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2018, ktére zostaty opublikowane w dniu 30
kwietnia 2019 roku.

STOSOWANE SZCZEGOtOWE ZAtOZENIA | ZASADY RACHUNKOWOSCI
Spétki powigzane objete konsolidacjg

Informacje na ten temat zawarte sg w punkcie Organizacja Grupy Kapitatowe] Protektor S.A., w czesci
Podstawowe Informacje na temat Spétki i Grupy Kapitatowe;j.

Oswiadczenie o zgodnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor, obejmujgce jednostke
dominujgca oraz podmioty zalezne, sporzadzone zostato zgodnie z przepisami Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej i interpretacjach

Ponizej przedstawione zostaty nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2019 roku.

38



Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
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- MSSF 16 Leasing

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 13 stycznia 2017 roku i ma zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Dozwolone byto jego wczesniejsze
zastosowanie (ale pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15). Standard zastepuje
dotychczasowe regulacje dotyczgce leasingu (m.in. MSR 17) i diametralnie zmienia podejscie do umoéw
leasingowych o réznym charakterze, nakazujgc leasingobiorcy wykazywanie w bilansie aktywow i
zobowigzan z tytutu zawartych uméw leasingowych, niezaleznie od ich rodzaju. Grupa zastosowata ten
standard od 1 stycznia 2019 roku.

Grupa wdrozyta stosowanie standardu MSSF 16 metodg zmodyfikowang retrospektywng, z tgcznym
efektem pierwszego zastosowania MSSF 16 ujetym na dzien 1 stycznia 2019 roku, bez przeksztatcania
danych poréwnawczych (zmieniono jedynie sposéb prezentacji danych — zobowigzania z tyt. umoéw
leasingowych, wykazywane do 31.12.2018 roku w pozycji Pozostate zobowigzania finansowe, zostaty
zaprezentowane w pozycji Zobowigzania krotkoterminowe i diugotermionowe z tytutu prawa do
uzytkowania aktywdéw w leasingu).

Zastosowanie MSSF 16 wymagato od Grupy analizy danych oraz dokonania szacunkoéw i wyliczen, ktore
majg wptyw na wycene zobowigzan leasingowych, a takze zidentyfikowanie umdéw podlegajacych
stosowaniu MSSF 16. Zgodnie ze standardem MSSF 16 Leasing, Grupa wdrozyta jednolite zasady
rachunkowosci, wymagajace od podmiotéw Grupy ujmowania aktywow i zobowigzan w przypadku
wszystkich uméw leasingu oraz podlegajgcych stosowaniu MSSF16, z uwzglednieniem wyjgtkéw
wymienionych w standardzie. Grupa ujmuje prawo do uzytkowania aktywa wraz z odpowiednim
zobowigzaniem leasingowym ustalonym w wysokosci zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie
trwania umowy podlegajgcej stosowaniu MSSF16. W miejsce ujmowanych do tej pory w kosztach
dziatalnosci podstawowej optat wynikajacych z uméw zostata wprowadzona amortyzacja wyliczona od
wartosci aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz odsetki naliczone od zobowigzania z tytutu leasingu.
Amortyzacja jest alokowana odpowiednio do kosztdw wytworzenia, kosztéw sprzedazy oraz kosztow
ogblnego zarzadu. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane liniowo, natomiast
zobowigzania leasingowe rozliczane efektywng stopa procentowg (kraricowg stopa procentowa
leasingobiorcy).

W 2019 roku do umoéw podlegajacych pod MSSF 16 Grupa zaliczyta umowy najmu budynkéw w
przypadku jednostki dominujgcej oraz najmu budynku i leasingu aut w spétkach zaleznych. Umowy
zostaty zawarte na czas okreslony, stad okres leasingu jest zgodny z okresem umowy najmu. Ustalono
rowniez poziom stép procentowych stosowanych do dyskontowania przysztych przeptywow
pienieznych.
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sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

Wptyw opisanych zmian na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dzien 30.09.2019
wyglada nastepujgco:

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.09.2019 Wptlyw zmian 30.09.2019
opublikowane bez MSSF 16
SKONSOLIDOWANY BILANS
Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 10698 - 10698
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi 5837 - 5837
Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu 12 695 12 695 0
Pasywa
Niepodzielony wynik finansowy 31227 (167) 31394
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajgcy akcjonariuszom
2y ( : ) etto biezaceg przypadajacy akcj 246 (167) 413
jednostki dominujacej
Zobowigzania dtugoterminowe 20553 10 687 9 866
- Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania
, . 12 941 10 687 2254
aktywow w leasingu (MSSF 16)
Zobowigzania krotkoterminowe 25920 2172 23748
- Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania
3970 2172 1798

aktywow w leasingu (MSSF 16)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.09.2019 Wptyw zmian 30.09.2019
opublikowane bez MSSF 16
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Koszt wtasny sprzedazy (47 500) 297 (47 797)
Koszt sprzedanych produktéw (44 698) 297 (44 995)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 27 899 297 27 602
Koszty sprzedazy (6 600) (10) (6 590)
Koszty ogdlnego zarzadu (18 260) 89 (18 349)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3172 377 2795
Koszty finansowe (1181) (543) (638)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2327 (166) 2493
Zysk (strata) netto 325 (166) 491
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- Zmiany do MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” — prawo wczesniejszej sptaty z negatywnym
wynagrodzeniem 2019

Standard MSSF 9 zostat zatwierdzony w UE w dniu 22 listopada 2016 roku (obowigzujgcy w odniesieniu

do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie). Grupa zastosowata

MSSF 9 po raz pierwszy 1 stycznia 2018 roku, natomiast zmiany do MSSF 9 zastosowano 1 stycznia 2019

roku. W wyniku zastosowania wymogow MSSF 9 Grupa nie stwierdzita istotnych zmian w wycenie

zobowigzan finansowych w stosunku do wyceny dokonywanej na podstawie MSR 39.

W zwigzku ze stosowaniem MSSF 9 Grupa przeprowadza nastepujgce dostosowania:

W zakresie sSrodkow pienieznych Grupa przeprowadza szacunek odpiséw na srodki pieniezne, w
oparciu o prawdopodobienstwo niewyptfacalnosci instytucji finansowych, w ktérych srodki
pieniezne s3 przechowywane. Prawdopodobieistwo niewyptacalnosci ustalone zostato na
podstawie zewnetrznych ratingdw bankoéw oraz dostepnych informacji agencji ratingowych. Na
podstawie przeprowadzonej analizy Grupa nie utworzyta odpisdw na srodki pieniezne.

W Grupie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi co do zasady
od 7 do 90 dni, sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z
uwzglednieniem odpisu na niesciggalne naleznosci. Odpis aktualizujacy na naleznosci watpliwe
oszacowany jest wtedy, gdy sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.
Grupa przyjeta model ogdlny, z ktérego wynika konieczno$¢ monitorowania zmian standingu
kredytowego kontrahentéw w horyzoncie 12 miesiecy (nizszy odpis z tytutu utraty wartosci na
moment poczatkowego ujecia). Model jest oparty o strate oczekiwang oraz koniecznosé
uwzglednienia informacji o przysztosci kontrahenta.

W zakresie kredytow bankowych, w wyniku zastosowania wymogdéw MSSF 9, Grupa nie
stwierdzita istotnych zmian w wycenie zobowigzan finansowych w stosunku do wyceny
dokonywanej na podstawie MSR 39. W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2019 roku
zmian do standardu MSSF 9 ,,Prawo wczesniejszej sptaty z negatywny wynagrodzeniem”, Grupa
przeprowadzita analize  historycznych  zmian  warunkédw umownych  dotyczacych
dtugoterminowych umow finansowania zewnetrznego pod katem jednorazowego ujecia ich
efektéw w rachunku zyskéw i strat. Zawarcie umowy ramowej z ING Bank Slaski S.A. w Il
kwartale 2018 roku oraz zmiany dokonane w dniu 4 marca 2019 roku na mocy aneksu do umowy,
a takze analiza zmian umow kredytowych w spoétkach zagranicznych Grupy nie wniosty
przestanek do przeliczenia wartosci bilansowej zobowigzan.

Zastosowanie standardu nie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy. Grupa na

koniec 30.09.2019 r. nie posiadata réwniez instrumentdéw finansowych.
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- KIMSF 23 ,Niepewnos¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego” 2019

Nowa interpretacja zostata opublikowana w dniu 7 czerwca 2017 roku i ma zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Celem interpretacji jest wskazanie w
jaki sposéb ujgé w sprawozdaniach finansowych podatek dochodowy w przypadkach, gdy istniejgce
przepisy podatkowe mogg pozostawiaé¢ pole do interpretacji i réznicy zdan pomiedzy jednostky i
organami podatkowymi.

- Zmiany do MSR 28, Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych” - wycena inwestycji
dtugoterminowych 2019

Zmiana w MSR 28 zostata opublikowana w dniu 12 pazdziernika 2017 roku i ma zastosowanie do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzZniej. Jej celem jest wskazanie zasad
wyceny dla udziatow w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach w sytuacji, gdy nie
sg one wyceniane metoda praw witasnosci.

- Roczny program poprawek 2015-2017

e MSSF 3 Potaczenia jednostek, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia kontroli
jednostka ponownie wycenia posiadane udziaty we wspdélnym dziataniu,

e MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia
wspotkontroli jednostka nie wycenia ponownie posiadanych udziatéw we wspdlnym dziataniu,

e MSR 12 Podatek dochodowy, wskazujac, ze wszelkie podatkowe konsekwencje wyptat dywidend
nalezy ujmowac w taki sam sposéb,

e MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego, nakazujac zalicza¢ do Zrddet finansowania o
charakterze ogdlnym rowniez te kredyty i pozyczki, ktére pierwotnie stuzyty finansowaniu
powstajgcych aktywdédw — od momentu, gdy aktywa sg gotowe do wykorzystania zgodnie z
zamierzonym celem (uzytkowanie lub sprzedaz).

- Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — zmiany do programu okreslonych $wiadczen 2019

Zmiany w MSR 19 zostaty opublikowana w dniu 7 lutego 2018 roku i majg zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Zmiany dotyczg sposobu ponownej
wyceny programow zdefiniowanych swiadczen w przypadku, gdy ulegaja one zmianie. Zmiany w
standardzie oznaczajg, ze w przypadku ponownej wyceny aktywa/zobowigzania netto z tytutu danego
programu nalezy zastosowac zaktualizowane zatozenia w celu okreélenia biezgcego kosztu zatrudnienia
i kosztow odsetek dla okreséw po zmianie programu.
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Wymienione standardy oraz zmiany do standarddéw nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie

finansowe.

Standardy i interpretacje opublikowane, ktére jeszcze nie weszty w zycie

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu

opublikowanych standardéw lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie. Nastepujace standardy i

interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet

ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, aczkolwiek na dziehA zatwierdzenia

niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie weszty jeszcze w zycie.

Zmiany w zakresie referencji do Zatozen Koncepcyjnych zawartych MSSF. Opublikowano dnia 29
marca 2018 roku i ma zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia
2020 roku. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji
niezatwierdzone przez UE.

Zmiany do MSSF 3 ,Pofaczenia przedsiewzie¢” — definicja przedsiewziecia. Zmiany zostaty
opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 22 pazdziernika 2018
roku i majg zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2020
roku lub po tej dacie.

Zmiany do MSR 1 oraz MSR 8 — definicja terminu ,istotny”. Zmiany zostaty opublikowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci 31 pazdziernika 2018 roku i majg
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2020 roku lub po tej
dacie.

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe. Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017
roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub
pozniej. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji
niezatwierdzone przez UE. Dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie (pod warunkiem
rownoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF 9). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje
dotyczgce uméw ubezpieczeniowych (MSSF 4).

Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostka stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem. Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaty
opublikowane w dniu 11 wrzesnia 2014 roku i majg zastosowanie do okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej (termin wejscia w zycie obecnie zostat
odroczony bez wskazania daty poczgtkowej). Zmiany doprecyzowujg rachunkowo$¢ transakcji,
w ktérych jednostka dominujgca traci kontrole nad jednostky zalezng, ktéra nie stanowi
»biznesu” zgodnie z definicjg okreslong w MSSF 3 , Potaczenia jednostek”, w drodze sprzedazy
wszystkich lub czesci udziatéw w tej jednostce zaleznej do jednostki stowarzyszonej lub
wspolnego przedsiewziecia ujmowanego metodg praw wfasnosci. Grupa zastosuje zmiany w
standardach nie wczesniej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejska jako data wejscia w zycie
tego standardu. Aktualnie Komisja Europejska postanowita odroczy¢ formalng procedure
zatwierdzenia standardu.
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e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe

Opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku i ma zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2016 roku lub pézniej. Zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu
w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej. Do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji niezatwierdzony przez UE.

Emitent oraz Grupa sg w trakcie oceny wptywu powyzszych standarddéw i interpretacji na stosowane
dotychczas zasady rachunkowosci.

Waluta sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich, ktore jest walutg
funkcjonalng jednostki dominujacej, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane s3
w tysigcach ztotych.

Kontynuacja dziatalnosci

Kwartalne skrdécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2019 roku zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w okresie co
najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym. Najistotniejszym czynnikiem majacym wptyw na kontynuacje
dziatalnosci Grupy Protektor jest sytuacja sprzedazowa w jednostkach zaleznych funkcjonujgcych w
Europie Zachodniej oraz kondycja kosztowa jednostki dominujace;.

Kluczowg kwestig z perspektywy mozliwosci kontynuowania dziatalnos$ci przez Grupe jest zapewnienie
odpowiedniego poziomu sprzedazy obuwia na rynku cywilnym i wojskowym, utrzymanie kosztow
dziatalnosci operacyjnej na bezpiecznym poziomie oraz zapewnienie niezbednego finansowania do
realizacji przyjetej strategii opierajacej sie na zwiekszeniu dostepnosci produktéw Grupy (wartosc i
struktura magazynéw).

Zarzad jednostki dominujacej nie stwierdza na dzied podpisania sprawozdania istnienia faktow i
okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci na skutek
zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.
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POZOSTALE INFORMACIE

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor
za Ill kwartat 2019 roku

Segmenty operacyjne.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentdw operacyjnych, ktére sg
strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe
Kapitatowg Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentdéw obejmuje gtdwnie produkcje i sprzedaz obuwia roboczego,
ochronnego, strazackiego i ciezkiego.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobow, oceny skutkdw alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie
zysku (straty) netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka
rachunkowosci Grupy Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty faczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentéw, ktére nie podlegaty
wymogom sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWE) PROTEKTOR — DANE ZA OKRES OD 01.01.2019 ROKU DO 30.09.2019 ROKU

WYSZCZEGOLNIENIE GK ABEBA PROTEKTOR

Przychody ogétem 69 448 22268 91716
Sprzedaz na zewnatrz 65 086 10313 75399
Sprzedaz miedzy segmentami 4362 11 955 16 317
Koszty ogétem 39765 7735 47 500
Wynik segmentu 25321 2578 27 899
Koszty (przychody) nieprzypisane (19 626) (5101) (24 727)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 5695 (2523) 3172
Przychody finansowe 102 234 336
Koszty finansowe (157) (1024) (1181)
Inne korekty 0 - -
Wynik przed opodatkowaniem 5640 (3313) 2327
Podatek dochodowy (2 234) 232 (2 002)
Wynik netto 3406 (3081) 325
Aktywa segmentu 56 000 45 584 101584
w tym znak towarowy - GK Abeba 5360 5360
Nieprzypisane aktywa catej grupy - - -
Zobowigzania segmentu 16 651 29 822 46 473
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 39 8 47
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 1616 1803 3419
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SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWE) PROTEKTOR — DANE ZA OKRES OD 01.01.2018 ROKU DO 30.09.2018 ROKU

WYSZCZEGOLNIENIE GK ABEBA PROTEKTOR

Przychody ogétem 75524 21204 93728
Sprzedaz na zewnatrz 69714 10 405 80119
Sprzedaz miedzy segmentami 2 810 10799 13 609
Koszty ogétem (42 991) (8 683) (51674)
Wynik segmentu 26723 1722 28 445
Koszty (przychody) nieprzypisane (20 206) (4 489) (24 695)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 6517 (2767) 3750
Przychody finansowe 1 1 2
Koszty finansowe (46) (737) (783)
Inne korekty - - -
Wynik przed opodatkowaniem 6472 (3 503) 2969
Podatek dochodowy (2 268) 19 (2 249)
Wynik netto 4204 (3 484) 720
Aktywa segmentu 58 568 33873 92 441
w tym znak towarowy - GK Abeba 5181 - 5181
Nieprzypisane aktywa catej grupy 3155 1356 4511
Zobowigzania segmentu 14 661 25081 39742
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 42 17 59
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 812 993 1805

Grupa Kapitatowa Protektor dziata w nastepujgcych obszarach geograficznych, ktdére sg siedzibami
poszczegdblnych jednostek Grupy: Polska, Niemcy, Francja, Motdawia (Naddniestrze).

Ponizej przedstawiono przychody od klientow zewnetrznych oraz informacje o aktywach segmentéw w
rozbiciu na poszczegdlne obszary geograficzne dziatalnosci Grupy.

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH—- DANE ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 30.09.2019 ROKU

i Segmenty
Wyszczegdlnienie =
. Pozostate kraje
Polska Niemcy .
europejskie
Przychody ogdétem 10210 40 161 21420 3607 75399
Aktywa segmentu 45 584 56 000 - - 101 584

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH—- DANE ZA OKRES OD 01.01.2018 DO 30.09.2018 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie . Pozostate kraje
Polska Niemcy L
europejskie
Przychody ogétem 11 809 43471 24179 660 80119
Aktywa segmentu 33873 58 568 - - 92 441

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie osiggneta przychodu z tytutu transakcji z
zewnetrznym pojedynczym klientem, ktéry stanowitby 10 lub wiecej procent tgcznych przychodéw
Grupy.
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Sezonowos¢ dziatalnos$ci w prezentowanym okresie.

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktérej funkcjonuje jednostka dominujgca, charakteryzuje
stosunkowo ograniczona cyklicznos¢ dziatalnosci. Czynnikami wptywajacymi na wahania wielkosci
przychodéw sa:

e liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien);
e okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

e okres wydatkow budzetowych (np.: IV kwartat),

e okres Swigteczny (grudzien — styczen).

Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach
przemystowym i ustugowym, niezaleznych od przetargdw publicznych, co obecnie i w przysztosci ma
spowodowac dalszg stabilizacje wynikéw finansowych Grupy.

Informacje o odpisach aktualizujgcych wartos¢ zapaséw.

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Wyszczegdlnienie Stan na 01.01.2019 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 30.09.2019
Zapasy 2602 267 (724) 2145
PROTEKTOR S.A.

Wyszczegdlnienie Stan na 01.01.2019 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 30.09.2019

Zapasy 1540 267 (90) 1717

Informacje o odpisach aktualizujgcych wartos¢ aktywow.

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Wyszczegdlnienie Stan na 01.01.2019

Naleznosci 367 18 (150) 234

Rzeczowe aktywa trwate - - - -

Wartosci niematerialne - - - -

Inne aktywa - - - -

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegdlnienie Stan na 01.01.2019 Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na 30.09.2019

Naleznosci 143 14 (150) 7

Rzeczowe aktywa trwate - - - -

Wartosci niematerialne - - - -

Inne aktywa - - - -
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Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw.

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Wyszczegdlnienie

Rezerwy na zobowigzania z
tytutu swiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy na

zobowiazania

Stan rezerw na dzien 01.01.2019 roku

1520

1068

Zwiekszenia rezerw 295 -
Rezerwy utworzone 768 793
Rezerwy wykorzystane (-) (1086) (900)
Rezerwy rozwigzane (-) (200) (261)
Pozostate zmiany 85 19
Stan rezerw na dzieri 30.09.2019 roku 1382 719

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegdlnienie

Rezerwy na zobowigzania z
tytutu swiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy na

zobowiazania

Stan rezerw na dziert 01.01.2019 roku 165 47
Zwiekszenia rezerw - -
Rezerwy utworzone 161 262
Rezerwy wykorzystane (-) - -
Rezerwy rozwigzane (-) - (240)
Inne - -
Stan rezerw na dzieri 30.09.2019 roku 326 69

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Wyszczegdlnienie Stan na 01.01.2019 Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na 30.09.2019
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1318 57 (20) 1355
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1048 328 - 1376

PROTEKTOR S.A.
Wyszczegdlnienie Stan na 01.01.2019 Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na 30.09.2019
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1283 57 (20) 1319
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 567 222 - 789

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych.

W okresie sprawozdawczym PROTEKTOR S.A. dokonata sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych o
wartosci 1 975 tys. PLN do spotki powigzanej w postaci specjalistycznych maszyn do produkcji obuwia
oraz ogdlnego zastosowania.

Nowy Zarzad, powotany w lipcu 2019 roku, prowadzi intensywne prace majgce na celu sprzedaz
nieruchomosci przy ulicy Kunickiego: rozpoczeto prace nad badaniem gruntu, poddano analizie, czy
potrzebny jest proces palowania terenu, ktdry uatrakcyjnitby dziatke dla potencjalnych nabywcéw. W
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bilansie Emitenta nieruchomos¢ wykazana jest jako ,, Aktywa trwate zakwalifikowane jako dostepne do
sprzedazy”.

Wskazanie korekt btedow poprzednich okreséw.

Korekta btedu lat ubiegtych dotyczy obcigzenia podatkowego, ktory jest efektem audytu podatkowego
2018/2019 przeprowadzonego w spotkach ABEBA i Inform za lata 2012-2014. Domiar podatkowy w
kwocie 1 006 tys. zt zostat proporcjonalnie odniesiony na lata podatkowe, ktérych dotyczyt: 2012 -196
tys. zf, 2013 — 220 tys. zf, 2014 — 590 tys. zt. Tym samym w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za 2018 rok zysk z lat ubiegtych zostat pomniejszony, a zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego wzrosty.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2018 do 30.09.2018
zawiera réwniez przeksztatcenie zwigzane ze zmiang polityki rachunkowosci, ktéra miata miejsce w roku
2018 i ktdra zostata szczegdétowo opisana w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2018
rok. Wptyw tych zmian na Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, ktére obejmuje
okres 0d 01.01.2018 do 30.09.2018 roku, byt nieistotny.

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci, ktore maja
istotny wptyw na warto$é godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki,
niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania s3 ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej
cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym).

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego
tez jego dziatalnos¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Niemiec i krajéw
Europy Zachodniej. W istotnie mniejszym stopniu przychody Grupy uzaleznione sg od rynku polskiego.

Od poczatku 2019 na rynku niemieckim ma miejsce spadek koniunktury. W 1l kwartale 2019 roku PKB
Niemiec spadto 0 0,1%, podczas w Il kwartale wzrosto 0 0,1% w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu,
gtéwnie dzieki konsumpcji i wydatkom rzgdowym. Nizszy niz zaktadany wzrost gospodarczy, ktéry w
ujeciu rocznym wyniést 1% PKB, jest efektem globalnego spowolnienia wzrostu gospodarczego,
spadkowej tendencji w sektorze inwestycyjnym (o 0,1%), kontynuacji spadku eksportu sektora
motoryzacyjnego, a takze konfliktami handlowymi (gtéwnie pomiedzy USA i Chinami) i niepewnoscig co
do warunkow brexitu.

Dla Grupy Kapitatowe] Protektor szczegdlne znaczenie miat zaobserwowany w Niemczech spadek
sprzedazy na rynku obuwia ochronnego (o 15 %) a takze kryzys w przemysle motoryzacyjnym, ktéry jest
gtéwnym odbiorcg butéw ESD (spadek o 8 % w Europie, o 24 % w samych Niemczech, a eksport obnizyt
sie 0 25%). Odwrdcenie tych trenddw jest oczekiwane w kolejnym roku obrotowym, tj. 2020.

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu, do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca
okresu sprawozdawczego.

W Il kwartale 2019 roku nie wystapita sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki, lub naruszenia
istotnych postanowiern uméw, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziata naprawczych do
konica okresu sprawozdawczego.

49



Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

Umowa Wieloproduktowa z ING Bankiem Slgskim z dnia 24 wrzeénia 2018 r zostata przedtuzona
Zatgcznikiem nr 1 Aneksu nr 3 do Umowy w dniu 16.09.2019 r.

W opinii Zarzadu perspektywa rozwoju, stojgca przed Grupg w 2019 roku jest bardzo pozytywna i
gwarantuje spetnienie przedmiotowych wskaznikéw w 2019 roku.
Rozrachunki z podmiotami powigzanymi.

W okresie objetym niniejszym raportem nie byty zawierane przez Emitenta lub przez jednostke od niego
zalezng transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

ROZRACHUNKI - JEDNOSTKI POWIAZANE NA DZIEN 30.09.2019 | 31.12.2018 ROKU

na dzien na dzien
30.09.2019 31.12.2018

Woyszczegdlnienie

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
PROTEKTOR S.A. od

-ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 1681 938
-Inform Brill GmbH 587 162
- Rida - -
Grupa Kapitatowa Abeba od:

- PROTEKTOR S.A. 3890 291
- korekta zobowigzania 549 -

Pozostate naleznosci krétkoterminowe
PROTEKTOR S.A. od

- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH -
-Inform Brill GmbH -
Grupa Kapitatowa Abeba od:
- PROTEKTOR S.A. - 1806
Razem 6 707 3204

ROZRACHUNKI — JEDNOSTKI POWIAZANE NA DZIEN 30.09.2019 | 31.12.2018 ROKU

na dzien na dzien
30.09.2019 31.12.2018

Wyszczegdlnienie

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
PROTEKTOR S.A. wobec:
- Grupa Kapitatowa Abeba 3890 291

- korekta zobowigzania - -

- roznice kursowe

Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 1718 1101
- PROTEKTOR S.A. - -
-réznice kursowe 550 -

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe
PROTEKTOR S.A. wobec:

- Grupa Kapitatowa Abeba 549 1774
- réznice kursowe - 32

Grupa Kapitatowa Abeba wobec:

-PROTEKTOR S.A. - 6
-réznice kursowe - -
Razem 6 707 3204

50



Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2019 ORAZ OD 01.01 DO 30.09.2018 ROKU

Wyszczegdlnienie

Wyszczegdlnienie

Do Grupa Kapitatowa Abeba

01.01-30.09.2019

PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 13927
- wyroby 8331
- materiaty 2
- towary 2 699
- ustugi 924
- refaktury -
- pozostate przychody operacyjne 1971

Do PROTEKTOR S.A.
01.01-30.09.2019

GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 4372
- materiaty 2 686
- ustugi 1676
- odsetki 10
- pozostate przychody operacyjne -
Wyszczegélnienie Do Grupa Kapitatowa Abeba
01.01-30.09.2018
PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 10 848
- wyroby 9473
- materiaty 899
- towary 426
- ustugi 50

Wyszczegdlnienie

GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym:

- materiaty

- przychody finansowe

Do PROTEKTOR S.A.

01.01-30.09.2018
2810
2810

Wskazanie zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzgdzono skrécone kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a moggcych w znaczacy sposob wptynac
na przyszte wyniki finansowe Emitenta.

W IV kwartale realizowane sg intensywne dziatania majgce na celu dokonanie sprzedazy nieruchomosci
mieszczacej sie na ulicy Kunickiego w Lublinie. Ze wzgledu na fakt, iz aktualnie nie mozna
okresli¢ ostatecznych warunkéw na jakich moze zostaé dokonana ewentualna transakcja, nie jest tez
mozliwe okreslenie jej wptywu na wynik finansowy.

W IV kwartale prowadzone sg dziatania majgce na celu wynajecia czesci budynku (jednej z hal
magazynowych) mieszczacych sie na ulicy Vetteréw w Lublinie. Wynajecie budynku moze pozytywnie
wptynac na wyniki grupy w roku 2020. Na ten moment nie mozna ocenic jednoznacznie wartosci kosztu,
jaki bedzie mozliwy do ograniczenia, poniewaz nie zakonczyt sie proces negocjacji.
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Zarzad firmy podjat decyzje o szczegdtowym przegladzie wszystkich standw magazynowych Grupy
zaréwno pod wzgledem wyrobow gotowych jak i materiatéw do produkcji. Ocenie ma podlegaé jakos¢
oraz przydatnos$é ekonomiczna posiadanych zapaséw.

Zmiany dotyczace zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych.

Wyszczegdlnienie 30.09.2019 31.12.2018
Zobowigzania warunkowe do wysokosci do wysokosci
Gwarancje bankowe 1534 1300
Zabezpieczenie przedmiotéw leasingu — weksel in blanco 13695 4956
Hipoteka umowna taczna 18 000 42 000
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego, linii gwarancyjnej w mBank 0 24 000
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego, linii gwarancyjnej w ING Bank Slgski 18 000 18 000
Zastaw rejestrowy na zapasach ING Bank Slaski S.A. 12222 11270

Prawdopodobienistwo powstania zobowigzan z tytutu powyzszych poreczen, gwarancji, zabezpieczen
jest znikome.

Dodatkowe informacje, ktdre moga w istotny sposdb wptyngc na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej
i wyniku finansowego Emitenta oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Emitenta zostaty zawarte ponizej w rozdziale POZOSTALE INFORMACIE.

Zwiezly opis istotnych dokonan i niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport wraz z
wykazaniem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta.

W okresie objetym niniejszym raportem zaistniaty nastepujgce istotne zdarzenia o charakterze dokonan
i niepowodzen, ktdre miaty wptyw na dziatalnos$é Grupy:

Do istotnych dokonan nalezy zaliczy¢:

e Wprowadzenie do sprzedazy w | kwartale 2019 nowego modelu XLight — nastepcy modelu Light
— w ktérym wprowadzono wiele zmian. Odnotowano pozytywny odbiér na poziomie
uzytkownikow koncowych i dystrybutoréw. Zarzad obserwuje stale rosngce zainteresowanie
modelem XLight po stronie dystrybutordw, co jest pochodng m.in. zwiekszonej dostepnosci tego
obuwia w ABEBA.

e Podpisanie aneksu do umowy kredytowej dla firmy Protektor. Na mocy podpisanego Aneksu
wydtuzono o rok termin wykorzystania odnawialnego limitu kredytowego, tj. z dnia 23.09.2019
r. do dnia 22.09.2020 r., przy czym jednoczesnie zmniejszeniu ulegta maksymalna kwota limitu
kredytowego z 13.000.000 zt do 11.360.000 zt. Bank wydtuzyt Spétce dostepnosé sublimitu
kredytowego w wysokosci 3.000.000 zt do wykorzystania w formie kredytéw obrotowych na
rachunku bankowym oraz sublimitéw dotyczacych gwarancji bankowych w kwocie 1.600.000 zt
oraz akredytyw w kwocie 500.000 zt.
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Wzmocnienie kluczowych dziatdw w aspekcie rozwoju produktu, sprzedazy i produkcji w
jednostce dominujacej:

- Produkt: Zrealizowano szczegétowq anazlize produktu firmy Protektor. W wyniku
przeprowadzonych badan wyszczegdlniono kluczowe linie produktowe i gatezie
przemystu na ktérych koncentrowata bedzie sie dziatalnos¢ spétki. W toku prac
przeprowadzono gteboka analize potrzeb uzytkownika koricowego w aspekcie oczekiwan
stawianych przed obuwiem roboczym. Uzyskany materiat zawiera bardzo
szczegdtowg mape w temacie rozwoju produktu.

- Sprzedaz: Odbudowano strukture sprzdazowa firmy oraz wdrozono procedury
planistyczno-produkcyjne. Wrzesien byt pierwszym miesigcem w aktualnym roku, w
ktorym zostat zreaizowany zatozony na 2019 rok budzet sprzedazy dla marki Protektor.

- Produkcja: Wdrozono nowe zasady planistyczno-operacyjne. Wrzesien byt pierwszym
miesigcem w roku 2019 w ktéorym produkcja w zaktadzie w Lublinie byta wieksza niz
zrealizowana w roku 2018 — wzrost 28%, przy niezwiekszonym sktadzie osobowym.
Zmiana miata pozytywny wptyw na rozwodnienie kosztéw statych produkcji w zaktadzie
w Lublinie.

Od 09.2019 poprawa dostepnosci obuwia Protektor w ramach najbardziej rotujacych
produktdw - konsekwencji, w pofaczeniu z wzmocnionymi sitami sprzedazowymi, spotka
Protektor jednostkowo zrealizowata wzrosty sprzeazy r/r.

Rozpoczecie dziatan zwigzanych z realizacjg polityki oszczednosci materiatowych.

Rozpoczecie zmian osobowych w grupie, ktorych celem jest centralizacja dziatan zakupowych
dla catej grupy kapitatowej w jednostce dominujace;.

Do istotnych niepowodzen nalezy zaliczy¢:

Brak poprawnie wdrozonej polityki w zakresie zaméwien materiatow do produkcji przetozyt sie
na pogorszenie wiekowania zapasu materiatéw produkcyjnych. Dla samej spoétki Protektor, na
przetomie trzech kwartatow 2019 roku wartos¢ materiatdw starszych niz rok wzrosta o 81% i
wynosi na koniec Q3 1,93 min PLN, co stanowi 42,9% catosSci zapasu materiatowego (na koniec
Q3 2019).

Brak poprawnie wdrozonej polityki w zakresie planowania produkcji wzgledem potrzeb rynku
przetozyt sie na pogorszenie wiekowania zapasu wyrobow gotowych. Dla samej spotki Protektor,
na przetomie trzech kwartatéow 2019 roku, wartos¢ gotowych wyrobdéw starszych niz rok wzrosta
0 61% i wynosi na koniec Q3 2,15 min PLN, co stanowi 32,6% catosci zapasu wyrobdéw gotowych
dla spotki Protektor (na koniec Q3 2019).

Brak realizacji sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanej w Lublinie przy ulicy Kunickiego
wstrzymuje uwolnienie srodkéw zamrozonych w tym aktywie oraz rodzi dodatkowe koszty
obcigzajgce Grupe.

Brak realizacji zadania polegajgcego na podnajmie hali produkcyjnej w Lublinie.
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e Brak wdrozenia strategii rozwoju produktu dla marki Protektor.

e Brak opracowania i wdrozenia strategii dla czesci produkcyjnej Grupy Protektor. W
konsekwencji firma poniosta koszty ponadplanowych przestojow. W miesigcu sierpniu jeden z
zaktadow zlokalizowany w Naddniestrzu przez caty miesigc byt nieczynny. Jednoczesnie spoétka
realizowata produkcje cholewek poza swoimi zaktadami.

e Brak realizacji (za zatozonym w strategii firmy z roku 2018 poziomie) oszczednosci w aspekcie
materiatow do produkcji. Przedstawione w strategii dane opieraty sie o optymistyczne zatozenia
i nie do korica miaty pokrycie w realiach rynkowych. Oszczednosci materiatowe s3 mozliwe do
osiggniecia i bedg realizowane, jednakze ich skala i szybkos¢implementacji
zostanie dopasowana do realiéw.

e Brak stabilizacji w aspekcie struktury sprzedazy w Abeba.

e Pogorszenie sie fektywnosci jakosciowej oraz kosztowej w zaktadzie produkcyjnym w Lublinie.
Zmniejszenie wolumenu produkcji w roku 2019 w stosunku do 2018 przy relatywnie statych
kosztach ogdlnowydziatowych wptyneto negatywnie na jednostkowy koszt wytworzenia.

e Brak sprecyzowanych zasad holdingowych w realizacji zamdéwien produkcyjnych w zaktadach
w Motdawii. W wyniku braku procedur doszto do opdznien produkcyjnych jednej z
najwazniejszych grup produktowych, co w konsekwencji przetozyto sie na sprzedaz realizowana
przez spotke Abeba.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez Emitenta.

W dniu 23 lipca 2019 roku Spétka zawarta umowe na realizacje zamdwienia nr 72/Ckt/19/AP w
postepowaniu na produkcje i dostawe trzewikéw stuzbowych dla Komendy Gtédwnej Policji z siedzibg w
Warszawie. Wartos¢ oferty na realizacje zamodwienia podstawowego wynosi: 1 170 960 zt netto, tj. 1
440 280 zt brutto.

Wartos¢ oferty na realizacje zamdwienia opcjonalnego wynosi od 146 370 zt netto, tj. 180 035,10 zt
brutto, do 585 480 zt netto, tj. 720 140,40 zt brutto. Termin realizacji zamdwienia podstawowego,
zgodnie ze ztozong ofertg oraz SIWZ, to 10.10.2019 r., nie pdzniej niz do dnia 18.10.2019 r.
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Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na jego wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu.

e Czynniki pozytywne:

Rozbudowa dziatu sprzedazowego firmy Abeba i Protektor,
Wejscie na nowe rynki — np.: Czechy, Sfowacja, Wegry, Rumunia,
Rozszerzenie wspoétpracy w ramach przetargdéw publicznych dla Policji,
Przebudowa struktury kolekc;ji dla marki Protektor,

Wdrozenie nowych produktéw dla marki Abeba,

Rozpoczecie prac nad platformg e-commerce B2B i B2C,

Rozwdj wspotpracy z zewnetrznymi sklepami e-commerce,
Implementacja programu ERP dla catej grupy,

Implementacja rozszerzonego zakresu ustug posprzedazowych,
Odswiezenie wizerunku marek,

Wdrozenie nowego schematu produkcyjnego.

Budowa dziatéw wspdlnych dla grupy (zakupy, planowanie, dziattechniczno-
technologiczny).

e Czynniki negatywne:

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, zwfaszcza w dziatalnosci
dotyczacej niemieckiej czesci Grupy — spadek popytu w segmencie automotive i rynku
obuwia ochronnego,

Rosngca konkurencja ze strony dystrybutorow i producentéw tanszego obuwia —
zwiekszenie rotacji pracownikéw (silna sytuacja pracownikéw na rynku pracy, czeste
zmiany pracy przez pracownikéw niskowykwalifikowanych) sktaniajg pracodawcéw do
zakupu obuwia taniszego, szybciej rotujgcego, lub obuwia, ktére od strony
technologicznej pozwala na wykorzystanie obuwia przez wiecej niz tylko jednego
uzytkownika (pracownika),

Zapowiadane zmiany na rynku pracy w tym szybszy wzrost wynagrodzen od dotychczas
zaktadanego, mogg negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Spotki,

Brak mozliwosci wykorzystania zwolnienia podatkowego wynikajgcego z dziatalnosci
polskiej Spétki w Strefie Ekonomicznej w Polsce,

Poziom wykorzystania parku maszynowego w Polsce wymagajacy dalszej optymalizacji w
kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu),

Konieczno$¢ odbudowy zaufania do marki Protektor i Abeba w spowodowanej brakiem
terminowosci dostarczania produktéw w przesztosci.
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Wskazanie zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzgdzono skrécone kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a moggcych w znaczacy sposob wptyna¢
na przyszte wyniki finansowe Emitenta.

W okresie IV kwartatu realizowane sgintensywne dziatania majgce na celu dokonanie sprzedazy
nieruchomosci mieszczgcej sie na ulicy Kunickiego w Lublinie. Ze wzgledu na fakt, iz aktualnie nie mozna
okresli¢ ostatecznych warunkéw na jakich moze zosta¢ dokonana ewentualna transakcja, nie jest tez
mozliwe okreslenie jej wptywu na wynik finansowy.

W okresie IV kwartatu prowadzone sg dziatania majace na celu wynajecie czesci budynku (jednej z hal
magazynowych) mieszczgcych sie przy a ulicy Vetteréw w Lublinie. Wynajecie budynku moze pozytywnie
wptynac na wyniki grupy w roku 2020. Na ten moment nie mozna ocenié¢ jednoznacznie wartosci kosztu
jaki bedzie mozliwy do ograniczenie, poniewaz nie zakonczyt sie proces negocjacji.

Zarzad firmy podjat decyzje o szczegdtowym przegladzie wszystkich standw magazynowych Grupy
zaréwno pod wzgledem wyrobow gotowych jak i materiatéw do produkcji. Ocenie ma podlegaé jakos¢
oraz przydatnos¢ ekonomiczna posiadanych zapaséw.

Stanowisko Zarzgdu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do
wynikéw prognozowanych.

W dniu 20 listopada 2019 r. Zarzad raportem biezgcym nr 69/2019 ogtosit wstepne wyniki za okres
styczen-wrzesien 2019r. Majac na uwadze powyzsze wstepne skonsolidowane wyniki finansowe, a takze
uzyskane od podmiotéw z Grupy informacje na temat projekcji ksztattowania sie zaktadanych planéw
inwestycyjnych, wystgpita potrzeba odwotania obecnej Strategii Rozwoju Spétki na lata 2018 — 2023, o
ktdrej Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 29/2018 z dnia 27 czerwca 2018 r.

Intencjg Zarzadu jest opracowanie w | kwartale 2020 r. nowej strategii, ktdéra bedzie opieraé sie na
modelu biznesowym umozliwiajagcym zréwnowazony rozwdj Grupy Kapitatowej, przy jednoczesnym
wzmocnieniu jej pozycji konkurencyjnej na europejskim rynku obuwniczym. Nowa strategia bedzie w
lepszy sposdéb odzwierciedla¢ zmiany w otoczeniu biznesowym, w ktérym dziata Grupa Kapitatowa
PROTEKTOR
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine co
najmniej 5% ogodlnej liczby glosdw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu
kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu
tych akcji w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych oraz procentowego udziatu tych
akcji w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze
witasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu

okresowego.

Struktura akcjonariatu Protektor S.A. na dzien 30.09.2019r.

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych akcji

na dzier 30.09.2019

Procentowy udziat
[LHELE 4 ELERY
kapitale zaktadowym

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

Luma Investment S.A. 6 258 106 32,90% 32,90%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 16.10.2018r. 5636 480 29,63% 29,63%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 18.10.2019r. 3622112 19,04% 19,04%
Pozostali 3510059 18,46% 18,46%
Razem 19 021 600 100,00% 100,00%

Porozumienie akcjonariuszy z dnia 16.10.2018r.:

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych akcji

na dzier 30.09.2019

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

Piotr Szostak 2380653 12,52% 12,52%
Mariusz Szymula 1995755 10,49% 10,49%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 2,68%
Tomasz Filipiak 490 000 2,58% 2,58%
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 0,43%
Razem 5636 480 29,63% 29,63%

Porozumienie akcjonariuszy z dnia 18.10.2019r.:

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych akcji

na dzier 30.09.2019

Procentowy udziat
[ HELE 4 IELERY
kapitale zaktadowym

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 1859 000 9,77% 9,77%
PKO TFI i PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczer S.A. 1763107 9,27% 9,27%
Razem 3622112 19,04% 19,04%
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Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w
stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla

kazdej z tych oséb.

Liczba
posiadanych
akcji na dzien
31.12.2018

Imie i nazwisko

Tomasz Malicki -

Liczba nabytych

akcji do dnia
30.09.2019

8109

Osoby zarzadzajace

Liczba zbytych
akcji do dnia
30.09.2019

Liczba
[(LHELERIEL]]
na dzien
30.09.2019

8109

Procentowy
udziat
[LHELEIEL]]
w kapitale
zaktadowym

0,04%

Procentowy
udziat
posiadanych akcji
w glosach na
WZA

0,04%

Barbara Lehnert-

Bauckhage

W dniu 25 lipca 2019 r. Pan Tomasz Malicki nabyt akcje PROTEKTOR S.A. w liczbie 8 109 (stanowigce
0,04% kapitatu zaktadowego oraz 0,04% udziatu w gtosach na WZA), o czym Spoétka informowata w
raporcie biezgcym nr 51/2019 z dnia 29 lipca 2019 r.

Liczba

. . [ HELELIEL]
Imie i nazwisko .,
na dzien

31.12.2018

Wojciech Sobczak -

Liczba nabytych
akcji do dnia

30.09.2019

Rada Nadzorcza

akcji do dnia

30.09.2019

Liczba zbytych

Liczba

[LHELERIEL]]

na dzien
30.09.2019

Procentowy
udziat
posiadanych akcji
w kapitale
zaktadowym

Procentowy
udziat
posiadanych
akcji w gtosach
na WZA

Dariusz Formela -

Marek Mtotek-
Kucharczyk

Tomasz Pisula -

Piotr Krzyzewski -

58




Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen, z okres$leniem w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcow do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu jednostki dominujgcej, Emitent i jego spétki zalezne nie sg objete istotnym
ryzykiem uzaleznienia od gtdwnych dostawcow z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw.
Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych: skéry, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe,
kleje, galanteria metalowa i podszewki.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spotke strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest gtéwnie zwigzane z naleznosciami Spétki od odbiorcéw, pozyczek
udzielonych oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowych. Jednostki Grupy
Kapitatowej zawierajg transakcje z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Kazdy kontrahent przed
podpisaniem umowy o wspodtprace jest oceniamy pod katem mozliwosci wywigzania sie z swoich
zobowigzan finansowych. Spétki Grupy w ramach swoich dziatan nadzorujg réwniez a zarazem
windykuja sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

Pozycje aktywow biezgcych
GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Stan na dzien (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie

30.09.2019 31.12.2018
Naleznosci handlowe 8212 6 100
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3726 1685
PROTEKTOR S.A.

Stan na dzien (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie

30.09.2019 31.12.2018

Naleznosci handlowe 4098 2174

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 799 516
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Analiza terminéw zapadalnosci aktywéw finansowych

Analiza termindw zapadalnosci aktywow finansowych stan na dzien 30.09.2019

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Wyszczegdlnienie

Wartos¢
Ksiegowa

Do miesiaca

W tym:

Od miesigca do 3
miesiecy

Powyzej 1 roku

Srodki pieniezne w kasie

18

18

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych

3708

3708

Lokaty

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegdlnienie

Wartos¢
Ksiegowa

Do miesigca

W tym:

Od miesigca do 3

Powyzej 1 roku

Srodki pieniezne w kasie

14

14

miesiecy

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych

786

786

Lokaty

Analiza terminéw zapadalno$ci aktywéw finansowych stan na dziet 31.12.2018

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Wyszczegdlnienie

Wartos¢
Ksiegowa

Do miesiaca

W tym:

Od miesigca do 3
miesiecy

Powyzej 1 roku

Srodki pieniezne w kasie

24

24

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych

1661

1661

Lokaty

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegdlnienie

Wartos¢
Ksiegowa

Do miesigca

W tym:

Od miesigca do 3

Powyzej 1 roku

Srodki pieniezne w kasie

miesiecy

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych

Lokaty
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Odpisy aktualizujgce

Struktura wiekowa pozyczek i naleznosci na dziert 30.09.2019

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

30.09.2019 30.09.2019 30.09.2019
Niewymagalne 6924 - 6924
Przeterminowane od 0 do 30 dni 537 - 537
Przeterminowane od 31 do 90 dni 317 - 317
Przeterminowane od 91 do 180 dni 284 - 284
Przeterminowane od 181 do 365 dni 12 (7) 5
Przeterminowane powyzej 1 roku 145 - 145
SUMA 8219 (7) 8212
PROTEKTOR S.A.

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

30.09.2019 30.09.2019 30.09.2019
Niewymagalne 1738 - 1738
Przeterminowane od 0 do 30 dni 513 - 513
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1224 - 1224
Przeterminowane od 91 do 180 dni 618 - 618
Przeterminowane od 181 do 365 dni 12 (7) 5
Przeterminowane powyzej 1 roku - - -
SUMA 4105 (7) 4098

Struktura wiekowa pozyczek i naleznosci na dziert 31.12.2018

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
Niewymagalne 4733 - 4733
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1111 - 1111
Przeterminowane od 31 do 90 dni 229 - 229
Przeterminowane od 91 do 180 dni 29 (26) 3
Przeterminowane od 181 do 365 dni 27 (3) 24
Przeterminowane powyzej 1 roku 212 (212) -
SUMA 6341 (241) 6 100
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PROTEKTOR S.A.
Wyszczegbinienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
Niewymagalne 1319 - 1319
Przeterminowane od 0 do 30 dni 598 - 598
Przeterminowane od 31 do 90 dni 213 - 213
Przeterminowane od 91 do 180 dni 19 - 19
Przeterminowane od 181 do 365 dni 26 (3) 24
Przeterminowane powyzej 1 roku 14 (14) -
SUMA 2190 (17) 2174

Struktura wiekowa zobowigzan na dziert 30.09.2019i31.12.2018

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Wyszczegbinienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
30.09.2019 31.12.2018
Niewymagalne 4079 2560
Przeterminowane od 0 do 30 dni 2116 2 889
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1289 1480
Przeterminowane od 91 do 180 dni 156 177
Przeterminowane od 181 do 365 dni 55 3
Przeterminowane powyzej 1 roku - 1
SUMA 7 696 7 110
PROTEKTOR S.A.
Wyszczegbinienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
30.09.2019 31.12.2018
Niewymagalne 2472 1011
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1795 1687
Przeterminowane od 31 do 90 dni 2528 1146
Przeterminowane od 91 do 180 dni 624 177
Przeterminowane od 181 do 365 dni 1375 3
Przeterminowane powyzej 1 roku (1) -
SUMA 8793 4024

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na zmiany poziomu stédp procentowych wynika przede wszystkim
z zaciggnietego kredytu obrotowego, ktérego oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie
procentowej. Potencjalne zwiekszenie poziomu stdép procentowych moze przyczynié sie do wzrostu
poziomu kosztdw finansowych zwigzanych z obstugg zadtuzenia, a zatem obnizy¢ dochodowos¢ Grupy
Kapitatowej. Emitent na biezgco monitoruje sytuacje na rynku finansowym i podejmuje decyzje zgodnie
z informacjami z niego ptynacymi. Z uwagi na ksztattowanie sie poziomu stép procentowych (gtéwna
stopa procentowa utrzymuje sie na tym samym poziomie 1,5 proc. od 54 miesiecy) jak i polityke
systematycznego obnizania skali zadtuzenia, jednostka dominujgca uznata, iz nie ma potrzeby stosowac
dodatkowych instrumentow zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko dla Spotki dominujacej.
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W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwos¢ kosztéow odsetek od kredytéw i pozyczek oraz
zobowigzan z tytutu leasingu udzielonych dla Grupy na zmiane oprocentowania.

Zmiana oprocentowania pozyczek, kredytow i

przedmiotow leasingu

Zmiana kosztow odsetek (300) (150) 0 150 300

Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek oraz uméw leasingu przyjete zostato na statym poziomie zgodnie
ze stanem na 30 wrzes$nia 2019 roku. W analizie nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.
Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztéow i w konsekwencji powiekszaja
wynik netto, kwoty dodatnie zmniejszajg wynik netto.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze by¢ spowodowane zaistnieniem negatywnych relacji pomiedzy
wpltywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktéw do
sprzedazy oraz dodatkowymi ptatnosciami wynikajacymi z wyptaty dywidendy. Grupa realizuje dziatania
zmierzajgce do minimalizacji prawdopodobienstwa wystgpienia przedmiotowego ryzyka poprzez
sporzadzanie planéw finansowych. Zarzad dazy do poprawy ptynnosci Jednoistki dominujgcej zaréwno
poprzez dziatania po stronie przychodowej, kosztowej, jak rowniez poprzez efektywne zarzadzanie
kapitatem obrotowym, w tym gtéwnie poziomem zapasdw.

Ponadto Zarzad Spotki podjat dziatania majgce na celu optymalizacje stanéw magazynowych, zaréwno
wyrobdéw gotowych, jak réwniez materiatéw produkcyjnych. Aktualnie szczegétowej analizie podlega
proces planowania produkcji i zapotrzebowania materiatowego. Przyjeto nowe zatozenia, iz zapas
materiatowy w przypadku skér powinien zabezpieczaé¢ 5 tygodniowa produkcje, za$ w przypadku
materiatdow montazowych - 4 tygodniowg produkcje. Optymalizacja taka powinna w przeciggu od okoto
1 do 1,5 roku uwolni¢ okoto 8 min srodkdéw finansowych.

Planowane jest obnizenie zapasu materiatowego z 20 min do okoto 12 min. Kolejnym elementem jest
utylizacja wolnorotujgcego stoku. Zatozono, iz istnieje mozliwos$¢ w ciggu roku odblokowania okoto 3-5
min srodkédw gotdwkowych jako efekt sprzedazy zalegajgcego obuwia. Operacja ta moze wptynac na
obnizenie marzy, jednak pozytywnie wptynie na ptynnos¢ w Grupie. Odktadanie procesu utylizacji
zbednego stoku moze doprowadzi¢ do sytuacji, iz obuwie, ze wzgledu na procesy starzenia, moze nie
nadawac sie do sprzedazy.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupow isprzedazy na rynkach
zagranicznych oraz rozliczen wewnatrzgrupowych dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji
byto i jest EUR. W jednostce dominujgcej fluktuacja ztotego w stosunku do EUR znacznie oddziatuje na
wyniki dziatalnosci finansowej Spotki. Przejawiato sie to przede wszystkim w wycenie naleznosci z tytutu
dywidend ze spotek zaleznych.

Poszczegblne spotki Grupy, w tym Emitent, w Il kwartale 2019 roku nie bylty strong kontraktu
walutowego, ani nie zabezpieczaly sie przed ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty
finansowe.
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Stopien wrazliwosci Grupy na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany PLN na waluty obce
przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto$¢ 5% jest stopa odzwierciedlajgcg ocene Zarzadu
dotyczagcg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na
koniec okresu obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli (wptyw
brutto) oznacza wzrost zysku i zwiekszenie kapitatu wiasnego towarzyszgce wzmocnieniu sie kursu
wymiany PLN na waluty obce 0 5% w przypadku naleznosci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku
zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia kursu PLN w stosunku do danej waluty obcej
wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu wtasnego (odwrotna sytuacja w
przypadku zobowigzan walutowych).

Wptyw Wptyw

o SInieni Zysk/strata Zmiana b rty Zmiana b fty
szczegdlnienie rutto na rutto na

y g netto kursow +5% ; kursow -5% ;

wynik wynik

Zysk (strata) netto wyrazona w EUR 880 658

Zysk (strata) netto wyrazony w EUR po przeliczeniu na PLN 3796 3985 189 3607 -189
taczny efekt wzrostu kurséw 189 -189
Efekt podatkowy 19% 35 -35
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 154 -154

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientéw

Rozdrobnienie klientdw oraz portfel zamoéwien w przypadku spétek zaleznych jest na tyle duze, ze ryzyko
uzaleznienia od kluczowych odbiorcow jest odpowiednio zminimalizowane. Udziat procentowy obrotéw
z najwiekszym klientem w Grupie nie przekracza 10% catosci skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy.

Ryzyko ogdlnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego
tez jego dziatalnos¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Niemiec i krajéw
Europy Zachodniej oraz Polski. Kolejnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z obecnoscig Grupy Kapitatowej
w Naddniestrzu jest niejasny status tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niejasne podstawy
prawa lokalnego. Nie mniej od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposéb
niezagrazajacy stabilnosci dostaw do klientow. Z producentéw Naddniestrzanskich korzystajg takze inni
producenci butéw jak choéby firma Beck czy Rhode.

W Sdrednioterminowe] perspektywie zmiana sytuacji geopolitycznej moze takze skutkowac¢ zmiang
regulacji celnych i podatkowych, cho¢ na razie obcigzenie fiskalne jest w Naddniestrzu zmniejszane (od
2018 wprowadzono nizszg stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym, spadek z 11% do 6%).

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargdéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane na poziomie

ograniczajgcym do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgce lub skutkujace

nierentownoscig danego projektu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych
64



Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za Il kwartat 2019 roku (w tys. PLN)

kontraktéw uzyskiwanych w ramach przetargéw publicznych rentownos¢ ich moze by¢ nizsza od tej
osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyja¢ odmienng interpretacje przepisdw podatkowych niz zaktadana przez
jednostke, co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalno$¢ jednostki dominujgcej, jej sytuacje finansowa,
wyniki i perspektywy rozwoju. Podmiot dominujacy nie przewiduje wystgpienia tego typu
niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczyé. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku
obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych natozonych na Spoétke
przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskaza¢, ze dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest
przedmiotem audytéw podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w
Niemczech przeprowadzane sg w cyklu 3 letnim co 7 lat. Oznacza to, ze po kontroli podatkowej w latach
2017 i 2018, Grupe czeka rowniez kontrola podatkowa w 2019 roku. Zarzad nie jest w stanie aktualnie
oszacowad, jaki moze by¢ wptyw przedmiotowej kontroli na wyniki i stan gotéwki w 2019 roku, jednakze,
nalezy mie¢ na uwadze mozliwe negatywne skutki przedmiotowej kontroli. Zarzad na biezaco
monitoruje kwestie podatkowe, jednoczesnie dbajgc o biezgce rozliczenia podatkowe.
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Oswiadczenie Zarzagdu Emitenta

Zarzad Protektor S.A., jako zarzad spoétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy,
wybrane dane finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej Protektor S.A.

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK Protektor za Il kwartat 2019 r. zostato
zatwierdzone przez Zarzad w dniu 29 listopada 2019 roku do publikacji w dniu 29 listopada 2019 roku.
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