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GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR
W | POLROCZU 2020 ROKU

40,3 min PLN 3,0 min PLN

skonsolidowana sprzedaz EBITDA

87% 565

udziat sprzedazy zagranicznej liczba zatrudnionych

290 tys. par 74,6 min PLN

produkcja obuwia kapitalizacja gietdowa na 30.06.2020 r.

GLOWNE WYDARZENIA

Zmiany w sktadzie Zarzadu oraz powotanie Zarzadu na nowa kadencje

Rozszerzenie dziatalnosci o nowe produkty w postaci masek higienicznych
i medycznych w typie Il

Zawarcie umowy z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. na dostawe masek
ochronnych

Sprzedaz poprzedniej siedziby spotki PROTEKTOR

Przyjecie Strategii na lata 2020-2023
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Drodzy Akcjonariusze

Chciatbym zaprosi¢ Panstwa do lektury poétrocznego

raportu Grupy Kapitatowej Protektor, ktory
podsumowuje kluczowe wydarzenia minionego | pétrocza

2020 roku.

,Cztowiek i jego bezpieczenstwo” definiuje nas i nasze
dziatanie. To zdanie znajdujace sie w naszej misji i wizji
odzwierciedla sie w kazdym elemencie naszej pracy.
Niewatpliwie najwazniejszym wydarzeniem jakie miato
miejsce w | potroczu 2020 roku byto przyjecie nowej
lata 2020-2023. Wierzymy, ze
doskonatosé

strategii na rozwéj

produktu, zwinno$¢ i operacyjna,
wielokanatowos$¢ sprzedazy potaczona z nowa kulturg
organizacyjng przetozy sie na stabilnos¢ finansowg naszej
Grupy i w konsekwencji wzrost jej wartosci dla
Akcjonariuszy. Opracowanie nowej strategii nastgpito
w niewatpliwie jednym z najtrudniejszych i najbardziej
nieprzewidywalnych okreséw w przeciggu ostatnich

dziesiecioleci.

Wydarzeniem bez precedensu w minionym poétroczu byt
(COVID-19)
i wprowadzenie kwarantanny na niemal wszystkich

wybuch pandemii koronawirusa
rynkach, na ktérych dziata Grupa, w wyniku czego nastgpit
spadek poziomu przychoddw ze sprzedazy o 20% r/r.
takze okresowe

Zanotowalismy pogorszenie  sie

efektywnosci  kosztowej w zakfadach produkcyjnych
Grupy spowodowane przestojem powstatym w zwigzku
COVID-19. Fakt ten byt

bezposrednig przyczyng istotnego obnizenia poziomu

z rozwojem  pandemii
rentownosci w Il kwartale 2020 r. Naszym zdaniem
zdarzenia nadzwyczajne, ktore wystgpity w Il kwartale
majg charakter incydentalny, a ich wptyw na firme
w dtuzszym okresie czasu bedzie ograniczony. Kryzys
spowodowany pandemig COVID-19 pozwolit nam wejs¢
wnowy segment produktéw (maski higieniczne
i medyczne), ktéry w przysztosci powinien przynosié

ok. 20% catkowitego przychodu Grupy.

Niestety Il kwartat przerwat etap poprawy wynikow jakie
zrealizowalismy w IV kwartale 2019 r. i | kwartale 2020 r.
Skonsolidowany wynik EBITDA za | potrocze 2020 roku
wyniost 3 min PLN i byt nizszy 0 1,9 mIn PLN r/r. Gtéwnym
czynnikiem, ktéry wptynat na pogorszenie wynikéw byt
10 min PLN
spowodowany sytuacja pandemiczng. Dziatania Grupy

spadek wartosci sprzedazy o ok.

w pierwszych dniach pandemii koncentrowaty sie na

Tomasz Malicki

Prezes Zarzadu Protektor S.A.

ochronie pracownikdw, optymalizacji pozycji kosztowych
oraz dziataniach majgcych na celu utrzymanie stabilnosci
finansowej. Wdrozenie dyscypliny kosztowej we
wszystkich Spétkach z Grupy pozwolito zminimalizowac
negatywny wptyw spadku sprzedazy na rentownos¢
EBITDA w kwocie 1,8 min PLN. Kolejnym waznym
czynnikiem, na ktoéry nalezy zwrdci¢ uwage sg przeptywy
pieniezne. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
na poziomie skonsolidowanym wyniosty 1,0 min PLN,
cow konsekwencji pozwolito na zwiekszenie stanu
srodkoéw pienieznych netto o 1,5 min PLN w | pdtroczu
2020 roku. Stan gotéwki na 30.06.2020 roku wynosit 5,2
min PLN (+181% r/r) i na podobnym poziomie utrzymuje
sie do dnia dzisiejszego.

W Il kwartale 2020 roku uruchomiliémy produkcje
posiadajacych
certyfikat Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego

jednorazowych masek higienicznych,

i wykonanych zgodnie z zaleceniami Gtéwnego Inspektora
Sanitarnego. W tym samym okresie rozpoczelismy prace
nad uzyskaniem certyfikatu na produkcje masek
medycznych, ktéry uzyskalismy w dniu 31 sierpnia 2020
roku. Wyréb jest zgodny z normg PN-EN 14683+AC:2019
dla masek w typie Il. Produkt przebadany zostat
w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy — Panstwowy
Instytut Badawczy w zakresie skutecznosci filtracyjnej
bakterii,

oporow oddychania, a takze w InnoNIL/Narodowy

aerozolu czystosci mikrobiologicznej oraz
Instytut Lekdw w zakresie oceny cytotoksycznosci,
dziatania draznigcego, dziatania uczulajgcego. Wyrdb
posiada Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej NIZP-PZH B-BZ-

6071-0123/20/C. We wrzesniu 2020 roku rozpoczeto
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badania maski w zakresie odpornosci na rozprysk w celu
uzyskania maski medycznej w typie IIR.

Wprowadzone ograniczenia kosztowe nie miaty wptywu
na realizacje inwestycji w zakresie rozwodj portfela
produktow dla marek PROTEKTOR i ABEBA. Zgodnie
z przyjeta strategia Grupa kontynuowata intensywne
prace rozwojowe nad portfelem nowoczesnego obuwia
pod
i wzorniczym. Wprowadzenie nowych produktéw na

zaréwno wzgledem  technologicznym, jak
rynek zaplanowane jest na IV kwartat 2020 r. i | kwartat
2021 r.

nastepujace linie produktowe:

W przygotowaniu lub juz wdrozone s3

= Linia Trax — sandat, pétbut, trzewik. Zaprojektowane
z mysla o przemyste lekkim, transporcie, logistyce.

= Linia Construct — pétbut i trzewik. Zaprojektowane
z myslg o budownictwie i przemysle drzewnym.

= Linia Road - sandat, poétbut, trzewik. Obuwie
projektowane gtéwnie z myslg o przemysle lekkim,

motoryzacyjnym, transporcie, logistyce.

= Nowa linia obuwia dedykowana dla strazy pozarnej
i ratownictwa medycznego.

= Nowe linie obuwia CLOG (Pure i Wave) dla segmentu
medycznego.

= Nowe modele ,Anatom tec”. Produkty mozna

wykorzystaé w transporcie, logistyce, przemysle

motoryzacyjnym, budowie maszyn, przemysle

drukarskim i opakowaniowym

Jednym z wazinych elementéw naszej strategii
produktowej, ktory sukcesywnie wdrazamy w zycie, jest
segment inteligentnej odziezy. W dniu 21 sierpnia 2020
roku ztozyliSmy wniosek o dofinansowanie w ramach
naboru prowadzanego przez NCBR dla projektu B+R pn.
,Obuwie przysztosci - opracowanie inteligentnych
rozwigzan (smartware) pozwalajacych na rozszerzenie
opieki nad pensjonariuszami i pracownikami domoéw
opieki, szpitali oraz rozwigzan pozwalajacych na
sprawniejszg wspotprace ratownikéw, w szczegdlnosci
strazy pozarnej w oparciu o wyposazenie obuwia
w czujniki, systemy przetwarzania i przesytania danych”.
Spétka ubiega sie o wspdtfinansowanie ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj na lata
2014-2020.

wyposazone w inteligentne rozwigzania pozwalajgce na

Rezultatem projektu bedzie obuwie

lokalizacje oraz wykrywanie zagrozen (smartware).

Kolejnym waznym projektem wdrazanej strategii, ktéry

konsekwentnie realizujemy, to nowa platforma

e-commerce dedykowana dla odbiorcéw B2B oraz B2C.
W przypadku marki Protektor platforma zostanie
uruchomiona w IV kwartale 2020 roku. Wewnatrz
organizacji prowadzone sg tez intensywne prace nad

wdrozeniem systemu klasy ERP. Zakonczenie wdrozenia

tego systemu w wszystkich Spétkach z Grupy
zlokalizowanych w Polsce, Niemczech i Motdawii
planowane jest na Il kwartat 2021 roku.

Niewatpliwym sukcesem byta tez sprzedaz praw

wtasnosci oraz uzytkowania wieczystego nieruchomosci
zlokalizowanej w Lublinie przy ul. Kunickiego. taczna cena
sprzedazy nieruchomosci wyniosta 5,8 min PLN brutto.
W wyniku rozliczenia cze$¢ ceny sprzedazy w kwocie 3,2
min PLN zostata przeznaczona na sptate zadtuzenia
Jednostki ING Bank Slaski S.A.
wynikajgcego z umowy wieloproduktowej z dnia
24 wrzesnia 2018 roku. Natomiast kwota 2,6 min PLN
pomniejszona o podatek VAT powiekszyta stan Srodkéw

Dominujacej w

pienieznych Spétki. Sprzedaz praw witasnosci pozwolita

na zredukowanie kosztéw administracyjnych  Spofki
zwigzanych z utrzymaniem zbytej nieruchomosci o kwote

ok. 0,6 mIn PLN w ujeciu rocznym.

Patrzac w przyszto$¢ jednym z wyzwan jakie stojg przed

nami w najblizszym czasie jest zmiana struktury
finansowania. Z uwagi na zapisy regulaminu Tarczy PFR
Spoétka zostata zaklasyfikowana do kategorii duzych
przedsiebiorstw, w zwigzku z czym szanse na uzyskanie
finansowania ptynnosciowego z tego zrédta Zarzad ocenia
jako niewielkie. Aktualnie Spétka jest w trakcie przegladu
otrzymanych ofert od wybranych bankéw komercyjnych,
z ktérymi w najblizszym czasie Zarzad planuje podpisac
umowe na finansowanie wieloproduktowe. Pozyskanie
dodatkowych $rodkéw oraz optymalizacja struktury
finansowania jest zgodna z przyjeta strategia na lata
2020-2023, ktéra zaktada zwiekszenie wydatkow na
rozwéj nowych produktéw, wdrozenie systemu ERP

oraz budowe platformy e-commerce.

Dziekuje akcjonariuszom za okazane nam zaufanie
i zapraszam do lektury zatgczonych dokumentéw, ktére
dostarczg bardziej szczegétowej informacji o wynikach
jakie zrealizowalismy oraz zmianach jakie wdrazamy.

Z wyrazami szacunku

Prezes Zarzadu Protektor S.A.

Tomasz Malicki
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1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Protektor

1.1. PROFIL DZIAtALNOSCI

PROTEKTOR S.A. jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Protektor specjalizujacej sie w produkcji
oraz dystrybucji obuwia zawodowego i bezpiecznego, militarnego, a takze przeznaczonego dla stuzb ratowniczych
i policji. Obuwie zawodowe i bezpieczne dedykowane jest przede wszystkim do przemystu lekkiego, przemystu
ciezkiego oraz do branz zwigzanych z ustugami. Oferowane obuwie towarzyszy przy pracy miedzy innymi
w produkcji przemystowej, przemysle medycznym, budownictwie, transporcie i w magazynach, a takze w branzy
motoryzacyjnej, elektronicznej i zwigzanej z produkcjg zywnosci. Ponadto zaopatrujemy firmy gastronomiczne,
szpitale, firmy zwigzane z farmacjg i szeroko pojetym HoReCa. Obuwie militarne przeznaczone jest dla wojska
oraz pasjonatdw militariéw. Pozostate modele obuwia znajdujgce sie w ofercie sprzedazy, majg zastosowanie
w zawodach podwyzszonego ryzyka m.in.: w policji, strazy pozarnej czy ratownictwie medycznym.

0Od 2020 r. Spotka rozszerzyta swojg dziatalnos$¢ o produkcje i sprzedaz masek higienicznych oraz medycznych.
Produkty Spétki docierajg do klientéw na ponad 30 rynkach w Europie, Azji, Afryce i Ameryce Potudniowe;.

Produkcja realizowana jest we wtasnych zaktadach produkcyjnych w Polsce i w Motdawii.

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec

sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spdtke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktaddéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Model biznesowy

Model biznesowy Grupy Protektor oparty jest na sprzedazy obuwia ochronnego oraz masek higienicznych
i medycznych pod wtasnymi markami i produkowanych we wtasnym zakresie. Sprzedaz produktdw realizowana
jest gtéwnie w modelu biznes-to-biznes (B2B). Dziatalnosé¢ handlowa realizowana jest zaréwno przez Jednostke
Dominujacg zsiedzibg w Lublinie, jak réwniez przez spoétki dystrybucyjne Abeba GmbH i Abeba France
zlokalizowane w Niemczech i Francji. Gtéwnymi kanatami sprzedazy produktéw Grupy Protektor s3
wyspecjalizowane hurtownie i dystrybutorzy, udziat w przetargach publicznych, a takze e-commerce. Sprzedaz
realizowana jest zaréwno w oparciu o wiasnych przedstawicieli handlowych, jak réwniez zewnetrznych
partnerdow. Dziatalnos¢ produkcyjna realizowana jest przez Jednostke Dominujgcg w Lublinie, a takze przez spotke
produkcyjng Inform GmbH z siedzibg w Niemczech, ktdérej dwie fabryki zlokalizowane sg w Naddniestrzu. Grupa
posiada wieloletnie doswiadczenie, liczne certyfikacje na poszczegdlne grupy obuwia oraz certyfikaty
poswiadczajace systemy zarzadzania jakoscig, ktdre odnawiane sg co 5 lat w ramach przepiséw szczegdtowych.
Wprowadzone do oferty sprzedazy w 2020 r. maski higieniczne i medyczne réwniez posiadajg certyfikaty.

Dystrybucja

Gtéwnym kanatem dystrybucji produktéw Grupy Protektor jest sie¢ wyspecjalizowanych hurtowni i sprzedaz
bezposrednia (realizowana wtasnymi sitami sprzedazowymi, a takze w kanale online). W | pétroczu 2020 r. wartos¢
sprzedazy w tym kanale wyniosta 38,9 mIn PLN (-18,2% r/r) i stanowita 99,8% skonsolidowanych przychodow
ze sprzedazy obuwia i masek ochronnych Grupy Protektor. PROTEKTOR S.A. uczestniczy takze w przetargach
publicznych, ktére sg gtdwnym kanatem sprzedazy dla obuwia zamawianego przez stuzby mundurowe takie jak
wojsko, policja, straz pozarna czy straz graniczna. W | potowie 2020 r. udziat w przetargach byt nieznaczny
i stanowit jedynie 0,2% skonsolidowanych przychoddw (-2,4 p.p. r/r), co wynika z wybuchu epidemii COVID-19
i mniejszej ilosci ogtaszanych przetargéw w analizowanym okresie.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANALOW, STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANALOW,
| POLROCZE 2020 ROK 1 POLROCZE 2020 ORAZ | POEROCZE 2019 [MLN PLN]

2019
Hurtownie i = 2020
sprzedaz
bezposrednia
99,8%

Przetargi
publiczne

Hurtownie i ‘
Przetargi sprzedaz
publiczne bezposrednia

0,2%

0 10 20 30 40 50

Kluczowym elementem podnoszagcym konkurencyjnos¢ w branzy PPE jest nie tylko szerokosé oferty, ale takze
wysoka dostepnos¢ produktow i szybkosé w realizacji zamdéwien. W tym celu Grupa Protektor posiada dwa wtasne
magazyny wyrobéw gotowych, z ktorych jeden zlokalizowany jest w Polsce (Lublin), a drugi w Niemczech
(St. Ingbert) przy granicy z Francja.

Odbiorcy koncowi

Produkty Grupy Protektor sg przeznaczone dla szerokiego spektrum odbiorcédw, w gronie ktérych najwiekszym

zrédtem popytu na obecny portfel produktéw Spdtek z Grupy jest sektor ustug, w ktérym najwieksze rynki zbytu

to farmacje, szpitale, HoReCa, gastronomia. Drugim istotnym Zrddtem popytu na obuwie produkowane przez

Grupe Protektor jest sektor przemystowy, w tym przede wszystkim: budownictwo, produkcja przemystowa,
7
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transport i magazyny, przemyst elektroniczny, produkcja zywnosci, przemyst medyczny, hutnictwo
i spawalnictwo. Waznym odbiorcg koncowym produktdw Grupy Protektor jest rGwniez ratownictwo medyczne,
stuzby mundurowe (tj.: wojsko, policja, straz pozarna), a takze pasjonaci militariéw.

Produkcja

Grupa Protektor posiada trzy wtasne fabryki, z ktérych jedna zlokalizowana jest w Polsce (Lublin) i dwie
w Naddniestrzu (region Motdawii). taczne zainstalowane moce produkcyjne pozwalajg produkowa¢ ok. 1,5 min
par obuwia rocznie w réznych technologiach. W | potowie 2020 roku wykorzystanie mocy produkcyjnych byto
znaczgco ponizej ich mozliwosci, gtownie ze wzgledu na wybuch epidemii COVID-19. W okresie od marca do maja
produkcja byta ograniczona do niezbednego minimum.

W zakresie produkcji masek higienicznych i medycznych fabryka w Polsce (Lublin) posiada wiasne mocne
wytwodrcze pozwalajgce na produkcje ok. 1,5 min sztuk tygodniowo (w zaleznosci od ilosci zmian).

* Produkcja

= Nowoczesny zaktad produkcyjny (rok budowy 2015) w Lublinie,

zlokalizowany w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Felin. Zainstalowane

moce produkcyjne wynosza 300.000 par obuwia rocznie oraz do 60 min

sztuk masek rocznie, w zaleznosci od ilosci zmian. Stosowane

technologie do produkcji obuwia: montaz systemem bezposredniego
wtrysku, montaz tradycyjny.

. Zaktad  produkcyjny Terri-Pa w  Parkanach  (Naddniestrze).
Zainstalowane moce produkcyjne wynoszg 700.000 par rocznie.
Stosowane technologie: montaz systemem bezposredniego wtrysku,
montaz tradycyjny.

&

. Zaktad produkcyjny RIDA w Tyraspolu (Naddniestrze). Zainstalowane
moce produkcyjne wynoszg 500.000 par rocznie. Stosowane
technologie: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny.

‘f Dystrybucja
- Magazyn wyrobow gotowych w Polsce (Lublin).

. Magazyn wyrobdw gotowych w Niemczech (St. Ingbert, ok. 20 km
od granicy z Francja).

Gtowne rynki zbytu

Gtéwnym rynkiem geograficznym sprzedazy produktdw Grupy Protektor sg Niemcy, ktére w | pdtroczu
br. odpowiadaty za 53,8% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy. Drugim pod wzgledem wielkosci rynkiem
zbytu dla produktéw Grupy Protektor jest Polska, gdzie w analizowanym okresie Grupa zrealizowata 12,9%
tacznych przychoddéw ze sprzedazy obuwia oraz masek. Francja jest trzecim najwiekszym rynkiem zbytu, ktory
odpowiadat za 8,9% tacznej sprzedazy Grupy Protektor.

Z perspektywy makroregiondw geograficznych, kraje DACH (tj. Niemcy, Austria i Szwajcaria) stanowity
w | pétroczu br. 62,2% tacznych przychodow ze sprzedazy produktdéw Grupy Protektor (+0,2 p.p. r/r), region CEE
odpowiadat za 21,6% (+0,7 p.p. r/r), natomiast Francja i kraje Beneluxu stanowity 12,7% sprzedazy (-0,2 p.p. r/r).
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DACH
- Gtéwne rynki, na ktérych Grupa Protektor realizuje sprzedaz
. Kontrybucja do tagcznej sprzedazy na poziomie 62,2%
w | potowie 2020 r.
. Niemcy, najwiekszy rynek w Europie, stanowity 53,8%
skonsolidownaych przychodéw w | potowie 2020 r.

. Drugi najwazniejszy region dla Grupy Protektor

- Kontrybucja do tagcznej sprzedazy na poziomie 21,6%
w | pétroczu 2020 r.

. Polska stanowita 12,9% skonsolidownaych przychodéw
w | potowie 2020 r.

Francja i Benelux

FRANCJA - Udziat regionu w przychodach ze sprzedazy Grupy Protektor

BENELUX wyniost 12,7% w | potroczu 2020 r.

. Francja, drugi najwiekszy rynek w Europie, stanowita 8,9%
skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy

Pozostate

. Pozostate kraje odpowiadaty za 2,5% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy w | potowie 2020 r., w tym UK
stanowita 1,0% skonsolidowanych przychodéw

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG GEOGRAFII, PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG GEOGRAFII,
| POLROCZE 2020 ROKU | POLROCZE 2020 ORAZ | POLROCZE 2019, MLN PLN
Pozostate |y » 1H 2020
CEE UK L = 1H 2019
21,6%
Belgia I
Szwajcaria l
DACH Austri
62.2% ustria l
Francja -
Francjai
Benelux Polska -
12,7%
1,0%
Pozostate 0 5 10 15 20 25 30

2,5%

Produkty i marki

Produkty

Grupa Protektor specjalizuje sie w produkcji obuwia zawodowego i bezpiecznego, ktére sprzedaje pod markami
wtasnymi Protektor i Abeba. W | potowie 2020 r. ich sprzedaz wyniosta 36,1 min PLN (-19,4% r/r), co razem
stanowito 92,7% udziatu w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy obuwia i masek w analizowanym okresie
(wobec 91,8% w | potowie 2019 r.). Jednostka Dominujgca ma w swojej ofercie takze obuwie militarne, policyjne
i dla stuzb ratowniczych, ktérych sprzedaz wyniosta 2,2 min PLN w | potowie 2020 r. (-46,2% r/r) oraz maski
higieniczne i medyczne, ktérych sprzedaz byta na poziomie 0,7 min PLN.
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Obuwie zawodowe i bezpieczne

Obuwie militarne

W tej kategorii oferowane jest specjalistyczne obuwie ochronne, bezpieczne i zawodowe. Obuwie
to, dedykowane jest profesjonalistom — osobom, ktére na co dzien pracujg w trudnych warunkach,
wymagaja zwiekszonej ochrony przed urazami mechanicznymi, na ktére narazone sg w miejscu
pracy. Obuwie zawodowe i bezpieczne podlega pod normy okreslajgce stopnie ochrony i przechodzi
przez szereg badan w procesie certyfikacji. W ofercie sprzedazy Grupa posiada obuwie wyposazone
w podnoski ochronne, wkfadki antyprzebiciowe oraz posiadajagce wtasciwosci antystatyczne.
Konstrukcja obuwia odpowiada na potrzeby odbiorcéw w wielu branzach przemystu i ustug,
zapewniajagc  komfort i bezpieczeristwo nacodzien. Obuwie zawodowe i bezpieczne
wykorzystywane jest przede wszystkim w przemysle lekkim (budownictwo, produkcja
przemystowa, transport, przemyst elektroniczny, produkcja zywnosci, przemyst medyczny),
przemysle ciezkim (hutnictwo i spawalnictwo) oraz w branzach $wiadczacych ustugi (farmacja,
szpitale, HoReCa, gastronomia).

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod dwoma markami wtasnymi, tj. Abeba
i Protektor.

A2 A
A4

Obuwie dla stuzb ratowniczych i policyjne

W kategorii obuwia militarnego produkowane jest zaréwno obuwie wojskowe, jak i obuwie
taktyczne.

Obuwie wojskowe, a takze modele dla strazy granicznej, policji i innych stuzb specjalnych, to modele
przetargowe o Scisle okreslonych wymaganiach i specyfikacji. Obuwie to, nadaje sie do spetniania
misji w trudnych terenach, na réznorodnym podtozu i podczas niesprzyjajacej pogody. Grupa
posiada certyfikat AQUAP dokumentujgcy dostosowanie jakosci i funkcjonalnosci wytwarzanych
butéw militarnych do wymagar NATO.

Obuwie taktyczne, to obuwie dla pasjonatéw militariéw, przeznaczone dla uzytku przez organizacje
paramilitarne i indywidualnych uzytkownikéw. Obuwie w tej kategorii jest wyposazone w bieznik
zapewniajacy dobrg przyczepnos¢, a konstrukcja cholewki jest elastyczna, stabilizuje piete,
zapewniajac dobre dopasowanie do stopy poprzez wtasciwie dobrany system sznurowania. Obuwie
to jest dostosowane do dtugotrwatego marszu, chroni przed urazami stopy i nogi podczas
dtugotrwatego uzytkowania w ekstremalnych warunkach.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod marka wtasng Protektor.

Py

Maski higieniczne i medyczne

Obuwie dla stuzb ratowniczych przeznaczone jest w szczegdlnosci dla strazy pozarnej oraz
ratownictwa medycznego. Obuwie specjalne dla strazakdw musi przede wszystkim zapewniaé
odpowiedni poziom ochrony przed promieniowaniem cieplnym, zimnem, ptomieniami, iskrami czy
ostrymi obiektami, a przy tym musi by¢ tatwe do zatozenia i zapewnia¢ najwyzszy komfort dla
uzytkownika. Obuwie przeznaczone jest do uzytkowania w trudnych warunkach i dedykowane
w szczegdlnosci dla jednostek bojowych Strazy Pozarnej oraz wszedzie tam, gdzie wystepuje ryzyko
kontaktu z otwartym ptomieniem i Zrédtami promieniowania cieplnego. Obuwie dla ratownictwa
medycznego charakteryzuje sie komfortem noszenia oraz dostosowane jest do réznych warunkéw
atmosferycznych. Chroni przed urazami mechanicznymi, a takze przed wilgocia i ptynami, takimi jak
krew czy inne ptyny ustrojowe.

Obuwie policyjne stanowi element umundurowania funkcjonariuszy Policji. Konstrukcja obuwia jest
tak poprowadzona, aby nie przysparza¢ dyskomfortu oraz nie powodowaé zadnych dolegliwosci
i uszkodzen stopy (m.in. otarcia) podczas jego uzytkowania. Obuwie stuzbowe powinno zapewnia¢
komfort ruchowy uzytkownika: wygode zaktadania i zdejmowania, oraz wygode i komfort noszenia
podczas wykonywania obowigzkéw stuzbowych.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod marka wtasna Protektor.

e,
L]

—ABEBM

3PLY MEDICAL Masy

50

W tej kategorii Grupa produkuje dwa typy masek: higieniczne oraz medyczne.

Maska higieniczna przeznaczona do jednorazowego zastosowania. Wykonana jest z trzech warstw
wtdkniny polipropylenowej. Tkanina wykoriczona jest hydrofobowo, dzieki czemu nie pochtania
wody oraz zapewnia higieniczno$é. Tkanina, z ktérej wykonana jest maska posiada Swiadectwo
Jakosci Zdrowotnej NIZP-PZH oraz certyfikat OEKO TEX Standard 10.

Maska medyczna typu Il jednorazowego uzytku. Wykonana jest z trzech warstw wtdkniny
polipropylenowej PP, w tym ze specjalistycznej warstwy filtrujgcej meltblown. Wyrdb zgodny
z norma PN-EN 14683+AC:2019 dla masek w typie Il, przebadany w Centralnym Instytucie Ochrony
Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy w zakresie skutecznosci filtracyjnej aerozolu bakterii,
czystosci mikrobiologicznej oraz oporéw oddychania oraz w InnoNIL/Narodowy Instytut Lekow
w zakresie oceny cytotoksycznosci, dziatania draznigcego, dziatania uczulajgcego. Widkniny,
z ktérych wykonana jest maska posiadaja Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej NIZP-PZH oraz certyfikat
OEKO TEX Standard 100.
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Marki wtasne

Grupa Protektor sprzedaje obuwie i maski wytgcznie pod wtasnymi markami. Obecnie Grupa Protektor posiada
w swoim portfelu dwie marki wtasne, tj. Abeba i Protektor, ktérych podstawowe cechy przedstawiono ponize;j.

Marka Cechy

Obuwie
. Typ: lekkie

. Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny

®
_/q B E BK - Zastosowania: produkcja przemystowa, transport, przemyst

elektroniczny, przemyst spozywczy, przemyst medyczny, szpitale,
HoReCa, gastronomia

Maski medyczne

. Technologia: produkcja na maszynach przeznaczonych do tego typu
produktu

Obuwie

. Typ: lekkie, ciezkie

. Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny

. Zastosowania: branza budowlana, produkcja przemystowa, transport

@ p R O T E K T O R i magazyny, przemyst elektroniczny, przemyst zywnosci, hutnictwo

i spawalnictwo, straz pozarna, policja, ratownictwo medyczne, wojsko,
paramilitaria

Maski higieniczne

. Technologia: produkcja na maszynach przeznaczonych do tego typu
produktu

Sprzedaz produktéw pod marka wtasng Abeba jest gidwnym Zrdditem przychoddéw ze sprzedazy dla Grupy
Protektor. W | p6troczu 2020 r. sprzedaz obuwia tej marki wyniosta 34,4 min PLN (-20,0% r/r) i stanowita 88,3%
tacznych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy obuwia i masek ochronnych w Grupie.

Na tym tle duzo skromniej prezentuje sie druga marka wtasna Protektor, ktdrej sprzedaz obuwia i masek wyniosta
4,6 min zt w | polowie 2020 . (-21,5% r/r), a udziat w tgcznych obrotach Grupy wynidst 11,7%. Tak istotna réznica
w proporcjach poszczegdlnych marek wynika przede wszystkim z ilosci linii produktowych dostepnych w ofercie
oraz zasiegu geograficznego sprzedazy.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI, PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI
1 POLROCZE 2020 1 POLROCZE 2020 ORAZ | POLROCZE 2019, MLN PLN
Abeba
88,3% w 1H 2020

m1H 2019
Protektor

e _

Protektor
11,7%
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Sezonowosc sprzedazy

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktérej funkcjonuje Jednostka Dominujgca, charakteryzuje stosunkowo
ograniczona cykliczno$¢ dziatalnosci. Czynnikami wptywajgcymi na wahania wielkosci przychoddw s3a:

= liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),

= okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

= okres wydatkéw budzetowych (np. IV kwartat),

= okres Swigteczny (grudzien — styczen).
Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach

przemystowym i ustugowym, niezaleznych od przetargdw publicznych, co obecnie i w przysztosci ma spowodowac
dalszg stabilizacje wynikéw finansowych Grupy.

HISTORYCZNA SEZONOWOSC SPRZEDAZY W LATACH 2016-2020 SEZONOWOSC SPRZEDAZY

35
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Widoczny na wykresach spadek sprzedazy w Il kwartale 2020 r. w poréwnaniu do poprzednich kwartatéw
zwigzany jest wytgcznie z negatywnymi skutkami pandemii COVID-19, ktére przetozyly sie na wyniki Grupy
Kapitatowej Protektor w analizowanym okresie. Pierwsze spadki przychoddw ze sprzedazy odnotowano juz
w | kwartale 2020 ., jednak miaty one relatywnie niewielki wptyw, poniewaz dotyczyty ostatanich dwdéch tygodnia
marca.
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1.2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa Protektor

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja metoda petng na dzien
30 czerwca 2020 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L. Terri-Pa S.R.L.
Francja Motdawia Motdawia
100% udziatow 90% udziatow 51% udziatow

= PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujaca.

=  ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sgdu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spoétki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobdow
skdrzanych i pokrewnych produktow.

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana
do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada
100% udziatow w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi.

=  ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre du
Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienionej spétce. Spdtka posrednio zaleina
od Jednostki Dominujacej.

= Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054, spdétka Inform Brill
GmbH posiada 90% udziatow w ww. spotce. Spotka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej.

= Spodtka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnosciag , TERRI-PA” z siedzibg w Parkanach, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121, spdtka
Inform Brill GmbH posiada 51% udziatéw w ww. spétce. Spdétka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujace;j.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi wystepuja
w niniejszym sprawozdaniu pod nazwa Grupy Kapitatowej Abeba.
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Jednostka, ktéra nie jest spoétka zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest POLANIA
Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji (do 8 maja 2008
r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikdw ww. Spotki. Udziaty
te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty objete odpisem
aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

1.3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W | POLROCZU 2020 ROKU

W okresie objetym niniejszym raportem zaistniaty nastepujgce istotne zdarzenia o charakterze dokonan
i niepowodzen, ktére miaty wptyw na dziatalnos¢ Grupy:

Istotne dokonania

=  Wprowadzenie szeregu dziatan w ramach Grupy, majgcych na celu ograniczenie negatywnego wptywu
pandemii COVID-19 na sytuacje finansowg i operacyjng, w tym korzystanie z pakietow pomocowych.

=  Rozpoczecie produkcji jednorazowych masek higienicznych w Spétce PROTEKTOR, posiadajacych certyfikat
Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego i wykonanych zgodnie z zaleceniami Gtéwnego Inspektora
Sanitarnego.

= Zafakturowanie do czerwca przez Jednostke Dominujgcg 40% kontraktu na dostawe masek higienicznych
dla Agencji Rozwoju Przemystu — polskiej agencji rzagdowej.

= Rozpoczecie staran o uzyskanie certyfikatu na produkcje masek medycznych typu ll, ktére zakonczyty sie
sukcesem w dniu 31 sierpnia 2020 r. We wrzesniu uruchomiono produkcje ww. masek.

= Zintensyfikowane prace nad wprowadzeniem nowych modeli w linii Anatom, ktére w ofercie spotki ABEBA
pojawity sie juz z poczatkiem lipca 2020 r.

= Rozbudowa linii produkcyjnej w PROTEKTOR S.A. poprzez zakup profesjonalnej maszyny , Ploter BOOSTER
firmy ELITRON”, ktéra pozwoli na ograniczenie kosztéw oraz skrdci czas produkcji nowych projektéw obuwia.

=  Przyjecie Strategii na lata 2020-2023 dla Grupy Kapitatowej Protektor.

= Sprzedaz nieruchomosci przy ul. Kunickiego w Lublinie w dniu 30 kwietnia 2020 r., ktérej tgczna cena wyniosta
5 806 tys. PLN brutto.

= Postep prac nad wzmocnieniem kluczowych dziatéw w aspekcie rozwoju produktu, sprzedazy i produkgcji
w Jednostce Dominujgce;j.

=  Poprawa dostepnosci obuwia Protektor w ramach najbardziej rotujgcych produktow.

=  Kontynuacja dziatan zwigzanych z realizacjg polityki oszczednosci materiatowych, dalsze wdrazanie procedur
majacych na celu centralizacje dziatan zakupowych dla catej Grupy Kapitatowej w Jednostce Dominujacej.

= Wdrozenie nowych procedur oraz rozwigzan controllingowych.
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Istotne niepowodzenia

= W wyniku rozwiniecia sie pandemii obnizenie poziomu przychodéw ze sprzedazy w | podtroczu
2020 r. wyniosto 20%.

= Pogorszenie rentownosci EBITDA: spadek 1H 2020 / 1H 2019 0 1 921 tys. PLN

=  Okresowe pogorszenie sie efektywnosci kosztowej w zaktadach produkcyjnych Grupy spowodowane
przestojem produkcyjnym w zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19. Fabryki w Naddniestrzu zostaty
czasowo zamkniete w zwigzku z wystgpieniem przypadkéw koronawirusa wsrdd pracownikow.

= QOkoto 2 miesieczna zwtoka we wdrozeniu linii produkcyjnej masek ze wzgledu na opdznienie w dostawie
maszyn od producenta z Niemiec, co negatywnie wptyneto na rentownos¢ sprzedanych masek w pierwszych
miesigcach wprowadzenia produktu na rynek.

Zawarcie znaczgcych umow

=  Aneks do umowy kredytowej

W dniu 1 kwietnia 2020 roku raportem biezagcym nr 6/2020 Zarzad informowat o zawarciu aneksu do umowy
wieloproduktowej, zawartej pomiedzy PROTEKTOR S.A. a ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach, w wyniku
ktdrego doszto do odroczenia w czesci rat zaciggnietych przez Grupe Kapitatowg kredytéw obrotowych, ktérych
sptata bedzie nastepowac miesiecznie poczgwszy od dnia 30 wrze$nia 2020 r.

= Zawarcie umow leasingu srodkéw trwatych linii produkcyjnej masek

W dniu 26 maja 2020 roku raportem biezgcym nr 13/2020 Zarzad informowat o zawarciu dwoch umoéw leasingu
zwrotnego Srodkéw trwatych dotyczacych linii produkcyjnej masek. tgczna warto$é netto leasingowanych
Srodkdéw trwatych wynosi 338 tys. EUR, co w przeliczeniu daje kwote ok. 1 490 tys. PLN.

= Zawarcie istotnych umoéw na dostawe masek ochronnych

W dniu 9 kwietnia 2020 r. Zarzad zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. umowe na dostawe masek ochronnych,
o czym informowat raportem biezacym nr 7/2020. Na mocy umowy Jednostka Dominujgca zobowigzata sie
wytworzy¢ oraz dostarczy¢ maski ochronne jednorazowego uzytku. Wynagrodzenie Spétki nalezne z tytutu
prawidtowej realizacji umowy wyniosto tacznie 1 708 tys. PLN netto. Do 30 czerwca 2020 r. zrealizowano 40%
kontraktu na kwote 691 tys. PLN.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad zawart umowy na dostawe masek ochronnych, o czym informowat raportem
biezacym nr 11/2020. Zawarcie uméw nastgpito w wyniku przeprowadzonych negocjacji, o ktérych Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 8/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 r. Na mocy zawartych uméw PROTEKTOR S.A.
wytworzy, a nastepnie dostarczy periodycznie w okresie drugiego podtrocza 2020 r., maski ochronne
jednorazowego uzytku. Catkowite wynagrodzenie Spétki nalezne z tytutu prawidtowej realizacji uméw wynosi
tacznie 6 420 tys. PLN netto z zastrzezeniem, iz moze ono ulec obnizeniu w stosunku do jeszcze
niewyprodukowanych produktéw w przypadku, gdy Emitent pozyska w trakcie trwania uméw materiaty do
produkcji produktu w cenach jednostkowych nizszych przynajmniej o 10% od cen biezacych.
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2. Czynniki wptywajace na dziatalnos¢ Grupy

2.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Najwiekszy wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Protektor ma sytuacja makroekonomiczna w Polsce
oraz w krajach Europy Zachodniej, ktdre sg gtdwnymi rynkami zbytu produktéw oferowanych przez Grupe: 75%
przychodéw ze sprzedazy produktow realizowanych jest na rynkach Europy Zachodniej (z czego 54% na rynku
niemieckim), ponad 20% na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej (w tym 13% na rynku polskim). Wyniki
realizowane w okresie | pétrocza 2020 roku zdominowane byty przez wybuch pandemii COVID-19 w marcu br.

Juz w 2019 roku na sytuacje makroekonomiczng otoczenia, w ktérym dziata Grupa, wptyw miata pogarszajaca sie
koniunktura na rozwinietych rynkach europejskich, gdzie w 2019 roku wzrost PKB w Eurostrefie wynidst 1,2% r/r.
W | kwartale 2020 br., ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19, PKB obnizyt sie w catej Unii Europejskiej o 3,3%
kw/kw, natomiast w Il kwartale br. o kolejne 11,4% kw/kw, co oznaczato wynik nizszy 13,9% r/r. Komisja
Europejska przewiduje, ze w Eurostrefie PKB skurczy sie o 8,7% w roku 2020, a w 2021 r. powinien zostaé
odnotowany wzrost o 6,1%. Prognozuje sie, ze gospodarka catej Unii skurczy sie 0 8,3% w 2020 r., a w 2021 r.
spodziewany jest wzrost 0 5,8%.

W Polsce na poczatku biezgcego roku koniunktura gospodarcza pozostawata relatywnie dobra. W | kwartale br.
roku PKB wzrést o 1,7% kw/kw i byt istotnie nizszy wobec dynamiki 4,9% w analogicznym okresie roku ubiegtego.
W Il kwartale br. PKB spadt o 7,9% kw/kw. W czerwcu 2020 roku stopa bezrobocia wyniosta 6,1% wzgledem 5,3%
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Prognozy Komisji Europejskiej dla Polski sg optymistyczne,
poréwnujgc do innych krajow regionu (-4,6% r/r w 2020 r., +4,3% r/r w 2021 r.). NBP réwniez zaktada w swoich
projekcjach recesje w 2020 oraz ozywienie koniunktury w 2021 roku (-5,4% r/r w 2020 r., +4,9% r/r w 2021).
Srednia stopa bezrobocia oszacowana przez NBP ma osiggnaé poziom 6,4% w IV kwartale 2020 roku, a w kolejnych
kwartatach powinna ona ulega¢ stopniowemu zmniejszeniu.

TEMPO WZROSTU PKB W POLSCE (%, kw/kw) TEMPO WZROSTU PKB W STREFIE EURO (%, kw/kw)
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Sytuacje gospodarczg Niemiec juz w 2019 charakteryzowato chtodzenie koniunktury — gospodarka rozwijata sie
w tempie najwolniejszym od 6 lat osiggajgc wzrost PKB na poziomie 0,6% r/r. W | kwartale br. PKB skurczyt sie
0 2,0% kw/kw, natomiast w Il kwartale br. o kolejne 9,7% kw/kw.

Pandemia koronawirusa dotkneta gospodarke Niemiec w mniejszym stopniu niz inne duze gospodarki
europejskie: odnotowano znacznie mniej zgondw, nastgpito relatywnie szybkie wyptaszczenie krzywej
zachorowan, a reakcja budzetowa rzadu w postaci uruchomienia srodkéw finansowych o wartosci 455,5 mld EUR
oraz poziniejszy pakiet wspierajacy dla przedsiebiorstw ograniczyt skale negatywnych skutkow pandemii
w sektorze przemystowym. Perspektywy ekonomiczne Niemiec wydajg sie by¢ optymistyczne: wskaznik
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aktywnosci gospodarczej PMI w sektorze produkcyjnym oraz wskaznik klimatu biznesowego systematycznie
wzrasta, natomiast monachijski Instytutu Badan nad Gospodarka Ifo (ifo Konjunkturprognose Sommer 2020)
przewiduje, ze po recesji w drugiej potowie 2020 roku Niemcy odnotujg znaczne ozywienie koniunktury (+6,9%
w Il kwartale br., +3,8% w IV kwartale, -6,7% w 2020 r., +6,4% w 2021 r.). Niemiecki rzad szacuje wzrost PKB
w 2021 roku +4,4%, natomiast powrdét do dynamiki sprzed kryzysu koronawirusa ma mie¢ miejsce w 2022 roku.
Podobne prognozy dotyczace powrotu na Sciezke rozwoju sprzed kryzysu dotyczg Wtoch, Francji i catej strefy
euro.

2.2. RYNEK SRODKOW OCHRONY OSOBISTE)J (PPE)

Grand View Research, Inc w badaniu rynkowym dot. rynku srodkéw ochrony osobistej (Personal Protective
Equipment Market Analysis, 2020) wycenia swiatowy rynek PPE na koniec 2019 r. na kwote 59,19 mild USD.
Szacuje sie, ze do 2027 r. rynek ten osiggnie warto$é netto 123,38 mld USD, odnotowujac roczng stope wzrostu
na poziomie 9,6%. Badanie przewiduje, ze w okresie objetym prognozg gtéwnym czynnikiem powodujgcym
wzrost bedzie zaostrzenie przepisdow dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy na swiecie. Najwiekszy przyrost
odnotowany zostanie w gospodarkach wschodzacych, gdzie obecnie dochodzi do znaczacej liczby wypadkéw,
przy rosngcej swiadomosci kadry zarzadzajacej dot. zasad BHP. Dojrzate gospodarki, w ktérych obowigzujg
surowe przepisy BHP, wymuszajg na przedsiebiorstwach monitorowanie zasad i stosowanie sie do wytycznych,
co przy wdrozonych systemach zarzadzania jakoscig (TQM) dodatkowo napedza koniunkture na rynku PPE.

Rozwiniecie sie pandemii COVID-19 spowodowato wzrost popytu na sprzet ochrony osobistej stosowany
do zapobiegania infekcji, w tym na maski medyczne, rekawice, ostony twarzy lub gogle, fartuchy (ubrania
ochronne) oraz réznego rodzaju maski ochronne. Na rynku wystgpita luka popytowo-podazowa, gtéwnie
ze wzgledu na ograniczony wzrost wydajnosci produkcji PPE w krotkim czasie, brak zaopatrzenia w surowce,
niedobdr sity roboczej i przestoje w produkcji w réznych krajach. Aby zwiekszy¢ dostawy srodkéw ochrony
osobistej, wykorzystywanych m.in. przez pracownikéw stuzby zdrowia, Unia Europejska ztagodzita wymogi
w zakresie zatwierdzania srodkow ochrony osobistej pod warunkiem, ze nie zagraza to bezpieczenstwu. Surowe
przepisy zwigzane z zapobieganiem rozprzestrzeniania sie wirusa, rosngce obawy kadry zarzadzajacej dotyczace
zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw, w potfaczeniu z rosnacg liczba przypadkéw COVID-19 w gospodarkach
Chin, Standéw Zjednoczonych i Wioch beda prawdopodobnie napedza¢ popyt na produkty w nadchodzacych
latach.
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Dynamika zmian na rynku PPE 2019 vs. 2027 r. na swiecie
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Zrédto: Personal Protective Equipment Market Analysis, 2020

W obszarze podstawowej dziatalnosci Grupy Protektor udziat w rynku obuwia ochronnego (Protective Footwear)
spada z 15,6% do 12,7% w rynku PPE, jednak wartosciowo jest to wzrost z 9,23 mld USD do 15,67 mld USD.
Przewiduje sie, ze rosngca réznorodnos¢ dostepnego obuwia przy zwiekszajacej sie liczbie wypadkdow przy pracy
bedzie napedzad rozwdj segmentu obuwia ochronnego.

Produkcja masek higienicznych oraz medycznych znajduje sie w sektorze ochrony drég oddechowych (Respiratory
Protection), ktérej udziat w prognozowanym okresie spadnie z 9,4% do 8,8%, co spowoduje podwojenie jej
wartosci rynkowej (5,53 mld USD w 2019 vs. 10,86 mld USD w 2027 r.). Za wzrost odpowiedzialny jest przede
wszystkim zwiekszony popyt w przemysle ciezkim na specjalistyczne maski ochronne.

2.2.1. RYNEK PPE WEDtUG ODBIORCOW

Analiza dotyczaca odbiorcow koncowych srodkdéw PPE wskazuje na najwiekszy rozwdj popytu w branzy
medycznej, ktdra zwiekszy swoj udziat z obecnych 14% do 31,4%. W branzach przemystowych, ktére obok branzy
medycznej oraz ustugowej sg jednym z gtéwnych odbiorcéw obuwia ochronnego Grupy Protektor, przewidywany
jest spadek udziatu, przy jednoczesnym znacznym wzroscie wartosci rynku.
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Dynamika zmian na rynku PPE ze wzgledu na odbiorcéw koricowych 2019 vs. 2027 r.
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Zrédto: Personal Protective Equipment Market Analysis, 2020

2.2.2. RYNEK PPE W EUROPIE

W 2019 roku Europa byta najwiekszym odbiorcg srodkdw ochrony osobistej na $wiecie, odpowiadajgcym
za ponad 33,6% catkowitych dochodéw rynkowych PPE. Badanie przewiduje wzrost sprzedazy do roku 2027
do poziomu 40,14 mld USD, przy rocznej stopie wzrostu 9,2% i niezmienionym udziale regionu w globalnej
sprzedazy srodkédw PPE. Zaktada sie, ze rosngca liczba wypadkéw przy pracy w potaczeniu z rosngcym
zapotrzebowaniem na wysoce skuteczny sprzet ochronny w wiekszosci gtéwnych gatezi przemystu spowoduje
wzrost rynku PPE w regionie na zaktadanym poziomie.

Rynek PPE jest regulowany przez rygorystyczne przepisy Komisji Europejskiej. Rozporzadzenie (UE) 2016/425
obejmuje projektowanie, produkcje i wprowadzanie do obrotu Srodkéw ochrony osobistej. Okresla ono
zobowigzania prawne w celu zapewnienia, ze $rodki ochrony osobistej na rynku europejskim zapewniaja
najwyzszy poziom ochrony przed zagrozeniami. Z powodu pandemii COVID-19 w marcu 2020 roku Komisja
Europejska i Europejski Komitet Normalizacyjny (CEN) podjety dziatania tagodzace wymogi w zakresie
zatwierdzania $rodkow ochrony osobistej (przy zachowaniu norm bezpieczenstwa PPE) w celu umozliwienia
zwiekszenia produkcji sSrodkéw PPE w Europie, co ma pobudzi¢ produkcje i spowodowaé wypetnienie istniejgcej
luki podazowej.
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Rynek PPE w ujeciu geograficznym 2019 vs. 2027 r.
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Zrédto: Personal Protective Equipment Market Analysis, 2020

Niemcy sg jednym z gtéwnych odbiorcéw PPE w Europie (23,5% przychoddw rynku europejskiego). Przewidywana
poprawa koniunktury w Niemczech, a co za tym idzie wzrost popytu na srodki PPE, ma zosta¢ wygenerowana
m.in. w sektorach produkcyjnym, budowniczym oraz transportowym. W nadchodzgcych latach prognozowany
jest wzrost na niemieckim rynku motoryzacyjnym, spowodowany rosngcym popytem na samochody klasy
premium oraz ze wzgledu na znaczgce inwestycje w badania i rozwdj. Rowniez na rynku budowlanym
przewidywany jest wzrost popytu na budownictwo mieszkaniowe, ktéry ma byé wygenerowany poprzez
korzystne zachety rzgdowe oraz korzystne zmiany demograficzne. W branzy medycznej srodkéw PPE réwniez
prognozowany jest rozwdj rynku, gtéwnie ze wzgledu na zwiekszenie zapotrzebowania na stuzby medyczne,
napedzane przez efekt starzejacego sie spoteczeistwa oraz rozszerzenie swiadczen w zakresie publicznej opieki
zdrowotnej, przy najwyzszym w UE wskazniku liczby pielegniarek, lekarzy i t6zek na mieszkanca. Jako dziatanie
wspierajgce, w marcu 2020 roku rzad niemiecki rozpoczat otwarty proces przetargdw na sprzet ochrony osobistej,
w wyniku ktérego dostawcy z catego kraju mogg dostarczy¢ minimum 25 tysiecy sztuk masek, ktére spetniajg
minimalne normy jakosci.

Polska jest najwiekszym i najszybciej rozwijajagcym sie rynkiem obuwia ochronnego w regionie CEE. Wartos$¢
polskiego rynku szacowana jest na ok. 230 min PLN w 2019 r. (wzrost o 5,6% r/r), co daje jej ponad 19% udziat
w wartosci catego rynku obuwia ochronnego dla przemystu w Europie Wschodniej. Na tle catej Europy polski
rynek jest jednak w dalszym ciggu maty i stanowi zaledwie 2,6%. Gtéwnymi czynnikami wzrostu popytu na obuwie
ochronne jest dynamiczny rozwdj sektorow przemystowych gospodarki, a wraz z nimi standardy przenoszone
do Polski razem z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi, rosngca zaleznos$¢ od zgodnosci z przepisami
oraz poziom $wiadomosci zaréwno pracodawcow, jaki i pracownikdw.

2.3. RYZYKA DZIAtALNOSCI

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcéw do produkgji

Wedtug opinii Zarzadu, Emitent i jego spétki zalezne nie sg objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych
dostawcdw z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach
surowcowych: skéry, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki.
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Spotki systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie pogtebiajac relacje
z dotychczasowymi partnerami. Wspotprace w zakresie dostaw podejmuje sie z firmami oferujagcymi najwyzsza
jakos$é wyrobdw oraz najlepsze warunki handlowe.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta, bedacego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe w przypadku Grupy zwigzane jest gtdwnie z naleznosciami spétek od odbiorcéw oraz z poziomem
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

Jednostki zawierajg transakcje z firmami o dobrej zdolnosci kredytowe]. Kazdy kontrahent przed podpisaniem
umowy o wspotprace jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych.
Naleznosci od kontrahentéw, co do ktérych istnieje jakiekolwiek ryzyko niewyptacalnosci, s ubezpieczane.
Emitent oraz spoétki zalezne, w ramach swoich biezgcych dziatan, nadzorujg oraz windykujg sptyw naleznosci
za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU

Stan na dzien (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie

30.06.2020 31.12.2019
Naleznosci handlowe 8256 6425
Naleznosci pozostate 1355 745
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5161 3652

ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU

L. na dzien 30.06.2020, w tym: L. na dzien 31.12.2019, w tym:
PO Wartosé Wartosé
Wyszczegdlnienie ksi 1-3 ksi 1-3
SIGBOWA < 1 miesiac o 1rok> SIGBOWA < 1 miesiac o 1rok >
miesigce miesigce

Srodki pieniezne w kasie 18 18 - - 18 18 - -
Srodki pienigzne na rachunkach 5134 5134 ) ) 3521 3521 ) )
bankowych

Lokaty - - - - 113 113 - -
Inne 8 8 - - - - - -
Razem 5161 5161 - - 3652 3652 - -

STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI NA DZIEN 30.06.2020 ROKU

Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto
Wyszczegdlnienie
30.06.2020 30.06.2020 30.06.2020

Niewymagalne 7297 - 7297
Przeterminowane od 0 do 30 dni 903 - 903
Przeterminowane od 31 do 90 dni 934 = 934
Przeterminowane od 91 do 180 dni 166 - 166
Przeterminowane od 181 do 365 dni 30 - 30
Przeterminowane powyzej 1 roku 514 (233) 281
SUMA 9844 (233) 9611
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STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto
Wyszczegdlnienie
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Niewymagalne 4372 - 4372
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1828 - 1828
Przeterminowane od 31 do 90 dni 634 - 634
Przeterminowane od 91 do 180 dni 66 - 66
Przeterminowane od 181 do 365 dni 132 - 132
Przeterminowane powyzej 1 roku 360 (222) 138
SUMA 7392 (222) 7170
STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU
Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
Wyszczegodlnienie
30.06.2020 31.12.2019

Niewymagalne 8332 4806
Przeterminowane od 0 do 30 dni 2151 4551
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1342 2581
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1165 494
Przeterminowane od 181 do 365 dni 479 31
Przeterminowane powyzej 1 roku 0 -
SUMA 13 469 12 463

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytéw oraz leasingdw, dla ktdrych
odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu wysokosci
tych stdp.

Z uwagi na nieznaczne wahania stép procentowych w minionych okresach w Grupie nie stosowano zabezpieczen
wzgledem wzrostu stdép procentowych uznajac, ze ryzyko jej zmiany nie jest znaczgce. Niemniej jednak stopien
ryzyka oraz prognozy stép procentowych sg monitorowane przez kierownictwo Grupy Kapitatowej i nie wyklucza
sie podjecia dziatan zabezpieczajacych w przysztosci.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwos¢ kosztow odsetek od kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan
z tytutu leasingu (w czesci oprocentowanej zmienng stopg procentowg) na zmiane oprocentowania.

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWE)

Zmiana oprocentowania pozyczek, kredytow

. L . -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00%
i przedmiotéw leasingu

Zmiana kosztéw odsetek (332) (166) - 166 332

Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek oraz uméw leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie
ze stanem na 30 czerwca 2020 roku. W analizie nie uwzgledniono zobowigzan z tyt. leasingu w Grupie Abeba oraz
kosztéw wynajmu hali oraz budynkéw biurowych PROTEKTOR S.A., w przypadku ktérych stopa procentowa jest
stata. W kalkulacji rGwniez nie wzieto pod uwage zmiany kosztu pienigdza w czasie.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztéw i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wyptyw na wynik netto Grupy.
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Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupow i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest Euro.

W | pétroczu 2020 roku spotki Grupy nie byty strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed
ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta wartos¢ 5% jest stopg odzwierciedlajgcg ocene
Zarzadu dotyczacg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego towarzyszace wzmocnieniu sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku
naleznosci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia
kursu ztotego w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku

i kapitatu wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

RYZYKO WALUTOWE
PO Aktywa Zmiana kurséow ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wplyw brutto
Wyszczegdlnienie walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1400
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR po przeliczeniu na 6372 6601 319 6053 (319)
tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 319 (319)
Efekt podatkowy 19% 60 (60)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 259 (259)
Wyszczegélnienie Zobowigzania  Zmiana kurséow  Wplyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
Y g walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 1403 - - - -
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 30
Zobo.vwazafnla walutowe wyrazone w walutach obcych po 6385 6705 (320) 6065 320
przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw (320) 320
Efekt podatkowy 19% (61) 61
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (259) 259
RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY
Wvszczezéinienie Zysk/strata Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
y g netto +5% na wynik -5% na wynik
Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 391
Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu 1736 1822 36 1650 (86)
na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséow 86 (86)
Efekt podatkowy 19% 16 (16)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 70 (70)
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejag negatywne relacje pomiedzy wptywami
ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktéw do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajgcymi z realizacji projektéw inwestycyjnych.

Szczegoty dotyczace obowigzujgcej polityki Grupy w obszarze zarzgdzania ptynnoscig zostaty opisane w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019
roku, w pkt. 9., Istotne czynniki i ryzyka zagrozen”.

Ze wzgledu na rozwdj pandemii COVID-19, kiedy spadkowi przychoddéw towarzyszy niezmieniony poziom kosztéow
statych, we wszystkich spétkach Grupy zostaly podjete dziatania majace na celu minimalizacje
prawdopodobienistwa wystgpienia ryzyka utraty ptynnosci, a takie wdrozono nowe rozwigzania, bedace
odpowiedzig na mozliwosci i wyzwania, jakie pojawity sie na rynku. Zostaty one opisane skréconym srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu za | potrocze 2020 r. w podpunkcie 3.3.1. ,Wptyw epidemii COVID-19
na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe] Protektor”.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow.

Rozdrobnienie klientéw zewnetrznych oraz portfel zaméwien w przypadku spdétek Grupy jest na tyle duze,
ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

Udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10% skonsolidowanej kwoty
przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedgcymi gtéwnymi
rynkami zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Skutki pandemii COVID-19 oraz wprowadzenie obostrzen zapobiegajacych rozprzestrzenianiu sie wirusa wptynety
negatywnie na gospodarke Swiatowg, PKB poszczegdlnych krajéw, a takie branie przemystowe, bedace
odbiorcami produktow oferowanych przez Grupe Protektor. Miato to przetozenie na wyniki Grupy
w | potroczu 2020 roku. Nalezy uznaé za mato prawdopodobne, aby w przypadku drugiej fali zachorowalnosci na
COVID-19, ktdra spodziewana jest jesienig br., wprowadzono restrykcje o takim samym zakresie, jak miato to
miejsce w Il kwartale 2020 r. Ewentualne wystgpienie tych zjawisk nie powinno mieé tak powaznego przetozenia
na wyniki Grupy w Il pétroczu 2020 r., jak to miato miejsce w analizowanym okresie. Zarzad wnikliwie obserwuje
sytuacje makroekonomiczng i podejmuje wszelkie mozliwe kroki, aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom, bad?
zminimalizowad ich wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym i politycznym jest réwniez obecnos¢ Grupy Kapitatowej
w Naddniestrzu, w zwigzku z niejasnym statusem tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niepewnymi
podstawami prawa lokalnego. Nie mniej od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposdb
niezagrazajgcy stabilnosci dostaw do klientéw. Z producentéw Naddniestrzanskich korzystajg takze inni
producenci butdéw, jak cho¢by firma Beck. W srednioterminowej perspektywie zmiana sytuacji geopolitycznej
moze takze skutkowaé zmiang regulacji celnych i podatkowych, cho¢ na razie obcigzenie fiskalne jest
w Naddniestrzu zmniejszane (od 2018 wprowadzono nizszg stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym,
spadek z 11% do 6%).
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Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogg by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgce lub skutkujgce nierentownoscig danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktéw uzyskiwanych w ramach
przetargdw publicznych, rentownosc¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyjgé¢ odmienng interpretacje przepisow podatkowych niz zaktadana przez jednostki,
co moze mieé pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki i perspektywy rozwoju. Zarzad
nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczyé. Podobne
ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
natozonych na spétki Grupy przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskazac, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytow
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujaca lata podatkowe
2015-2017 rozpoczac ma sie w listopadzie 2020 roku.

Ryzyko zwigzane ze skutkami pandemii koronawirusa

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19 Zarzad Grupy rozpoznat nowe ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spotki
Dominujacej i Grupy w krétkim terminie.

Mozliwe konsekwencje, jakie niesie ze sobg rozwdj pandemii, to spadek przychoddéw w Grupie, zaburzenie dostaw
surowcow niezbednych do produkcji, zamkniecie zaktadéw w zwigzku ze zdiagnozowaniem u pracownikéw wirusa
COVID-19, a takze powtarzajgce sie wahania popytu i podazy w zwigzku z mozliwymi nawrotami pandemii
w przysztosci.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad podjat szereg dziatarn majacych na celu ochrone zdrowia pracownikéw
Grupy Protektor celem zapobiegania rozprzestrzeniania sie koronawirusa, a takze zminimalizowanie jego wptywu
na osiggane wyniki finansowe. Zostaty one opisane skroconym s$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
za |l pétrocze 2020 r. w podpunkcie 3.3.1. ,Wpltyw epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej

Protektor”.
2.4. CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWE)
PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

=  Wzbogacenie oferty PROTEKTOR S.A. o maski higieniczne oraz medyczne typu Il i IR, a takze obuwie
dedykowane dla branzy medycznej.

=  Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor i Abeba.
=  Wdrozenie nowych produktéw dla marki Abeba (Anatom Tec, Clog).

=  Wdrozenie nowych produktow dla marki Protektor (Trax, Construct, Road, obuwie strazackie, obuwie dla
ratownictwa medycznego, Projekt X).

= Udziat w projekcie unijnym pod nazwg , Obuwie przysztosci - opracowanie inteligentnych rozwigzan

(smartware) pozwalajgcych na rozszerzenie opieki nad pensjonariuszami i pracownikami doméw opieki,
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szpitali oraz rozwigzan pozwalajgcych na sprawniejszg wspdtprace ratownikéw, w szczegdlnosci strazy
pozarnej w oparciu o wyposazenie obuwia w czujniki, systemy przetwarzania i przesytania danych”.

= QOdswiezenie wizerunku marek wtasnych i produktow.
=  Przebudowa struktur sprzedazy w Europie Zachodnie;j .
= Budowa dziatdw wspdlnych dla Grupy (zakupy, planowanie, dziat produktu, dziat rozwoju).

=  Wzmocnienie struktur i intensyfikacja dziatan sprzedazowych na rynkach CEE — tj.: Czechy, Stowacja,
Wegry, Rumunia.

=  Przetargi publiczne na obuwie —rozszerzenie na kraje DACH, CZ, SK, FR.

= Udziat w przetargach publicznych na maski medyczne w klasie Il i [IR

= Rozpoczecie prac nad platformg e-commerce B2B i B2C — planowana implementacja w IV kwartale br.
= Rozwdj wspdtpracy z zewnetrznymi sklepami e-commerce.

= Realizacja kolejnych etapéw wdrozenia programu ERP dla catej grupy.

=  |nwestycje w park maszynowy w Spétce PROTEKTOR

=  Wdrozenie nowego schematu produkcyjnego celem optymalizacji kosztowej produkcji i uelastycznienia
procesu (lokalizacja etapéw produkcji na podstawie pracochtonnosci oraz bliskosci rynkow zbytu).

=  Wprowadzenie nowej strategii zakupowej.

Czynniki negatywne

=  Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, zwtaszcza w odniesieniu do dalszego rozwoju
pandemii COVID-19 oraz jego ewentualnych nawrotdw.

= Niepewnosc¢ popytu ze strony branz produkcyjnych, zwigzana z nawrotem pandemii COVID-19.
= Rosngaca konkurencja ze strony dystrybutoréw i producentéw tanszego obuwia.

= Zmienno$¢ kursow walutowych, ktore wptywajg na wysokos¢ przychodéw ze sprzedazy i kosztéw
dziatalnosci operacyjne;j.

= Niepetny poziom wykorzystania parku maszynowego w polskiej fabryce wymagajacy dalszej optymalizacji
w kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

Zdarzenia po dacie bilansu

=  Powotanie oséb nadzorujacych na nowa kadencje

W dniu 8 lipca 2020 roku raportem biezgcym nr 21/2020 Zarzad informowat o powotaniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Rady Nadzorczej na nowg kadencje. W sktad rady Nadzorczej powotano 5 cztonkdéw: Pana Dariusza
Formele, Pana Filipa Gorczyce, Pana Piotra Krzyzewskiego, Pana Marka Mtotka-Kucharczyka oraz Pana Wojciecha
Sobczaka.

= Rejestracja zmiany Statutu Spotki PROTEKTOR

W dniu 29 lipca 2020 roku raportem biezacym nr 26/2020 Zarzad poinformowat, iz powzigt informacje o rejestracji

w dniu 27 lipca 2020 r. przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, wnioskowanych przez Emitenta zmian w Statucie PROTEKTOR S.A.

oraz tekstu jednolitego uchwalong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki na mocy uchwaty nr 29 z dnia
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8 lipca 2020 r. zmiane Statutu Spoétki, polegajgcg na dodaniu w § 7 Statutu Spétki punktéw 38 - 53 o nastepujacym
brzmieniu:

,,38) Produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych (13.92.7),

39) Produkcja wtdknin i wyrobdw wykonanych z wtdknin, z wytgczeniem odziezy (13.95.2),

40) Produkcja pozostatych technicznych i przemystowych wyrobdw tekstylnych (13.96.2),

41) Produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana (13.99.7),

42) Produkcja odziezy roboczej (14.12.Z),

43) Produkcja pozostatej odziezy i dodatkéw do odziezy (14.19.7),

44) Produkcja pozostatych wyrobdéw z tworzyw sztucznych (22.29.2),

45) Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wtgczajgc dentystyczne (32.50.2),

46) Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.7),

47) Dziatalno$¢ agentdw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw (46.18.2),

48) Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych i medycznych (46.46.2),

49) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (47.19.2),

50) Sprzedaz detaliczna wyrobdw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.51.2),

51) Sprzedaz detaliczna wyrobdéw medycznych, wtgczajgc ortopedyczne, prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.74.2),

52) Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.78.2),
53) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (47.91.2).”

= Zawarcie istotnych umoéw

W dniu 30 lipca 2020 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A na dostawe
przedmiotéw umundurowania i wyekwipowania w zakresie dostawy obuwia dla funkcjonariuszy PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. Komendy Gtéwnej Ochrony Strazy Kolei w latach 2020-2021, o czym Zarzad informowat raportem
biezgcym nr 29/2020. Warto$¢ oferty na realizacje zamdwienia wynosi: 986 tys. PLN netto, tj. 1 215 tys. PLN
brutto.

W dniu 31 lipca 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 31/2020 o wyborze oferty PROTEKTOR S.A.
jako najkorzystniejszej w postepowaniu dotyczacym produkcji i dostawy 3 500 par trzewikdéw stuzbowych
w zamowieniu podstawowym (gwarantowanym) oraz od 1 000 do maksymalnie 2 300 par trzewikéw stuzbowych
w zamowieniu opcjonalnym w ramach jednego zadania dla Komendy Gtéwnej Policji z siedzibg w Warszawie.
Wartos¢ oferty na realizacje zaméwienia wynosi 1315 tys. PLN netto, tj. 1617 tys. PLN brutto tgcznie
za zamowienie podstawowe (976 tys. PLN brutto) i opcjonalne (641 tys. PLN brutto). Umowa zostata zawarta dnia
7 wrzesnia 2020 r., o czym Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 36/2020.

Tym samym raportem biezgcym nr 31/2020 Emitent poinformowat, ze w dniu 27 lipca 2020 r. otrzymat informacje
o wyborze oferty Emitenta jako najkorzystniejszej w postepowaniu dotyczacym produkcji i dostawy 3 500 par
potbutow stuzbowych w zamédwieniu podstawowym (gwarantowanym) oraz od 1 000 do maksymalnie 2 200 par
potbutéw stuzbowych w zamoéwieniu opcjonalnym dla ww. Zamawiajgcego. Wartos¢ oferty na realizacje catosci
tego zamodwienia wynosi 628 tys. PLN netto, tj. 827 tys. PLN brutto. Umowa zostata zawarta dnia 25 sierpnia
2020r.

W dniu 8 wrzesnia 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 37/2020 o rozpoczeciu przez spotke
zalezng od Jednostki Dominujgcej — ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH realizacji zaméwienia
dla Bundeswehry (federalnych sit zbrojnych Niemiec) na dostawe obuwia. Umowy zostaty podpisane w lipcu
2020 r. Wartos$¢ wszystkich zaméwien realizowanych dla Bundeswehry wynosi: 260 tys. EUR netto. Terminy
realizacji zamdwien nie przekraczajg 3 lat.
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=  Wystawienie przez spétke Deklaracji Zgodnosci UE z Dyrektywg 93/42/EWG oraz ustawa o wyrobach
medycznych z dnia 20 maja 2010 roku dla maski medycznej trojwarstwowej jednorazowej typu Il

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 34/2020, ze Spétka PROTEKTOR wystawita
Deklaracje Zgodnosci UE z Dyrektywq 93/42/EWG oraz ustawg o wyrobach medycznych z dnia 20 maja 2010 roku.
Deklaracja dotyczy wyrobu pod nazwg ,,maska medyczna tréjwarstwowa jednorazowa”, wytwarzanego przez
Emitenta.

Produkt przebadany zostat zgodnie z normg PN-EN 14683+AC:2019 w zakresie:

= skutecznosci filtracji bakterii,
= czystosci mikrobiologicznej,
= opordéw oddychania,
= oceny biokompatybilnosci.
Badania wykazaty zgodnos¢ produktu z ww. normg dla masek medycznych w typie Il. Badania wykonane zostaty

przez podmioty zewnetrze, tj. Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy (CIOP)
oraz InnoNIL Sp. z 0.0. — spotke, ktdrej 100% udziatdéw nalezy do Narodowego Instytutu Lekow.

Jednoczesnie PROTEKTOR S.A. dokonata w dniu 31 sierpnia 2020 r. zgtoszenia Produktu do Urzedu Rejestracji
Produktow Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktow Biobdjczych (URPL).

We wrzesniu 2020 roku rozpoczeto badania maski w zakresie odpornosci na rozprysk w celu uzyskania maski
medycznej w typie IIR.

=  Pozyskanie finansowania

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego Spdétka PROTEKTOR posiada dwie wigzace oferty finansowania
w zakresie linii wieloproduktowej. Zmiana struktury finansowania oraz pozyskanie dodatkowych srodkéw sg
zgodne z przyjetq strategig na lata 2020-2023, ktdéra zaktada zwiekszenie wydatkéw na rozwdj nowych produktow,
wdrozenie systemu ERP oraz budowe platformy e-commerce.

Obecna umowa wieloproduktowa z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach, po ostatnich aneksach,
obowigzuje do dnia 22 pazdziernika 2020 roku.

Finalizacja rozmoéw z bankami i podpisanie uméw kredytowych planowane jest do 14 pazdziernika 2020 roku,
co pozwoli na zachowanie ciggtosci finansowania.
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3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Protektor

3.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRATA ZA OKRES 01.01.2020 - 30.06.2020 | 01.01.2019 - 30.06.2019

1H 2020 1H 2019
Wyszczegodlnienie zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 40313 50 164 -20%
Koszt wiasny sprzedazy (25 187) (31 259) -19%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 15 126 18 905 -20%
Koszty sprzedazy (3941) (4 338) -9%
Koszty ogdlnego zarzadu (10 985) (11 816) -7%
Pozostate przychody operacyjne 1325 878 51%
Pozostate koszty operacyjne (1109) (848) 31%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 416 2781 -85%
Przychody finansowe 28 225 -88%
Koszty finansowe (618) (744) -17%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (174) 2262 -
Podatek (772) (1467) -47%
Zysk (strata) netto (946) 795 -
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (1 209) 549 -
- przypisany akcjonariuszom mniejszo$ciowym 263 246 7%

Przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej w | pétroczu 2020 roku wyniosty 40,3 min PLN
i byty 0 9,9 min PLN nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (co stanowi 19,6% spadku r/r).

Gtéwna przyczyng spadku przychoddw byto wystgpienie pandemii COVID-19 w marcu 2020 roku. Pomimo
dobrego poczatku roku, w koncowce pierwszego kwartatu, zaréwno na rynku niemieckim, jak i polskim
odnotowano malejgca liczbe zamowien na obuwie. W Il kwartale 2020 r. przychody ze sprzedazy byty o 36,2%
nizsze r/r (-8,9 min PLN). Najwieksze spadki r/r wystgpity w miesigcach kwiecieft i maj. Od czerwca mozna
zaobserwowad odwrdcenie sie negatywnego trendu, poziom sprzedazy w Spotce PROTEKTOR oraz w Grupie

Abeba wraca do poziomu sprzed pandemii.

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY,

I-1l KWARTAL 2020, MLN PLN

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY,
| POLROCZE 2020, MLN PLN
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Najwiekszy udziat w przychodach (97,7%) w omawianym okresie miaty przychody ze sprzedazy produktéw
(39,4 min PLN). Pozostate 2,3% przychoddw, tj. 0,9 min PLN, stanowity przychody ze sprzedazy towardéw
i materiatéw oraz ustug.

W | potowie 2020 r. Grupa sprzedata 283 tys. par obuwia, co daje wynik gorszy o 81 tys. par w poréwnaniu do roku
ubiegtego. Uzyskana srednia cena netto ze sprzedazy byta o0 0,9% wyzsza niz w | potowie 2019 r.

Przychody ze sprzedazy obuwia i masek w podziale na Grupe Abeba oraz PROTEKTOR S.A.:

=  Grupa Abeba wygenerowata sprzedaz na poziomie 34,4 min PLN do podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
Protektor (-20,0% r/r). Przetozyto sie to na sprzedaz 254 tys. par obuwia, co daje wynik gorszy o 73 tys. par
sprzedanego obuwia niz w | potowie 2019 roku. Srednia cena netto pary byta o 3,2% wyzsza w poréwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku.

= Spoétka PROTEKTOR w | pétroczu 2020 r. uzyskata przychody ze sprzedazy obuwia oraz masek higienicznych
(w ujeciu skonsolidowanym) na poziomie 4,6 min PLN (-21,5% r/r). W | pétroczu 2019 r. byta to kwota 5,8 min
PLN. W analizowanym okresie sprzedano 30 tys. par obuwia, w poréwnaniu do 38 tys. par w roku ubiegtym
(-21,2% r/r). Srednia cena netto pary byfa 0 15,8% nizsza w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku. Masek ochronnych sprzedano 997 tys. sztuk.

Pod wzgledem geograficznym, w | potroczu 2020 r. najwyzsza sprzedaz produktow Grupy zostata zrealizowana
na terenie Niemiec (53,8%) oraz Polski (12,9%). Spadek sprzedazy spowodowany wystgpieniem COVID-19 mozna
zaobserwowacd we wszystkich regionach, w ktérych odbywa sie sprzedaz produktéw Grupy Protektor.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OBUWIA | MASEK WEDLUG GEOGRAFII ZA OKRES 01.01.2020 - 30.06.2020 1 01.01.2019 - 30.06.2019

1H 2020 1H 2019 Zmiana
Region / Kraj struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

DACH, w tym: 24 265 62% 30304 62% (6 039) -20%

Niemcy 20982 54% 26379 54% (5397) -20%

Austria i Szwajcaria 3283 8% 3925 8% (643) -16%
CEE, w tym: 8408 22% 10199 21% (1791) -18%

Polska 5014 13% 6515 13% (1502) -23%

Pozostate 3395 9% 3684 8% (289) -8%
Francja 3485 9% 4493 9% (1 009) -22%
Benelux 1464 4% 1804 4% (340) -19%
Wielka Brytania 392 1% 818 2% (426) -52%
Pozostate 978 2% 1212 2% (234) -19%
Razem 38 992 100% 48 831 100% (9 839) -20%

Produkcja

W celu obnizenia ryzyka rozprzestrzeniania sie koronawirusa, produkcja zostata ograniczona do niezbednego
minimum w okresie marzec — maj. Pomimo wprowadzonych restrykcji w fabrykach w Naddniestrzu wystgpity
przypadki koronawirusa wsrdod pracownikéw, co skutkowato wprowadzeniem kwarantanny i czasowym
zamknieciem fabryk.

W | kwartale 2020 r. wyprodukowano tgcznie o 12,3% mniej par obuwia w poréwnaniu do analogicznego okresu
w roku 2019, natomiast w Il kwartale 2020 r. odnotowano spadek produkcji tagcznie o 58,3% r/r. Bilans | pétrocza
2020 zamknat sie spadkiem 35,0% r/r. W czerwcu miat miejsce wzrost produkcji w poréwnaniu do poprzednich
miesiecy.
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WOLUMEN PRODUKCJI OBUWIA WEDtUG FABRYK WLASNYCH

1H 2020 1H 2019
Lokalizacja zmiana %

liczba par liczba par
Polska (Lublin) 42988 57 049 -25%
Motdawia (Rida, Naddniestrze) 104 786 160 770 -35%
Motdawia (Terri-Pa, Naddniestrze) 142 266 228 655 -38%
Razem 290 040 446 474 -35%

Dodatkowo w | pétroczu 2020 r. w fabryce w Lublinie wyprodukowano 1 734 tys. sztuk masek higienicznych.

Koszt wtasny sprzedazy

Bezposrednio towarzyszgce sprzedazy koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 25,2 min
PLN w | pétroczu 2020 r. i byty nizsze 0 19,4% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku (przy spadku
przychodow ze sprzedazy o 19,6% r/r).

W Il kwartale koszt wtasny sprzedazy byt nizszy o0 25,2% r/r (przy spadku przychoddéw ze sprzedazy o0 36,2% r/r).

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Grupa Kapitatowa w | pétroczu 2020 r. wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 15,1 min PLN (-20,0%
r/r), co daje wynik nizszy o 3,8 min PLN w poréwnaniu do ubiegtego roku.

= w Grupie Abeba 15,2 mIn PLN (-2,8 min PLN r/r)
= w PROTEKTOR S.A.-0,1 min PLN (-1,0 mIn PLN r/r)
Rentownos$¢ brutto ze sprzedazy wyniosta 37,5% w poréwnaniu do 37,7% w | pétroczu 2019 r. (-0,2 p.p. r/r).

Il kwartat 2020 r. Grupa zakonczyta wynikiem brutto ze sprzedazy w kwocie 4,1 min PLN (-54,9% r/r). Rentownos¢
wyniosta 26,2% w poréwnaniu do 37,0% w |l kwartale 2019 roku (-10,8 p.p. r/r).

SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY, SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY,
I-1l KWARTAL 2020, MLN PLN 1 POLROCZE 2020, MLN PLN
™ 2020 w2019 w2020 w2019
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Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Skonsolidowane koszty sprzedazy w | pétroczu 2020 roku w Grupie Protektor osiggnety poziom 3,9 min PLN i byty
nizsze 0 9,2% w stosunku do roku ubiegtego. W Il kwartale 2020 r. koszty sprzedazy odnotowaty spadek o 16,4%
r/r.
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Koszty ogdlnego zarzadu w | pdtroczu 2020 r. w Grupie Protektor stanowity 11,0 min PLN i byty o 7,0% nizsze
od kosztow poniesionych w okresie poréwnawczym ubiegtego roku. W Il kwartale 2020 r. koszty ogdlnego
zarzadu odnotowaty spadek 0 17,4% r/r.

Najwiekszy spadek kosztéw sprzedazy oraz ogdlnego zarzgdu miat miejsce w wynagrodzeniach — Grupa korzystata
z rzagdowego programu pomocy dla przedsiebiorcéw w zwigzku z pandemig COVID-19 tj. doptat do wynagrodzen
pracownikdw w czasie przestoju oraz dofinansowania do wynagrodzen pracownikdw objetych obnizonym
wymiarem czasu pracy. Dodatkowo znaczny spadek r/r w wystgpit w ustugach konsultingowych i doradczych,
podrdézach stuzbowych oraz kosztach logistyki.

KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU, KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU,
I-Il KWARTAL 2020, MLN PLN 1 POLROCZE 2020, MLN PLN
™ 2020 w2019 2020 m2019
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.78 | “ l
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Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w | potowie 2020 r. w Grupie Protektor wyniosty 1,3 min PLN (+50,9% r/r). Wzrost
wynika gtéwnie z otrzymanego dofinansowania do wynagrodzeh w PROTEKTOR S.A. w kwocie 0,6 min PLN,
w zwigzku z ogtoszong tarczg antykryzysowg na skutek wybuchu epidemii COVID-19. W Il kwartale pozostate
przychody operacyjne wyniosty 1,1 min PLN i byly wyzsze o 0,3 min PLN w poréwnaniu do Il kwartatu 2019 r.
(+44,4% r/r).

Pozostate koszty operacyjne uzyskaty poziom 1,1 min PLN i byty wyzsze 0 30,8% w poréwnaniu do ubiegtego roku.
Na poziom pozostatych kosztéw operacyjnych najwiekszy wptyw miaty utworzone odpisy w Grupie Protektor
w kwocie 0,3 mIn PLN oraz przekazane darowizny w kwocie 0,2 mIn PLN. Darowizna dotyczyta przekazania
przez Spétke PROTEKTOR 1 000 par obuwia z przeznaczeniem dla ratownikdw medycznych na walke z efektami
pandemii COVID-19. W Il kwartale pozostate koszty operacyjne wyniosty 0,3 min PLN i byty nizsze 0 0,2 min PLN
(-40,3% r/r).

Zysk (strata) operacyjny i EBITDA

Skonsolidowany zysk operacyjny w | pétroczu 2020 r. wyniést 0,4 min PLN (-2,4 min PLN r/r). W analogicznym
okresie roku ubiegtego zysk operacyjny wynidst 2,8 min PLN. Na pogorszenie wyniku operacyjnego w 2020 roku
wplyw miat przede wszystkim wybuch epidemii COVID-19, ktdry spowodowat spadek sprzedazy, co przetozyto sie
na wygenerowany nizszy zysk brutto ze sprzedazy o 3,8 min PLN.

W Il kwartale 2020 r. wynik z dziatalno$ci operacyjnej wynidst -2,3 min PLN byt nizszy o 3,0 min PLN r/r.
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Skonsolidowana EBITDA w | p6troczu 2020 roku wyniosta 3,0 min zt (-1,9 min PLN r/r). W Il kwartale 2020 r. EBITDA
byta na poziomie -0,9 min PLN (-2,9 mIn PLN). Dekompozycja gtéwnych sktadnikéw ksztattujgcych wynik EBITDA
w analizowanym okresie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r. zostata zaprezentowana na wykresie

ponizej.
SKONSOLIDOWANA EBITDA, KOMPOZYCJA SKONSOLIDOWANE!J EBITDA,
1 POLROCZE 2020, MLN PLN 1 POLROCZE 2020, MLN PLN
w2020 2019
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Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe w | potowie 2020 r. Grupa Kapitatowa uzyskata na poziomie 0,03 min PLN (-87,6% r/r).
Na pozycje te w 2020 roku sktadaty sie dodatnie réznice kursowe.

Koszty finansowe byty na poziomie 0,6 min PLN (-0,1 miIn PLN r/r). Spadek r/r wynika gtéwnie z nizszych ujemnych
roznic kursowych.

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) brutto za | pétrocze 2020 roku wynidst -0,2 min PLN i byt 0 2,5 mIn PLN nizszy niz w ubiegtym roku.
W | potowie 2019 r. odnotowano zysk brutto na poziomie 2,3 min PLN.

W Il kwartale 2020 r. wynik brutto byt na poziomie -2,3 min PLN (-2,7 min PLN r/r).
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Podatek

Podatek za | pétrocze 2020 r. wynidst -0,8 mIn PLN i byt nizszy o 0,7 min PLN od podatku za | p6trocze 2019 roku.
Obcigzenia podatkowe w Grupie majg niejednolity charakter — ich specyfikacje prezentuje ponizsza tabela:

STRUKTURA PODATKU DOCHODOWEGO | OBROTOWEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ PROTEKTOR ZA OKRES 01.01.2020 — 30.06.2020

Protektor Abeba GmbH  Abeba France Inform Rida Terri-Pa
Wyszczegodlnienie

tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR
Przychody przed konsolidacja 9823 7611 797 4771 849 890
Zysk brutto (1057) 133 (62) 609 109 219
Podatek 291 (37) (1) (128) (58) (56)
Efektywna stopa podatku obrotowego - - - - 7% 6%
Efektywna stopa podatku dochodowego 28% 28% -1% 21% - -
Podatek obrotowy - - - - (58) (56)
Podatek dochodowy 291 (37) (1) (128) - -
Podatek obrotowy (tys. PLN) (504)
Podatek dochodowy (tys. PLN) (448)
Korekty konsolidacyjne na podatku 180
Podatek po konsolidacji (772)

Wynik netto

Ostatecznie wynik netto Grupy za | pétrocze 2020 r. wynidst -0,9 min PLN i byt nizszy 0 1,7 min PLN w poréwnaniu
z wynikiem pierwszej potowy roku 2019 (poprzedni rok Grupa zakonczyta zyskiem w wysokosci 0,8 min PLN).

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej wynidst -1,2 min PLN (-1,8 mIn PLN r/r).
W analogicznym okresie roku poprzedniego zysk netto wynosit 0,5 min PLN.

Rentowno$¢ netto (udziat skonsolidowanego zysku netto w przychodach ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy
wyniosta -2,3% (w roku ubiegtym wskaznik ten wynosit 1,6%).

W Il kwartale wynik netto byt na poziomie -2,0 min PLN i byt nizszy o 1,8 min PLN r/r.

SKONSOLIDOWANY ZYSK NETTO, SKONSOLIDOWANY ZYSK NETTO,
I-Il KWARTAL 2020, MLN PLN | POLROCZE 2020, MLN PLN
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3.2.  WYNIKI FINANSOWE WEDtUG SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentdw operacyjnych, ktére s3
strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowg
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje gtéwnie produkcje i sprzedaz obuwia zawodowego
i bezpiecznego, a takze specjalnego, w tym dedykowanego dla stuzb mundurowych (strazackiego, wojskowego,
militarnego). Od 2020 roku PROTEKTOR S.A. rozszerzyta réwniez swojg dziatalnos¢ o produkcje i sprzedaz masek

higienicznych oraz medycznych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentéow w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkow alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty) netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci
Grupy Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty faczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentéw, ktére nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020 za okres od 01.01.2019 do 30.06.2019

WYSZCZEGOLNIENIE

GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 36 381 9823 46 204 47 550 14 268 61818
Sprzedaz na zewnatrz 35677 4636 40313 44174 5990 50 164
Sprzedaz miedzy segmentami 704 5187 5891 3376 8278 11654
Koszt wiasny sprzedazy (20 500) (4 687) (25 187) (26 384) (4 875) (31259)
Wynik segmentu 15177 (51) 15126 17 790 1115 18 905
Pozostate koszty (przychody) segmentu (12 453) (2 257) (14 710) (13 059) (3 065) (16 124)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 2724 (2 308) 416 4731 (1950) 2781
Przychody finansowe 10 18 28 28 197 225
Koszty finansowe (158) (460) (618) (205) (539) (744)
Inne korekty o o - - -
Wynik przed opodatkowaniem 2576 (2750) (174) 4554 (2292) 2262
Podatek (1027) 255 (772) (1607) 140 (1467)
Wynik netto 1549 (2 495) (946) 2947 (2152) 795
na dzieri 30.06.2020 na dzien 31.12.2019

Aktywa segmentu 63328 31596 94 924 57724 35726 93 450

w tym znak towarowy - GK Abeba 5578 - 5578 5319 - 5319

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 19 861 25993 45 854 15783 29 037 44 820

za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020 za okres od 01.01.2019 do 30.06.2019

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 43 6 49 27 5 32
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 1210 1348 2558 925 1206 2131

Grupa Kapitatowa Protektor posiada siedziby w Polsce, Niemczech, Francji oraz Motdawii (region Naddniestrza).
Ponizej przedstawiono strukture przychoddow ze sprzedazy od klientow zewnetrznych z uwzglednieniem
obszarow geograficznych oraz informacje o aktywach segmentéw PROTEKTOR S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Abeba.
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OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 30.06.2020 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy europejskie
Przychody ogdtem 5091 22 092 12 727 403 40313
Aktywa segmentu 31596 63 328 - - 94 924
OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 30.06.2019 ROKU
Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy europejskie
Przychody ogdtem 5990 26 704 14 780 2 690 50 164
Aktywa segmentu* 35726 57724 - - 93 450

*dane na dzien 31.12.2019 r.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie osiggneta przychodu z tytutu transakcji
z zewnetrznym pojedynczym klientem, ktdry stanowitby 10 lub wiecej procent tgcznych przychodéwGrupy.

3.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU

30.06.2020 31.12.2019 Zmiana
Wyszczegélnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Aktywa trwate 36 151 38% 36141 39% 10 0%
Wartosci niematerialne 6 025 6% 5582 6% 443 8%
Rzeczowe aktywa trwate 28 647 30% 29 024 31% (377) -1%
Inwestycje w jednostkach zaleznych - 0% - 0% - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - 0% - 0% - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1431 2% 1476 2% (45) -3%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 48 0% 59 0% (11) -19%
Aktywa obrotowe 58 773 62% 57 309 61% 1464 3%
Zapasy 39874 42% 39 356 42% 518 1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8256 9% 6425 7% 1831 28%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 2 803 3% 2 406 3% 397 17%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1355 2% 745 1% 610 82%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - 0% - 0% - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5161 5% 3652 4% 1509 41%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1324 1% 455 0% 869 191%
,(’:I;t;/';/vrj;;\;via;e zaklasyfikowane, jako przeznaczone ) 0% 4270 2% (4 270) -100%
AKTYWA RAZEM 94 924 100% 93 450 100% 1474 2%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor na dziert 30.06.2020 r. wynosita 94,9 mIn PLN i byta wyzsza o0 1,5
min PLN (+1,6%) w stosunku do stanu z31.12.2019r.

Aktywa trwate

Aktywa trwate stanowig 38% sumy bilansowe]j (36,2 min PLN). Ich udziat w aktywach ogdétem pozostat na
zblizonym poziomie w stosunku do 31 grudnia 2019 r. (-1 p.p. r/r).
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Wsrdd aktywdéw trwatych najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 28,6 min PLN

(-1,3% r/r). Ich udziat w aktywach ogdtem stanowi 30%. W rzeczowych aktywach trwatych najwiekszy udziat miaty

aktywa z tytutu prawa uzytkowania w leasingu w kwocie 11,8 min PLN. Na pozycje te, zgodnie z wymogami

MSSF 16, sktadat sie najem powierzchni biurowych i magazynowych oraz dtugoterminowy najem samochoddw.

Drugg najwiekszg grupe wsrdd aktywow trwatych majg wartosci niematerialne i prawne w wysoko$ci 6,0 min PLN
(+7,9% r/r), z czego 5,6 min PLN dotyczy znaku towarowego Grupy Kapitatowej Abeba. Ich udziat w aktywach
ogétem stanowi 6% i pozostat na niezmienionym poziomie w poréwnaniu do stanu na dziert 31 grudnia 2019 .

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzien 30.06.2020 r. byly na poziomie 58,8 min PLN i stanowity 62% sumy bilansowe].

Ich wartos¢ byta wyzsza 0 1,5 min PLN (+2,6%) w stosunku do stanu na dzien 31.12.2019 r.

Wsrad aktywdw obrotowych najwiekszg grupe stanowity zapasy o wartosci 39,9 min PLN (42% aktywow ogotem),

ktdre pozostaty na tym samym poziomie w poréwnaniu do 31 grudnia 2019 r.

Druga najwieksza pozycjg w aktywach obrotowych byty naleznosci z tyt. dostaw i ustug (9% aktywow ogdtem).
Wzgledem stanu na dzied 31.12.2019 r. odnotowaty wzrost o 1,8 min PLN, uzyskujgc poziom 8,3 min PLN

na koniec | pétrocza 2020 r.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy na dzied 30.06.2020 r. miaty warto$¢ 0 zf,

co wynika ze sprzedazy nieruchomosci przy ul. Kunickiego 20-24 w Lublinie w dniu 30.04.2020 r. Na dzien

31.12.2019 r. wartos¢ tych aktywoéw wynosita 4,3 min PLN.

PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU

30.06.2020 31.12.2019 Zmiana
Wyszczegélnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
% % %
Kapitaty wiasne 49 070 52% 48 630 52% 440 1%
Kapitat podstawowy 9572 10% 9572 10% - 0%
Kapitat zapasowy 10 235 11% 10 235 11% - 0%
Pozostate kapitaty 2512 3% 1007 1% 1505 149%
Niepodzielony wynik finansowy 25 037 26% 26 245 28% (1 208) -5%
Udziaty niesprawujace kontroli 1714 2% 1571 2% 143 9%
Zobowiazania 45 854 48% 44 820 48% 1034 2%
Zobowiazania dtugoterminowe 13617 14% 16 261 17% (2 644) -16%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 1411 1% 3225 3% (1814) -56%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania - 0% 23 0% (23) -100%
fflt:;\;\/ilnagzlir(m;\zjlszstg'cl.sp)rawa do uzytkowania aktywoéw 11869 13% 12 169 13% (300) 2%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 337 0% 844 1% (507) -60%
Zobowiazania krétkoterminowe 32237 34% 28 559 31% 3678 13%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 11817 12% 10159 11% 1658 16%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 3560 4% 2930 3% 630 22%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9909 11% 9533 10% 376 4%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 925 1% 406 1% 519 128%
2 ) . ' . . .
Vvoﬁ);:;\;lnqu?(\;\;szstgtler;rawa do uzytkowania aktywow 3913 4% 4032 2% (121) 3%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 2113 2% 1497 2% 616 41%
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi ) 0% ) 0% ) )
przeznaczonymi do sprzedazy
PASYWA RAZEM 94924 100% 93 450 100% 1474 2%
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Kapitaty wiasne

W strukturze pasywow Grupy Kapitatowej Protektor na dziert 30.06.2020 roku przewazajg kapitaty wtasne, ktore
w analizowanym okresie stanowity 52% sumy pasywow. W | péfroczu 2020 roku kapitat wiasny byt wyiszy
0 0,4 min PLN w stosunku do stanu na dzien 31.12.2019 roku, uzyskujgc poziom 49,1 min PLN.

Zobowigzania

taczna wartos¢ zobowigzan na dziern 30.06.2020 r. byta na poziomie 45,9 min PLN. Wzrost o 1,0 min PLN
w stosunku do 31.12.2019 r. (+2,3%), wynika ze wzrostu zobowigzan krétkoterminowych.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec | pétrocza 2020 r. wyniosty 13,6 min PLN i obnizyty swdj poziom o 2,6
mlIn PLN r/r. Spadek ten wynika przede wszystkim ze sptacenia kredytéw dtugoterminowych w Spétce PROTEKTOR
na skutek sprzedazy nieruchomosci w dniu 30.04.2020 r. W wyniku rozliczenia czes$¢ ceny sprzedazy zostata
przekazana do wyptaty na rachunek ING Bank Slaski S.A. celem spfaty zadtuzenia Jednostki Dominujacej
wynikajgcego z umowy wieloproduktowej z dnia 24 wrzesnia 2018 roku.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzier 30.06.2020 r. byty na poziomie 32,2 min PLN (+12,9% r/r). Najwieksze
wzrosty odnotowaty kredyty krétkoterminowe +1,7 min PLN, pozostate zobowigzania krétkoterminowe +0,6 min
PLN oraz rezerwy na zobowigzania +0,6 min PLN.

3.4. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W okresie od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r. stan srodkéw pienieznych powiekszyt sie o kwote 1,5 min PLN,
gtéwnie dzieki wysokim przeptywom gotéwkowym z dziatalnosci inwestycyjnej (3,4 min PLN). W tym samym
okresie Grupa zrealizowata szereg wyptat zaréwno dotyczacych sptaty kredytéw bankowych (3,5 min PLN),
jak réwniez zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (2,0 min PLN).

PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

1H 2020 1H 2019 Zmiana

Wyszczegblnienie w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dyn?%mika
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (174) 2262 (2 436) -
Korekty 2303 (1 008) 3311

Zaptacony podatek dochodowy (1102) (1 607) 505 -31%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1027 (353) 1380 -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 3446 (371) 3817 -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym: (2 964) 878 (3 842) -
Dywidendy wyptacone - - - -
Przeplywy pieniezne razem 1509 154 1355 880%

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w | potowie 2020 r. wyniosty 1,0 min PLN. Pomimo
wygenerowanego nizszego zysku brutto o 2,4 min PLN w porédwnaniu do | pétrocza 2019 roku, przeptywy netto
z dziatalnosSci operacyjnej byty wyzsze 0 1,4 min PLN r/r. Do wzrostu przyczynita sie przede wszystkim pozytywna
zmiana stanu zobowigzan (+1,8 min PLN r/r) oraz stanu zapaséw (+1,3 min PLN r/r). W Il kwartale 2020 r.
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej byty na poziomie 0,4 min PLN (-1,3 min PLN r/r).
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KOMPOZYCIA ZMIANY STANU GOTOWKI, Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
I POLROCZE 2020, MLN PLN inwestycyjnej w | potowie 2020 r. wyniosty 3,4 min PLN
(+3,8 min PLN r/r). Na warto$¢ te sktadat sie wptyw

ze sprzedazy nieruchomosci na kwote 4,3 min PLN

oraz wydatki w kwocie 1,3 min PLN zwigzane
z zakupem  Srodkéw  trwatych oraz  wartosci
niematerialnych i prawnych. W Il kwartale 2020 r.
przeptywy z  dziatalnosci  inwestycyjnej  byty
na poziomie 3,6 min PLN (+3,7 min PLN r/r).

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci

31.12.10 cFo - o 20.06.20 finansowej w | p6froczu 2020 r. wyniosty -3,0 min PLN
(-3,8 mIn PLN r/r). Wydatki stanowity 6,0 min PLN
i sktadaty sie na nie: sptata kredytéw (3,5 min PLN),

Zrédto: Protektor S.A.

sptata zobowigzan z tytutu leasingu (2,0 min PLN) oraz zaptacone odsetki (0,5 min PLN). Wplywy z tytutu
zaciggniecia kredytéw stanowity 3,0 min PLN. W Il kwartale 2020 r. przeptywy z dziatalnosci finansowej byty
na poziomie -1,7 min PLN (-0,7 mIn PLN r/r).

3.5. NAKtADY INWESTYCYJINE

Grupa Kapitatowa Protektor dokonuje inwestycji w celu utrzymania obecnego poziomu produkcji
w poszczegdlnych zaktadach oraz poprawy efektywnosci produkcyjnej zaktadéw. Inwestycje te majg gtéwnie
charakter odtworzeniowy i modernizacyjny. Wyeksploatowane urzadzenia i maszyny zastepowane sg nowymi
o wyzszej jakosci i wydajnosci.

Znaczne inwestycje w | pétroczu 2020 roku poniesiono w PROTEKTOR S.A. w zwigzku z uruchomieniem produkgji
masek. Na modernizacje czesci hali produkcyjnej oraz zapfate zaliczek na dwie linie produkcyjne poniesiono
naktady w wysokosci 900 tys. PLN. Dalsze inwestycje w park maszynowy do produkcji masek zostang
przeprowadzone z wykorzystaniem leasingu.

Kolejnym projektem, w ramach ktérego ponoszone sg nakfady inwestycyjne jest wdrozenie kompleksowego
systemu klasy ERP (w Polsce, Niemczech i Motdawii) obejmujgcego swoim zakresem nastepujgce moduty:
konstrukcyjno-technologiczny, kalkulacje kosztu wytworzenia i cen, bilans i zamdwienie materiatéw, sprzedaz,
planowanie produkcji, produkcja, rozliczanie produkcji, logistyka i magazyn, fakturowanie, system raportowania
zarzadczego. W | pétroczu 2020 roku naktady te wyniosty 200 tys. PLN. Wdrozenie poprawnego systemu ERP
pozwoli na optymalizacje kapitatu obrotowego oraz wdrozenie prawidtowych zasad kosztorysowania produktéw.
W dtuzszej perspektywie czasu (okoto 2 lat) wdrozenie poprawnych zasad planowania produkcji, rozliczania
materiatowego, planowania stanu iloSciowego wyrobéw gotowych ma magazynach umozliwi odblokowanie
kapitatu zamrozonego w zapasach na wartosé 5-8 min PLN.

Nakfady poniesione na rozwdéj nowych kolekcji obuwia w Spétce PROTEKTOR wyniosty w | pétroczu 2020 roku 300
tys. PLN.
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3.6. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki zastosowane do oceny kondycji finansowej Grupy Protektor podzielono na 3 kategorie:

1. Rentownos¢ — do jej oceny wybrano 5 wskaznikow. Dotyczg one rentownosci sprzedazy, co pozwala na jej
ocene osiggang w odniesieniu do wyniku brutto ze sprzedazy, wyniku operacyjnego, wyniku EBITDA, wyniku
finansowego brutto i wyniku finansowego netto.

za okres
Wskazniki rentownosci Algorytm obliczeniowy od 01.01.2020 od 01.01.2019 zmiana %
do 30.06.2020 do 30.06.2019

‘s . zysk brutto ze sprzedazy / o o )
Rentownos¢ zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy * 100% 37,52% 37,69% 0,16 p.p.

‘. zysk operacyjny / o o )
Rentownos¢ EBIT przychody ze sprzedazy * 100% 1,03% 5,54% 4,51 p.p.

L (zysk operacyjny + amortyzacja) / o o
Rentownos¢ EBITDA przychody ze sprzedazy * 100% 7,50% 9,86% 2,36 p.p.

. ; zysk brutto / o o
Rentownos$¢ sprzedazy brutto przychody ze sprzedazy * 100% 0,43% 4,51% 4,94 p.p.
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) zysk netto / -2,35% 1,58% -3,93 p.p.

przychody ze sprzedazy * 100%

2. Zadtuzenie — do oceny poziomu zadtuzenia wybrano 5 wskaznikéw. Jeden z nich (dtug netto / EBITDA) odnosi
sie do mozliwosci pokrycia zadtuzenia z przeptywow finansowych, natomiast cztery pozostate opisujg
strukture zadtuzenia. Wskazniki te pozwalajg na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz stopien

wykorzystania dzwigni finansowej.

na dzien
Wskazniki zadtuzenia Algorytm obliczeniowy zmiana %
30.06.2020 31.12.2019
. . — zobowigzania ogétem / o o
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia aktywa ogotem * 100% 48,31% 47,96% 0,34 p.p.
Zadtuzenie netto* / LTM EBITDA** zadiuzenie netto/ 4,31 3,48 23,89%
(zysk operacyjny + amortyzacja)
Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi kap|ta'1fy wiasne / 1,07 1,09 -1,37%
kapitaty obce
Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym (kapitaty .wlasne N zoF)owuqzam 1,73 1,80 -3,42%
dtugoterminowe) / majatek trwaty
(kapitaty wtasne + zobowigzania
Trwatos$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogdtem 66,04% 69,44% -3,40 p.p.

*100%

*Zadtuzenie netto uwzglednia wptyw MSSF 16
**LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego

3. Ptynno$é¢ — do jej oceny wybrano 3 wskazniki, ktére odzwierciedlajg zdolnos¢ Grupy do regulowania
zobowigzan w zaleznosci od stopnia ptynnosci aktywow.

na dzien
Wskazniki ptynnosci Algorytm obliczeniowy zmiana %
30.06.2020 31.12.2019
S . - aktywa obrotowe / o
Wskaznik biezgcej ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe 1,82 2,01 9,15%
- . - Srodki pieniez leznosci
Wskaznik szybkiej ptynnosci (Srodki pienigzne + naleznosci) / 0,55 0,46 17,70%
zobowigzania krétkoterminowe
srodki pieniezne / 0,16 0,13 25.20%

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej zobowigzania krétkoterminowe
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W opinii Zarzadu przedstawione wskazniki finansowe dostarczajg przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, ptynnosci i rentownosci przedsiebiorstwa. Wskazniki te s powszechnie stosowane do oceny réznych
obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstw i dajg mozliwos¢ interpretacji kondycji finansowej przedsiebiorstwa
w danym czasie. Dzieki temu, ze dane wykorzystywane do obliczania powyzszych wskaznikdéw zaczerpniete
sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, a same wskazniki sg czesto wykorzystywane przez podmioty
publikujgce sprawozdania finansowe, stanowig rzetelng podstawe do analizy poréwnawczej réznych
przedsiebiorstw.

3.7. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zadtuzenie odsetkowe

taczna wartos$¢ zobowigzan odsetkowych w analizowanym okresie nieznacznie spadfa w stosunku do korica 2019
roku o 0,6 min PLN.

STAN ZADtUZENIA ODSETKOWEGO NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU

30.06.2020 31.12.2019 Zmiana
Wyszczegélnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 13 228 46% 13384 45% (156) -1%
- dtugoterminowe 1411 5% 3225 11% (1814) -56%
- krétkoterminowe 11817 41% 10 159 34% 1658 16%
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, w tym: 15782 54% 16 203 55% (421) -3%
- dtugoterminowe 11 869 41% 12 169 41% (300) -2%
- krétkoterminowe 3913 13% 4034 14% (121) -3%
ZOBOWIAZANIA ODSETKOWE RAZEM 29 010 100% 29 587 100% (577) -2%

Na dzient 30 czerwca 2020 r. zadtuzenie z tytutu kredytéw dotyczy:

* Kredytu zaciggnietego przez PROTEKTOR S.A. w banku ING Bank Slaski S.A. w ramach umowy
wieloproduktowej z dnia 24 wrzeénia 2018 r. Na dzien 30 czerwca 2020 r. zadtuzenie z tego tytutu wynosi
4 710 tys. PLN.

= Kredytdw zaciggnietych przez Grupe Abeba: w banku Bank 1 Saar na zakup maszyn oraz kredytu
odnawialnego w rachunku biezgcym, ktéry zostat zwiekszony wzgledem stanu na 31.12.2019 o 450 tys.
EUR, a takze zaciggniecie kredytu na preferencyjnych warunkach we Francji w kwocie 350 tys. EUR.
Zwiekszenie poziomu kredytéw o 850 tys. EUR w Grupie Abeba miato za cel zabezpieczenie ptynnosci
Grupy Protektor w zwigzku z mozliwg drugg falag COVID-19 jesienig br. Na dzier 30 czerwca 2020 r.
zadtuzenie wynosi 1 907 tys. EUR.

W okresie objetym niniejszym poétrocznym sprawozdaniem, jak réwniez po dniu sprawozdawczym, nie wystgpity
przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz odsetek lub naruszenia innych warunkéw umoéw
kredytowych.

Na dzied publikacji niniejszego sprawozdania PROTEKTOR S.A. posiada dwie wigzgce oferty finansowania
w zakresie linii wieloproduktowej. Pozyskanie dodatkowych $rodkéw jest zgodne z przyjetg strategig na lata
2020-2023, ktoéra zaktada zwiekszenie wydatkéw na rozwoj nowych produktdow, wdrozenie systemu ERP oraz
budowe platformy e-commerce. Obecna umowa wieloproduktowa zawarta z ING Bank Slaski S.A. z siedziba
w Katowicach obowigzuje do dnia 22 pazdziernika 2020 roku.
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Na dzient 30 czerwca 2020 r. zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego wynosi:

= W PROTEKTOR S.A. 12 803 tys. PLN, w tym kwota 9 410 tys. PLN dot. umowy najmu hali produkcyjno-
magazynowej z budynkiem biurowym od podmiotu Strefa 1 Sp. z 0.0. oraz najmu biura w Warszawie
od podmiotu Wilanéw Business Centre Sp. z 0.0. Pozostata czes$¢ kwoty, tj. 3 308 tys. PLN dot. leasingu
maszyn oraz samochoddw.

= W Grupie Abeba 667 tys. EUR, z czego kwota 553 tys. EUR dot. umowy najmu budynku z podmiotem
SaarLB Saarbruecken, natomiast kwota 114 tys. EUR dot. uméw leasingu samochoddw.

W wyniku budzetowego zarzgdzania zasobami finansowymi Grupa Kapitatowa posiada zdolno$¢ wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan. W ocenie Zarzadu Spétki dominujgcej nie wystepujg zagrozenia w zakresie obstugi
i spfat zaciggnietych zobowigzan.

Jednym z podstawowych wskaznikdéw poziomu zadtuzenia, ktéry Zarzad Grupy Protektor na biezgco analizuje, jest
wspotczynnik zadtuzenia EBITDA, tj. iloraz zadtuzenia netto oraz zysku na poziomie EBITDA.

Ponizej w tabeli zamieszczono kalkulacje wskaznika zadtuzenia EBITDA oraz uzgodnienie EBITDA.

WSKAZNIK ZADtUZENIA EBITDA

Wskaznik 30.06.2020 31.12.2019 Zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN

Zadtuzenie netto* 23 849 25935 -8%
Zobowigzania z tytutu kredytow 13 228 13384 -1%
plus: Zobowigzania z tytutu leasingu 15782 16 203 -3%

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia razem 29 010 29 587 -2%
minus: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5161 3652 41%

LTM EBITDA** 5532 7453 -26%
Zysk netto (2 260) (519) 335%
plus: Podatek dochodowy (2 083) (2778) -25%
Zysk przed opodatkowaniem (177) 2259 -
plus: Koszty finansowe (852) (978) -13%
minus: Przychody finansowe (7) 190 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 682 3047 -78%
plus: Amortyzacja 4850 4 406 10%

Zadtuzenie netto* / LTM EBITDA** 4,31 3,48 23,89%

*Zadtuzenie netto uwzglednia wptyw MSSF 16
**| TM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego

Udzielone pozyczki

W | potowie 2020 roku zadna ze spotek Grupy Kapitatowej Protektor nie udzielata pozyczek.

42



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | pétrocze 2020 roku (w tys. PLN)

4. Strategia Grupy Kapitatowej Protektor oraz uwarunkowania
rozwoju

4.1. REALIZACIJA STRATEGII

Przeglad strategii

W dniu 18 czerwca 2020 r. raportem biezgcym nr 17/2020 Zarzad poinformowat, iz przyjat po konsultacji z Radg
Nadzorczg i jej akceptacji, Strategie Spdtki na lata 2020-2023 pod nazwg ,PRT 4.0 — Cztowiek i jego
bezpieczenstwo”.

Przyjecie omawianego dokumentu przez Spétke nastgpito w efekcie przeprowadzenia dokfadnej analizy
strategicznej, w tym trenddéw zachodzacych na rynku oraz planéw rozwojowych Emitenta. Gtéwnym celem
realizowanych dziatan bedzie zdecydowane zwiekszenie skali i rentownosci Grupy, dzieki wprowadzeniu do oferty
sprzedazy nowych produktdow oraz intensywnym dziataniom sprzedazowym na obecnych i nowych rynkach, przy
jednoczesnej statej kontroli kosztéw. W opinii Zarzadu Spoétki dziatania te powinny wptyngé pozytywnie na jej
wycene w perspektywie najblizszych trzech lat.

Wskazane zatozenia w Strategii w zadnym zakresie nie stanowig prognozy ani szacunkéw wynikéw finansowych
Spotki Protektor S.A oraz Grupy Kapitatowej Protektor.

Rdznice pomiedzy wynikami finansowymi, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2020 rok.

4.2. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Ze wzgledu na aktualng sytuacje globalng spowodowang pandemig koronawirusa, realizacja celdw strategicznych
Grupy obarczona jest duzym ryzykiem nieprzewidywalnego rozwoju i wptywu efektu COVID-19. Atutem firmy jest
decyzja o rozszerzeniu gamy produktéw o segment srodkdw ochrony osobistej (tekstylia) oraz posiadanie
w ofercie obuwia dedykowanego dla branzy medycznej. Nasilenie sie wptywu pandemii COVID-19 moze wptyngé
pozytywnie na sprzedaz tej czesci produktow Grupy.

Opublikowana strategia opiera sie na wariancie bazowym, dla ktérego przyjeto zatozenie, ze sytuacja gospodarcza
zacznie sie stabilizowac od poczatku roku 2021, a spadek sprzedazy obuwia r/r potrwa do 4Q 2020 r.

Dtugofalowe cele strategiczne dla wariantu bazowego zaktadajg do 2023 roku:

1. Transformacje Grupy Protektor ze statycznego producenta i dystrybutora w dynamiczng i innowacyjna firme
dziatajgcq w segmencie Personal Protective Equipment (PPE).

2. Dywersyfikacje zrédet przychoddéw, nowe segmenty produktowe tj. sSrodki ochrony osobistej i inteligentna
odziez, bedg stanowity do 20% udziatu w catkowitych przychodach ze sprzedazy.

3. Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy do poziomu ok. 180 min PLN.
4. Poprawe rentownosci EBITDA do poziomu co najmniej 14,0%.

5. Uzyskanie w 2023 roku wskaznikéw bilansowych pozwalajgcych na dynamiczny rozwdj Grupy poprzez
dziatania typu M&A w kolejnej perspektywie strategicznej.

6. Statg polityke dywidendowa.
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Przyjeta strategia opiera sie na pieciu podstawowych filarach:
1. Produkt

Fundamentem lezgcym u podstaw wzrostu sprzedazy i rozwoju firmy bedzie produkt, jego ciggte doskonalenie,
dopasowywanie do zmieniajgcych sie potrzeb runku. Rozszerzeniu ulegnie portfel produktowy Grupy, ktory
docelowo bedzie sie sktadat z trzech grup: obuwie, srodki ochrony osobistej (miedzy innymi: maski higieniczne
i medyczne, kombinezony oraz ochraniacze na obuwie), inteligentna odziez.

Zatozeniem strategicznym jest przeznaczenie rocznie do 3% obrotu rocznego firmy na dziatalno$¢ zwigzana
z rozwojem produktu.

NPI Sprzedaz
[ ] ®
Sprzedaz NPI
] @ ® ®
Kwota przeznaczond na rozwdj produktu Kwotd przeznaczona nd rozwéj produktu
Procent obrotu rocznego Procent obrotu rocznego
0,8% do 3% do 2%
Wczesniej Pierwsze dwa lata Po dwéch latach

2. Multikanatowos¢ sprzedazy

Strategia Grupy zaktada petne wykorzystanie efektu synergii, jakie daje posiadanie dwdch marek produktowych,
tj. Protektor i Abeba, na rdéinych rynkach. Zasada: ,jedna grupa — dwie marki” pozwoli na efektywne
wykorzystanie aktualnych i przysztych struktur sprzedazowych. Planowana transformacja cyfrowa firmy pozwoli
na wdrozenie nowych technologii sprzedazy (platforma e-commerce B2B i B2C) i komunikacji z klientem.
Dodatkowymi elementami planowanymi do wdrozenia sg zagadnienia operacyjne pozwalajgce na przejscie
z dystrybucji pasywnej na proaktywna.

Planowane uruchumienie platform e-commerce zaprezentowano na ponizszym wykresie:

2020 Q4 2021 Q2 2021 Q3

? ? ? ?

Uruchomienie Uruchomienie Uruchomienie Uruchomienie

B2B PROTEKTOR B2C PROTEKTOR B2B ABEBA B2C ABEBA

3. Efektywno$¢ i zwinnos¢ operacyjna

Przewidywanie trenddéw, elastycznosé i otwartos¢ na zmiane, optymalizacja kosztowa sg elementami, ktore
pozwolg na wzrost efektywnosci operacyjnej Grupy. Przebudowie ulegnie architektura produkcyjna i logistyczna
Grupy.
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Koncentracja dziatalnosci logistycznej pozwoli na wzrost efektywnosci kosztowej. Docelowo funkcjonowac bedzie
jeden magazyn centralny dla komponentéw i wyrobow gotowych dla catej Grupy. Potgczenie logistyki planowane
jest na Il potowe 2022 r.

Zmiany w zakresie produkcyjnym majg na celu przede wszystkim: optymalizacje kosztu wytworzenia,
odblokowanie kapitatu zamrozonego w zapasach jako efekt poprawy wspoétczynnika rotacji zapaséw, poprawe
bezpieczenstwa produkg;ji.

4. Stabilnosc¢ finansowa

Celem jest realizacja polityki finansowej nastawionej na utrzymanie statej polityki dywidendowej
dla akcjonariuszy, jako efekt poprawy rentownosci Grupy, przy prawidtowym zarzadzaniu kapitatem obrotowym.
Przy zatozonym wariancie bazowym Grupa planuje osiaggngé¢ rentownosé EBITDA minimum 14%, natomiast
nakfady inwestycyjne na wszystkie dziatania rozwojowe osiggng poziom do 20 min PLN w aktualnej perspektywie
strategiczne;j.

Rentownos¢ EBITDA vs. Przychody ® Przychody Rentownos¢ EBITDA %

5. Kultura organizacyjna

Dziatania nakierowane na budowe kultury organizacyjnej bedg elementem tgczacym wszystkie powyzej opisane
filary w jedng cato$¢. Wdrazane zasady majg na celu budowanie przewidywalnosci wynikow oraz stabilnosci jej
struktur organizacyjnych w dtuzszej perspektywie czasowe;.

Perspektywy rozwoju na 2020 rok

Zarzad nie jest w stanie na moment publikacji raportu okresli¢ realnie perspektyw rozwoju Grupy na rok 2020,
gdyz nie jest w stanie wiarygodnie oszacowa¢ wptywu pandemii na gospodarke Polski i Europy Zachodniej,
co przetozy sie bezposrednio na sytuacje finansowg i operacyjng spétek z Grupy. Jednakze wejscie na rynek
z produktami bedacymi odpowiedzig na wyzwania charakterystyczne dla pandemii pozwoli zamortyzowac szoki
popytowe oraz pozwoli, nawet w tak niepewnym srodowisku, ograniczy¢ negatywne skutki pandemii i zapewnic
kontynuacje dziatalnosci Grupy.
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Najwazniejsze czynniki w ocenie Emitenta, ktdre bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki przez Grupe Kapitatowa
Protektor w perspektywie kolejnego poétrocza 2020 r. zostaty przedstawione w punkcie ,,2.4. Czynniki, ktére moga
miec wptyw na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Protektor” niniejszego sprawozdania.

4.3. BADANIA | ROZWO)

Osiagniecia w badaniach i rozwoju

PROTEKTOR S.A.

W Il kwartale 2020 roku uruchomiono produkcje jednorazowych masek higienicznych, posiadajgcych certyfikat
Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego i wykonanych zgodnie z zaleceniami Gtédwnego Inspektora
Sanitarnego. Tkanina, z ktérej wykonana jest maska, posiada Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej NIZP-PZH wazne
do 29.04.2023 r. oraz certyfikat OEKO TEX Standard 100.

W tym samym okresie rozpoczeto réwniez starania o uzyskanie certyfikatu na produkcje masek medycznych,
ktére zakonczyty sie sukcesem w dniu 31 sierpnia 2020 r. Wyrdb jest zgodny z normg PN-EN 14683+AC:2019 dla
masek w typie Il. Produkt przebadany zostat w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut
Badawczy w zakresie skutecznosci filtracyjnej aerozolu bakterii, czystosci mikrobiologicznej oraz oporéow
oddychania, a takze w InnoNIL/Narodowy Instytut Lekdw w zakresie oceny cytotoksycznosci, dziatania
draznigcego, dziatania uczulajgcego. Wyréb posiada Swiadectwo Jakoéci Zdrowotnej NIZP-PZH B-BZ-6071-
0123/20/C wazne do 23.04.2023 r. Wibkniny, z ktérych wykonana jest maska, posiadajg Swiadectwo Jakosci
Zdrowotnej NIZP-PZH oraz certyfikat OEKO TEX Standard 100.

We wrzesniu 2020 roku rozpoczeto badania maski w zakresie odpornosci na rozprysk w celu uzyskania maski
medycznej w typie IIR.

W | potowie 2020 roku zrealizowano ponizsze projekty nowych modeli obuwia.

= Trzewik Celt i pétbut Celt low — pierwotnie przygotowywane na potrzeby stuzb mundurowych. Ze wzgledu
na swoje walory ergonomiczne i jakos¢ wykonania znajdujg zastosowanie wsréd pasjonatow trekkingu
i militaridw. Konstrukcja cholewki i podeszwy wyposazone w shock absorber sprawiajg, ze linia Celt jest
doskonale przystosowana do wielogodzinnego marszu.

=  Trzewiki Kansen i Lampo — obuwie przygotowywane pod katem wygranego przetargu dla PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. Oba trzewiki powstaty na bazie znanych i sprawdzonych modeli Alfy i Groma Plus. Pierwszy
trzewik to obuwie przeznaczone do uzytkowania w zrdznicowanym terenie od wiosny do jesieni. Drugi
trzewik to wysokie, catoroczne obuwie taktyczne, ktéry zapewnia komfort niezaleznie od powierzchni
i panujacych warunkéw atmosferycznych. Modele Kansen i Lampo znajdujg zastosowanie nie tylko w PKP,
ale réwniez w branzy ochroniarskiej, transportowej, jak rowniez wsréd hobbystow.

= Modele Base i Base Low — pétbut i niski trzewik. Obuwie to zostato stworzone z myslg o wielu branzach, ktére
nie wymagajg specjalnych wtasciwosci ochronnych, a wymagajg natomiast aby uzytkowane obuwie byto
wygodne, catoroczne i fatwe w konserwacji i dezynfekcji. Base i Base Low sg przyktadem minimalistycznej
estetyki, cholewki w tym modelu sg proste i dobrze komponujg sie z resztg ubioru uzytkownika. Obuwie
mozna z powodzeniem dezynfekowad srodkami dezynfekujgcymi na bazie alkoholu w stezeniu minimum 60%.

Dodatkowo w | potowie br. przedtuzono certyfikaty na sandaty bezpieczne antyelektrostatyczne Precizer, ktére
Spotka oferuje do firm dziatajgcych w zakresie przemystu lekkiego. Obuwie to, jest doskonate dla pracownikéw
magazynowych oraz pracownikéw obstugujgcych hale sprzedazy, sg rdwniez popularne ws$réd personelu
dbajacego o czystos¢é pomieszczen.
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Przygotowano réwniez wzory 6 nowych trzewikéw: Basalt, Hunter, Black Walker, Brown Walker, Forest, Escort.
Modele te inspirowane sg obuwiem wojskowym. Wsréd nich znajdujg sie trzewiki o réznorodnym przeznaczeniu
i wygladzie, lecz wszystkie tgczy wojskowy rodowdd, ponadczasowy styl, wysoka jakos¢ wykonania i dbatos¢
0 najmniejszy szczegot.

W | péfroczu 2020 roku kontynuowano prace rozwojowe nad nowoczesnym obuwiem pod wzgledem
technologicznym, jak i wizerunkowym / stylistycznym. Wszystkie nowo rozwijane produkty beda cechowad sie
innowacyjnoscig, bezpieczeistwem i ergonomig. Wprowadzenie na rynek nowych modeli przewidziane jest
na IV kwartat 2020 r. oraz | kwartat 2021 r.

= Trax — sandat, pdétbut, trzewik. Obuwie projektowane jest z gtdwnie z mysla o mtodszych odbiorcach.
Charakteryzowa¢ sie bedzie sportowym stylem, bedzie lekkie i przewiewne. Dedykowane gtdéwnie do branzy
przemystowej, transportu oraz przemystu elektronicznego.

= Construct — poétbut i trzewik. Zaprojektowane z myslg o budownictwie i przemysle drzewnym. Obuwie
cechowad sie bedzie solidng konstrukcjg cholewki i nowoczesnym wyglagdem, a podeszwa bedzie wyposazona
w shock absorber.

= Road - sandat, pétbut, trzewik. Obuwie projektowane gtéwnie z myslg o przemysle automotive i transporcie.
Charakteryzowac sie bedg nowoczesng kolorystykg oraz sportowym stylem.

= Nowa linia obuwia dedykowana dla strazy pozarnej i ratownictwa medycznego

Zatwierdzono model 933A — brgzowe trzewiki zimowe przeznaczone do uzytkowania w okresie zimowym
w obiektach zamknietych i otwartych przez zotnierzy — mezczyzn i kobiet Sit Zbrojnych RP.

W dniu 21 sierpnia 2020 r. zostat ztozony wniosek o dofinansowanie w ramach naboru prowadzanego przez NCBR
(Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, Konkurs 6/1.1.1./2020 — Szybka $ciezka). W ramach ww. naboru
PRTOTEKTOR S.A. ztozyt wniosek dla projektu B+R pn.,Obuwie przysztosci - opracowanie inteligentnych
rozwigzan (smartware) pozwalajgcych na rozszerzenie opieki nad pensjonariuszami i pracownikami doméw
opieki, szpitali oraz rozwigzan pozwalajgcych na sprawniejszg wspoétprace ratownikow, w szczegdlnosci strazy
pozarnej w oparciu o wyposazenie obuwia w czujniki, systemy przetwarzania i przesytania danych”, ubiegajgcym
sie o wspotfinansowanie ze srodkédw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020, Dziatanie 1.1 Projekty B+R przedsiebiorstw, Poddziatanie
1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa”. Rezultatem projektu bedzie
obuwie wyposazone w inteligentne rozwigzania pozwalajgce na lokalizacje, wykrywanie zagrozen (smartware).
Umozliwi to rozszerzenie opieki nad pensjonariuszami i pracownikami domdw opieki oraz sprawniejszg
wspotprace strazakow. Obuwie wyposazone bedzie w czujniki, systemy przetwarzania i przesytania
danych. Planuje sie badania nad wariantowymi konfiguracjami wyposazenia obuwia w elementy systemdw
pozycjonowania, akwizycji, przetwarzania i komunikacji, pozwalajgce na pozycjonowanie uzytkownikéw, wczesne
ostrzeganie i analize pozycji oraz lokalizacji uzytkownika obuwia.

Grupa Abeba

Dziatalnos¢ rozwojowa w | potowie 2020 r. w Grupie Abeba skupiata sie na rozwoju i ulepszeniach aktualnie
produkowanych liniach obuwia.

Trwaty zintensyfikowane prace nad wprowadzeniem nowych modeli ,Anatom tec” (2 sandaty i 4 buty
sznurowane) w linii Anatom, ktére w ofercie pojawity sie z poczatkiem lipca 2020 r. Obuwie charakteryzuje sie
komfortem technicznym, funkcjonalnoscia oraz nowoczesnym, atrakcyjnym designem. Produkty mozna
wykorzystaé¢ w transporcie, ruchu i logistyce, rzemiosle, przemysle motoryzacyjnym, budowie maszyn, przemysle
drukarskim i opakowaniowym, czy w branzy elektrycznej.
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Rozpoczeto prace nad wprowadzeniem 2 nowych sandatéw z linii Nuture dla branzy medycznej, 2 nowych modeli
do linii X-Light dla branzy gastronomicznej oraz 5 innych modeli linii X-Light, ktére beda miaty przeznaczenie
w réznych branzach.

W | pétroczu 2020 r. kontynuowano prace rozwojowe nad dwoma wersjami modeli CLOG — Pure i Wave.
Wprowadzenie na rynek nowych modeli przewidziane jest na | kwartat 2021 r.

Dodatkowo rozpoczeto prace nad nowymi projektami w ramach linii, ktére majg najwiekszy udziat w sprzedazy.
Projektowane sg nowe cholewki na obecnych podeszwach stosowanym w Abeba.
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5. Pracownicy

5.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020 r. tgczna liczba pracownikéw zatrudnionych we wszystkich spdtkach
w Grupie Kapitatowej w przeliczeniu na petne etaty wynosita 565 osoby. Biorgc pod uwage, ze na dzier 31 grudnia
2019 r. zatrudnienie w Grupie wynosito 542 0sbéb, poziom zatrudnienia w | potowie 2020 r. wzrést o 4,1%
w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2019.

ZATRUDNIENIE WED£UG STANU NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROK

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2020 31.12.2019
PROTEKTOR S.A. 94 101
Grupa Abeba 471 441
Razem 565 542

5.2.  PROGRAMY ROZWOJOWE | MOTYWACYIJNE

W dniu 24.04.2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. podjeto uchwate
w sprawie ustanowienia w Jednostce Dominujgcej programu motywacyjnego dla Zarzagdu przeprowadzanego
w oparciu o kryteria jakosciowe oraz ilosciowe osiggniete w poszczegdlnych latach obrotowych, poczawszy
od roku obrotowego korczgcego sie w dniu 31 grudnia 2019 roku az do roku obrotowego koriczgcego sie w dniu
31 grudnia 2021 roku. Program Motywacyjny polega na przyznaniu Uprawnienia, tj. uprawnienia do objecia,
tacznie, nie wiecej niz 570 648 (piecéset siedemdziesiat tysiecy szes$éset czterdziesci osiem) akgcji, tj. 3% catkowitej
liczby akcji w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujace;.

KRYTERIA ILOSCIOWE W LATACH 2019, 2020 | 2021

za okres za okres za okres
Wyszczegodlnienie od 01.01.2019 od 01.01.2020 od 01.01.2021
do 31.12.2019 do 31.12.2020 do 31.12.2021
EBITDA (mlin PLN) 20,1 34,9 43,6
wskaznik zysku netto/akcje (PLN/akcje) 0,48 0,97 1,14
wzrost $redniego kursu akcji 20% r/r 20% r/r 20% r/r

Kryteria jakosciowe polegajg na:

=  Pozostawaniu przez Uczestnika Programu w stosunku stuzbowym z Jednostkg Dominujgcg przez sprawowanie
funkcji w Zarzadzie do dnia objecia Akgcji

=  Braku prowadzenia przez Uczestnika Programu dziatalnosci konkurencyjnej

Zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze wobec bytych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym Emitent i jego Grupa Kapitatowa nie posiadata zobowigzan tego typu.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa nie posiada programoéw akcji pracowniczych.
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6. Akcje i akcjonariat

6.1. NOTOWANIA AKCJI GPW W WARSZAWIE

Spétka PROTEKTOR notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 1998 roku.
Na 30 czerwca 2020 r. jedna akcja PROTEKTOR S.A. byta wyceniana na 3,92 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje
Spotki w wysokosci 74,6 min PLN. Najwyzsza cena w | potowie 2020 roku (wg kursu zamkniecia) wyniosta 6,00
PLN, natomiast najnizsza wyniosta 2,40 PLN.

Od poczatku notowan, cena jednej akcji PROTEKTOR S.A. wzrosta 0 471% z poziomu 0,69 PLN (kurs zamkniecia
z debiutu w dniu 14 lipca 1998 r.) do ceny 3,92 PLN na zamkniecie sesji 30 czerwca 2020 roku.

KURS AKCJI PROTEKTOR NA TLE INDEKSU WIG-ODZIEZ PROCENTOWA ZMIANA KURSU AKCJI PROTEKTOR | INDEKSU WIG-ODZIEZ
W OKRESIE 02.01.2020 - 30.06.2020 0D 02.01.2020 DO 30.06.2020
7,00 - 7000 80% 80%
6,50 WIG-ODZIEZ (RHS) 6500 0% WIG-ODZIEZ 0%
6,00 —Protektor (LHS) 6000 ——Protektor
5,50 5500 ’
5,00 5000
4,50 4500
4,00 4000
3,50 3500
3,00 3000
2,50 2500 60% -60%
2,00 2000 -80% -80%
] Q ] ] ] ] 5 8 5 = Q2 5
g g d S ] ] g ] 8 g g )
8 8 ] 8 ] 8 8 8 8 8 8 8
Zrédto: Stooq.pl Zrédto: Stooq.pl

6.2. KAPITAt ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2020 roku kapitat zaktadowy sktadat sie z 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,50 PLN serii A, B, C, D. Obecnie w obrocie znajdujg sie akcje serii:

A —5.988.480 —21.02.1992

B-3.376.170 - 05.11.1997

C—-9.364.650 - 02.03.2007

D —292.300 — 30.04.2008

W | pétroczu 2020 roku Spétki Grupy Kapitatowej nie dokonywaty emisji papierow wartosciowych.

KAPITAt PODSTAWOWY NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
30.06.2020 31.12.2019
Liczba akcji 19 021 600 19 021 600
Wartos$é nominalna akcji (PLN / akcje) 0,50 0,50
Kapitat podstawowy w tys. PLN 9572* 9572%

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Wartos¢
nominalna umorzonych akcji (PLN/akcje) 3,00. Kwota 61 500,00 PLN.
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KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 30.06.2020 ROKU

Rodzaj . . . Wartos¢ serii / emisji . .
. . . . Rodzaj ograniczenia . " s Sposéb pokrycia
Seria / emisja uprzywilejowania .. Liczba akcji wg wartosci .
. praw do akgji . . kapitatu
akcji nominalnej

A Brak Brak 5988 480 2994 Srodki wtasne
B Brak Brak 3376170 1750* gotowka
C Brak Brak 9 364 650 4682 gotowka
D Brak Brak 292 300 146 aport
Razem - - 19 021 600 9572 -

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Wartos¢
nominalna umorzonych akcji (PLN/akcje) 3,00. Kwota 61 500,00 PLN.

ZMIANY KAPITAtU PODSTAWOWEGO W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 30.06.2020 ROKU

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2020 31.12.2019

Kapitat podstawowy na poczatek okresu 9572 9572
Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie = -
Emisja akcji - -
Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie = -
Umorzenie akgji - -
Kapitat podstawowy na koniec okresu 9572 9572

Akcjonariat

Ponizej Emitent przedstawia, zgodnie ze swojg wiedzg, strukture akcjonariatu, w tym akcjonariuszy posiadajgcych

co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na dzien bilansowy, tj. 30.06.2020 .

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 30.06.2020 ROKU

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

Liczba posiadanych
gtoséw na dzien

Procentowy udziat
posiadanych gtosow

30.06.2020 kapitale zaktadowym 30.06.2020 na WZA
Luma Holding Limited 6258 106 32,90% 6258 106 32,90%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 16.10.2018r.* 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 18.10.2019r.** 3622112 19,04% 3622112 19,04%
Pozostali 3510059 18,45% 3510059 18,45%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

Liczba posiadanych
gtoséw na dzien

Procentowy udziat
posiadanych gtosow

30.06.2020 kapitale zaktadowym 30.06.2020 na WZA
Piotr Szostak 2376 692 12,49% 2376 692 12,49%
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989249 10,46%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000 2,68%
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310 2,60%
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5631323 29,60% 5631323 29,60%
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**POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych
akgji na dzien

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

Liczba posiadanych
glosow na dzien

Procentowy udziat
posiadanych gtoséw

30.06.2020 kapitale zaktadowym 30.06.2020 na WZA

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 1859 005 9,77% 1859 005 9,77%
PKO Parasolowy - Fundusz inwestycyjny Otwarty 1340053 7,04% 1340053 7,04%
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
PKO Egropa Wschéd-Zachéd Fundusz Inwestycyjny 30000 0,16% 30000 0,16%
Zamkniety

PKO Absolutnej Stqpy Zwrotu. Europa Wschéd-Zachdd 30000 0,16% 30000 0,16%
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Razem 3622112 19,04% 3622112 19,04%

Struktura akcjonariatu na dzier 30.06.2020 r. nie ulegta zmianie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu

za | kwartat 2020 .

Po dniu 30.06.2020 r. do dnia publikacji niniejszego raportu, nastgpity zmiany. Struktura akcjonariatu na dzien

30.09.2020 r. zostata zaprezentowana w tabelach ponize;j.

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 30.09.2020 ROKU

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych
akgji na dzien

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

Liczba posiadanych
gtosow na dzien

Procentowy udziat
posiadanych gtosow

30.09.2020 kapitale zaktadowym 30.09.2020 na WZA
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 16.10.2018r.* 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Luma Holding Limited 5322544 27,98% 5322544 27,98%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 18.10.2019r.** 2836 154 14,91% 2836 154 14,91%
Pozostali 5231579 27,50% 5231579 27,50%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

Liczba posiadanych
glosow na dzien

Procentowy udziat
posiadanych gtoséw

30.09.2020 kapitale zaktadowym 30.09.2020 na WZA
Piotr Szostak 2376692 12,49% 2376 692 12,49%
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249 10,46%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000 2,68%
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310 2,60%
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5631323 29,60% 5631323 29,60%

**POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Nazwa akcjonariusza

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

Liczba posiadanych
glosow na dzien

Procentowy udziat
posiadanych gtoséw

30.09.2020 kapitale zaktadowym 30.09.2020 na WZA

PKO Parasolowy - Fundusz inwestycyjny Otwarty 1242913 6,53% 1242913 6,53%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 1230187 6,47% 1230187 6,47%
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
PKO Eu.ropa Wschéd-Zachéd Fundusz Inwestycyjny 0 0,00% 0 0,00%
Zamkniety

PKO Absolutnej Stqpy Zwrotu. Europa Wschéd-Zachod 0 0,00% 0 0,00%
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Razem 2836 154 14,91% 2836 154 14,91%
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Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE NA DZIEN 30.06.2020

Osoby zarzadzajace
. . Procentowy Procentowy
. Liczba .. Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
L . posiadanych akgji " N " . posiadanych akgji . . . "
Imig i nazwisko . akcji do dnia akcji do dnia L posiadanych akcji posiadanych akgji
na dzied 30.06.2020 30.06.2020 na dzief w kapitale w gtosach na
31.12.2019 e 0o 30.06.2020 P &
zaktadowym WZA
Tomasz Malicki 8109 - - 8 109 0,04% 0,04%
Mariusz Druzynski - 900 - 900 0,00% 0,00%
Rada Nadzorcza
. . Procentowy Procentowy
. Liczba .. Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
.. . posiadanych akgji .. N - . posiadanych akcji . .. . "
Imie i nazwisko L, akcji do dnia akcji do dnia . posiadanych akcji posiadanych akcji
na dzied 30.06.2020 30.06.2020 na dzied w kapitale w gtosach na
31.12.2019 e 00 30.06.2020 o’ &
zaktadowym WZA
Wojciech Sobczak - - - - 0,00% 0,00%
Dariusz Formela - - - - 0,00% 0,00%
Marek Mtotek-Kucharczyk 10179 - - 10179 0,05% 0,05%
Piotr Krzyzewski - - - - 0,00% 0,00%
Tomasz Pisula - - - - 0,00% 0,00%
Filip Gorczyca - - - - 0,00% 0,00%

Stan posiadania akcji PROTEKTOR S.A. na dzier 30.06.2020 r. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce ulegt zmianie
od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2020 r.

Po dniu 30.06.2020 r. do dnia publikacji niniejszego raportu nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji przez
Prezesa Zarzadu Tomasza Malickiego, o czym Emitent informowat raportem biezagcym nr 25/2020 z dnia
15.07.2020 r. Stan akcji na dzien 30.09.2020 r., przedstawia tabela ponizej.

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE NA DZIEN 30.09.2020

Osoby zarzadzajace
. . Procentowy Procentowy
. Liczba .. Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
.. . posiadanych akgji .. N .. . posiadanych akcji . .. . "
Imie i nazwisko L akcji do dnia akcji do dnia . posiadanych akcji posiadanych akgji
na dzien 30.09.2020 30.09.2020 na dzied w kapitale w gtosach na
30.06.2020 03 03 30.09.2020 P &
zaktadowym WZA
Tomasz Malicki 8109 5600 - 13709 0,07% 0,07%
Mariusz Druzynski 900 - - 900 0,00% 0,00%
Rada Nadzorcza
. . Procentowy Procentowy
. Liczba .. Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
. . posiadanych akgji " N " . posiadanych akgji . .. . "
Imie i nazwisko . akcji do dnia akcji do dnia . posiadanych akcji posiadanych akcji
na dzien 30.09.2020 30.09.2020 na dzien w kapitale w glosach na
30.06.2020 e e 30.09.2020 P &
zaktadowym WZA
Wojciech Sobczak - - - - 0,00% 0,00%
Dariusz Formela - - - - 0,00% 0,00%
Marek Mtotek-Kucharczyk 10179 - - 10179 0,05% 0,05%
Piotr Krzyzewski - - - - 0,00% 0,00%
Tomasz Pisula - - - - 0,00% 0,00%
Filip Gorczyca - - - - 0,00% 0,00%
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Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
moga w przyszfosci nastagpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

6.3. DYWIDENDY WYPtACONE

W biezgcym i w poréwnawczym okresie sprawozdawczym PROTEKTOR S.A. nie wyptacata dywidendy.
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7. Informacje dodatkowe

7.1. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ

RYNKOWE

Transakcje miedzy spdtkami Grupy Kapitatowej zawierane sg na warunkach rynkowych.

7.2. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII

PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad Grupy Kapitatowej Protektor wobec Grupy nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej. W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczgcych sie w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym przed sgdem, organem wfasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej Grupy.

7.3. INFORMACIE O PORECZENIACH | GWARANCIJACH

Udzielone przez Grupe Kapitatowg Protektor gwarancje w | pétroczu 2020 r. prezentuje ponizsza tabela.

Rodzaj gwarancji

Data waznosci od

Data waznosci do

Kwota (tys. PLN)

Kontrahent

Gwarancje ptatnosci 24.10.2018 23.05.2021 1190 STREFA 1Sp. z0.0.

Gwarancje dobrego wykonania kontraktu 14.02.2020 31.08.2020 180 3 Regionalna Baza Logistyczna
Gwarancje przetargowe 29.05.2020 28.07.2020 55 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Gwarancje dobrego wykonania kontraktu 31.10.2018 13.01.2022 53 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 15.07.2019 31.12.2023 35 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 24.10.2018 16.12.2021 35 2 Regionalna Baza Logistyczna
Gwarancje rekojmi (jakosci) 05.06.2019 28.11.2023 31 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje przetargowe 23.06.2020 25.08.2020 30 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje dobrego wykonania kontraktu 31.10.2018 13.01.2022 28 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 31.10.2018 25.12.2022 21 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje przetargowe 01.06.2020 01.07.2020 15 3 Regionalna Baza Logistyczna
Gwarancje rekojmi (jakosci) 30.04.2019 26.01.2023 14 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 24.10.2018 13.11.2021 13 2 Regionalna Baza Logistyczna
Razem 1699

Udzielone przez Grupe Kapitalowa Protektor poreczenia w | pdétroczu 2020 r. prezentuje ponizsza tabela.
Poreczenia dotyczg zabezpieczenia kredytéw w Grupie Abeba: dwdch kredytow celowych na zakup maszyn
oraz kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym

Rodzaj poreczenia

Kwota (tys. PLN) Kontrahent

Poreczenie pozyczki w Inform Brill

Poreczenie w postaci zapasdw na magazynie Abeba oraz cesja naleznosci Abeba

1818 Bank 1 Saar
5136 Bank 1 Saar

Razem

6 954
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8. Oswiadczenia Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierédw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa nie bedgcego panistwem cztonkowskim,
Zarzad PROTEKTOR S.A. oswiadcza, ze niniejsze pdtroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy i Jednostki
Dominujacej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejszy skonsolidowany pétroczny raport Grupy Kapitatowej Protektor zostat zatwierdzony do publikacji przez
Zarzad PROTEKTOR S.A. w dniu 30 wrze$nia 2020 roku.

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu Tomasz Maciej
Malicki

Date/ Data: 2020-

09-30-2029

Signed by /
Podpisano przez:

Mariusz Damian
Druzyniski

Mariusz Druzynski Cztonek Zarzadu

Date / Data: 2020-
09-30 20:24

Lublin, 30 wrzesien 2020 r.
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