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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za | pétrocze 2020 roku (w tys. PLN)

Wybrane dane finansowe

Dane dotyczace skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za okres za okres

Wyszczegélnienie od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 30.06.2020 do 30.06.2019 do 30.06.2020 do 30.06.2019
tys. PLN tys. EUR
SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy 40313 50 164 9077 11 699
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 15126 18 905 3406 4409
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 416 2781 94 649
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (174) 2262 (39) 528
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej (946) 795 (213) 185
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,06) 0,03 (0,01) 0,01
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1027 (353) 231 (82)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3446 (371) 776 (87)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 964) 878 (667) 205
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych 1509 154 340 37

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 36 151 36 141 8095 8487
Aktywa obrotowe 58773 57 309 13 160 13458
Kapitat wtasny 49 070 48 630 10987 11420
Zobowigzania dtugoterminowe 13617 16 261 3049 3818
Zobowigzania krétkoterminowe 32237 28 559 7219 6707
Srednia wazona liczba akcji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Wartos$¢ ksiggowa na jedng akcje (PLN/EUR) 2,49 2,47 0,56 0,58

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= Pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz skonsolidowanego sprawozdania

z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kursdw stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujagcych na ostatni dzied kazdego

miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 30 czerwca
2020 r. 4,4413 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r. 4,2880 EUR/PLN.

=  Pozycje aktywow i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien okresu

sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,4660 EUR/PLN na dzieh 30 czerwca 2020 r.
oraz 4,2585 EUR/PLN na dzier 31 grudnia 2019 r.
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Dane dotyczace skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2020 od 01.01.2019

od 01.01.2020

od 01.01.2019

do 30.06.2020 do 30.06.2019 do 30.06.2020 do 30.06.2019
tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 9823 14 268 2212 3327
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 229 2019 52 471
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2521) (348) (568) (81)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1057) 243 (238) 57
Zysk (strata) netto jednostki dominujacej (765) 331 (172) 77
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,04) 0,02 (0,01) 0,00
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1 685) (879) (380) (205)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 5725 1278 1289 298
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 986) (699) (1123) (163)
Zmiana netto stanu $Srodkéw pienieznych (946) (301) (214) (70)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 40 037 40 096 8965 9416
Aktywa obrotowe 15352 19 980 3437 4692
Kapitat wiasny 29276 30 041 6 555 7 054
Zobowigzania dtugoterminowe 10 148 12 542 2272 2945
Zobowigzania krétkoterminowe 15 965 17 493 3575 4109
Srednia wazona liczba akcji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19021 600
Wartos$¢ ksieggowa na jedng akcje (PLN/EUR) 1,54 1,58 0,34 0,37

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

=  Pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz jednostkowego sprawozdania
z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kursdw stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujagcych na ostatni dzied kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 30 czerwca
2020r. 4,4413 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r. 4,2880 EUR/PLN.

= Pozycje aktywow i pasywow jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,4660 EUR/PLN na dzien 30 czerwca 2020 r.
oraz 4,2585 EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2019 r.
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1. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Standardami

sporzgdzone zgodnie 2z Miedzynarodowymi
Sprawozdawczosci

Europejska

Finansowej

zatwierdzonymi przez

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Unie

za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.04.2020 od 01.01.2020 od 01.04.2019 od 01.01.2019
do 30.06.2020* do 30.06.2020 do 30.06.2019* do 30.06.2019
Przychody ze sprzedazy 15721 40 313 24 630 50 164
Przychody ze sprzedazy produktéw 14 890 39395 24 552 49 649
Przychody ze sprzedazy ustug 780 795 (182) 139
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 51 123 260 376
Koszt wtasny sprzedazy (11 609) (25 187) (15521) (31259)
Koszt sprzedanych produktow (10 531) (24 029) (13 908) (29 599)
Koszt sprzedanych ustug (1079) (1087) (21) (45)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw 1 (71) (1592) (1615)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4112 15 126 9109 18 905
Koszty sprzedazy (1907) (3941) (2 280) (4 338)
Koszty ogdlnego zarzadu (5 194) (10 985) (6 287) (11 816)
Pozostate przychody operacyjne 1057 1325 732 878
Pozostate koszty operacyjne (319) (1109) (534) (848)
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2251) 416 740 2781
Przychody finansowe (49) 28 20 225
Koszty finansowe 31 (618) (355) (744)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2269) (174) 405 2262
Podatek 310 (772) (601) (1467)
Zysk (strata) netto (1959) (946) (196) 795
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego (2072) (1209) (262) 549
- przypisany akcjonariuszom mniejszo$ciowym 113 263 66 246
Inne catkowite dochody
iP;iZS': I;z::;e w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw (256) 1386 196 (635)
- réznice kursowe z przeliczenia spdtek zagranicznych (256) 1386 196 (635)
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - -
Pozycje, ktdre w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskow : : : .
i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - -
Catkowite dochody razem (2 215) 440 - 160
- przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (2 196) 297 (25) (45)
- przypisane akcjonariuszom mniejszosciowym (19) 143 25 205
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,11) (0,06) (0,01) 0,03
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,11) (0,06) (0,01) 0,03

*dane nieaudytowane
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien
Wyszczegolnienie
30.06.2020 31.12.2019

Aktywa trwate 36 151 36 141
Wartosci niematerialne 6025 5582
Rzeczowe aktywa trwate 10874 10 872
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi 6010 5856
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 11763 12 296
Inwestycje w jednostkach zaleznych - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - -
Naleznosci dtugoterminowe - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1431 1476
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 48 59

Aktywa obrotowe 58 773 57 309
Zapasy 39874 39356
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8256 6425
- od jednostek powigzanych - _
- od pozostatych jednostek 8256 6425
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2803 2406
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1355 745
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 1355 745
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe = -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5161 3652
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1324 455
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 4270

AKTYWA RAZEM 94 924 93 450
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na dzien
Wyszczegélnienie
30.06.2020 31.12.2019
Kapitaty wiasne 49 070 48 630
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 47 356 47 059
Kapitat podstawowy 9572 9572
Akcje / udziaty wtasne - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10 235 10235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z konsolidacji 767 (738)
Pozostate kapitaty 1745 1745
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 25037 26 245
- zysk (strata) z lat ubiegtych 26 246 26 736
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (1209) (491)
Udziaty niesprawujace kontroli 1714 1571
Zobowiazania 45 854 44 820
Zobowiazania dtugoterminowe 13617 16 261
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 1411 3225
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - 23
\i()lk:a)\szsi/;qusr(\'ijsds’(;icgt)erminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 11869 12 169
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 271 778
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 66 66
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe = -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
Zobowigzania krétkoterminowe 32237 28 559
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 11 817 10 159
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe = -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9909 9533
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 925 406
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3560 2930
\iolbeg\shi/;qulfr(\lijsl;r;');kso)terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 39013 4034
Rezerwy na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 1400 859
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 713 638
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe o -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy = -
PASYWA RAZEM 94 924 93 450
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Wyszczegdlnienie Réznice Niepodzielony i Udzialy. K?:pitai
Kapitat Pozo.stale kursowe z wynik Razem nleizr:tv:;jiqce ‘:-va::?ny
podstawowy kapitaty przeliczenia finansowy
Saldo na dzieri 01.01.2020 9572 11 980 (738) 26 245 47 059 1571 48 630
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - = = o - -
Korekta btedu - = = = - - -
Saldo po zmianach 9572 11 980 (738) 26 245 47 059 1571 48 630
Zysk netto za okres 01.01.2020 - 30.06.2020 = = = (1209) (1209) 263 (946)
Zysk netto alokowany do udziatéw niekontrolujacych - - - o o - -
Réznice kursowe z przeliczenia - - 1505 1 1506 (120) 1386
Catkowite dochody razem - - 1505 (1208) 297 143 440
Wyptata dywidendy - - o o o - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - o o - -
Emisja akcji - - o o o - -
Nabycie udziatéw - o o o o - -
Podziat wyniku finansowego - - o o o - -
Saldo na dzieri 30.06.2020 9572 11 980 767 25037 47 356 1714 49 070
Saldo na dzieri 01.01.2019 9572 11435 939 27 275 49 221 1631 50 852
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - -
Korekta btedu - - - - - - -
Saldo po zmianach 9572 11435 939 27 275 49 221 1631 50 852
Zysk netto za okres 01.01.2019 - 30.06.2019 - - - 549 549 246 795
Zysk netto alokowany do udziatéw niekontrolujacych - - - - - - -
Réznice kursowe z przeliczenia - - (594) - (594) (41) (635)
Catkowite dochody razem - - (594) 549 (45) 205 160
Wyptata dywidendy - - - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - -
Nabycie udziatéw - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - 545 - (545) - - -
Saldo na dzieri 30.06.2019* 9572 11980 345 27 279 49 176 1836 51012
*dane po przeksztatceniu
Saldo na dzieri 01.01.2019 9572 11435 939 27 275 49 221 1631 50 852
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - -
Korekta btedu - - - - - - -
Saldo po zmianach 9572 11435 939 27 275 49 221 1631 50 852
Zysk netto za okres 01.01.2019 - 31.12.2019 - - - (491) (491) (28) (519)
Zysk netto alokowany do udziatéw niekontrolujacych - - - - - - -
Réznice kursowe z przeliczenia - - (1677) 6 (1671) (32) (1703)
Catkowite dochody razem - - (1677) (485) (2162) (60) (2222)
Woyptata dywidendy - - - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - -
Nabycie udziatow - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - 545 - (545) - - -
Saldo na dzieri 31.12.2019 9572 11980 (738) 26 245 47 059 1571 48 630
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.04.2020 od 01.01.2020 od 01.04.2019 od 01.01.2019
do 30.06.2020* do 30.06.2020 do 30.06.2019* do 30.06.2019
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 269) (174) 405 2262
Korekty: 2279 2303 1781 (1008)
Amortyzacja wartosci niematerialnych 25 49 16 32
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 1299 2558 1197 2131
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych - - - -
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych (142) (142) (1) (2)
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - - - -
Koszty odsetek 197 500 319 610
Otrzymane dywidendy - - - -
Zmiana stanu zapaséw (1003) 921 738 (356)
Zmiana stanu naleznosci 2498 (1817) 907 (1 835)
Zmiana stanu zobowiazan za wyjatkiem kredytow (1 040) 1217 (3 030) (565)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 893 (711) 990 (676)
Inne korekty (448) (272) 645 (347)
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 10 2129 2186 1254
Zaptacone odsetki (41) - - -
Zaptacony podatek dochodowy 399 (1102) (494) (1607)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 368 1027 1692 (353)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziat Sci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (1107) (1274) (114) (389)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 4720 4720 - 2
Nabycie aktywdw finansowych - - - -
Sprzedaz aktywow finansowych - - - -
Pozyczki udzielone - - - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - - -
Otrzymane odsetki - - - -
Otrzymane dywidendy - - 16 16
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3613 3446 (98) (371)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji - - - -
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytdw i pozyczek 3012 3012 (440) 4220
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Sptata kredytéw i pozyczek (3329) (3 458) 961 (1 100)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1127) (2018) (1109) (1694)
Odsetki zaptacone (222) (500) (332) (550)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - - - -
Inne wptywy/wydatki - - 2 2
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1 666) (2964) (918) 878
Przeptywy sSrodkéw pienieznych netto razem 2315 1509 676 154
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych - - 1 -
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym: 2315 1509 677 154
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 846 3652 1162 1685
Srodki pieniezne na koniec okresu 5161 5161 1839 1839

*dane nieaudytowane
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2. Informacje ogdlne

zasady przyjete przy sporzadzaniu

srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego

2.1. INFORMACJE OGOLNE

Dane Jednostki Dominujacej

Nazwa:

Forma prawna:
Siedziba:

Kraj rejestracji:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Branza:
Organ prowadzacy rejestr:

KRS:

REGON:

NIP:

Strona www:

PROTEKTOR S.A.

spotka akcyjna

ul. Vetteréw 24a-24b, 20-277 Lublin

Polska

1/ produkcja obuwia,

2/ produkcja wyrobdw medycznych, wytgczajgc dentystyczne;
produkcja gotowych wyrobéw tekstylnych; sprzedaz hurtowa
i detaliczna obuwia; sprzedaz wyrobdéw medycznych

i tekstylnych

przemyst lekki

Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
0000033534

430068516

7120102959

www.protektorsa.pl

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec

sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatéw w ABEBA i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w ABEBA i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spétke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skdrzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Czas trwania Grupy Kapitatowej

Czas dziatania Jednostki Dominujgcej i jednostek zaleznych jest nieograniczony.

Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz $rédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku. Dane
poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku dla skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz za okres od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019
roku dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddw, skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym oraz skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania z przeptywow pienieznych.

Sktad organéw Grupy Kapitatowej

Skfad Zarzadu na dzien 30.06.2020 roku oraz na dzier 30.09.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu 01.08.2019
Mariusz Druzynski Cztonek Zarzadu 28.02.2020

W okresie | pétrocza 2020 r. nastgpity istotne zmiany w sktadzie Zarzagdu PROTEKTOR S.A.

W dniu 24.01.2020 r. Pani Barbara Lehnert-Bauckhage, Cztonek Zarzadu ds. handlowych PROTEKTOR S.A., ztozyta
rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 2/2020.

W dniu 28.02.2020 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego powotano Pana
Mariusza Druzynskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, o czym Jednostka Dominujgca informowata
w raporcie biezgcym nr 4/2020.

W dniu 28.05.2020 r. Rada Nadzorcza powotfata na nowg kadencje Pana Tomasza Malickiego na funkcje Prezesa
Zarzadu oraz Pana Mariusza Druzynskiego na funkcje Cztonka Zarzadu, o czym Emitent informowat raportem
biezgcym nr 14/2020 oraz 15/2020.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30.06.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.08.2019
Dariusz Formela Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 24.09.2019
Marek Mtotek-Kucharczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 30.06.2017
Piotr Krzyzewski Cztonek Rady Nadzorczej 17.08.2018
Tomasz Pisula Cztonek Rady Nadzorczej 24.09.2019

W dniu 8 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad nowej kadencji Pana Wojciecha
Sobczaka na stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Pana Dariusza Formele na stanowisko Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Pana Marka Mtotka-Kucharczyka na stanowisko Sekretarza Rady Nadzorczej,
Pana Piotra Krzyzewskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej oraz Pana Filipa Gorczyce na stanowisko
Cztonka Rady Nadzorczej, o czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 21/2020.
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Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30.09.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.08.2019
Dariusz Formela Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 24.09.2019
Marek Mtotek-Kucharczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 30.06.2017
Piotr Krzyzewski Cztonek Rady Nadzorczej 17.08.2018
Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej 08.07.2020

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa komitety, tj. Komitet Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Audytu na dzieri 30.06.2020 roku oraz na dzien 30.09.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Marek Mtotek-Kucharczyk Przewodniczgcy Komitetu Audytu 06.09.2018
Dariusz Formela Cztonek Komitetu Audytu 03.10.2019
Piotr Krzyzewski Cztonek Komitetu Audytu 06.09.2018

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 30.06.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Wojciech Sobczak Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 01.07.2019
Tomasz Pisula Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 03.10.2019

W dniu 13 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza powofata Pana Wojciecha Sobczaka na stanowisko Cztonka Komitetu
ds. Wynagrodzen oraz Pana Filipa Gorczyce na stanowisko Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzen

W dniu 26 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza powotfata Pana Dariusza Formele na stanowisko Cztonka Komitetu
ds. Wynagrodzen.

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 30.09.2020 roku

Imig i nazwisko Funkcja Data powotania
Filip Gorczyca Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 13.07.2020
Wojciech Sobczak Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 13.07.2020
Dariusz Formela Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 26.08.2020
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Grupa Kapitatowa Protektor

Spotki zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja metoda petng na dzien
30 czerwca 2020 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L. Terri-Pa S.R.L.
Francja Motdawia Motdawia
100% udziatow 90% udziatow 51% udziatow

= PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujaca.

= ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sgdu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw w ww. Spdtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz cze$ci obuwia, wyrobow
skdrzanych i pokrewnych produktow.

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana
do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada
100% udziatéw w ww. Spodtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi.

=  ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre du
Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienionej spoétce. Spdtka posrednio zaleina
od Jednostki Dominujacej.

= Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054, spétka Inform Brill
GmbH posiada 90% udziatow w ww. spotce. Spotka posrednio zalezna od Jednostki Dominujgcej.

= Spdtka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA” z siedzibg w Parkanach, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121, spdtka
Inform Brill GmbH posiada 51% udziatéw w ww. spétce. Spdétka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujace;j.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi wystepuja
w niniejszym sprawozdaniu pod nazwa Grupy Kapitatowej Abeba.

Jednostkg, ktéra nie jest spotka zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest POLANIA
Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji (do 8 maja 2008
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r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikéw ww. Spétki. Udziaty
te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty objete odpisem
aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zasady konsolidacji

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie obejmuje dane PROTEKTOR S.A. wraz z jednostkami
zaleznymi. Jednostki zalezne s3 to jednostki kontrolowane przez Spdétke Dominujgcy. Sprawowanie kontroli
ma miejsce wtedy, gdy Spdtka posiada zdolnos¢ do kierowania polityka finansowg i operacyjng danej spoétki w celu
uzyskiwania korzysci ptyngcych z jej dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione w celu zapewnienia zgodnosci
z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej.

Przy sporzadzaniu konsolidacji wytgczeniu podlegajg wzajemne transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski
pomiedzy Spdtkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Proces konsolidacji w Grupie Kapitatowej Protektor realizowany jest dwuszczeblowo. W pierwszej kolejnosci
nastepuje sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nizszego szczebla tj. Grupy Kapitatowej
Abeba, w sktad ktérej wchodzg: ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH, Inform Brill GmbH, ABEBA FRANCE SARL,
Sp. z o.0. ,Rida”, Spétka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA”. W dalszej kolejnosci
nastepuje konsolidacja wyzszego szczebla tj. potgczenie sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej
oraz Grupy Kapitatowej Abeba.

Udziaty niesprawujace kontroli w aktywach netto (z wytgczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotéw
zaleznych prezentowane sg odrebnie w stosunku do kapitatu witasnego Grupy Kapitatowej Protektor. Na udziaty
niesprawujace kontroli sktadaja sie wartosci udziatéw na dzien nabycia jednostek gospodarczych oraz udziaty
niesprawujgce kontroli w zmianach w kapitale wtasnym poczawszy od daty nabycia.

Kapitaty mniejszosci na 30 czerwca 2020 r. zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym sktadajg sie z kapitatu
mniejszosci na poziomie Grupy Kapitatowej Abeba, ktéry obejmuje mniejszo$ciowych udziatowcdw w Sp. z o.0.
,Rida” oraz Spodtce joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig ,, TERRI-PA”.

Notowania na gietdzie

PROTEKTOR S.A. jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Protektor. Akcje PROTEKTOR S.A notowane
sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Srédroczne skrocone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad w dniu 30 wrzesnia 2020 roku.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze srodroczne skrdocone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa w dajacej sie przewidziec
przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.
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Na dzien zatwierdzenia niniejszego $rddrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci
przez Grupe.

Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z wybuchem pandemii COVID-19 oraz jej wptyw na zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci przez Grupe. Ryzyka rozpoznane z wyzej wymieniong sytuacjg zostaty opisane w punkcie
3.3.1 ,Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] Protektor” niniejszego sprawozdania.

2.2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone $rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone $rédroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe za pierwsze pdétrocze 2020 roku zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 (Srédroczna sprawozdawczosé¢ finansowa) oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Srédroczne sprawozdania finansowe nie obejmuja wszystkich informacji oraz ujawniei wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytacé tgcznie z rocznym sprawozdaniem sporzgdzonym na dzien 31 grudnia
2019 roku.

2.3. ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII

Sporzadzajgc $rddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i jednostkowe sprawozdanie
finansowe za pierwsze poétrocze 2020 r. Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci jak przy sporzadzaniu
rocznego sprawozdania finansowego za rok 2019, z wyjgtkiem zmian do standarddéw i nowych standarddéw
oraz interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2020 r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

Zmiany w zakresie referencji do Zatozen koncepcyjnych w MSSF

Zmiany dotyczg zastgpienia odniesien do poprzednich zatozen, istniejgcych w szeregu standardéw i interpretacji,
odniesieniami do zmienionych zatozen koncepcyjnych wydanych w 2018 r.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu
do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”

Zmiany dotyczg definicji terminu ,istotny”. Informacje s3 istotne, jezeli w racjonalny sposéb mozna oczekiwa,
ze ich pominiecie, znieksztatcenie lub ich nieprzejrzystos¢ moze wptywac na decyzje gtéwnych uzytkownikéw
sprawozdania finansowego ogdlnego przeznaczenia podejmowane na podstawie takiego sprawozdania,
zawierajgcego informacje finansowe dotyczgce konkretnej jednostki sprawozdawczej.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu
do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Zmiana MSSF 3 ,,Pofaczenia jednostek”

Zmiany dotyczg nowej definicji przedsiewziecia. Aby spetnic jej warunki nabywany zbidr dziatan i aktywdéw musi
obejmowacd co najmniej pozycje wejsciowe (wktad) oraz istotny proces, ktore razem znaczgco przyczyniajg sie
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do wytwarzania pozycji wyjsciowych (produkty). Ponadto zmiany wprowadzajg dodatkowe wytyczne, majace
pomdc w okresleniu, czy transakcja obejmuje istotny proces, a takze zawezajg definicje pozycji wyjsciowych.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu
do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 ,,Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej”

Zmiany zwigzane sg z reformg IBOR. Przewidujag one tymczasowe i waskie odstepstwa od wymogdéw
rachunkowosci zabezpieczen, dzieki ktérym to odstepstwom przedsiebiorstwa moga nadal spetnia¢ obowigzujace
wymogi, przy zatozeniu, ze istniejgce wskazniki referencyjne stopy procentowej nie ulegng zmianie w nastepstwie
przeprowadzonej reformy oprocentowania depozytdw miedzybankowych.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu

do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktdore nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE
do stosowania

Zatwierdzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowatfa nastepujgcych standardéw, zmian
standardéw i interpretacji, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

MSSF 14 ,,0droczone salda z regulowanej dziatalnosci”

Ma zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie. Komisja
Europejska postanowita nie rozpoczynac procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania
na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji standardu.

Nowy MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdiniej. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego do publikacji niezatwierdzony przez UE. Dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie
(pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF 9). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje
dotyczgce umow ubezpieczeniowych (MSSF 4).

Zmiana MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”

Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem. Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaty opublikowane w dniu 11 wrzesnia 2014 roku i majg
zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej (termin wejscia w zycie
obecnie zostat odroczony bez wskazania daty poczatkowej). Zmiany doprecyzowujg rachunkowos¢ transakgcji,
w ktérych jednostka dominujgca traci kontrole nad jednostkg zalezng, ktdra nie stanowi ,biznesu” zgodnie
z definicjg okreslong w MSSF 3 ,Potaczenia jednostek”, w drodze sprzedazy wszystkich lub czesci udziatéw w tej
jednostce zaleznej do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia ujmowanego metodg praw
wtasnosci. Grupa zastosuje zmiany w standardach nie wczesniej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejskg jako
data wejscia w zycie tego standardu. Aktualnie Komisja Europejska postanowita odroczy¢ formalng procedure
zatwierdzenia standardu.

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2023 r.

17



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za | pétrocze 2020 roku (w tys. PLN)

Grupa jest w trakcie oceny wptywu powyzszych standarddéw i interpretacji na stosowane dotychczas zasady
rachunkowosci.

2.4. OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Przyjete w Grupie Kapitatowej Protektor zasady rachunkowosci zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] Protektor za 2019 rok, zatwierdzonym do publikacji w dniu 8 maja
2020 roku. W wyzej wymienionym Sprawozdaniu zostaty przedstawione szczegdétowe informacje dotyczace zasad
i metod wyceny aktywow i pasywdéw oraz pomiaru wyniku finansowego i sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego. Zasady te sg stosowane w sposéb ciggty w odniesieniu do obecnie publikowanych danych,
ostatniego sprawozdania rocznego oraz prezentowanych danych poréwnywalnych.

2.5. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACII

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta
funkcjonalna”). Niniejsze $rddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest
w ztotych polskich (PLN), ktéry jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji Grupy,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (tys. PLN).

Ewentualne réznice pomiedzy wartosciami wykazanymi w poszczegdlnych pozycjach tabel mogg réznié sie od ich
podsumowan z uwagi na zaokraglenia wartosci do petnych tys. PLN.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego
w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywoéw
i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu,
o ile nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywow
pienieznych i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

2.6. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Profesjonalny osad

Przy sporzgdzaniu srddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020
roku Zarzad Grupy Kapitatowej kieruje sie osgdem przy dokonywaniu szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw
na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywéw, zobowigzan, przychodéw
oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci mogg rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje
o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zostaty zaprezentowane ponize;j.

Niepewnos¢ szacunkéw

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywoéw trwatych

Zarzad Grupy Kapitatowej dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywdw trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na dzien bilansowy Zarzad ocenia, czy okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez
Grupe Kapitatowg dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych
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przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci
mogg réznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majgtku.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie miedzy innymi na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszte zobowigzania,
ktérych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowaé, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych
w toku, w tym z tytutu skutkdw toczgcego sie postepowania sgdowego lub sprawy sporne. Podstawe oceny tego
prawdopodobienistwa Zarzad opiera na przebiegu postepowania sgdowego, opiniach i konsultacjach
z prawnikami oraz doradcami podatkowymi.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia skfadnika aktywoéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach Grupy Kapitatowej zatwierdzonych przez Zarzad Grupy Kapitatowej. Jezeli
prognozowane wyniki finansowe wskazujg, ze Grupa Kapitatowa osiggnie dochdd do opodatkowania, aktywa
na podatek odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci. W przeciwnym przypadku aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ujmowane sg do wysokosci rezerwy z tego tytutu.

Utrata wartosci aktywow

Utrate wartosci aktywow Grupa Kapitatowa analizuje dla nastepujgcych aktywoéw: srodkow trwatych, wartosci
niematerialnych oraz innych aktywéw. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa Kapitatowa sprawdza,
czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty wartosci aktywa. W przypadku, gdy wystapi przestanka
wskazujgca na utrate wartosci, Grupa Kapitatowa przeprowadza test na utrate wartosci. Test sprowadza sie
do oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego skfadnika i poréwnania jej z jego wartoscig bilansowg ustalong
na dzien analizy. Jesli wartos¢ bilansowa przewyzsza warto$¢ odzyskiwalng, to nastgpita utrata wartosci sktadnika
aktywow. W konsekwencji, Grupa Kapitatowa ujmuje odpis z tytutu utraty wartosci doprowadzajgc wartosc
bilansowa do wartosci odzyskiwalnej.

2.7. ZALOZENIE POROWNYWALNOSCI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zmiany polityki rachunkowosci

Zmiany zasad polityki rachunkowos$ci wynikaty ze zmian w obowigzujgcych przepisach prawnych, wedtug ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos$¢ i zostaty szerzej opisane w punkcie 2.3. ,,Zmiany standardéw lub interpretacji”.

Korekta btedu

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa nie dokonywata korekt btedéw
poprzednich okresow.
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3.Segmenty sprawozdawcze i sytuacja finansowa Grupy
Kapitatowej Protektor

3.1. SEGMENTY OPERACYIJNE

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej Protektor realizowana jest w ramach segmentéw operacyjnych, ktére
sg strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowa
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje gtéwnie produkcje i sprzedaz obuwia zawodowego
i bezpiecznego, a takze specjalnego, w tym dedykowanego dla stuzb mundurowych (strazackiego, wojskowego,
militarnego). Od 2020 roku Spétka PROTEKTOR rozszerzyta rowniez swojg dziatalnos¢ o produkcje isprzedaz
masek higienicznych oraz medycznych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobdw,
oceny skutkéw alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty) netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych s3 takie same jak polityka rachunkowosci
Grupy Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty tgczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentdow, ktére nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

)} za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020 za okres od 01.01.2019 do 30.06.2019
WYSZCZEGOLNIENIE
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 36 381 9823 46 204 47 550 14 268 61818
Sprzedaz na zewnatrz 35677 4636 40 313 44174 5990 50 164
Sprzedaz migdzy segmentami 704 5187 5891 3376 8278 11 654
Koszt wiasny sprzedazy (20 500) (4 687) (25 187) (26 384) (4 875) (31259)
Wynik segmentu 15177 (51) 15126 17790 1115 18 905
Pozostate koszty (przychody) segmentu (12 453) (2 257) (14 710) (13 059) (3 065) (16 124)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 2724 (2 308) 416 4731 (1950) 2781
Przychody finansowe 10 18 28 28 197 225
Koszty finansowe (158) (460) (618) (205) (539) (744)
Inne korekty - - - - - -
Wynik przed opodatkowaniem 2576 (2750) (174) 4554 (2292) 2262
Podatek (1027) 255 (772) (1607) 140 (1 467)
Wynik netto 1549 (2495) (946) 2947 (2152) 795
na dzieri 30.06.2020 na dzien 31.12.2019

Aktywa segmentu 63328 31596 94 924 57724 35726 93 450

w tym znak towarowy - GK Abeba 5578 - 5578 5319 - 5319

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 19 861 25993 45 854 15783 29037 44 820

za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020 za okres od 01.01.2019 do 30.06.2019

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 43 6 49 27 5 32
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 1210 1348 2558 925 1206 2131
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Grupa Kapitatowa Protektor posiada siedziby w Polsce, Niemczech, Francji oraz Motdawii (region Naddniestrza).
Ponizej przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy od klientédw zewnetrznych z uwzglednieniem
obszaréw geograficznych oraz informacje o aktywach segmentéw PROTEKTOR S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Abeba.

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 30.06.2020 ROKU

Segmenty
Wyszczegodlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy TR
Przychody ogétem 5091 22092 12727 403 40313
Aktywa segmentu 31596 63328 - - 94 924
OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 30.06.2019 ROKU
Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy europejskie
Przychody ogétem 5990 26 704 14 780 2 690 50 164
Aktywa segmentu* 35726 57724 - - 93 450

*dane na dzieri 31.12.2019 r.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie osiggneta przychodu z tytutu transakcji
z zewnetrznym pojedynczym klientem, ktdry stanowitby 10 lub wiecej procent tgcznych przychoddéw Grupy.

3.2. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktdrej funkcjonuje Jednostka Dominujgca, charakteryzuje stosunkowo
ograniczona cykliczno$¢ dziatalnosci. Czynnikami wptywajgcymi na wahania wielkosci przychoddw sa:

= liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),

= okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

= okres wydatkow budzetowych (np. IV kwartat),

= okres Swigteczny (grudzien — styczen).
Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach

przemystowym i ustugowym, niezaleznych od przetargdéw publicznych, co obecnie i w przysztosci ma spowodowac
dalszg stabilizacje wynikéw finansowych Grupy.

HISTORYCZNA SEZONOWOSC SPRZEDAZY W LATACH 2016-2020 SEZONOWOSC SPRZEDAZY
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Widoczny na wykresach spadek sprzedazy w Il kwartale 2020 r. w poréwnaniu do poprzednich kwartatow
zwigzany jest wytgcznie z negatywnymi skutkami pandemii COVID-19, ktére przetozyty sie na wyniki Grupy
Kapitatowe] Protektor w analizowanym okresie. Pierwsze spadki przychoddw ze sprzedazy odnotowano juz
w | kwartale 2020 ., jednak miaty one relatywnie niewielki wptyw, poniewaz dotyczyty ostatanich dwéch tygodnia
marca.

3.3. ISTOTNE ZDARZENIA W | POLROCZU 2020 ROKU
3.3.1. WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Protektor

W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia uznata epidemie COVID-19 za pandemie. W celu
zapobiegania istotnemu zagrozeniu, jakie dla zdrowia publicznego niesie koronawirus, rzady wielu krajéw, w tym
Polski i Niemiec, podjety szereg dziatan majacych na celu powstrzymanie rozprzestrzeniania sie wirusa. Polegaty
one m.in. na wprowadzeniu ograniczen w transgranicznym przeptywie osob, zakazie prowadzenia dziatalnosci
w niektérych branzach, ograniczeniach w swobodzie poruszania sie, ograniczono réwniez funkcjonowanie
punktéw handlowych, ustugowych oraz placdwek oswiatowych. Wprowadzono obowigzek dystansowania
spotecznego oraz noszenia masek, a takze rekawiczek ochronnych. Dziatania te, w potfaczeniu z bezposrednimi
skutkami pandemii, ktére w réznym stopniu dotknety wszystkie regiony naszego globu, bezposrednio przetozyty
sie na kondycje Swiatowej gospodarki, powodujgc recesje oraz zastdj w wielu branzach (w tym produkcyjnych).

Kryzys gospodarczy, wywotany przez COVID-19, miat beposrednie przetozenie na wyniki osiggniete w | pdtroczu
2020 zaréwno przez Jednostke Dominujacg, jak i spoétki zalezne. Najwiekszy wptyw na dziatalnosé Grupy Protektor
ma rozwaj sytuacji epidemiologicznej w Polsce oraz Niemczech. Prawdopodobienstwo wystgpienia drugiej fali
zachorowan, a co za tym idzie pogtebienia sie kryzysu gospodarczego oraz ponownego wprowadzenie obostrzen,
moze by¢ mierzone za pomocg liczby zdiagnozowanych nowych przypadkéow zakazen koronawirusem. W Polsce
ma miejsce wzrost zachorowan, ktéry moze by¢ zwigzany ze zdejmowaniem obostrzen, ktére obowigzywaty od
13 marca do 20 kwietnia 2020 r., kiedy to rozpoczat sie proces stopniowego odmrazania gospodarki. W miesigcu
wrzesniu br. liczba zakazen w Polsce osiggneta rekordowo wysoki poziom.

Daily New Cases in Poland

Daily New Cases
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Data as of 0:00 GMT+0
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Zrédto: https://www.worldometers.info/coronavirus/country/poland
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W Niemczech wida¢ odwrotny trend, gdzie na poczatku wybuchu epidemii liczba przypadkéw zakazenia
koronawirusem osiggneta niebezpiecznie wysoki poziom. Rozpoczecie procesu zdejmowania obostrzen, ktore
obowigzywaty od 22 marca 2020 r., zostato ogtoszone 9 maja 2020 r. Mimo procesu odmrazania gospodarki
poziom zakazen ulegat stopniowemu i znacznemu obnizaniu. W sierpniu i wrzesniu mozna zaobserwowac
niewielki wzrost zarazen, ktéremu przypisuje sie zwigzek z sezonem urlopowym oraz wprowadzenie bezptatnych
oraz powszechnie dostepnych testdw. Ryzyko nawrotu pandemii na terenie Niemiec wydaje sie przy obecnym
obrazie zakazet mato prawodpodobne.

Daily New Cases in Germany

Daily New Cases
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Zrédto: https://www.worldometers.info/coronavirus/country/germany/

Produkcja

Grupa Protektor posiada trzy wtasne fabryki, z ktérych jedna zlokalizowana jest w Polsce (Lublin) i dwie
w Naddniestrzu (region Motdawii). W celu obnizenia ryzyka rozprzestrzeniania sie COVID-19, produkcja zostata
ograniczona do niezbednego minimum w okresie marzec — maj. Pomimo wprowadzonych restrykcji w fabrykach
w Naddniestrzu wystgpity przypadki koronawirusa ws$rdd pracownikow, co skutkowato wprowadzeniem
kwarantanny i czasowym zamknieciem fabryk.

W | kwartale 2020 r. wyprodukowano tgcznie o 13% mniej par obuwia w poréwnaniu do analogicznego okresu
w roku 2019, natomiast w Il kwartale 2020 r. odnotowano spadek produkcji tgcznie o 58% r/r. Bilans | pdtrocza
2020 r. zamknat sie spadkiem 35% r/r. Od czerwca miat miejsce wzrost produkcji w poréwnaniu do poprzednich
miesiecy: w lipcu wyprodukowano o 7% wiecej par obuwia r/r, natomiast w sierpniu az o 94% wiecej niz w sierpniu
ubiegtego roku.

W zwigzku z wystgpieniem COVID-19 w Grupie podjeto natychmiastowe kroki w celu ograniczenia negatywnych
skutkéw pandemii. Wprowadzono dziatania majgce na celu ochrone tancucha dostaw, a takze zatowarowano
magazyny we wskazane modele obuwia, dzieki czemu Grupa unikneta probleméw z dostepnoscig najbardziej
popularnych modeli w ofercie sprzedazy.
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Sprzedaz

Sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa w znacznym stopniu wptyneta na poziom przychoddw ze sprzedazy
osiggnietych przez Grupe w | podtroczu 2020 roku. Spdtka PROTEKTOR odnotowata spadek sprzedazy
do podmiotéw zewnetrznych o 22,6% r/r, w Grupie Abeba spadek wynidst 19,2%.

Obecnie mozna zaobserwowad odwracanie sie negatywnego trendu. Od czerwca 2020 roku zauwazalny jest trend
wskazujgcy, iz poziom sprzedazy w Spotce PROTEKTOR oraz w Grupie Abeba wraca do poziomu sprzed pandemii.

Zarzad na moment publikacji raportu nie jest w stanie w sposéb rzetelny oszacowaé rozmiaru wptywu
COVID-19 na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy Kapitatowe] Protektor, gtédwnie z uwagi na uzaleznienie
od czynnikéw, ktére pozostajg poza jego kontrolg, tj. rozwdj drugiej fali pandemii, jej ewentualny wptyw
na sytuacje gospodarczg oraz dziatania, ktdre mogg zosta¢ podjete przez polski i niemiecki rzad.

W obecnej sytuacji istotne jest, ze Grupa w swojej ofercie posiada specjalistyczne obuwie dla branzy medycznej
oraz maski higieniczne, co gwarantuje kontynuacje dziatalnosci oraz realizacje sprzedazy. W Il kwartale 2020 r.
wprowadzono réwniez do oferty sprzedazy maski medyczne, ktérych dystrybucja ma na celu dalszg poprawe
wynikéw sprzedazowych Grupy.

Dziatania podjete przez Zarzagd w odpowiedzi na pandemie COVID-19

W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 Grupa Kapitatowa Protektor podjeta szereg dziatarh majgcych na celu
zapewnienie bezpieczeAstwa pracownikom oraz partnerom biznesowym, jak réwniez utrzymanie stabilnej
kondycji finansowej we wszystkich spétkach Grupy.

W celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie koronawirusa Grupa podjeta dziatania o charakterze prewencyjnym,
m.in.:

= QOgraniczenie produkcji do niezbednego minimum w pierwszych miesigcach wybuchu pandemii (marzec
- maj).
= Codzienna kontrola temperatury osdb przebywajgcych na terenie biur i magazynéw.

= Wyposazenie pracownikéw w srodki ochrony, tj. maski lub przytbice ochronne, rekawiczki oraz srodki
dezynfekcyjne.

= Umozliwienie pracownikom pracy zdalnej.

= QOgraniczenie wyjazdéw stuzbowych.

= QOgraniczenie fizycznych spotkan stuzbowych i zastgpienie ich spotkaniami on-line.
W ramach pozyskiwania pomocy publicznej Zarzad Grupy Kapitatowe] podjat szereg krokdéw celem uzyskania
mozliwego wsparcia zaréwno na poziomie centralnym jak i samorzagdowym, w Polsce oraz w krajach, w ktérych
zlokalizowane sg jednostki zalezne. Dziatania, ktére zakonczyty sie pozyskaniem wsparcia, to przede wszystkim:

= QOdroczenie ptatnosci rat kapitatowych kredytéw do dnia 30 wrze$nia 2020 r. (PROTEKTOR S.A.).

= QOdroczenie ptatnosci od trzech do szesciu rat kapitatowych leasingéw (PROTEKTOR S.A.).

=  Prolongaty sptaty ZUS biezgcego zgodnie z ustalonymi harmonogramami (PROTEKTOR S.A.).

=  Wykorzystania doptat do wynagrodzern pracownikéw w czasie przestoju oraz dofinansowania
do wynagrodzen pracownikéw objetych obnizonym wymiarem czasu pracy w kwocie 600 tys. PLN
(PROTEKTOR S.A.) oraz 100 tys. PLN (ABEBA GmbH oraz Inform Brill GmbH).

= Uzyskanie kredytu preferencyjnego w kwocie 1 563 tys. PLN (ABEBA FRANCE).

= Zwolnienie z podatku od wynagrodzen 25% dla pensji ptaconych w czasie przestoju (Rida S.R.L.).
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Ponadto Grupa w sposéb aktywny podeszta do negocjacji z dostawcami w celu prolongaty sptat biezgcych
zobowigzan oraz zapewnienia stabilnosci taicucha dostaw. Réwnolegle we wszystkich spdtkach Grupy wdrozono
programy oszczednosciowe, majgce na celu zminimalizowanie poniesionych kosztéw m.in. poprzez redukcje
kosztédw operacyjnych w obszarach wskazanych przez Zarzad.

W ramach zapewnienia kontynuacji dostaw oraz zaopatrzenia Grupy w niezbedne surowce i komponenty
do produkcji poczyniono nastepujace kroki:

= W miesigcach krytycznych (kwiecien — maj) wprowadzono szczegétowg procedure oceny jakosci tancucha
dostaw — kluczowi dostawcy zobowigzani byli przesyta¢ w cyklach cotygodniowych pisemne opinie
dotyczace ciggtosci pracy w dobie pandemii wraz ze wskazaniem zaimplementowanych standardéw
ochrony pracownikéw i firmy przed COVID-19.

= W cyklu cotygodniowym badana jest jakos¢ taiicucha dostaw podstawowych komponentédw do produkgcji
obuwia — dla kluczowych surowcéw stworzono procedure dostawcy uzupetniajgcego.

= Podpisano umowy oraz ztozono zamdwienia na najwazniejsze komponenty do produkcji masek i obuwia.

=  Wprowadzono nowe zasady planowania majgce na celu minimalizacje mozliwosci wystgpienia brakéw
magazynowych w aspekcie kluczowych produktéw.

= Zweryfikowano warunki handlowe z gtéwnymi dostawcami. Efektem dziatan byto wydtuzenie termindéw
ptatnosci $rednio o 33 dni przy niezmienionych warunkach cenowych.

Majac na uwadze obecng sytuacje zwigzang ze stanem pandemii spowodowanym rozprzestrzenianiem sie
koronowirusa oraz dostrzegajgc zwiekszony popyt rynkowy na produkty ochronne, Zarzad Grupy podjat decyzje
o wzbogaceniu oferty o nowe produkty w postaci masek higienicznych oraz medycznych. Maski higieniczne
w ofercie PROTEKTOR S.A. pojawity sie juz w czerwcu 2020 r. Po przeprowadzeniu wszystkich niezbednych badan,
we wrzesniu 2020 r. Spdtka wprowadzita na rynek maske medyczng w typie Il. Ponadto na dzien publikacji
niniejszego raportu realizowane sg badania majgce na celu wprowadzenie do obrotu maski medycznej w typie
lIR, co umozliwi Grupie uczestnictwo w przetargach publicznych dla jednostek opieki zdrowia w krajach
skandynawskich oraz w Wielkiej Brytanii, w ktérych to maska medyczna w typie IIR jest produktem
podstawowym. Od pazdziernika 2020 roku Zarzad planuje rozszerzy¢ na state rdwniez oferte Grupy Abeba o maski
higieniczne oraz medyczne. W celu realizacji produkcji we wtasnym zakresie zostaty zakupione specjalistyczne
maszyny do produkcji masek, ktore pozwalajg uzyska¢ moce produkcyjne lubelskiej fabryki na poziomie ok. 1,5
mln sztuk tygodniowo, w zaleznosci od typu maski.

Jako dodatkowe dziatanie, bedace odpowiedzig na wzrost popytu zwigzanego z pandemig, Jednostka Dominujaca
uzupetnita swojg oferte o specjalnie przygotowany katalog z obuwiem dedykowanym dla branzy medycznej, ktore
dotychczas byto w ofercie spétki niemieckiej ABEBA. Obecnie majg miejsce dziatania sprzedazowe penetrujace
wszystkie gatezie powigzane z branzg medyczng, czyli przede wszystkim szpitale i inne placdwki medyczne, a takze
apteki, hurtownie medyczne, sklepy specjalistyczne oraz detaliczne. Dodatkowo w swojej ofercie Spodtka
PROTEKTOR wydzielita grupy obuwia, ktére mozina wielokrotnie odkazaé specjalistycznymi s$rodkami
do dezynfekcji opartymi na alkoholu w stezeniu 60%, w tym obuwie wykonane ze skéry licowej. Prowadzona jest
kampania majgca na celu uswiadomienie klientow, aby obuwie nie tylko czyscili i konserwowali, ale réwniez
poddawali je dezynfekcji.

Niemiecka Spotka ABEBA réwniez dostrzega szanse na zwiekszenie udziatu sprzedazy obuwia dedykowanego
dla branzy medycznej. W tym obszarze nastepuje koncentracja dziatan marketingowych oraz sprzedazowych,
polegajgca przede wszystkim na bezposrednim dotarciu do jednostek opieki zdrowotnej ze sprofilowang ofertg
handlowg oraz zaciesnieniem wspotpracy z gtdwnymi dystrybutorami produktéw przeznaczonych dla branzy
medycznej. Jednoczesnie podjeto dziatania majgce na celu zintensyfikowanie akcji informacyjnych o ofercie
z wykorzystaniem wifasnych oraz udostepnionych przez dystrybutoréw kanatéw dotarcia do odbiorcéw
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koncowych, a takze uruchomienie dodatkowych kanatéw sprzedazy online. Dodatkowo zintensyfikowano prace
nad wdrozeniem nowej linii obuwia typu CLOG dla segmentu medycznego. Nowe modele obuwia bedg miaty
zastosowanie na salach operacyjnych oraz dla obstugi szpitali.

Zarzad na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji epidemiologicznej w krajach, w ktérych zlokalizowane sg wszystkie
spotki z Grupy, jak i na catym Swiecie, dostosowujgc dziatania do zmieniajgcych sie warunkdéw gospodarczych
zwigzanych z pandemig koronawirusa.

Kluczowymi aspektami w zakresie prowadzonych prac majacych na celu ograniczenie wptywu pandemii na firme
jest optymalizacja kosztowa, restrykcyjna polityka w zakresie ochrony kapitatu obrotowego oraz prowadzenie
dziatan majgcych na celu poprawe jakosci oferowanego produktu. Efekt wprowadzenia zamian w aspekcie dwdch
pierwszych czynnikbw mozna zauwazy¢ juz w |l kwartale br., szczegdlnie analizujgc poziom kosztéw
oraz przeptywy z dziatalnosci operacyjnej. Czynnik trzeci ze wzgledu na czas inercji wprowadzanych zmian bedzie
miat wptyw na wyniki w IV kwartale 2020 r. oraz w latach kolejnych.

Analiza wptywu pandemii koronawirusa COVID-19 na wycene aktywow i zobowigzan Grupy Protektor

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

Pandemia COVID-19 spowodowata istotne zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci i sytuacji gospodarczej,
co byto przestankg do przeprowadzenia testdw na utrate wartosci aktywdéw Grupy Protektor. Analizy dokonane
w spoétkach Grupy na dzierdh 30 czerwca 2020 r. zgodnie z MSR 36 , Utrata wartosci aktywow” nie dostarczyty
przestanek wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywow w zwigzku z pandemig COVID-19 i jej
wptywem na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

W zwigzku z powyzszym, wielko$¢ odpiséw na utrate wartosci aktywdw nie ulegta zmianie.

Ocena sytuacji kredytowej

Grupa Kapitatowa Protektor przeprowadzita analize wptywu pandemii na poziom ryzyka kredytowego, na ktore
jest narazona ze strony kontrahentéw. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie zaobserwowano pogorszenia
sie sptacalnosci, zwiekszenia ilosci upadtosci badz restrukturyzacji wsrdd klientéw Jednostki Dominujgcej oraz
spotek zaleznych.

Grupa spodziewa sie, ze sptacalnos¢ naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
30 czerwca 2020 r., ktéorych termin wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie
na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym, na chwile obecng w zatozeniach przyjetych
do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano zmian.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzier 30.06.2020 oraz na moment publikacji niniejszego raportu sytuacje finansowa Grupy Protektor mozna
okresli¢ jako stabilng. Na koniec Il kwartatu 2020 roku Grupa Abeba posiadata 350 tys. EUR niewykorzystanego
limitu w ramach kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym, a takze pozyskano dodatkowy kredyt na warunkach
preferencyjncyh w wysokosci 350 tys. EUR. Pozyskane oraz dostepne srodki pieniezne pozwalajg na utrzymanie
bezpiecznego poziomu ptynnosci do dalszego funkcjonowania Grupy, przede wszystkim w zwigzku z niepewnym
rozwojem sytuacji gospodarczej wskutek mozliwego nadejscia drugiej fali pandemii COVID-19.

Na przetomie lll i 1V kwartatu 2020 r. Spétka PROTEKTOR realizuje zadanie polegajgce na przedtuzeniu aktualnego
finansowania, ktore wygasa z dniem 22 pazdziernika 2020 r. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad
Jednostki Dominujgcej jest na etapie wyboru optymalnego rozwigzania, analizujagc dwie wigzgce oferty
od bankéw. Celem Grupy jest przemodelowanie dotychczasowej struktury finansowania oraz jego zwiekszenie
i optymalne dopasowanie do zatozen wynikajacych z przyjetej strategii.
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Na chwile obecng Grupa nie przewiduje ryzyka zwigzanego z nieterminowym wywigzywaniem sie z umow
kredytowych badz innych uméw o finansowanie. Grupa rowniez ocenia, ze posiada wystarczajgce zrédta
finansowania do realizacji wczesniej zaplanowanych projektéw rozwojowych oraz inwestycyjnych.

Inne szacunki ksiegowe

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje istotnych ryzyk zwigzanych
z potencjalnym ztamaniem warunkdéw podpisanych uméw handlowych.

3.3.2. ISTOTNE WYDARZENIA W PIERWSZYM POLROCZU 2020 ROKU

Zmiany w sktadzie Zarzgdu

W dniu 24.01.2020 r. Pani Barbara Lehnert-Bauckhage, Cztonek Zarzgdu ds. handlowych PROTEKTOR S.A. ztozyta
rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 2/2020.

W dniu 28.02.2020 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego powotano Pana
Mariusza Druzynskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, o czym Jednostka Dominujgca informowata
w raporcie biezgcym nr 4/2020.

Powotanie cztonkéw Zarzadu

W dniu 28 maja 2020 roku raportami biezagcymi nr 15/2020 oraz 14/2020 Zarzad informowat, iz Rada Nadzorcza
powotata w sktad Zarzadu Spétki na nowa kadencje Pana Tomasza Malickiego na funkcje Prezesa Zarzadu
oraz Pana Mariusza Druzynskiego na funkcje Cztonka Zarzadu.

Zawarcie aneksu do umowy o limit kredytowy

W dniu 1 kwietnia 2020 roku raportem biezgcym nr 6/2020 Zarzad informowat o zawarciu aneksu do umowy
wieloproduktowej, zawartej pomiedzy PROTEKTOR S.A. a ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach, w wyniku
ktorego doszto do odroczenia w czesci rat zaciggnietych przez Grupe Kapitatowg kredytdw obrotowych, ktérych
sptata bedzie nastepowad miesiecznie poczagwszy od dnia 30 wrzesnia 2020 r.

Rozszerzenie dziatalnosci

W dniu 20 kwietnia 2020 roku raportem biezgcym nr 8/2020 Zarzad poinformowat, iz majgc na uwadze obecng
sytuacje zwigzang ze stanem epidemii spowodowanym rozprzestrzenianiem sie koronowirusa oraz dostrzegajac
zwiekszony popyt na produkty ochronne, w tym w konsekwencji liczbe skierowanych do Spoétki zapytan
ofertowych, podjat decyzje o planowanym rozpoczeciu i wdrozeniu dziatan prowadzacych do rozszerzenia na state
dziatalnosci Spotki o nowe produkty w postaci masek ochronnych i medycznych.

Zawarcie istotnych umow na dostawe masek ochronnych

W dniu 9 kwietnia 2020 r. Zarzad zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. umowe na dostawe masek ochronnych,
o czym informowat raportem biezagcym nr 7/2020. Na mocy umowy Jednostka Dominujgca zobowigzata sie
wytworzy¢ oraz dostarczy¢ maski ochronne jednorazowego uzytku. Wynagrodzenie Spoétki nalezne z tytutu
prawidtowej realizacji umowy wyniosto tgcznie 1 708 tys. PLN netto. Do 30 czerwca 2020 r. zrealizowano 40%
kontraktu na kwote 691 tys. PLN.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad zawart umowy na dostawe masek ochronnych, o czym informowat raportem

biezgcym nr 11/2020. Zawarcie umdw nastgpito w wyniku przeprowadzonych negocjacji, o ktérych Emitent

informowat w raporcie biezgcym nr 8/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 r. Na mocy zawartych uméw PROTEKTOR S.A.

wytworzy, a nastepnie dostarczy periodycznie w okresie drugiego poétrocza 2020 r., maski ochronne
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jednorazowego uzytku. Catkowite wynagrodzenie Spétki nalezne z tytutu prawidtowej realizacji uméw wynosi
tacznie 6420 tys. PLN netto z zastrzezeniem, iz moze ono ulec obnizeniu w stosunku do jeszcze
niewyprodukowanych produktéw w przypadku, gdy Emitent pozyska w trakcie trwania umdéw materiaty
do produkcji produktu w cenach jednostkowych nizszych przynajmniej o 10% od cen biezacych.

Zatwierdzenie strategii krotkoterminowej

W dniu 24 kwietnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyjecia strategii krotkoterminowe;j
Spotki PROTEKTOR, polegajacg na rozpoczeciu sprzedazy tekstylnych masek ochronnych w zwigzku
z wystgpieniem na terytorium Polski pandemii COVID-19.

Sprzedaz poprzedniej siedziby Spotki

W dniu 30 kwietnia 2020 roku raportem biezgcym 10/2020 Zarzad informowat o zawarciu umowy sprzedazy praw
wtasnosci oraz uzytkowania wieczystego nieruchomosci zlokalizowanych w Lublinie przy ul. Kunickiego. taczna
cena sprzedazy nieruchomosci wyniosta 5806 tys. PLN brutto. W wyniku rozliczenia cze$¢ ceny sprzedazy
w kwocie 3 200 tys. PLN zostata przekazana do wyptaty na rachunek ING Bank Slgski S.A. celem sptaty zadtuzenia
Jednostki Dominujacej wynikajgcego z umowy wieloproduktowej z dnia 24 wrzesnia 2018 roku, natomiast kwota
2 606 tys. PLN zostata przekazana do wyptaty na rachunek bankowy Spéfki.

Zawarcie umow leasingu srodkéw trwatych linii produkcyjnej masek

W dniu 26 maja 2020 roku raportem biezgcym nr 13/2020 Zarzad informowat o zawarciu dwdch umow leasingu
zwrotnego Srodkéw trwatych dotyczgcych linii produkcyjnej masek. tgczna wartosé netto leasingowanych
Srodkow trwatych wynosi 338 tys. EUR, co w przeliczeniu daje kwote ok. 1 490 tys. PLN.

Przyjecie Strategii Spotki na lata 2020 - 2023

W dniu 18 czerwca 2020 r. raportem biezgcym nr 17/2020 Zarzad poinformowat, iz przyjat po konsultacji z Rada
Nadzorczg i jej akceptacji, Strategie Spodtki na lata 2020 - 2023 pod nazwa ,PRT 4.0 — Cztowiek i jego
bezpieczenstwo”. Przyjecie omawianego dokumentu przez Spdtke nastgpito w efekcie przeprowadzenia
doktadnej analizy strategicznej, w tym trendéw zachodzacych na rynku oraz plandéw rozwojowych Emitenta.
Gtéwnym celem realizowanych dziatan bedzie zdecydowane zwiekszenie skali i rentownosci Grupy dzieki
wprowadzeniu do oferty sprzedazy nowych produktéw oraz intensywnym dziataniom sprzedazowym
na obecnych i nowych rynkach, przy jednoczesnej statej kontroli kosztéw. W opinii Zarzgdu Jednostki Dominujgce;j
dziatania te powinny wptyngé pozytywnie na jej wycene w perspektywie najblizszych trzech lat.

Wybor biegtego rewidenta

W dniu 24 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate na podstawie ktdrej dokonata wyboru biegtego
rewidenta, o czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 18/2020. Wybranym podmiotem zostat UHY ECA
Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisanym na liste firm audytorskich prowadzonych przez Polska
Agencje Nadzoru Audytowego. Umowa z ww. podmiotem zostata zawarta na okres przeglagdu poétrocznych
sprawozdan finansowych oraz badania rocznych sprawozdan finansowych za rok 2020 2021.
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3.3.3 ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN

W okresie objetym niniejszym raportem zaistniaty nastepujace istotne zdarzenia o charakterze dokonan

i niepowodzen, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Grupy:

Istotne dokonania

Wprowadzenie szeregu dziatan w ramach Grupy, majacych na celu ograniczenie negatywnego wptywu
pandemii COVID-19 na sytuacje finansowg i operacyjng, w tym korzystanie z pakietdw pomocowych.

Rozpoczecie produkcji jednorazowych masek higienicznych w Spdétce PROTEKTOR S.A., posiadajgcych
certyfikat Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego i wykonanych zgodnie z zaleceniami Gtéwnego
Inspektora Sanitarnego.

Zafakturowanie do czerwca przez Jednostke Dominujacg 40% kontraktu na dostawe masek higienicznych
dla Agencji Rozwoju Przemystu — polskiej agencji rzadowej.

Rozpoczecie staran o uzyskanie certyfikatu na produkcje masek medycznych typu Il, ktére zakonczyty sie
sukcesem w dniu 31 sierpnia 2020 r. We wrzesniu uruchomiono produkcje ww. masek.

Zintensyfikowane prace nad wprowadzeniem nowych modeli w linii Anatom, ktére w ofercie spétki ABEBA
pojawity sie juz z poczatkiem lipca 2020 r.

Rozbudowa linii produkcyjnej w PROTEKTOR S.A. poprzez zakup profesjonalnej maszyny ,Ploter BOOSTER
firmy ELITRON”, ktéra pozwoli na ograniczenie kosztéw oraz skréci czas produkcji nowych projektéw obuwia.

Przyjecie Strategii na lata 2020-2023 dla Grupy Kapitatowej Protektor.

Sprzedaz nieruchomosci przy ul. Kunickiego w Lublinie w dniu 30 kwietnia 2020 r., ktérej fgczna cena wyniosta
5 806 tys. PLN brutto.

Postep prac nad wzmocnieniem kluczowych dziatéw w aspekcie rozwoju produktu, sprzedazy i produkcji
w Jednostce Dominujacej.

Poprawa dostepnosci obuwia Protektor w ramach najbardziej rotujacych produktéw.

Kontynuacja dziatan zwigzanych z realizacjg polityki oszczednosci materiatowych, dalsze wdrazanie procedur
majacych na celu centralizacje dziatan zakupowych dla catej Grupy Kapitatowej w Jednostce Dominujacej.

Wdrozenie nowych procedur oraz rozwigzan controllingowych.

Istotne niepowodzenia

W wyniku rozwiniecia sie pandemii obnizenie poziomu przychodéw ze sprzedazy w | pdtroczu
2020 r. wyniosto 20%.

Pogorszenie rentownosci EBITDA: spadek 1H 2020 / 1H 2019 0 1 921 tys. PLN

Okresowe pogorszenie sie efektywnosci kosztowej w zaktadach produkcyjnych Grupy spowodowane
przestojem produkcyjnym w zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19. Fabryki w Naddniestrzu zostaty
czasowo zamkniete w zwigzku z wystgpieniem przypadkéw koronawirusa wsrdod pracownikow.

Okoto 2 miesieczna zwtoka we wdrozeniu linii produkcyjnej masek ze wzgledu na opdznienie w dostawie
maszyn od producenta z Niemiec, co negatywnie wptyneto na rentownos¢ sprzedanych masek w pierwszych
miesigcach wprowadzenia produktu na rynek.
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3.4.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI REALIZACJI WCZESNIE)
OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw dotyczacych prezentowanego okresu.

3.5.

CZYNNIKI | ZDARZENIA MOGACE MIEC WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI GRUPY
KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

Wzbogacenie oferty PROTEKTOR S.A. o maski higieniczne oraz medyczne typu Il i lIR, a takze obuwie
dedykowane dla branzy medyczne;j.

Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor i Abeba.
Wdrozenie nowych produktéw dla marki Abeba (Anatom Tec, Clog).

Wdrozenie nowych produktéw dla marki Protektor (Trax, Construct, Road, obuwie strazackie, obuwie dla
ratownictwa medycznego, Projekt X).

Udziat w projekcie unijnym pod nazwg ,Obuwie przysztosci - opracowanie inteligentnych rozwigzan
(smartware) pozwalajgcych na rozszerzenie opieki nad pensjonariuszami i pracownikami domoéw opieki,
szpitali oraz rozwigzan pozwalajgcych na sprawniejszg wspotprace ratownikow, w szczegdlnosci strazy
pozarnej w oparciu o wyposazenie obuwia w czujniki, systemy przetwarzania i przesytania danych”.

Odswiezenie wizerunku marek wtasnych i produktow.
Przebudowa struktur sprzedazy w Europie Zachodniej .
Budowa dziatow wspélnych dla Grupy (zakupy, planowanie, dziat produktu, dziat rozwoju).

Wzmocnienie struktur i intensyfikacja dziatan sprzedazowych na rynkach CEE — tj.: Czechy, Stowacja,
Wegry, Rumunia.

Przetargi publiczne na obuwie — rozszerzenie na kraje DACH, CZ, SK, FR.

Udziat w przetargach publicznych na maski medyczne w klasie Il i IR

Rozpoczecie prac nad platformg e-commerce B2B i B2C — planowana implementacja w IV kwartale br.
Rozwdj wspotpracy z zewnetrznymi sklepami e-commerce.

Realizacja kolejnych etapdw wdrozenia programu ERP dla catej grupy.

Inwestycje w park maszynowy w spotce PROTEKTOR S.A.

Wdrozenie nowego schematu produkcyjnego celem optymalizacji kosztowej produkcji i uelastycznienia
procesu (lokalizacja etapow produkcji na podstawie pracochtonnosci oraz bliskosci rynkéw zbytu).

Wprowadzenie nowej strategii zakupowej.

Czynniki negatywne

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, zwtaszcza w odniesieniu do dalszego rozwoju
pandemii COVID-19 oraz jego ewentualnych nawrotow.

Niepewnos¢ popytu ze strony branz produkcyjnych, zwigzana z nawrotem pandemii COVID-19.

Rosngca konkurencja ze strony dystrybutoréw i producentdéw taniszego obuwia.
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Zmienno$¢ kursow walutowych, ktore wptywajg na wysokos$¢ przychodéw ze sprzedazy i kosztéw
dziatalnosci operacyjne;j.

Niepetny poziom wykorzystania parku maszynowego w polskiej fabryce wymagajacy dalszej optymalizacji
w kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

3.6. POZOSTALE INFORMACIE, ISTOTNE DLA OCENY SYTUACII MAJATKOWE,
FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO

Wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy
przedstawione zostaty w sprawozdaniu finansowym oraz w czesci opisowej.
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4. Informacja

dodatkowa

pozostate

noty

objasniajace

do srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

4.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Wyszczegodlnienie

za okres

od 01.01.2020

za okres

od 01.01.2019

do 30.06.2020 do 30.06.2019
Sprzedaz produktéow 39395 49 649
Swiadczenie ustug 795 139
Sprzedaz towaréw i materiatéw 123 376
Przychody ze sprzedazy ogétem 40 313 50 164

W | potowie 2020 roku zanotowano 20% r/r spadek przychoddéw w Grupie Protektor, ktdrego gtéwnym powodem

byt spadek zamodwien w zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19. Wzrost w obszarze swiadczonych ustug dotyczyt

poszerzenia oferty Grupy o ustuge szycia masek higienicznych.

4.2. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE)J

za okres za okres

Wyszczegdlnienie o0d 01.01.2020 o0d 01.01.2019

do 30.06.2020 do 30.06.2019
Amortyzacja 2 607 2163
Zuzycie materiatéw i energii 19 948 23 697
Ustugi obce 6537 5201
Podatki i optaty 227 274
Wynagrodzenia 11 347 12 637
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 664 2981
Pozostate koszty rodzajowe 1277 1648
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 71 1615
44 677 50217
Zmiana stanu zapasow (2 746) (1550)
Korekty konsolidacyjne 460 740
Swiadczenia na wtasne potrzeby (2278) (1993)
Koszty operacyjne 40113 47 413
Koszty sprzedazy (3941) (4 338)
Koszty ogdlnego zarzadu (10 985) (11 816)
Koszt wtasny sprzedazy 25187 31259

Koszty sprzedazy byty niisze o 9% r/r, a koszty ogdlnego zarzadu obnizyty sie o 7% r/r, co jest efektem

wprowadzonych przez Zarzad dziatan ograniczajgcych wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy.

W Jednostce Dominujgcej w miesigcach od kwietnia do czerwca 2020 r. realizowano obnizony wymiar czasu pracy

do 80%, w dwdch spotkach niemieckich Grupy Abeba wymiar czasu pracy zmniejszono o 50% w miesigcu maju.

Koszt wtasny sprzedazy byt nizszy o 19% r/r, co ma bezposredni zwigzek ze spadkiem przychoddw ze sprzedazy

w analizowanym okresie 0 20% r/r.
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4.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2020 0d 01.01.2019

do 30.06.2020 do 30.06.2019
Pozostate koszty operacyjne
Strata ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych (4) (19)
Straty inwentaryzacyjne netto - -
Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie - -
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych - (20)
Odpis aktualizujgcy aktywa obrotowe (323) (8)
Utworzenie rezerw - -
Przekazane darowizny (225) (13)
Pozostate koszty operacyjne netto (557) (788)
Pozostate koszty operacyjne razem (1 109) (848)
Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 145 84
Nadwyzki inwentaryzacyjne 53 -
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie - -
Odszkodowania 113 70
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci ) )
niematerialnych
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego aktywa obrotowe 34 132
Rozwigzanie rezerw - 9
Dofinansowania i dotacje 701 -
Pozostate przychody operacyjne netto 278 582
Pozostate przychody operacyjne razem 1325 878
Razem pozostate koszty i przychody 216 29

4.4. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE
za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2020 0d 01.01.2019

do 30.06.2020 do 30.06.2019
Koszty finansowe
Odsetki od kredytow i leasingu (605) (683)
Wynik na réznicach kursowych (4) (33)
Prowizje zaptacone (8) (28)
Pozostate koszty finansowe (1)
Koszty finansowe razem (618) (744)
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych 12
Wynik na réznicach kursowych 28 16
Dywidendy - -
Pozostate przychody finansowe - 197
Przychody finansowe razem 28 225
Przychody (koszty) finansowe netto (590) (519)
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4.5. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

na dzien
Wyszczegodlnienie zwiekszenia zZzmniejszenia
01.01.2020

na dzien

30.06.2020

Zapasy 3432 1129 (848)

3713

W | pétroczu 2020 r. w Spétce PROTEKTOR saldo odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséw zmniejszyto sie

0 17 tys. PLN.

W Grupie Abeba w analizowanym okresie saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw zwiekszyto sie
0 252 tys. PLN.: 136 tys. PLN dotyczyto wartosci towaru zalegajgcego na magazynie ABEBA przez okres, ktéry
podlega pod zapisy obowigzujgcej w Grupie Polityki Rachunkowosci jako przestanka do utworzenia takiego
odpisu, kwota 115 tys. PLN dotyczyta nierotujgcych materiatéw do produkcji. Réznice kursowe bilansu otwarcia

powiekszyty pule wzrostéw tej pozycji o 46 tys. PLN.

4.6. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

na dzien na dzien
Wyszczegolnienie zwiekszenia zZmniejszenia
01.01.2020 30.06.2020

Naleznosci 222 11 - 233
Rzeczowe aktywa trwate 5164 - (5 164) -
Wartosci niematerialne

Inne aktywa - - - -
Razem 5386 11 (5164) 233

Zmniejszenia odpisow w pozycji rzeczowe aktywa trwate wynika ze sprzedazy w Spdtce PROTEKTOR

nieruchomosci przy ul. Kunickiego, na ktéra byt utworzony odpis w kwocie 5 164 tys. PLN.

4.7. REZERWY

Rezerwy na zobowiazania z
Wyszczegodlnienie tytutu Swiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy
na zobowiazania

Razem

Stan rezerw na dzieri 01.01.2020 925 638 1563
Zwiekszenia rezerw
Zmniejszenia rezerw (-)
Rezerwy utworzone 942 525 1467
Rezerwy wykorzystane (-) (422) (475) (897)
Rezerwy rozwigzane (-)
Pozostate zmiany stanu rezerw 20 25 46
Stan rezerw na dzier 30.06.2020 1466 713 2179

W Spdtce PROTEKTOR w | potowie 2020 r. stan rezerw na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych nie ulegt

zmianie w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2019 r. Dokonano wyceny rezerw na zalegte i biezgce urlopy

wg stanu dzien 30 czerwca 2020 r. — oszacowana kwota ma nieistotny wptyw na poziom rezerw.

W Grupie Abeba w analizowanym okresie na zmiany stanu rezerw w tej pozycji wptynety przede wszystkim

rezerwy na bonusy $wigteczne oraz swiadczenia urlopowe.
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4.8. PODATEK ODROCZONY

na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie zwiekszenia zZzmniejszenia
01.01.2020 30.06.2020
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 778 1 (508) 271
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1476 329 (374) 1431

Zmniejszenia w pozycji rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajg z rozwigzania rezerwy
w zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci bedgcej bytg siedzibg Jednostki Dominujacej przy ul. Kunickiego w Lublinie.

4.9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
4.9.1. ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W dniu 30 kwietnia 2020 roku raportem biezgcym 10/2020 Zarzad informowat o zawarciu umowy sprzedazy praw
wtasnosci oraz uzytkowania wieczystego nieruchomosci zlokalizowanych w Lublinie przy ul. Kunickiego. taczna
cena sprzedazy nieruchomosci wyniosta 5 806 tys. PLN brutto. W wyniku rozliczenia cze$¢ ceny sprzedazy
w kwocie 3 200 tys. PLN zostata przekazana do wyptaty na rachunek ING Bank Slaski S.A. celem sptaty zadtuzenia
Spoétki PROTEKTOR wynikajgcego z umowy wieloproduktowej z dnia 24 wrzesnia 2018 roku, natomiast kwota
2 606 tys. PLN zostata przekazana do wyptaty na rachunek bankowy Spéfki.

Spétka PROTEKTOR dokonata wptaty 650 tys. PLN w ramach zaliczek na wykonanie linii do produkcji masek.
Maszyny zostaty dostarczone i uruchomione w sierpniu oraz wrzes$niu 2020 r.

W Grupie Abeba w analizowanym okresie transakcje nabycia rzeczowych aktywdw trwatych nie byty istotne
i dotyczyty nabycia wodzka widtowego, wyposazenia magazynéw oraz zakupu sprzetu informatycznego
niezbednego do dalszej dziatalnosci.

4.9.2. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zakupu rzeczowych aktywow trwatych, w wyniku ktérego powstatoby
zobowigzanie o istotnej wartosci.

4.10. ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE) | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAIJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA
AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Rozwdj pandemii COVID-19 spowodowat istotne zmiany sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci. W wyniku przeprowadzonych analiz, ktére miaty za cel ocene wptywu zdarzen na sytuacje majatkowa
Grupy, sfomutowano wnioski, ktére nie daty przestanek do dokonania zmian w wartosci godziwej aktywow
i zobowigzan finansowych.

4.11. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie sprawozdawczym nie wystgpita w Grupie sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki lub naruszenia
istotnych postanowiert umowy kredytu lub pozyczki.
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4.12. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byly na warunkach

rynkowych.

TRANSAKCIJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 30.06.2020 ORAZ OD 01.01 DO 30.06.2019 ROKU

Do Grupa Kapitatowa Abeba

Wyszczegdlnienie

od 01.01.2020
do 30.06.2020

od 01.01.2019
do 30.06.2019

PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 5187 8362
- wyroby 3652 6010
- materiaty 310 2
- towary - 1455
- ustugi 1225 811
- refaktury - -
- pozostate przychody operacyjne - 84
Do PROTEKTOR S.A.
Wyszczeglnienie od 01.01.2020 0d 01.01.2019
do 30.06.2020 do 30.06.2019
GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 703 3382
- materiaty 281 2 064
- produkty 1
- ustugi 422 1312
- odsetki = 6
- pozostate przychody operacyjne - -
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU
na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2020 31.12.2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 638 2053
PROTEKTOR S.A. od: 118 1055
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 118 906
- Inform Brill GmbH - 149
- Rida = -
Grupa Kapitatowa Abeba od: 520 998
- PROTEKTOR S.A. 520 998
- korekta naleznosci - -
Pozostate naleznosci krotkoterminowe - -
PROTEKTOR S.A. od: - -
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH -
- Inform Brill GmbH - -
Grupa Kapitatowa Abeba od: - -
- PROTEKTOR S.A. - -
Razem 638 2053
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2020 31.12.2019

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 638 2053

PROTEKTOR S.A. wobec: 520 998
- Grupa Kapitatowa Abeba 520 998
- réznice kursowe

Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 118 1055
- PROTEKTOR S.A. 118 1055
- korekta zobowigzania

- réznice kursowe

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

PROTEKTOR S.A. wobec:
- Grupa Kapitatowa Abeba
- réznice kursowe

Grupa Kapitatowa Abeba wobec:
- PROTEKTOR S.A.

- réznice kursowe

Razem 638 2053

4.13. INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWEJ)

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej.

4.14. KLASYFIKACJA AKTYWOW FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca zmiana w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywoéw.

4.15. EMISJA, WYKUP | SPLATA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W prezentowanym okresie Spétki z Grupy Protektor nie dokonywaty emisji, wykupu, sptaty dtuznych
lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

4.16. WYPLACONA (ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W biezgcym i w poréwnawczym okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie wyptacata dywidendy.
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4.17. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Wyszczegodlnienie 30.06.2020 31.12.2019

Zobowiqzania warunkowe

Gwarancje bankowe 1699 1380
Weksel wtasny in blanco 8414 12 864
Hipoteka umowna - 18 000
Cesja wierzytelnosci z monitoringiem 645

Zastaw rejestrowy na zapasach ING Bank Slaski S.A. 4710 10 816
Poreczenie pozyczki w Inform Brill 1818 2129
Poreczenie w postaci zapasdw na magazynie ABEBA oraz cesja naleznosci ABEBA 5136 3841

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancje
rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami w Spdétce PROTEKTOR. Weksle
wtasne in blanco dotyczg zabezpieczenia kredytu i umow leasingowych, cesja wierzytelnosci z monitoringiem
oraz zastaw rejestrowy na zapasach rowniez dotyczg zabezpieczenia kredytéw w PROTEKTOR S.A.

Poreczenie pozyczki w Inform Brill, poreczenie w postaci zapaséw na magazynie ABEBA i cesja nalezno$ci ABEBA
dotycza zabezpieczenia kredytow w Grupie Abeba: dwdch kredytéw celowych na zakup maszyn oraz kredytu
odnawialnego w rachunku biezgcym.

4.18. ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTUtU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

4.19. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Jednostka dominujgca ani podmioty od niej zalezne nie sg stronami postepowania sgdowego lub przed organami
administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci stanowigcej co najmniej
10% kapitatéw witasnych emitenta.

4.20. INFORMACIE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

Powotanie 0sdb nadzorujgcych na nowa kadencje

W dniu 8 lipca 2020 roku raportem biezgcym nr 21/2020 Zarzad informowat o powotaniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Rady Nadzorczej na nowg kadencje. W sktad rady Nadzorczej powotano 5 cztonkéw: Pana Dariusza
Formele, Pana Filipa Gorczyce, Pana Piotra Krzyzewskiego, Pana Marka Mtotka-Kucharczyka oraz Pana Wojciecha
Sobczaka.

Rejestracja zmiany Statutu Spétki PROTEKTOR

W dniu 29 lipca 2020 roku raportem biezacym nr 26/2020 Zarzad poinformowat, iz powzigt informacje o rejestracji
w dniu 27 lipca 2020 r. przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, wnioskowanych przez Emitenta zmian w Statucie PROTEKTOR S.A.
oraz tekstu jednolitego uchwalong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na mocy uchwaty nr 29 z dnia
8 lipca 2020 r. zmiane Statutu Spoétki, polegajgcg na dodaniu w § 7 Statutu Spétki punktéw 38 - 53 o nastepujacym
brzmieniu:
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,,38) Produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych (13.92.2),

39) Produkcja wtdknin i wyrobow wykonanych z wtéknin, z wytaczeniem odziezy (13.95.2),

40) Produkcja pozostatych technicznych i przemystowych wyrobéw tekstylnych (13.96.2),

41) Produkcja pozostatych wyrobdéw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana (13.99.7),

42) Produkcja odziezy roboczej (14.12.Z),

43) Produkcja pozostatej odziezy i dodatkéw do odziezy (14.19.Z),

44) Produkcja pozostatych wyrobdéw z tworzyw sztucznych (22.29.7),

45) Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wtgczajgc dentystyczne (32.50.Z),

46) Produkcja pozostatych wyrobéw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.2),

47) Dziatalno$¢ agentdw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towardow (46.18.7),

48) Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych i medycznych (46.46.2),

49) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (47.19.Z),

50) Sprzedaz detaliczna wyrobdw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.51.2),

51) Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wtgczajgc ortopedyczne, prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.74.2),

52) Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.78.2),
53) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (47.91.2).”

Zawarcie istotnych umoéw

W dniu 30 lipca 2020 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A na dostawe
przedmiotéw umundurowania i wyekwipowania w zakresie dostawy obuwia dla funkcjonariuszy PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. Komendy Gtéwnej Ochrony Strazy Kolei w latach 2020-2021, o czym Zarzad informowat raportem
biezgcym nr 29/2020. Warto$¢ oferty na realizacje zamdwienia wynosi: 986 tys. PLN netto, tj. 1 215 tys. PLN
brutto.

W dniu 31 lipca 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 31/2020 o wyborze oferty Spotki PROTEKTOR
jako najkorzystniejszej w postepowaniu dotyczacym produkcji i dostawy 3 500 par trzewikdéw stuzbowych
w zamdwieniu podstawowym (gwarantowanym) oraz od 1 000 do maksymalnie 2 300 par trzewikéw stuzbowych
w zamowieniu opcjonalnym w ramach jednego zadania dla Komendy Gtéwnej Policji z siedzibg w Warszawie.
Wartosé oferty na realizacje zaméwienia wynosi 1315 tys. PLN netto, tj. 1617 tys. PLN brutto tgcznie
za zamowienie podstawowe (976 tys. PLN brutto) i opcjonalne (641 tys. PLN brutto). Umowa zostata zawarta dnia
7 wrze$nia 2020 r., o czym Spétka poinformowata raportem biezacym nr 36/2020.

Tym samym raportem biezgcym nr 31/2020 Emitent poinformowat, ze w dniu 27 lipca 2020 r. otrzymat informacje
o wyborze oferty Emitenta jako najkorzystniejszej w postepowaniu dotyczgcym produkcji i dostawy 3 500 par
potbutow stuzbowych w zaméwieniu podstawowym (gwarantowanym) oraz od 1 000 do maksymalnie 2 200 par
potbutéw stuzbowych w zamdéwieniu opcjonalnym dla ww. Zamawiajgcego. Wartos¢ oferty na realizacje catosci
tego zamoéwienia wynosi 628 tys. PLN netto, tj. 827 tys. PLN brutto. Umowa zostata zawarta dnia 25 sierpnia
2020r.

W dniu 8 wrzesnia 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 37/2020 o rozpoczeciu przez spétke
zalezng od Jednostki Dominujgcej — ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH realizacji zamdwienia
dla Bundeswehry (federalnych sit zbrojnych Niemiec) na dostawe obuwia. Umowy zostaty podpisane w lipcu
2020 r. Warto$¢ wszystkich zaméwien realizowanych dla Bundeswehry wynosi: 260 tys. EUR netto. Terminy
realizacji zamdwien nie przekraczajg 3 lat.

39



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqgdzone wedtug MSR/MSSF za | pétrocze 2020 roku (w tys. PLN)

Wystawienie przez spotke Deklaracji Zgodnosci UE z Dyrektywga 93/42/EWG oraz ustawg o wyrobach
medycznych z dnia 20 maja 2010 roku dla maski medycznej tréjwarstwowej jednorazowej typu Il

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 34/2020, ze Spétka PROTEKTOR wystawita
Deklaracje Zgodnosci UE z Dyrektywg 93/42/EWG oraz ustawg o wyrobach medycznych z dnia 20 maja 2010 roku.
Deklaracja dotyczy wyrobu pod nazwg ,,maska medyczna tréjwarstwowa jednorazowa”, wytwarzanego przez
Emitenta.

Produkt przebadany zostat zgodnie z normg PN-EN 14683+AC:2019 w zakresie:
= skutecznosci filtracji bakterii,
= czystosci mikrobiologicznej,
= opordéw oddychania,
= oceny biokompatybilnosci.

Badania wykazaty zgodnos¢ produktu z ww. normg dla masek medycznych w typie Il. Badania wykonane zostaty
przez podmioty zewnetrze, tj. Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy (CIOP)
oraz InnoNIL Sp. z 0.0. — spétke, ktérej 100% udziatdow nalezy do Narodowego Instytutu Lekow.

Jednoczesnie Spotka PROTEKTOR dokonata w dniu 31 sierpnia 2020 r. zgtoszenia Produktu do Urzedu Rejestracji
Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych (URPL).

We wrzesniu 2020 roku rozpoczeto badania maski w zakresie odpornosci na rozprysk w celu uzyskania maski
medycznej w typie IIR.

Pozyskanie finansowania

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego Spdtka PROTEKTOR posiada dwie wigzace oferty finansowania
w zakresie linii wieloproduktowej. Zmiana struktury finansowania oraz pozyskanie dodatkowych $rodkéw sg
zgodne z przyjetq strategig na lata 2020-2023, ktéra zaktada zwiekszenie wydatkéw na rozwéj nowych produktow,
wdrozenie systemu ERP oraz budowe platformy e-commerce.

Obecna umowa wieloproduktowa z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach, po ostatnich aneksach,
obowigzuje do dnia 22 pazdziernika 2020 roku.

Finalizacja rozmow z bankami i podpisanie uméw kredytowych planowane jest do 14 pazdziernika 2020 roku,
co pozwoli na zachowanie ciggtosci finansowania.

4.21. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcéw do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu, Emitent i jego spétki zalezne nie sg objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych
dostawcow z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach
surowcowych: skéry, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki.

Spotki systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie pogtebiajac relacje
z dotychczasowymi partnerami. Wspoétprace w zakresie dostaw podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyzszg
jakos$¢ wyrobow oraz najlepsze warunki handlowe.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta, bedgcego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
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kredytowe w przypadku Grupy zwigzane jest gtdwnie z naleznosciami spétek od odbiorcéw oraz z poziomem
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

Jednostki zawierajg transakcje z firmami o dobrej zdolnosci kredytowe]. Kazdy kontrahent przed podpisaniem
umowy o wspodtprace jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych.
Naleznosci od kontrahentéw, co do ktérych istnieje jakiekolwiek ryzyko niewyptacalnosci, sg ubezpieczane.
Emitent oraz spétki zalezne, w ramach swoich biezgcych dziatan, nadzorujg oraz windykujg sptyw naleznosci
za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU

Stan na dzien (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie

30.06.2020 31.12.2019
Naleznosci handlowe 8256 6425
Naleznosci pozostate 1355 745
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5161 3652

ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU

L. na dzien 30.06.2020, w tym: L. na dzien 31.12.2019, w tym:
P Wartosé Wartosé
Wyszczegdlnienie ksi 1-3 ksi 1-3
SIGBOWA < 1 miesiac o 1rok> SIGBOWA < 1 miesiac o 1rok >
miesigce miesigce

Srodki pieniezne w kasie 18 18 - - 18 18 - -
Srodki pienigzne na rachunkach 5132 5134 ) ) 3521 3521 ) )
bankowych

Lokaty - - - - 113 113 - -
Inne 8 8 - - - - - -
Razem 5161 5161 - - 3652 3652 - -

STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI NA DZIEN 30.06.2020 ROKU

Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto
Wyszczegolnienie
30.06.2020 30.06.2020 30.06.2020
Niewymagalne 7297 - 7297
Przeterminowane od 0 do 30 dni 903 - 903
Przeterminowane od 31 do 90 dni 934 = 934
Przeterminowane od 91 do 180 dni 166 - 166
Przeterminowane od 181 do 365 dni 30 = 30
Przeterminowane powyzej 1 roku 514 (233) 281
SUMA 9844 (233) 9611
STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto
Wyszczegoblnienie
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019

Niewymagalne 4372 - 4372
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1828 - 1828
Przeterminowane od 31 do 90 dni 634 - 634
Przeterminowane od 91 do 180 dni 66 - 66
Przeterminowane od 181 do 365 dni 132 - 132
Przeterminowane powyzej 1 roku 360 (222) 138
SUMA 7392 (222) 7170
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STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU

Wartosc brutto Wartos¢ brutto
Wyszczegdlnienie
30.06.2020 31.12.2019

Niewymagalne 8332 4 806
Przeterminowane od 0 do 30 dni 2151 4551
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1342 2581
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1165 494
Przeterminowane od 181 do 365 dni 479 31
Przeterminowane powyzej 1 roku 0 -
SUMA 13 469 12 463

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Spoétki nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytéw oraz leasingdw, dla ktdrych
odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu wysokosci
tych stop.

Z uwagi na nieznaczne wahania stép procentowych w minionych okresach w Grupie nie stosowano zabezpieczen
wzgledem wzrostu stop procentowych uznajac, ze ryzyko jej zmiany nie jest znaczgce. Niemniej jednak stopien
ryzyka oraz prognozy stop procentowych sg monitorowane przez kierownictwo Grupy Kapitatowej i nie wyklucza
sie podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwos¢ kosztow odsetek od kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan
z tytutu leasingu (w czesci oprocentowanej zmienng stopg procentowg) na zmiane oprocentowania.

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWE)

Zmiana oprocentowania pozyczek, kredytéw

. Lo . -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00%
i przedmiotéw leasingu

Zmiana kosztow odsetek (332) (166) - 166 332

Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek oraz umoéw leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie
ze stanem na 30 czerwca 2020 roku. W analizie nie uwzgledniono zobowigzan z tyt. leasingu w Grupie Abeba
oraz kosztéw wynajmu hali oraz budynkéw biurowych PROTEKTOR S.A., w przypadku ktérych stopa procentowa
jest stata. W kalkulacji rdwniez nie wzieto pod uwage zmiany kosztu pienigdza w czasie.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztow i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wyptyw na wynik netto Grupy.

Ryzyko zmiany kursow walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupdw i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest Euro.

W | pétroczu 2020 roku spotki Grupy nie byty strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed
ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto$¢ 5% jest stopa odzwierciedlajgcg ocene
Zarzadu dotyczacg mozliwych zmian kursow wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego towarzyszace wzmocnieniu sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku
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naleznosci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia

kursu ztotego w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku

i kapitatu wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

RYZYKO WALUTOWE
Wyszczezélnienie Aktywa Zmiana kurséow ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
y & walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1400
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR po przeliczeniu na 6372 6601 319 6053 (319)
tys. PLN
taczny efekt wzrostu kursow 319 (319)
Efekt podatkowy 19% 60 (60)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 259 (259)
Wyszczezéinienie Zobowigzania  Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséow  Wptyw brutto
y & walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 1403 - - - -
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 30
Zoboqua}ma walutowe wyrazone w walutach obcych po 6385 6705 (320) 6065 320
przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kursow (320) 320
Efekt podatkowy 19% (61) 61
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (259) 259
RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY
PO Zysk/strata Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
Wyszczegdlnienie netto +5% na wynik -5% na wynik
Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 391
Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu 1736 1822 36 1650 (86)
na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 86 (86)
Efekt podatkowy 19% 16 (16)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 70 (70)

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejg negatywne relacje pomiedzy wptywami
ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi

pfatnosciami wynikajacymi z realizacji projektow inwestycyjnych.

Szczegdty dotyczace obowigzujgcej polityki Grupy w obszarze zarzgdzania ptynnoscig zostaty opisane w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019
roku, w pkt. 9., Istotne czynniki i ryzyka zagrozen”.

Ze wzgledu na rozwdj pandemii COVID-19, kiedy spadkowi przychoddow towarzyszy niezmieniony poziom kosztow

statych, we wszystkich spdtkach Grupy zostaty podjete dziatania majace na celu minimalizacje
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka utraty ptynnosci, a takie wdrozono nowe rozwigzania, bedace
odpowiedzig na mozliwosci i wyzwania, jakie pojawity sie na rynku. Zostaty one opisane powyzej w podpunkcie

3.3.1. ,,Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor”.
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Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientéw

Rozdrobnienie klientdw zewnetrznych oraz portfel zamdéwien w przypadku spoétek Grupy jest na tyle duze,
ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

Udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10% skonsolidowanej kwoty
przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedgcymi gtéwnymi
rynkami zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Skutki pandemii COVID-19 oraz wprowadzenie obostrzen zapobiegajgcych rozprzestrzenianiu sie wirusa wptynety
negatywnie na gospodarke sSwiatowg, PKB poszczegdlnych krajow, a takie branze przemystowe, bedace
odbiorcami produktéow oferowanych przez Grupe Protektor. Miato to przetozenie na wyniki Grupy
w | potroczu 2020 roku. Nalezy uznaé za mato prawdopodobne, aby w przypadku drugiej fali zachorowalnosci na
COVID-19, ktéra spodziewana jest jesienig br., wprowadzono restrykcje o takim samym zakresie, jak miato to
miejsce w Il kwartale 2020 r. Ewentualne wystgpienie tych zjawisk nie powinno mieé tak powaznego przetozenia
na wyniki Grupy w Il pétroczu 2020 r., jak to miato miejsce w analizowanym okresie. Zarzad wnikliwie obserwuje
sytuacje makroekonomiczng i podejmuje wszelkie mozliwe kroki, aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom, badz
zminimalizowad ich wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym i politycznym jest réwniez obecnos$é¢ Grupy Kapitatowej
w Naddniestrzu, w zwigzku z niejasnym statusem tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niepewnymi
podstawami prawa lokalnego. Nie mniej od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposéb
niezagrazajgcy stabilnosci dostaw do klientéw. Z producentow Naddniestrzanskich korzystajg takze inni
producenci butdéw, jak cho¢by firma Beck. W srednioterminowej perspektywie zmiana sytuacji geopolitycznej
moze takze skutkowaé zmiang regulacji celnych i podatkowych, choé na razie obcigzenie fiskalne jest
w Naddniestrzu zmniejszane (od 2018 wprowadzono nizszg stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym,
spadek z 11% do 6%).

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargow publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajacym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgce lub skutkujgce nierentownoscig danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktow uzyskiwanych w ramach
przetargdw publicznych, rentownos$¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyjgé odmienng interpretacje przepisdw podatkowych niz zaktadana przez jednostki,
co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki i perspektywy rozwoju. Zarzgd
nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczy¢. Podobne
ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
natozonych na spétki Grupy przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskaza¢, ze dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytow
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
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skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujgca lata podatkowe
2015-2017 rozpoczac ma sie w listopadzie 2020 roku.

Ryzyko zwigzane ze skutkami pandemii koronawirusa

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19 Zarzad Grupy rozpoznat nowe ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spotki
Dominujacej i Grupy w krdtkim terminie.

Mozliwe konsekwencje, jakie niesie ze sobg rozwdj pandemii, to spadek przychodéw w Grupie, zaburzenie dostaw
surowcow niezbednych do produkcji, zamkniecie zaktadéw w zwigzku ze zdiagnozowaniem u pracownikéw wirusa
COVID-19, a takze powtarzajgce sie wahania popytu i podazy w zwigzku z mozliwymi nawrotami pandemii
w przysztosci.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad podjat szereg dziatarn majacych na celu ochrone zdrowia pracownikéw
Grupy Protektor celem zapobiegania rozprzestrzeniania sie koronawirusa, a takze zminimalizowanie jego wptywu
na osiggane wyniki finansowe. Zostaty one opisane powyzej w podpunkcie 3.3.1. ,Wptyw epidemii COVID-19
na dziatalno$é Grupy Kapitatowej Protektor”.
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5. SRODROCZNE

SKROCONE

JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE

FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYMI
FINANSOWE)J

STANDARDAMI

SPRAWOZDAWCZOSCI

ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEIJSKA

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.04.2020

od 01.01.2020

od 01.04.2019

od 01.01.2019

do 30.06.2020* do 30.06.2020 do 30.06.2019* do 30.06.2019
Przychody ze sprzedazy 3543 9823 7233 14 268
Przychody ze sprzedazy produktéw 1833 7 403 5413 11 537
Przychody ze sprzedazy ustug 1349 1986 449 898
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 362 434 1371 1833
Koszt wtasny sprzedazy (4420) (9 594) (5928) (12 249)
Koszt sprzedanych produktow (2582) (7371) (4 558) (10 219)
Koszt sprzedanych ustug (1 500) (1 .842) (247) (540)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (339) (381) (1123) (1490)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (877) 229 1305 2019
Koszty sprzedazy (364) (791) (371) (756)
Koszty ogdlnego zarzadu (825) (1908) (1077) (2 224)
Pozostate przychody operacyjne 787 788 1361 1424
Pozostate koszty operacyjne (233) (839) (415) (811)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1512) (2521) 803 (348)
Przychody finansowe 1003 2138 516 1157
Koszty finansowe (156) (674) (281) (566)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (666) (1057) 1038 243
Podatek 307 291 (85) 88
Zysk (strata) netto (359) (765) 953 331
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktdre w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw : : : .
i strat, w tym:
- réznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych = = - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - - - -
Pozycje, ktére w przysztosci nie mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw : : : .
i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy = = - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - - - -
Catkowite dochody razem (359) (765) 953 331
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,02) (0,04) 0,05 0,02
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,02) (0,04) 0,05 0,02

*dane nieaudytowane
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien
Wyszczegolnienie
30.06.2020 31.12.2019

Aktywa trwate 40 037 40 096
Wartosci niematerialne 246 30
Rzeczowe aktywa trwate 1436 1311
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi 6010 5856
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 8843 9171
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - -
Naleznosci dtugoterminowe - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 613 829
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 48 59

Aktywa obrotowe 15 352 19 980
Zapasy 10 257 10 816
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2511 2642
- od jednostek powigzanych 118 1055
- od pozostatych jednostek 2392 1587
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 969 454
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 969 454
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 587 1533
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1028 265
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 4270

AKTYWA RAZEM 55 388 60 076
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na dzien
Wyszczegélnienie
30.06.2020 31.12.2019
Kapitaty wtasne 29276 30 041
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 29276 30 041
Kapitat podstawowy 9572 9572
Akcje / udziaty wtasne - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10 235 10235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z konsolidacji - -
Pozostate kapitaty 2792 2792
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 6677 7442
- zysk (strata) z lat ubiegtych 7442 6255
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (765) 1187
Udziaty niesprawujace kontroli - -
Zobowigzania 26112 30 035
Zobowigzania dtugoterminowe 10 148 12 542
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki - 1804
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe = -
\’thalk;::\{;qusr(\'ijstjs’(:icgt)erminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 9847 9929
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 235 743
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 66 66
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe = -
Zobowigzania krétkoterminowe 15 965 17 493
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 4710 5927
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 5793 6931
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2227 1306
VZVOII:;:\SA]/;QEZSr(\lijsl;r;');kso)terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 2055 3106
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 116 116
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 126 107
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy = -
PASYWA RAZEM 55 388 60 076
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Udziaty Kapitat

Réznice Niepodzielony niesprawujace wiasny

kursowe z wynik Razem kontroli razem
przeliczenia finansowy

Wyszczegolnienie
Kapitat Pozostate
podstawowy kapitaty

Saldo na dzieri 01.01.2020 9572 13 027 - 7442 30041 - 30041

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - = o - - - -

Korekta btedu - = o o - - -

Saldo po zmianach 9572 13 027 - 7442 30 041 - 30 041

Zysk netto za okres 01.01.2020 - 30.06.2020 - - - (765) (765) - (765)
Zysk netto alokowany do udziatéw niekontrolujacych - - - o o - -

Réznice kursowe z przeliczenia - - = o - - -

Catkowite dochody razem - - - (765) (765) - (765)

Wyptata dywidendy - - o o o - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - S o - -
Emisja akcji - - o o o - -
Nabycie udziatéw - o o o o - -

Podziat wyniku finansowego - - = = > - -

Saldo na dzien 30.06.2020 9572 13 027 - 6677 29 276 - 29 276

Saldo na dzieri 01.01.2019 9572 12481 - 6801 28 854 - 28 854

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - -

Korekta btedu - - - - - - -

Saldo po zmianach 9572 12 481 - 6 801 28 854 - 28 854

Zysk netto za okres 01.01.2019 - 30.06.2019 - - - 331 331 - 331
Zysk netto alokowany do udziatéw niekontrolujacych - - - - - - -

Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - - -

Catkowite dochody razem - - - 331 331 - 331

Wyptata dywidendy - - - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - -
Nabycie udziatéw - - - - - - -

Podziat wyniku finansowego - 546 - (546) - - -

Saldo na dzien 30.06.2019* 9572 13 027 - 6586 29 185 - 29 185

*dane po przeksztatceniu

Saldo na dzier 01.01.2019 9572 12481 - 6 801 28 854 - 28 854

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - -

Korekta btedu - - - - - - -

Saldo po zmianach 9572 12481 - 6 801 28 854 - 28 854

Zysk netto za okres 01.01.2019 - 31.12.2019 - - - 1187 1187 - 1187
Zysk netto alokowany do udziatéw niekontrolujacych - - - - - - -

Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - - -

Catkowite dochody razem - - - 1187 1187 - 1187

Woyptata dywidendy - - - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - -
Nabycie udziatow - - - - - - -

Podziat wyniku finansowego - 546 - (546) - - -

Saldo na dzieri 31.12.2019 9572 13 027 - 7442 30041 - 30041
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.04.2020 od 01.01.2020 od 01.04.2019 od 01.01.2019
do 30.06.2020* do 30.06.2020 do 30.06.2019* do 30.06.2019
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (666) (1057) 1038 243
Korekty: (1132) (629) 251 (1122)
Amortyzacja wartosci niematerialnych 3 6 2 5
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 668 1281 599 1207
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych - - - -
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (138) (138) 96 84
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - - - -
Koszty odsetek 214 452 285 555
Otrzymane dywidendy (2 138) (2 138) (516) (1157)
Zmiana stanu zapaséw 392 559 320 (1043)
Zmiana stanu naleznosci 796 268 (453) (2482)
Zmiana stanu zobowiazan za wyjatkiem kredytow (660) (223) (645) 1539
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych (269) (696) 568 174
Inne korekty = = (6) (5)
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej (1798) (1685) 1289 (879)
Zaptacone odsetki - - - -
Zaptacony podatek dochodowy - - - _
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1798) (1 685) 1289 (879)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziat Sci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (1072) (1132) (0) (8)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 4720 4720 140 142
Nabycie aktywdw finansowych - - - -
Sprzedaz aktywow finansowych - - - -
Pozyczki udzielone - - - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - - -
Otrzymane odsetki - - - -
Otrzymane dywidendy 2138 2138 516 1144
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 5786 5725 656 1278
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji - - - -
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytdw i pozyczek 437 437 (1 700) 2645
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Sptata kredytéw i pozyczek (3 415) (3 458) 961 (1 100)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (901) (1514) (1109) (1694)
Odsetki zaptacone (214) (452) (332) (550)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - - - -
Inne wptywy/wydatki - - - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 094) (4 986) (2180) (699)
Przeptywy sSrodkéw pienieznych netto razem (106) (946) (236) (301)
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych - - 1 -
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym: (106) (946) (235) (301)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 693 1533 450 516
Srodki pieniezne na koniec okresu 587 587 215 215

*dane nieaudytowane
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6. Informacja

dodatkowa

pozostate

noty

objasniajace

do S$rddrocznego skrdconego jednostkowego sprawozdania

finansowego

6.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

za okres za okres
Wyszczeglnienie od 01.01.2020 0d 01.01.2019
do 30.06.2020 do 30.06.2019
Sprzedaz produktéow 7 403 11537
Swiadczenie ustug 1986 898
Sprzedaz towardw i materiatéw 434 1833
Przychody ze sprzedazy ogétem 9823 14 268

W | potowie 2020 roku zanotowano 31% r/r spadek przychodow, ktérego gtéwnym powodem byt wptyw pandemii

COVID-19. Wozrost w obszarze s$wiadczonych ustug dotyczyt poszerzenia oferty o ustuge szycia masek

higienicznych.

6.2. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE!J

za okres za okres

Wyszczegblnienie o0d 01.01.2020 o0d 01.01.2019

do 30.06.2020 do 30.06.2019
Amortyzacja 1287 1212
Zuzycie materiatéw i energii 8074 10 657
Ustugi obce 3147 1402
Podatki i optaty 49 67
Wynagrodzenia 3354 3093
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 660 645
Pozostate koszty rodzajowe 161 139
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 381 1490
17 113 18 705
Zmiana stanu zapasow (2542) (1483)
Swiadczenia na wiasne potrzeby (2 278) (1993)
Koszty operacyjne 12 293 15 229
Koszty sprzedazy (791) (756)
Koszty ogdlnego zarzadu (1908) (2 224)
Koszt wtasny sprzedazy 9594 12 249

W Jednostce Dominujgcej w miesigcach od kwietnia do czerwca 2020 r. realizowano obnizony wymiar czasu pracy

do 80%. Wzrost kosztéw w zakresie wynagrodzen spowodowany byt zwiekszeniem zatrudnienia w obszarze

produkcji masek.

Koszty sprzedazy byty wyzsze o 5% r/r, podczas gdy koszty ogdlnego zarzadu obnizyly sie o0 14% r/r. Koszt wiasny

sprzedazy byt nizszy 0 22% r/r, co ma bezposredni zwigzek ze spadkiem przychoddéw ze sprzedazy w analizowanym

okresie.
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6.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Wyszczegodlnienie

za okres

od 01.01.2020
do 30.06.2020

za okres

od 01.01.2019
do 30.06.2019

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych

Straty inwentaryzacyjne netto

Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych
Odpis aktualizujgcy aktywa obrotowe

Utworzenie rezerw

Przekazane darowizny

Pozostate koszty operacyjne netto

Pozostate koszty operacyjne razem

(69)

(212)
(558)
(839)

(20)
7)

(784)
(811)

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych

Nadwyzki inwentaryzacyjne

Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie

Odszkodowania

Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci
niematerialnych

Odwrécenie odpisu aktualizujgcego aktywa obrotowe
Rozwigzanie rezerw

Dofinansowania i dotacje

Pozostate przychody operacyjne netto

Pozostate przychody operacyjne razem

138

34

603

788

84

1204

132

1424

Razem pozostate koszty i przychody

(51)

613

6.4. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01.2020
do 30.06.2020

za okres

od 01.01.2019
do 30.06.2019

Koszty finansowe

Odsetki od kredytow i leasingu
Wynik na réznicach kursowych
Prowizje zaptacone

Pozostate koszty finansowe

Koszty finansowe razem

(451)
(215)
(8)

(674)

(533)
(4)
(28)

(566)

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych
Wynik na réznicach kursowych

Dywidendy

Pozostate przychody finansowe

Przychody finansowe razem

2138

2138

1157

1157

Przychody (koszty) finansowe netto

1464

591
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6.5. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie zwiekszenia zZzmniejszenia
01.01.2020 30.06.2020

Zapasy 2 256 810 (827) 2239

W | pétroczu 2020 r. w Spétce PROTEKTOR saldo odpiséw aktualizujgcych wartosé zapasdéw zmniejszyto sie
0 17 tys. PLN.

6.6. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

L na dzien ) ) . A na dzien
Wyszczegélnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2020 30.06.2020

Naleznosci - - - -
Rzeczowe aktywa trwate 5164 - (5 164) -
Wartosci niematerialne - - - -
Inne aktywa - - - -
Razem 5164 - (5164) -

Zmniejszenia odpiséw w pozycji rzeczowe aktywa trwate wynika ze sprzedazy nieruchomosci przy ul. Kunickiego,
na ktérg byt utworzony odpis w kwocie 5 164 tys. PLN.

6.7. REZERWY

Rezerwy na zobowigzania z
Wyszczegolnienie tytutu Swiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy

. . Razem
na zobowiazania

Stan rezerw na dzien 01.01.2020 182 107 289

Zwiekszenia rezerw = - -
Zmniejszenia rezerw (-) a - -
Rezerwy utworzone S 152 152
Rezerwy wykorzystane (-) - (133) (133)
Rezerwy rozwigzane (-) o 5 -

Pozostate zmiany stanu rezerw = - -

Stan rezerw na dzien 30.06.2020 182 126 308

W Spotce PROTEKTOR w | potowie 2020 r. stan rezerw na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych nie ulegt
zmianie w poréwnaniu do stanu na dzie 31.12.2019 r. Dokonano wyceny rezerw na zalegle i biezgce urlopy
wg stanu dzien 30 czerwca 2020 r. — oszacowana kwota ma nieistotny wptyw na poziom rezerw.

Na zmiane stanu pozostatych rezerw na zobowigzania w kwocie 23 tys. PLN na dzier 30.06.2020 r. miato przede
wszystkim wptyw zawigzanie rezerw na brakujace faktury.

6.8. PODATEK ODROCZONY

na dzien na dzien
Wyszczegoblnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2020 30.06.2020
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 743 - (508) 235
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 829 - (216) 613
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Zmniejszenia w pozycji rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajg z rozwigzania rezerwy
w zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci bedacej bytg siedzibg Jednostki Dominujacej przy ul. Kunickiego w Lublinie.

W swietle obowigzujgcych od 15 lipca 2016 roku postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom
(,GAAR”), ktdra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu
unikniecia zaptaty podatku w Polsce, Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonat analizy i rozwazyt wptyw transakgcji,
ktére mogtyby by¢ potencjalnie objete przepisami GAAR, na podatek odroczony, warto$é podatkowq aktywow
oraz rezerwy na ryzyko podatkowe. W ocenie Zarzagdu przeprowadzona analiza nie wykazata koniecznosci
dokonania korekty wykazanych pozycji biezgcego i odroczonego podatku dochodowego. Niemniej jednak
w ocenie Zarzadu, w przypadku przepisow GAAR wystepuje nieodtgczna niepewnosé, ze wiadze skarbowe
dokonajg innej interpretacji tych przepiséw, bedg zmieniaty swoje podejscie co do ich interpretacji lub same
przepisy ulegng zmianie, co moze wptyngé¢ na mozliwos¢ realizacji aktywow z tytutu podatku odroczonego
w przysztych okresach oraz ewentualng zaptate dodatkowego podatku za okresy przeszte.

6.9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

6.9.1. ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W dniu 30 kwietnia 2020 roku raportem biezgcym 10/2020 Zarzad informowat o zawarciu umowy sprzedazy praw
wiasnosci oraz uzytkowania wieczystego nieruchomosci zlokalizowanych w Lublinie przy ul. Kunickiego. taczna
cena sprzedazy nieruchomosci wyniosta 5 806 tys. PLN brutto. W wyniku rozliczenia cze$¢ ceny sprzedazy
w kwocie 3 200 tys. PLN zostata przekazana do wyptaty na rachunek ING Bank Slaski S.A. celem sptaty zadtuzenia
Spotki wynikajgcego z umowy wieloproduktowej z dnia 24 wrze$nia 2018 roku, natomiast kwota 2 606 tys. PLN
zostata przekazana do wyptaty na rachunek bankowy Spoétki.

Spétka PROTEKTOR dokonata wptaty 650 tys. PLN w ramach zaliczek na wykonanie linii do produkcji masek.
Maszyny zostaty dostarczone i uruchomione w sierpniu oraz wrzesniu 2020 r.

6.9.2. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych, w wyniku ktérego powstatoby
zobowigzanie o istotnej wartosci.

6.10. ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE) | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAIJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA
AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Rozwdj pandemii COVID-19 spowodowat istotne zmiany sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci. W wyniku przeprowadzonych analiz, ktére miaty za cel ocene wptywu zdarzen na sytuacje majatkowa
Emitenta, sfomutowano wnioski ktére nie daty przestanek do dokonania zmian w wartosci godziwej aktywow
i zobowigzan finansowych.

6.11. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
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W okresie sprawozdawczym nie wystgpita w Spotce sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki lub naruszenia

istotnych postanowienn umowy kredytu lub pozyczki.

6.12. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byly na warunkach

rynkowych.

TRANSAKCIJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 30.06.2020 ORAZ OD 01.01 DO 30.06.2019 ROKU

Do Grupa Kapitatowa Abeba

Wyszczegodlnienie

od 01.01.2020

od 01.01.2019

do 30.06.2020 do 30.06.2019
PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 5187 8362
- wyroby 3652 6010
- materiaty 310 2
- towary - 1455
- ustugi 1225 811
- refaktury - -
- pozostate przychody operacyjne - 84
Do PROTEKTOR S.A.
Wyszczegélnienie 0d 01.01.2020 od 01.01.2019
do 30.06.2020 do 30.06.2019
GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 703 3382
- materiaty 281 2 064
- produkty 1
- ustugi 422 1312
- odsetki = 6
- pozostate przychody operacyjne - -
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU
na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie
30.06.2020 31.12.2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 638 2053
PROTEKTOR S.A. od: 118 1055
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 118 906
- Inform Brill GmbH - 149
- Rida = -
Grupa Kapitatowa Abeba od: 520 998
- PROTEKTOR S.A. 520 998
- korekta naleznosci - -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe - -
PROTEKTOR S.A. od: - -
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH -
- Inform Brill GmbH - -
Grupa Kapitatowa Abeba od: - -
- PROTEKTOR S.A. - -
Razem 638 2053
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE DO JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2020 31.12.2019

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 638 2053

PROTEKTOR S.A. wobec: 520 998
- Grupa Kapitatowa Abeba 520 998
- réznice kursowe

Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 118 1055
- PROTEKTOR S.A. 118 1055
- korekta zobowigzania

- réznice kursowe

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

PROTEKTOR S.A. wobec:
- Grupa Kapitatowa Abeba
- réznice kursowe

Grupa Kapitatowa Abeba wobec:
- PROTEKTOR S.A.

- réznice kursowe

Razem 638 2053

6.13. INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWEJ)

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej.

6.14. KLASYFIKACJA AKTYWOW FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca zmiana w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywoéw.

6.15. EMISJA, WYKUP | SPLATA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W prezentowanym okresie Spdtka PROTEKTOR nie dokonywata emisji, wykupu, spfaty dtuznych
lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

6.16. WYPLACONA (ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W biezgcym i w poréwnawczym okresie sprawozdawczym Spotka nie wyptacata dywidendy.
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6.17. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Wyszczegodlnienie 30.06.2020 31.12.2019

Zobowiqzania warunkowe

Gwarancje bankowe 1699 1380
Weksel wtasny in blanco 8414 12 864
Hipoteka umowna - 18 000
Cesja wierzytelnosci z monitoringiem 645

Zastaw rejestrowy na zapasach ING Bank Slaski S.A. 4710 10 816

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancje
rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami. Weksle wtasne in blanco dotyczg
zabezpieczenia kredytu i umow leasingowych. Cesja wierzytelnosci z monitoringiem oraz zastaw rejestrowy
na zapas réwniez dotyczg zabezpiczenia kredytu.

6.18. ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

6.19. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Jednostka dominujgca nie jest strong postepowania sgdowego lub przed organami administracji publicznej
dotyczgcego zobowigzan lub wierzytelnosci o facznej wartosci stanowiacej co najmniej 10% kapitatéw witasnych
Emitenta.

6.20. INFORMACIE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

Powotanie oséb nadzorujgcych na nowa kadencje

W dniu 8 lipca 2020 roku raportem biezgcym nr 21/2020 Zarzad informowat o powotaniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Rady Nadzorczej na nowa kadencje. W sktad rady Nadzorczej powotano 5 cztonkéw: Pana Dariusza
Formele, Pana Filipa Gorczyce, Pana Piotra Krzyzewskiego, Pana Marka Mtotka-Kucharczyka oraz Pana Wojciecha
Sobczaka.

Rejestracja zmiany Statutu Spétki

W dniu 29 lipca 2020 roku raportem biezacym nr 26/2020 Zarzad poinformowat, iz powzigt informacje o rejestracji
w dniu 27 lipca 2020 r. przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wnioskowanych przez Emitenta zmian w Statucie Spotki oraz tekstu
jednolitego uchwalong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki na mocy uchwaty nr 29 z dnia 8 lipca 2020 r.
zmiane Statutu Spétki, polegajacg na dodaniu w § 7 Statutu Spoétki punktdw 38- 53 o nastepujgcym brzmieniu:

,,38) Produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych (13.92.2),
39) Produkcja wtdknin i wyrobow wykonanych z wtéknin, z wytgczeniem odziezy (13.95.2),
40) Produkcja pozostatych technicznych i przemystowych wyrobdw tekstylnych (13.96.2),
41) Produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana (13.99.2),
42) Produkcja odziezy roboczej (14.12.2),
43) Produkcja pozostatej odziezy i dodatkéw do odziezy (14.19.Z),
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44) Produkcja pozostatych wyrobdéw z tworzyw sztucznych (22.29.2),

45) Produkcja urzadzen, instrumentow oraz wyrobéw medycznych, wtgczajgc dentystyczne (32.50.2),

46) Produkcja pozostatych wyrobéw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.2),

47) Dziatalno$¢ agentdw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towardow (46.18.7),

48) Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych i medycznych (46.46.2),

49) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (47.19.Z),

50) Sprzedaz detaliczna wyrobdw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.51.Z),

51) Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wtgczajgc ortopedyczne, prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.74.2),

52) Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdow prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.78.2),
53) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (47.91.2).”

Zawarcie istotnych umoéw

W dniu 30 lipca 2020 r. Spétka zawarta umowe z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A na dostawe przedmiotow
umundurowania i wyekwipowania w zakresie dostawy obuwia dla funkcjonariuszy PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Komendy Gtédwnej Ochrony Strazy Kolei w latach 2020-2021, o czym Zarzad informowat raportem biezgcym
nr 29/2020. Warto$¢ oferty na realizacje zamowienia wynosi: 986 tys. PLN netto, tj. 1 215 tys. PLN brutto.

W dniu 31 lipca 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 31/2020 o wyborze oferty Spétki jako
najkorzystniejszej w postepowaniu dotyczagcym produkcji i dostawy 3 500 par trzewikéw stuzbowych
w zamoéwieniu podstawowym (gwarantowanym) oraz od 1 000 do maksymalnie 2 300 par trzewikéw stuzbowych
w zaméwieniu opcjonalnym w ramach jednego zadania dla Komendy Gtédwnej Policji z siedzibg w Warszawie.
Wartos¢ oferty na realizacje zamdwienia wynosi 1315 tys. PLN netto, tj. 1617 tys. PLN brutto facznie
za zamowienie podstawowe (976 tys. PLN brutto) i opcjonalne (641 tys. PLN brutto). Umowa zostata zawarta dnia
7 wrzesnia 2020 r., o czym Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 36/2020.

Raportem biezgcym nr 31/2020 Emitent poinformowat réwniez, ze w dniu 27 lipca 2020 r. otrzymat informacje
o wyborze oferty Spoétki jako najkorzystniejszej w postepowaniu dotyczacym produkcji i dostawy 3 500 par
potbutéw stuzbowych w zamdwieniu podstawowym (gwarantowanym) oraz od 1 000 do maksymalnie 2 200 par
potbutéw stuzbowych w zamdwieniu opcjonalnym dla ww. Zamawiajgcego. Wartos¢ oferty na realizacje catosci
tego zamodwienia wynosi 628 tys. PLN netto, tj. 827 tys. PLN brutto. Umowa zostata zawarta dnia 25 sierpnia
2020 .

Wystawienie przez spétke Deklaracji Zgodnosci UE z Dyrektywa 93/42/EWG oraz ustawg o wyrobach
medycznych z dnia 20 maja 2010 roku dla maski medycznej tréjwarstwowej jednorazowej typu Il

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 34/2020, ze Spotka wystawita Deklaracje
Zgodnosci UE z Dyrektywg 93/42/EWG oraz ustawg o wyrobach medycznych z dnia 20 maja 2010 roku. Deklaracja
dotyczy wyrobu pod nazwa ,,maska medyczna tréjwarstwowa jednorazowa”, wytwarzanego przez Emitenta.

Produkt przebadany zostat zgodnie z normg PN-EN 14683+AC:2019 w zakresie:

= skutecznosci filtracji bakterii,
= czystoSci mikrobiologicznej,
= opordw oddychania,

= oceny biokompatybilnosci.
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Badania wykazaty zgodnos$¢ produktu z ww. normg dla masek medycznych w typie Il. Badania wykonane zostaty
przez podmioty zewnetrze, tj. Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy (CIOP)
oraz InnoNIL Sp. z 0.0. — spodtke, ktdrej 100% udziatdéw nalezy do Narodowego Instytutu Lekdw.

Jednoczesnie Spotka PROTEKTOR dokonata w dniu 31 sierpnia 2020 r. zgtoszenia Produktu do Urzedu Rejestracji
Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych (URPL).

We wrzesniu 2020 roku rozpoczeto badania maski w zakresie odpornosci na rozprysk w celu uzyskania maski
medycznej w typie IIR.

Pozyskanie finansowania

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego Spdétka PROTEKTOR posiada dwie wigzgce oferty finansowania
w zakresie linii wieloproduktowej. Zmiana struktury finansowania oraz pozyskanie dodatkowych srodkéw
sg zgodne z przyjetg strategig na lata 2020-2023, ktéra zaktada zwiekszenie wydatkdw na rozwéj nowych
produktéw, wdrozenie systemu ERP oraz budowe platformy e-commerce.

Obecna umowa wieloproduktowa z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach, po ostatnich aneksach,
obowigzuje do dnia 22 pazdziernika 2020 roku.

Finalizacja rozmdw z bankami i podpisanie uméw kredytowych planowane jest do 14 pazdziernika 2020 roku,
co pozwoli na zachowanie ciggtosci finansowania.

6.21. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Spotka PROTEKTOR narazona jest na szereg czynnikdw ryzyka, w tym
rowniez ryzyka finansowe. Spotka w toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej prowadzi biezagcy monitoring
i ocene ryzyka oraz podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje jego wptywu na sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Wedtug opinii Zarzagdu, Emitent nie jest objety istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcéw z uwagi
na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych: skéry,
podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki.

Spétka PROTEKTOR systematycznie poszerza kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczes$nie
pogtebiajgc relacje z dotychczasowymi partnerami. Wspodtprace w zakresie dostaw podejmuje sie z firmami
oferujgcymi najwyzszg jakosé wyrobow oraz najlepsze warunki handlowe.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez spotke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
kontrahenta zobowigzan umownych. Z punktu widzenia Jednostki Dominujgcej, ryzyko kredytowe zwigzane jest
gtéwnie z naleznosciami handlowymi oraz sSrodkami pienieznymi na rachunkach bankowych.

Naleznosci handlowe

Jednostka Dominujgca narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowg klientow,
z ktérymi zawierane sg przede wszystkim transakcje sprzedazy produktow.

Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy o wspdtprace poddawany jest procedurom wstepnej oceny.
Ponadto Emitent, w ramach swoich dziatan, na biezgco nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang
sprzedaz, dzieki czemu narazenie na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.
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Srodki pieniezne
Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach bankowych srodkami pienieznymi jest znikome.
Jednostka Dominujgca wspodtpracuje z bankami o ustabilizowanej pozycji rynkowej.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU

Stan na dzien (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie

30.06.2020 31.12.2019
Naleznosci handlowe 2511 2642
Naleznosci pozostate 969 454
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 587 1533

ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019 ROKU

L. na dzien 30.06.2020, w tym: L. na dzien 31.12.2019, w tym:
P Wartos¢ Wartosé
Wyszczegdlnienie ksi 1-3 ksi 1-3
SIGBOWA < 1 miesiac o 1rok> SIGBOWA < 1 miesiac o 1rok >
miesigce miesigce
Srodki pieniezne w kasie - - - - 12 12 - -
Srodki pienigzne na rachunkach 587 587 ) ) 1521 1521 ) )
bankowych
Lokaty - - - - - - - -
Inne - - - - - - - -
Razem 587 587 - - 1533 1533 - -
STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI NA DZIEN 30.06.2020 ROKU
Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto

Wyszczegoblnienie

30.06.2020 30.06.2020 30.06.2020
Niewymagalne 2227 - 2227
Przeterminowane od 0 do 30 dni 478 - 478
Przeterminowane od 31 do 90 dni 731 - 731
Przeterminowane od 91 do 180 dni 16 - 16
Przeterminowane od 181 do 365 dni 27 - 27
Przeterminowane powyzej 1 roku - - -
SUMA 3480 - 3480

STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto

Wyszczegdlnienie

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Niewymagalne 2567 - 2567
Przeterminowane od 0 do 30 dni 448 - 448
Przeterminowane od 31 do 90 dni 76 - 76
Przeterminowane od 91 do 180 dni 5 - 5
Przeterminowane od 181 do 365 dni 0 - 0
Przeterminowane powyzej 1 roku - 0 0
SUMA 3096 0 3096
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STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30.06.2020 | 31.12.2019

Wartosc brutto Wartos¢ brutto
Wyszczegdlnienie
30.06.2020 31.12.2019

Niewymagalne 4084 3940
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1052 1855
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1302 1965
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1132 452
Przeterminowane od 181 do 365 dni 449 25
Przeterminowane powyzej 1 roku - -
SUMA 8020 8237

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Spoétka posiada zobowigzania z tytutu kredytdw oraz leasingdw, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie zmiennej
stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu wysokosci tych stop.

Z uwagi na nieznaczne wahania stép procentowych w minionych okresach Spétka nie stosowata zabezpieczen
wzgledem wzrostu stép procentowych uznajac, ze ryzyko jej zmiany nie jest znaczgce. Niemniej jednak Spétka
monitoruje stopien ryzyka oraz prognozy stop procentowych i nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajacych
w przysztosci.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwos$¢ kosztéw odsetek od kredytdéw i pozyczek oraz zobowigzan
z tytutu leasingu (w czesci oprocentowanej zmienng stopg procentowg) na zmiane oprocentowania.

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWE)J

Zmiana oprocentowania pozyczek, kredytéw

. L . -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00%
i przedmiotow leasingu

Zmiana kosztow odsetek (162) (81) - 81 162

Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek oraz uméw leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie
ze stanem na 30 czerwca 2020 roku. W analizie nie uwzgledniono kosztéw wynajmu hali oraz budynkéw
biurowych PROTEKTOR S.A., w przypadku ktérych stopa procentowa jest stata, a takze zmiany kosztu pienigdza
w czasie.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazuja na zmniejszenie kosztéw i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wyptyw na wynik netto Spoétki.

Ryzyko zmiany kursow walutowych

Ryzyko walutowe w Spétce wynika przede wszystkim z realizacji zakupow i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest euro.

W | pdétroczu 2020 r. Spoétka nie byta strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczata sie przed ryzykiem
walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Emitenta na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego na waluty obce
przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto$¢ 5% jest stopg odzwierciedlajgcg ocene Zarzadu dotyczaca
mozliwych zmian kursow wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie nierozliczone pozycje
pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu obrachunkowego
0 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie kapitatu wtasnego
towarzyszace wzmocnieniu sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku naleznosci walutowych
(odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia kursu ztotego w stosunku
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do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu wtasnego (odwrotna
sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

Wyszczegélnienie Aktywa Zmiana kurséow ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
Y g walutowe +5% na wynik -5% na wynik

Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 281

Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR po przeliczeniu na 1269 1332 63 1206 (63)

tys. PLN

taczny efekt wzrostu kursow 63 (63)

Efekt podatkowy 19% 12 (12)

Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 51 (51)

Wyszczegélnienie Zobowigzania  Zmiana kurséw ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséow  Wplyw brutto

walutowe +5% na wynik -5% na wynik

Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 773

Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 30

Zobowlqza?nla walutowe wyrazone w tys. EUR po 3573 3751 (178) 3395 178
przeliczeniu na tys. PLN

taczny efekt wzrostu kurséw (178) 178
Efekt podatkowy 19% (34) 34
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (144) 144

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejag negatywne relacje pomiedzy wptywami
ze sprzedazy a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajacymi z realizacji projektéw inwestycyjnych.

Szczegbty dotyczace obowigzujgcej polityki w obszarze zarzadzania ptynnoscig zostaly opisane w rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym PROTEKTOR S.A. za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku, w pkt.
9. ,Istotne czynniki i ryzyka zagrozen”.

Ze wzgledu na rozwdj pandemii COVID-19, kiedy spadkowi przychoddéw towarzyszy niezmieniony poziom kosztow
statych, w PROTEKTOR S.A. zostaty podjete dziatania majace na celu minimalizacje prawdopodobienstwa
wystagpienia ryzyka utraty ptynnosci, a takze wdrozono nowe rozwigzania, bedace odpowiedzia na mozliwosci
i wyzwania, jakie pojawity sie na rynku. Zostaty one opisane powyzej w podpunkcie 3.3.1. ,Wptyw epidemii
COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Protektor”.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow.

Rozdrobnienie klientéw zewnetrznych oraz portfel zamdéwien w przypadku Spoétki jest na tyle duze, ze ryzyko
uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

W | pétroczu 2020 r. w Spdtce PROTEKTOR sprzedaz do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. stanowita 15% ogdlnych
przychodéw ze sprzedazy do podmiotéw niepowigzanych, ktdra byta efektem podpisanej umowy w kwietniu na
dostawe masek higienicznych.

Ponad potowe swoich przychodéw Spétka osigga w wyniku obrotow z jednostkami powigzanymi, w odniesieniu
do ktorych nie wystepuje ryzyko utraty relacji handlowych.
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Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Spotki realizowane sg w potowie na rynku krajowym, a posrednio na rynku europejskim, ze wzgledu
na wymiane handlowg z podmiotami powigzanymi. Dlatego tez Emitent wrazliwy jest w takim samym stopniu
na sytuacje makroekonomiczng Polski i Niemiec, a takze innych krajow Europy Zachodniej, bedgcymi gtéwnym
rynkiem zbytu zagranicznych spoétek zaleznych.

Skutki pandemii COVID-19 oraz wprowadzenie obostrzen zapobiegajgcych rozprzestrzenianiu sie wirusa wptynety
negatywnie na gospodarke swiatowg, PKB poszczegdlnych krajow, a takie branze przemystowe, bedace
odbiorcami produktéw oferowanych przez Spotke PROTEKTOR. Miato to przetozenie na spadek sprzedazy
w | pétroczu 2020 roku. Nalezy uznaé za mato prawdopodobne, aby w przypadku drugiej fali zachorowalnosci na
COVID-19, ktéra spodziewana jest jesienig br., wprowadzono restrykcje o takim samym zakresie, jak miato to
miejsce w Il kwartale 2020 r. Ewentualne wystgpienie tych zjawisk nie powinno mie¢ tak powaznego przetozenia
na wyniki Spotki w Il pétroczu 2020 r., jak to miato miejsce w analizowanym okresie. Zarzad wnikliwie obserwuje
sytuacje makroekonomiczng i podejmuje wszelkie mozliwe kroki, aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom, badz
zminimalizowad ich wptyw na dziatalnos¢ Spotki.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogg by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgce, lub skutkujgce nierentownosciag danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktéw uzyskiwanych w ramach
przetargdow publicznych, rentownosé ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom mogg by¢ przedmiotem kontroli
organdw administracyjnych, ktore uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia
do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci
i niespdjnosci. Czesto wystepujace rdznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych
zarowno wewnatrz organéw panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami,
powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktdw. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce
jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczagwszy od korica roku, w ktérym
nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Spofki
moga zostaé powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Zdaniem Zarzadu na dzier 30 czerwca 2020
roku nie byto przestanek do utworzenia rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

Ryzyko zwigzane ze skutkami pandemii koronawirusa

Wybuch pandemii koronawirusa oraz wynikajgce z niej decyzje i zalecenia wtadz wptynety na funkcjonowanie
Spotki PROTEKTOR. W zwigzku z powyzszym Zarzad rozpoznat nowe ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spofki.

Mozliwe konsekwencje, jakie niesie ze sobg rozwdj pandemii, to spadek przychoddéw, zaburzenie dostaw
surowcow niezbednych do produkcji, ograniczone funkcjonowanie zaktadéw produkcyjnych, a takze
powtarzajace sie wahania popytu i podazy w zwigzku z mozliwymi nawrotami pandemii w przysztosci.

Pandemia COVID-19 w | kwartale 2020 r. nie wptyneta istotnie na dziatalnos¢ i wyniki Spétki PROTEKTOR.
Pogorszenie sytuacji byto zauwazalne dopiero na poczatku drugiego kwartatu, po wprowadzeniu ograniczen
i czeSciowym ograniczeniu dziatalnosci gospodarczej (lockdown) w wielu krajach $wiata. Gorsza koniunktura
gospodarcza, wysoka niepewnosc i w niektorych segmentach spadek zaméwien od klientéw zauwazalne byty
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zwtaszcza w kwietniu i w maju. Poczgwszy od czerwca Jednostka Dominujgca obserwuje wzrost popytu i poprawe
nastrojéw rynkowych. W dalszym ciggu jednak nalezy zwréci¢ uwage na duzg niepewnos¢ i ryzyko spowodowane
niewiadomym kierunkiem rozwoju pandemii, w zwigzku z czym Zarzgdowi trudno jest oszacowad skale i trwatos¢
poprawy sytuacji.

Zwazywszy na fakt, ze PROTEKTOR S.A. w swojej ofercie posiada specjalistyczne obuwie dla branzy medycznej
oraz nowe produkty w postaci masek ochronnych i medycznych, pozwoli to nawet w tak niepewnym srodowisku,
charakteryzujagcym sie zmienno$cig sytuacji rynkowej, ograniczy¢ negatywne skutki COVID-19 i zapewnic
kontynuacje dziatalnosci spoétki.
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7. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad PROTEKTOR S.A. oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze s$rddroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor i srédroczne skrdcone jednostkowe
sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. oraz dane porédwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowq Protektor i PROTEKTOR S.A. zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej
Protektor i PROTEKTOR S.A.

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Signature Ngt)[ ified

Jarostaw Grzegorczyk Gtéwny Ksiegowy Dokument podpi’é Yy przez
Jarostaw Grzegetczyk
Data: 2020.09.38'19:37:57 CES

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu Tomasz Maciej
Malicki

Date/ Data: 2020-
0930195t
Signed by /
Podpisano przez:

Mariusz Druzynski Cztonek Zarzadu Mariusz Damian

Druzynski

Date / Data: 2020-
09-30 19:43

Lublin, 30 wrzesien 2020 r.
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