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Drodzy Akcjonariusze

W  zatgczeniu przedstawiam  Panstwu  raport
podsumowujgcy wyniki Grupy Kapitatowej Protektor
w pierwszym kwartale 2020 roku. Na podkreslenie
zastuguje fakt poprawy wyniku na poziomie EBIT, ktdry
w pierwszym kwartale osiggnat poziom 2,7 min PLN,
co oznacza wzrost o 31% w stosunku do pierwszego
kwartatu 2019 roku. Jest to drugi kwartatz rzedu,
w ktérym Grupa osiggneta znaczacy poprawe na
poziomie zysku z dziatalnosSci operacyjnej. Wzrost
rentownosci to w gtdéwnej mierze efekt poprawy marzy
brutto do poziomu 44,8% (+ 6,4 p.p. r/r) oraz
utrzymania dyscypliny kosztowej. Pozytywna zmiana
zaszta réwniez w aspekcie poziomu generowania
gotowki z przeptywow z dziatalnosci operacyjne;j.

Pomimo dobrego poczatku roku koricéwka pierwszego
kwartatu przyniosta nam nadzwyczajng sytuacje
rynkowa, ktéra trudno byto przewidzieé. Rok 2020 to
bezprecedensowy czas, nie tylko dla Grupy Protektor,
ale dla catej gospodarki polskiej i Swiatowej. W Europie
miesigc marzec byt poczatkiem bardzo dynamicznych
zmian, ktérych skali wptywu na naszg firme nikt nie jest
w stanie aktualnie przewidzie¢. Negatywny wptyw
pandemii COVID-19 Grupa odczuta pod koniec
pierwszego kwartatu. Pierwszg fazg byt spadek
zamoéwien z krajow Europy Zachodniej, najszybciej
dotknietych pandemia. Podjelismy kroki majace
na celu ochrone zdrowia pracownikdw Grupy
Protektor, ograniczenie ryzyka rozprzestrzeniania sie
COVID-19 w naszych zaktadach produkcyjnych, a takze
zminimalizowania jego wptywu na obecne i przyszte
wyniki finansowe. Nasze dziatania skupilismy na trzech
elementach: optymalizacji kosztéw, optymalizacji
kapitatu obrotowego, szukaniu szans na zwiekszenie
sprzedazy. W ramach pozyskiwania pomocy publicznej
uzyskaliSmy wsparcie z tarcz pomocowych w Polsce,
Niemczech i Motdawii. Z dostawcami ustalilismy nowe
warunki handlowe pozwalajgce na wydtuzenie
terminéw spfaty naszych zobowigzan. Waznym
elementem w zakresie wsparcia kapitatu obrotowego
byta finalizacja sprzedazy nieruchomosci przy ulicy
Kunickiego w Lublinie — transakcja zostata zakoriczona
w dniu 30.04. W zakresie szukania nowych rynkéw
zbytu podjelismy decyzje o rozszerzeniu dziatalnosci
Grupy o produkcje i sprzedaz Srodkéw ochrony
osobistej, w tym maseczek ochronnych i medycznych.

Tomasz Malicki

Prezes Zarzadu Protektor S.A.

W konsekwencji Jednostka Dominujgca podpisata dwa

kontrakty na sprzedaz wWw. produktow,
co przekazalismy do publicznej wiadomosci w
raportach biezgcych nr 7/2020 oraz 11/2020. Ponadto
wprowadzilismy do sprzedazy obuwie, ktére mozna
odkaza¢ $rodkami do dezynfekcji. Majgc na uwadze
fakt, iz DNA Grupy Protektor to obuwie
i najwazniejszym elementem determinujacych rozwoj
jest kolekcja postanowilismy, iz jednymi z nielicznych
elementéw, dla ktérych budzet nie bedzie
skorygowany, to rozwdj naszej kolekcji. Na przetomie
Q3 i Q4 chcemy wprowadzi¢ na rynek catkowicie nowa
linie dla przemystu lekkiego - linie oparta o nowe
zasady projektowania i wizerunku marki.

Dzi$ trudniej niz kiedykolwiek wczesniej przewidzieé
przysztosc i przygotowac wiarygodne prognozy i plany
na nadchodzace miesigce. Nie ukrywamy, iz sytuacja
rynkowa spowodowana pandemig mocno dotkneta
rowniez naszg Grupe. Jednakze stale monitorujemy
rozwdj zdarzen rynkowych, rozmawiamy z naszymi
dostawcami i odbiorcami. Poddajemy analizie rozmaite
scenariusze i staramy sie dostosowywa¢ Grupe do
zmieniajgcego sie otoczenia. Stale szukamy mozliwosci
do podnoszenia naszej efektywnosci wykorzystujac
zagadnienie optymalizacji kosztowej jak i szukajac
szans sprzedazy.

Z wyrazami szacunku
Prezes Zarzadu Protektor S.A.

Tomasz Malicki
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Wybrane dane finansowe

Dane dotyczace skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2020
do 31.03.2020

od 01.01.2019
do 31.03.2019

od 01.01.2020
do 31.03.2020

od 01.01.2019
do 31.03.2019

tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 24 592 25534 5594 5941
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 11014 9796 2505 2279
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 667 2041 607 475
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2095 1857 477 432
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej 1013 991 230 231
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) 0,05 0,04 0,01 0,01
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 659 (2 045) 150 (476)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (167) (273) (38) (64)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1298) 1796 (295) 418
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych (806) (522) (183) (122)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 37641 36 141 8269 8487
Aktywa obrotowe 61467 57 309 13 502 13458
Kapitat wtasny 51285 48 630 11 266 11420
Zobowigzania dtugoterminowe 15 887 16 261 3490 3818
Zobowigzania krétkoterminowe 31936 28 559 7 015 6707
Srednia wazona liczba akcji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19021 600
Wartos$¢ ksiggowa na jedng akcje (PLN/EUR) 2,61 2,47 0,57 0,58

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= Pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
srodkdw pienieznych przeliczono wedtug kursdw stanowigcych s$rednig arytmetyczng Srednich kurséw
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 31 marca 2020 r. 4,3963
EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 31 marca 2019 r. 4,2978 EUR/PLN,

= Pozycje aktywdw i pasywdw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,5523 EUR/PLN na dzier 31 marca 2020 r. oraz 4,2585
EUR/PLN na dzierr 31 grudnia 2019 r.
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Dane dotyczace skréoconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2020
do 31.03.2020

od 01.01.2019
do 31.03.2019

od 01.01.2020
do 31.03.2020

od 01.01.2019
do 31.03.2019

tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 6280 7035 1428 1637
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1106 714 252 166
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1009) (1151) (229) (268)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (391) (795) (89) (185)
Zysk (strata) netto jednostki dominujacej (406) (622) (92) (145)
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,02) (0,03) (0,00) (0,01)
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 112 (2 168) 26 (504)
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (60) 622 (14) 145
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (892) 1481 (203) 345
Zmiana netto stanu $Srodkéw pienieznych (840) (65) (191) (14)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 39715 40 096 8724 9416
Aktywa obrotowe 20 004 19 980 4395 4692
Kapitat wiasny 29 635 30 041 6510 7 054
Zobowigzania dtugoterminowe 12 158 12 542 2671 2945
Zobowigzania krétkoterminowe 17 926 17 493 3938 4109
Srednia wazona liczba akcji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19021 600
Wartos$¢ ksieggowa na jedng akcje (PLN/EUR) 1,56 1,58 0,34 0,37

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

=  Pozycje jednostkowego rachunku zyskéw i strat oraz jednostkowego sprawozdania z przeptywow srodkéw

pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtoszonych

przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie

sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 31 marca 2020 r. 4,3963 EUR/PLN oraz
od 1 stycznia do 31 marca 2019 r. 4,2978 EUR/PLN,
= Pozycje aktywdw i pasywdw jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw

ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzier okresu sprawozdawczego.
Kursy te wynosity odpowiednio 4,5523 EUR/PLN na dzierr 31 marca 2020 r. oraz 4,2585 EUR/PLN na dzien 31

grudnia 2019 r.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedtug MSR/MSSF za | kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

1. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

sporzgdzone zgodnie 2z Miedzynarodowymi

Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi

Europejska

Standardami
przez Unie

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres
Wyszczegélnienie od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.03.2020 do 31.03.2019
Przychody ze sprzedazy 24 592 25534
Przychody ze sprzedazy produktéw 24 505 25097
Przychody ze sprzedazy ustug 15 321
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 72 116
Koszt wtasny sprzedazy (13578) (15 738)
Koszt sprzedanych produktow (13 498) (15 691)
Koszt sprzedanych ustug (8) (24)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (72) (23)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 11014 9796
Koszty sprzedazy (2 034) (2 058)
Koszty ogdlnego zarzadu (5791) (5529)
Pozostate przychody operacyjne 268 146
Pozostate koszty operacyjne (790) (314)
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2667 2041
Przychody finansowe 77 205
Koszty finansowe (649) (389)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2095 1857
Podatek (1082) (866)
Zysk (strata) netto 1013 991
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego 863 811
- przypisany akcjonariuszom mniejszo$ciowym 150 180
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére w przysztosci mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat, w tym: 1642 (831)
- roznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych 1642 (831)
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw
Pozycje, ktdre w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat, w tym: - -
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow
Catkowite dochody razem 2655 160
- przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 2493 (20)
- przypisane akcjonariuszom mniejszos$ciowym 162 180
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) 0,05 0,04
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) 0,05 0,04




Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedtug MSR/MSSF za | kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien
Woyszczegélnienie
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019
Aktywa trwate 37641 36 141 37 864
Wartosci niematerialne 5985 5582 5531
Rzeczowe aktywa trwate 29 105 29 024 30636
Inwestycje w jednostkach zaleznych - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - - -
Naleznosci dtugoterminowe - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2492 1476 1608
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 59 59 89
Aktywa obrotowe 61 467 57309 64 018
Zapasy 39459 39356 43 270
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9711 6425 7978
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek 9711 6425 7978
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2979 2 406 2 656
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1034 745 3286
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek 1034 745 3286
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - - -
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 846 3652 1162
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1168 455 1396
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 4270 4270 4270
AKTYWA RAZEM 99 108 93 450 101 882




sporzgdzone wedtug MSR/MSSF za | kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

na dzien
Wyszczegolnienie
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019
Kapitaty wiasne 51285 48 630 51012
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 49 552 47 059 49 201
Kapitat podstawowy 9572 9572 9572
Akcje / udziaty wtasne - - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10 235 10 235 10 235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z konsolidacji 892 (738) 108
Pozostate kapitaty 1745 1745 1200
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 27 108 26 245 28 086
- zysk (strata) z lat ubiegtych 26 245 26 736 27 275
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 863 (491) 811
Udziaty niesprawujace kontroli 1733 1571 1811
Zobowigzania 47 823 44 820 50 870
Zobowiazania dtugoterminowe 15 887 16 261 21142
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3246 3225 5664
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - 23 -
Zobowigzania dt. z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu (MSSF 16) 11757 12 169 14 554
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 818 778 871
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 66 66 53
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 31936 28 559 29728
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 10 397 10 159 9027
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10418 9533 9651
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1781 406 2 540
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3198 2930 2908
Zobowigzania krétk. z tyt. prawa do uzytkowania aktywdéw w leasingu (MSSF 16) 4273 4034 3701
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1164 859 1252
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 705 638 649
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe = - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - - -
PASYWA RAZEM 99 108 93 450 101 882
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Wyszczegolnienie

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Réznice
kursowe z
przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujgce
kontroli

Kapitat
wiasny
razem

Saldo na dzieri 01.01.2020 roku

9572

11980

(738)

26 245

47 059

1571

48 630

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach

26 245

47 059

1571

48 630

Zysk netto za okres 01.01.2020 - 31.03.2020
Zysk netto alokowany do udziatéw niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia

1630

863

863

1630

150

12

1013

1642

Catkowite dochody razem

1630

2493

162

2655

Wyptata dywidendy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Emisja akcji

Nabycie udziatow

Podziat wyniku finansowego

Saldo na dzieri 31.03.2020

9572

11980

892

27 108

49 552

1733

51285

Saldo na dzieri 01.01.2019 roku

9572

11435

939

27 275

49 221

1631

50 852

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach

27 275

49 221

1631

50 852

Zysk netto za okres 01.01.2019 - 31.03.2019
Zysk netto alokowany do udziatéw niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia

(831)

811

811

(831)

180

991

(831)

Catkowite dochody razem

(831)

(20)

160

Woyptata dywidendy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Emisja akcji

Nabycie udziatow

Podziat wyniku finansowego

Saldo na dzier 31.03.2019

9572

11435

28 086

49 201

1811

51012

Saldo na dzieri 01.01.2019 roku

9572

11435

27 275

49 221

1631

50 852

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach

49 221

1631

50 852

Zysk netto za okres 01.01.2019 - 31.12.2019
Zysk netto alokowany do udziatéw niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia

(1677)

(491)

(1671)

(28)

(32)

(519)

(1703)

Catkowite dochody razem

(1677)

(2162)

(60)

(2222)

Woyptata dywidendy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Emisja akcji

Nabycie udziatow

Podziat wyniku finansowego

545

(545)

Saldo na dzier 31.12.2019

9572

11980

(738)

26 245

47 059

1571

48 630




Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedtug MSR/MSSF za | kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

za okres
Wyszczegélnienie od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.03.2020 do 31.03.2019
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2095 1857
Korekty: 24 (2789)
Amortyzacja wartosci niematerialnych 24 16
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 1259 934
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - (1)
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej
Koszty odsetek 303 291
Otrzymane dywidendy - -
Zmiana stanu zapaséw 1924 (1 094)
Zmiana stanu naleznosci (4 315) (2742)
Zmiana stanu zobowiazan za wyjatkiem kredytow 2257 2465
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych (1 604) (1 666)
Inne korekty 176 (992)
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 2119 (932)
Zaptacone odsetki 41 -
Zaptacony podatek dochodowy (1501) (1113)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 659 (2 045)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziat Sci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (167) (275)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych - 2
Nabycie aktywdw finansowych - -
Sprzedaz aktywow finansowych - -
Pozyczki udzielone - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - -
Otrzymane odsetki - -
Otrzymane dywidendy - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (167) (273)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji - -
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
Woptywy z tytutu zaciagniecia kredytdw i pozyczek - 4660
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
Sptata kredytéw i pozyczek (129) (2 061)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (891) (585)
Odsetki zaptacone (278) (218)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - -
Inne wptywy/wydatki - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1298) 1796
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem (806) (522)
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych - (1)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym: (806) (523)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3652 1685
Srodki pieniezne na koniec okresu 2 846 1162
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedtug MSR/MSSF za | kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

2. Informacje ogdlne

zasady przyjete przy sporzadzaniu

srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego

2.1. INFORMACJE OGOLNE

Dane Jednostki Dominujacej

Nazwa:

Forma prawna:
Siedziba:

Kraj rejestracji:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Branza:
Organ prowadzacy rejestr:

KRS:

REGON:

NIP:

Strona www:

PROTEKTOR S.A.

spotka akcyjna

ul. Vetteréw 24a-24b, 20-277 Lublin

Polska

1/ produkcja obuwia,

2/ sprzedaz detaliczna i hurtowa obuwia i wyrobdw skdrzanych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.

przemyst lekki

Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
0000033534

430068516

7120102959

www.protektorsa.pl

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec

sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spétke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skdrzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Czas trwania Grupy Kapitatowej

Czas dziatania Jednostki Dominujgcej i jednostek zaleznych jest nieograniczony.

Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2020 roku do
31 marca 2020 roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 marca 2019 roku oraz 31
grudnia 2019 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz za okres od 01 stycznia 2019
roku do 31 marca 2019 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego
sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

Skiad organdéw Grupy Kapitatowej

Skfad Zarzadu na dzier 31.03.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu 01.08.2019
Mariusz Druzynski Cztonek Zarzadu 28.02.2020

W okresie | kwartatu 2020 r. nastgpity istotne zmiany w sktadzie Zarzadu Protektor S.A.

W dniu 24.01.2020 r. Pani Barbara Lehnert-Bauckhage, Cztonek Zarzadu ds. handlowych PROTEKTOR S.A. ztozyta
rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 2/2020.

W dniu 28.02.2020 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego powotano Pana
Mariusza Druzynskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, o czym Jednostka Dominujgca informowata
w raporcie biezgcym nr 4/2020.

W dniu 28.05.2020 r. Rada Nadzorcza powotata na nowa kadencje Pana Tomasza Malickiego na funkcje Prezesa
Zarzadu oraz Pana Mariusza Druzynskiego na funkcje Cztonka Zarzadu, o czym Emitent informowat raportem
biezgcym nr 14/2020 oraz 15/2020.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.03.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.08.2019
Dariusz Formela Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 24.09.2019
Marek Mtotek-Kucharczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 30.06.2017
Piotr Krzyzewski Cztonek Rady Nadzorczej 17.08.2018
Tomasz Pisula Cztonek Rady Nadzorczej 24.09.2019

W | kwartale 2020 r. nie zaszty zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa komitety, tj. Komitet Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Audytu na dzier 31.03.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Marek Mtotek-Kucharczyk Przewodniczacy Komitetu Audytu 06.09.2018
Dariusz Formela Cztonek Komitetu Audytu 03.10.2019
Piotr Krzyzewski Cztonek Komitetu Audytu 06.09.2018
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Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 31.03.2020 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Wojciech Sobczak Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 01.07.2019
Tomasz Pisula Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 03.10.2019

Grupa Kapitatowa Protektor

Spotki zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja metoda petng na dzien
31 marca 2020 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L. Terri-Pa S.R.L.
Francja Motdawia Motdawia
100% udziatéow 90% udziatéw 51% udziatow

= PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujaca,

= ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobéw
skorzanych i pokrewnych produktow,

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana
do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada
100% udziatow w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi,

=  ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre du
Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964, sp6tka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienionej spétce. Spdtka posrednio zaleina
od Jednostki Dominujacej,

= Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054, spétka Inform Brill
GmbH posiada 90% udziatéw w ww. spétce. Spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej,

= Spodtka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA” z siedzibg w Parkanach, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121, spdtka
Inform Brill GmbH posiada 51 % udziatdow w ww. spdfce. Spétka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujace;j.
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Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi, wystepujg
W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

Jednostka, ktdra nie jest jednostkg zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji (do
08.05.2008 r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gloséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikow ww.
Spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty objete
odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi lub inwestycjami dtugoterminowymi, podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zasady konsolidaciji

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie obejmuje dane PROTEKTOR S.A. wraz z jednostkami
zaleznymi. Jednostki zalezne sg to jednostki kontrolowane przez Spétke Dominujgcy. Sprawowanie kontroli ma
miejsce wtedy, gdy Spdtka posiada zdolnos¢ do kierowania polityka finansowg i operacyjng danej spétki w celu
uzyskiwania korzysci ptynacych z jej dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione, w celu zapewnienia zgodnosci
z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowe;.

Przy sporzadzaniu konsolidacji, wytaczeniu podlegajg wzajemne transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski
pomiedzy Spdtkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Proces konsolidacji w Grupie Kapitatowej Protektor realizowany jest dwuszczeblowo. W pierwszej kolejnosci
nastepuje sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nizszego szczebla tj. Grupy Kapitatowe;j
Abeba, w sktad ktérej wchodzg: ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH, Inform Brill GmbH, ABEBA FRANCE SARL,
Sp. z o.0. ,Rida”, Spdtka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA”. W dalszej kolejnosci
nastepuje konsolidacja wyzszego szczebla tj. potgczenie sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej
oraz Grupy Kapitatowej Abeba.

Udziaty niesprawujgce kontroli w aktywach netto (z wytaczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotéw
zaleznych prezentowane sg odrebnie w stosunku do kapitatu witasnego Grupy Kapitatowej Protektor. Na udziaty
niesprawujgce kontroli sktadaja sie wartosci udziatéw na dzien nabycia jednostek gospodarczych oraz udziaty
niesprawujgce kontroli w zmianach w kapitale wtasnym poczawszy od daty nabycia.

Kapitaty mniejszosci na 31 marca 2020 r. zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym sktadajg sie z kapitatu
mniejszosci na poziomie Grupy Kapitatowej Abeba, ktéry obejmuje mniejszosciowych udziatowcéw w Sp. z o.0.
»Rida” oraz Spdtce joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig ,, TERRI-PA”.

Notowania na gietdzie

PROTEKTOR S.A. jest Jednostka Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Protektor. Akcje PROTEKTOR S.A notowane
sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze $réddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad w dniu 1 czerwca 2020 roku.
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Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze srddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitalowg w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci,
tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

W zwigzku z obecng sytuacjg, zwigzang z rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-19, a jednoczesnie biorgc pod
uwage podjete juz decyzje, dziatania planowane i mozliwe do podjecia w przysztosci, a takze wewnetrzne analizy
scenariuszowe, Zarzad Grupy Kapitatowej ocenit, iz zatozenie kontynuacji dziatalnosci, przyjete do sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego, jest wtasciwe. Emitent korzysta z programéw pomocowych dostepnych
w Polsce i Niemczech, dodatkowo podjat decyzje o rozszerzeniu na state dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej o nowe
produkty w postaci masek ochronnych i medycznych, co pozytywnie wptynie na perspektywy kontytuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa.

2.2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdania finansowe za pierwszy kwartat 2020 roku zostaty sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR / MSSF) i zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Srédroczne sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartat zakoriczony 31 marca 2020 roku zostaty sporzadzone
zgodnie z MSR 34 (Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa).

Srédroczne sprawozdania finansowe nie obejmujg wszystkich informacji oraz ujawniert wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tgcznie z rocznym sprawozdaniem Grupy na dzien 31 grudnia 2019
roku.

2.3. ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII

Sporzadzajac srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2020 r. Grupa stosuje
takie same zasady rachunkowosci jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2019,
z wyjatkiem zmian do standarddow i nowych standarddw oraz interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska,
ktore obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2020 r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

Zmiany w zakresie referencji do Zatozen koncepcyjnych w MSSF

Zmiany dotyczg zastgpienia odniesien do poprzednich zatozen, istniejgcych w szeregu standardéw i interpretacji,
odniesieniami do zmienionych zatozen koncepcyjnych wydanych w 2018 r.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu
do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedow”

Zmiany dotyczg definicji terminu ,istotny”. Informacje s3 istotne, jezeli w racjonalny sposéb mozna oczekiwaé,
ze ich pominiecie, znieksztatcenie lub ich nieprzejrzystos¢ moze wptywac na decyzje gtéwnych uzytkownikéw
sprawozdania finansowego ogdlnego przeznaczenia podejmowane na podstawie takiego sprawozdania,
zawierajgcego informacje finansowe dotyczgce konkretnej jednostki sprawozdawczej.
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Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu
do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Zmiana MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek”

Zmiany dotyczg nowej definicji przedsiewziecia. Aby spetni¢ jej warunki nabywany zbidr dziatan i aktywdéw musi
obejmowacd co najmniej pozycje wejsciowe (wktad) oraz istotny proces, ktdre razem znaczgco przyczyniajg sie
do wytwarzania pozycji wyjsciowych (produkty). Ponadto zmiany wprowadzajg dodatkowe wytyczne, majgce
pomdc w okresleniu, czy transakcja obejmuje istotny proces, a takze zawezajg definicje pozycji wyjsciowych.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu
do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 ,,Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej”

Zmiany zwigzane sg z reformg IBOR. Przewidujg one tymczasowe i waskie odstepstwa od wymogow
rachunkowosci zabezpieczen, dzieki ktédrym to odstepstwom przedsiebiorstwa mogg nadal spetniaé obowigzujace
wymogi, przy zatozeniu, ze istniejgce wskazniki referencyjne stopy procentowej nie ulegng zmianie w nastepstwie
przeprowadzonej reformy oprocentowania depozytéw miedzybankowych.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu

do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktore nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE
do stosowania

Zatwierdzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowatfa nastepujgcych standardéw, zmian
standarddw i interpretacji, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

MSSF 14 ,,0droczone salda z regulowanej dziatalnosci”

Ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie. Komisja
Europejska postanowita nie rozpoczynaé procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania
na terenie UE do czasu wydania ostateczne wersji standardu.

Nowy MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku i ma zastosowanie do okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdiniej. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego do publikacji niezatwierdzone przez UE. Dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie
(pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF 9). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje
dotyczgce umow ubezpieczeniowych (MSSF 4).

Zmiana MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”

Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem, a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem. Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaty opublikowane w dniu 11 wrzesnia 2014 roku i majg
zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej (termin wejscia w zycie
obecnie zostat odroczony bez wskazania daty poczatkowej). Zmiany doprecyzowujg rachunkowosé transakgji,
w ktérych jednostka dominujgca traci kontrole nad jednostkg zaleing, ktdra nie stanowi ,biznesu” zgodnie
z definicjg okreslong w MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek”, w drodze sprzedazy wszystkich lub czedci udziatéw w tej
jednostce zaleznej do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia ujmowanego metodg praw
wtasnosci. Grupa zastosuje zmiany w standardach nie wczesniej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejska jako
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data wejscia w zycie tego standardu. Aktualnie Komisja Europejska postanowita odroczy¢ formalng procedure
zatwierdzenia standardu.

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2023 r.

Grupa jest w trakcie oceny wptywu powyzszych standardéw i interpretacji na stosowane dotychczas zasady
rachunkowosci.

2.4. OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Przyjete w Grupie Kapitatowej Protektor zasady rachunkowosci zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za 2019 rok, zatwierdzonym do publikacji w dniu 8 maja
2020 roku. W wyzej wymienionym Sprawozdaniu zostaty przedstawione szczegétowe informacje dotyczace zasad
i metod wyceny aktywow i pasywéw oraz pomiaru wyniku finansowego i sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego. Zasady te sg stosowane w sposéb ciggty w odniesieniu do obecnie publikowanych danych,
ostatniego sprawozdania rocznego oraz prezentowanych danych poréwnywalnych.

2.5. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACII

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta
funkcjonalna”). Niniejsze $rddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest
w ztotych polskich (PLN), ktéry jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji Grupy,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (tys. PLN).

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego
w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywoéw
i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu,
o ile nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywow
pienieznych i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

2.6. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Profesjonalny osad

Przy sporzadzaniu srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | kwartat 2020 roku
Zarzad Grupy Kapitatowej kieruje sie osgdem przy dokonywaniu szacunkéw i zatozen, ktére majg wpltyw
na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywdéw, zobowigzan, przychodéw
oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci mogg rdzni¢ sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje
o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zostaty zaprezentowane ponize;j.
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Niepewnos¢ szacunkéw

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywoéw trwatych

Zarzad Grupy Kapitatowej dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na dzien bilansowy Zarzad ocenia, czy okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez
Grupe Kapitatowg dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych
przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci
moga réznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie miedzy innymi na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszte zobowigzania,
ktérych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowaé, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych
w toku, w tym z tytutu skutkdw toczgcego sie postepowania sgdowego lub sprawy sporne. Podstawe oceny tego
prawdopodobienstwa Zarzad opiera na przebiegu postepowania sgdowego, opiniach i konsultacjach
z prawnikami oraz doradcami podatkowymi.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach Grupy Kapitatowej zatwierdzonych przez Zarzad Grupy Kapitatowe;j. Jezeli
prognozowane wyniki finansowe wskazujg, ze Grupa Kapitatowa osiggnie dochéd do opodatkowania, aktywa
na podatek odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci. W przeciwnym przypadku aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ujmowane sg do wysokosci rezerwy z tego tytutu.

Utrata wartosci aktywow

Utrate wartosci aktywoéw Grupa Kapitatowa analizuje dla nastepujacych aktywoéw: srodkow trwatych, wartosci
niematerialnych oraz innych aktywow. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa Kapitatowa sprawdza,
czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty wartosci aktywa. W przypadku, gdy wystgpi przestanka
wskazujgca na utrate wartosci, Grupa Kapitatowa przeprowadza test na utrate wartosci. Test sprowadza sie
do oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika i poréwnania jej z jego wartoscig bilansowg ustalong
na dzien analizy. Jesli wartos¢ bilansowa przewyzsza wartos$¢ odzyskiwalng, to nastgpita utrata wartosci sktadnika
aktywow. W konsekwencji, Grupa Kapitatowa ujmuje odpis z tytutu utraty wartosci doprowadzajgc wartosc
bilansowg do wartosci odzyskiwalnej.

2.7. ZAtOZENIE POROWNYWALNOSCI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zmiany polityki rachunkowosci

Zmiany zasad polityki rachunkowosci wynikaty ze zmian w obowigzujgcych przepisach prawnych, wedtug ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢ i zostaty szerzej opisane w punkcie 2.3. Zmiany standardéw lub interpretacji.

Korekta btedu

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa nie dokonywata korekt btedéw
poprzednich okresow.
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3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Protektor

3.1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody

W | kwartale 2020 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 24,6 min PLN i w stosunku
do analogicznego okresu ub. r. byty nizsze 0 3,7% r/r.

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY | KW. 2020, MLN PLN Gtéwng  przyczyng  spadku  przychodow  byto
wystgpienie pandemii COVID-19 w marcu 2020 roku.

2019 m 2020 . s
R w Pomimo dobrego poczatku roku, w koncéwce

pierwszego kwartatu, zarédwno na rynku niemieckim,
jak i polskim odnotowano malejaca liczbe zaméwien
na obuwie.

W | kwartale 2020 r. tgczne przychody ze sprzedazy
produktéw, ustug i materiatéw Grupy Kapitatowej
Protektor w Niemczech wyniosty 13,7 min zt (-5,0%
r/r), w Polsce 2,6 min PLN (+2,1% r/r).

1 kw.

Zrédto: Protektor S.A.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG MARKI, STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI,
I KW. 2020 1 KW. 2019

Protektor
10,7%

Protektor
10,0%

Abeba
90,0%

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Sprzedaz produktéw pod marka wtasng Abeba jest gtdwnym Zrddtem przychoddéw ze sprzedazy dla Grupy
Protektor. Pomimo nizszej sprzedazy w okresie | kw. 2020 r. (-2,9% r/r) marka Abeba stanowita 90,0% tgcznych
skonsolidowanych przychoddéw Grupy. Na tym tle duzo skromniej prezentuje sie druga marka wtasna Protektor,
ktdrej udziat w tacznych obrotach Grupy wynidst 10,0% w | kw. 2020 r. Tak istotna réznica w proporcjach
poszczegdlnych marek wynika przede wszystkim z wielkosci portfela i zasiegu geograficznego sprzedazy.

19



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedtug MSR/MSSF za | kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG TYPU OBUWIA,
1 KW. 2020

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG TYPU OBUWIA,
1 KW. 2019

Obuwie
zawodowe
44,3%

Obuwie
bezpieczne
50,2%

Obuwie ciezkie
5,5%

Obuwie
zawodowe
44,6%

Obuwie
bezpieczne
50,8%

Obuwie ciezkie
4,6%

Zrédto: Protektor S.A.

Zrédto: Protektor S.A.

Grupa Protektor specjalizuje sie przede wszystkim w produkcji obuwia bezpiecznego i zawodowego, ktore
sprzedaje pod markami wtasnymi Protektor i Abeba. tgczna sprzedaz tych dwdch typdw obuwia wyniosta
22,2 min PLN w | kw. 2020 r. (-5,9% r/r), co razem stanowito 94,5% udziatu w skonsolidowanych przychodach
ze sprzedazy obuwia. Spdtka ma w swojej ofercie takze obuwie ciezkie taktyczne pod marka Protektor, ktérego

sprzedaz wyniosta 1,3 min PLN w | kw. 2020 r. (+13,9% r/r).

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OBUWIA WEDtUG GEOGRAFII | KW. 2020

od 01.01.2020

od 01.01.2019

Region / Kraj do 31.03.2020 do 31.03.2019 zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
DACH, w tym: 14 507 15994 -9,3%
Niemcy 12 651 14 092 -10,2%
Austria i Szwajcaria 1856 1902 -2,4%
CEE, w tym: 4418 4223 4,6%
Polska 2618 2556 2,4%
Pozostate 1800 1667 8,0%
Francja 2364 2337 1,1%
Benelux 882 923 -4,4%
Wielka Brytania 254 365 -30,4%
Pozostate 1026 854 20,1%
Razem 23451 24 696 -5,0%

Gtéwnym rynkiem geograficznym dla sprzedazy produktdw Grupy Protektor sg Niemcy, ktéry w | kw. 2020 r.
odpowiadat za 53,9% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy obuwia. Wyrazne pogorszenie koniunktury
na rynku niemieckim miato widoczny i negatywny wptyw na poziom osiggnietych przychodéw ze sprzedazy
(-10,2% r/r). Drugim pod wzgledem wielkos$ci rynkiem zbytu dla produktéw Grupy Protektor jest Polska, ktéry
w | kwartale br. stanowit 11,2% tacznych przychoddw ze sprzedazy obuwia. W | kwartale 2020 r. sprzedaz w Polsce
wzrosta 0 2,4% r/r. Francja jest trzecim najwiekszym rynkiem zbytu, ktdry stanowit w | kwartale br. 10,1% tgcznej
sprzedazy obuwia Grupy Protektor (+1,1% r/r).

Z perspektywy makro regiondéw geograficznych, kraje DACH (tj. Niemcy, Austria i Szwajcaria) stanowity
w | kw. 2020 r. 61,9% facznych przychoddéw ze sprzedazy obuwia Grupy Protektor, region CEE odpowiadat
za 18,8%, natomiast Francja i kraje Beneluxu stanowity 13,8% sprzedazy.
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG BRANZ, STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG BRANZ,
| KW. 2020 1 KW. 2019

Medyczny Medyczny
28,0% 27,1%

Spozywczy Spotywezy
27,1%
26,0%
Stuzby
mundurowe Stuzby
5,7% Przemystowy mundurowe
Przemvsoi o Pozostate " 39,6% Pozostate ' 4, ;.% "
37,1% 21% b 5
Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Produkty Grupy Protektor sg przeznaczone dla szerokiego spektrum odbiorcédw, w gronie ktérych najwiekszym
zrédtem popytu na obecny portfel produktow Spoétek z Grupy jest sektor przemystowy (37,1% udziat w sprzedazy
w | kw. 2020 r.), w tym przede wszystkim producenci elektroniki, AGD oraz szeroko pojety przemyst lekki. Drugim
istotnym Zrédtem popytu na obuwie produkowane przez Grupe Protektor jest sektor ustug, w ktérym najwieksze
rynki zbytu to szpitale, apteki, stuzby medyczne (28,0% udziat w sprzedazy w | kw. 2020 r.). Trzecim najwiekszym
sektorem jest sektor spozywczy (27,1% udziatu). Waznym odbiorcg koicowym produktéw Grupy Protektor
sg takze stuzby mundurowe, takie jak wojsko, policja, straz pozarna czy straz graniczna, szczegdlnie w segmencie
obuwia ciezkiego.

Produkcja

Grupa Protektor posiada trzy wtasne fabryki, z ktérych jedna zlokalizowana jest w Polsce (Lublin) i dwie
w Naddniestrzu (region Motdawii). tgczne zainstalowane moce produkcyjne pozwalajg produkowac
ok. 1,8 miliona par obuwia rocznie w réznych technologiach w oparciu o jednozmianowy system produkcji.
W | kw. 2020 roku wolumen produkcji w Polsce odnotowat wzrost 0 10,5% w poréwnaniu do roku poprzedniego,
natomiast w fabrykach w Motdawii spadek o0 16,1%.

WOLUMEN PRODUKCJI WEDtUG FABRYK WEASNYCH

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Lokalizacja do 31.03.2020 do 31.03.2019 zmiana %
liczba par liczba par
Polska (Lublin) 32478 29380 10,5%
Motdawia (Rida, Naddniestrze) 70 269 82 544 -14,9%
Motdawia (Terri-Pa, Naddniestrze) 95290 114 700 -16,9%
Razem 198 037 226 624 -12,6%
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Efektywnos¢ operacyjna

SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY | KW. 2020,

m2019 m2020

MLN PLN
11,0
| .
I kw.

Zrédto: Protektor S.A.

KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU | KW. 2020, MLN PLN

N 2019 m 2020

7.6 7,8
I kw.

Zrédto: Protektor S.A.

SKONSOLIDOWANY ZYSK OPERACYJNY | KW. 2020, MLN PLN

H 2019 m 2020

2,7
| .
1 kw.

Zrédto: Protektor S.A.
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Pomimo spadku przychoddw ze sprzedazy o 3,7% r/r
udato sie wygenerowac w | kwartale biezgcego roku
zysk brutto wyzszy o 12,4% w poréwnaniu do roku
poziom w wysokosci

poprzedniego, uzyskujgc

11,0 min zt, w tym:
= w Grupie ABEBA 10,0 min PLN (+0,8 min PLN r/r)

= w PROTEKTOR S.A. 1,0 min PLN (+0,4 min PLN
r/r)

Marza brutto ze sprzedazy wzrosta z 38,4%
w | kwartale 2019 roku do 44,8% w | kwartale 2020 r.

(+6,4 p.p.).

Koszty ogdlnego zarzadu i koszty sprzedazy
w | kwartale 2020 roku byty na podobnym poziomie
co wanalogicznym okresie roku poprzedniego
i wyniosty 7,8 min PLN (+3,1% r/r)

Najwiekszg pozycje w kosztach ogdlnozaktadowych
i sprzedazy stanowity koszty personalne — ich udziat
wyniost 63,3% (-0,9 p.p. r/r).

Znacznymi pozycjami byty rowniez koszty logistyki
wyrobow (8,7%) oraz ustug doradczych i prawnych
(5,4%).

Skonsolidowany zysk operacyjny w | kwartale 2020 r.
wynidst 2,7 min zt (+30,7% r/r). W | kwartale 2019 .
zysk operacyjny wyniost 2,0 min zt.

Na wynik operacyjny w | kwartale 2020 roku wptyw
miaty takze zdarzenia o charakterze jednorazowym:

. Wyptaty odszkodowan z zakazu

konkurencji dla bytych cztonkéw Zarzadu Spotki

tytutu

Protektor w wysokosci 150 tys. PLN

S.A. obuwia
w formie darowizny na walke z efektami pandemii

COVID-19 o wartosci 200 tys. PLN.

= Przekazanie przez Protektor
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Skonsolidowana EBITDA w | kwartale 2020 roku wyniosta 4,0 min zt (+32,1% r/r). Dekompozycja gtdwnych
sktadnikéw ksztattujgcych wynik EBITDA w | kwartale 2020 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r.
zostata zaprezentowana na wykresie ponizej.

SKONSOLIDOWANA EBITDA | KW. 2020, MLN PLN KOMPOZYCJA SKONSOLIDOWANE)J EBITDA | KW. 2020, MLN PLN

m2019 m2020 ? 0.0 0
3,0

Ql 2019 Kontrybucja SG&A Pozostate Ql 2020
Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.
SKONSOLIDOWANY ZYSK NETTO | KW. 2020, MLN PLN W | kwartale biezgcego roku skonsolidowany zysk
netto wynidst 1,0 min i byt 0 2,2% wyzszy niz zysk
H2019 H2020 netto wygenerowany w analogicznym okresie roku

ubiegtego (+0,02 min PLN).

Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki
Dominujgcej wyniést 0,9 min 2zt (+6,4% r/r).
W analogicznym okresie roku poprzedniego zysk
netto wynosit 0,8 min PLN.

Rentownosé netto (udziat skonsolidowanego zysku
netto w przychodach ze sprzedazy) za okres
- sprawozdawczy wyniosta 4,1% (w roku ubiegtym
Zrodio: Protektor S.A. wskaznik ten wynosit 3,9%).

Bilans

Suma bilansowa na dzier 31.03.2020 r. wyniosta 99,1 min zt i byta 0 6,1% wyzsza w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2019. Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje na koniec | kwartatu 2020 r. wyniosta 2,61 zt.

Aktywa trwate byty na poziomie 37,6 min PLN (+4,2% r/r), natomiast aktywa obrotowe na poziomie 61,5 min PLN
(+7,3% r/r). Najwiekszy wzrost w aktywach odnotowaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére wzrosty 0 3,3 min
PLN, uzyskujac poziom 9,7 min na koniec | kwartatu 2020 roku.

Kapitaty wtasne uzyskaty wartos¢ 51,3 min PLN na dzier 31.03.2020 r. (+2,7 min PLN r/r), zobowigzania 47,8 min
PLN (3,0 mIn PLN). Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe z tyt. kredytow i pozyczek odnotowaty wzrost r/r
o +1,9%, krétkoterminowe zobowigzania leasingowe o 5,9%. Spadek natomiast odnotowano
w dtugoterminowych zobowigzaniach leasingowych o 3,4% w stosunku do dnia 31.12.2019.
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ZADEUZENIE ODSETKOWE

na dzien na dzien amiana
o 31.03.2020 31.12.2019
WyszezegGlnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
% % %
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 13 643 46,0% 13384 45,2% 259 1,9%
- dtugoterminowe 3246 10,9% 3225 10,9% 21 0,7%
- krétkoterminowe 10397 35,0% 10 159 34,3% 238 2,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, w tym: 16 030 54,0% 16 203 54,8% (173) -1,1%
- dtugoterminowe 11757 39,6% 12 169 41,1% (412) -3,4%
- krétkoterminowe 4273 14,4% 4034 13,6% 239 5,9%
ZOBOWIAZANIA ODSETKOWE RAZEM 29673 100,0% 29 587 100,0% 86 0,3%

Rachunek przeptywow pienieznych

W | kwartale 2020 r. stan Srodkéw pienieznych spadt 0 0,8 min zt do poziomu 2,8 min zt. Wptyw na to miaty przede
wszystkim ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w wysokosci 1,3 min zt.

PRZEPLYWY PIENIEZNE W OKRESIE | KW. 2020

od 01.01.2020 od 01.01.2019 .
Wyszczegélnienie do 31.03.2020 do 31.03.2019 zmiana
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dynamika %

2Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2095 1857 238 12,8%
Korekty 24 (2789) 2813 -
Zaptacony podatek dochodowy (1501) (1113) (388) 34,9%
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 659 (2 045) 2704 -
Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej (167) (273) 106 -38,8%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym: (1298) 1796 (3094) -
Dywidendy wyptacone - - - -
Przeptywy pienigzne razem (806) (522) (284) 54,4%

KOMPOZYCJA ZMIANY STANU GOTOWKI W | KW. 2020, MLN PLN

L |
-0,2
2,8
-13
31.12.19 CFO CFI CFF 31.03.20

Zrédto: Protektor S.A.

Zmiana stanu gotowki w | kwartale 2020 zostata
zaprezentowana na wykresie obok.

Skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
w okresie 01.01 — 31.03.2020 r. wyniosty 0,7 min PLN
(+2,7 mIn PLN r/r).

Skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej wyniosty -0,2 min PLN (+0,1 min PLN
r/r).

Skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci finansowej w
| kwartale 2020 r. wyniosty -1,3 min PLN (-3,1 min PLN
r/r). W | kwartale 2019 r. pozytywny wptyw
na przeptywy miato zaciggniecie kredytéw w kwocie
4,7 min PLN.
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Kluczowe wskazniki finansowe

Wskaznik I kw. 2020 IV kw. 2019 I kw. 2019 zmiana Algorytm obliczeniowy
kw/kw r/r

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 44,8% 38,2% 38,4% 6,6% 6,4% gzpisZI;:;L;\t/;o*zieosor;:zedaiy/ przychody ze
Rentowno$¢ EBITDA 16,1% 4,0% 11,7% 12,1% 4,4% (EBITDA/ przychody ze sprzedazy) * 100%
Rentownos¢ operacyjna 10,8% 0,5% 8,0% 11,3% 2,8% ng;gj:;;ﬂ”fé;i%operacyj”ej /przychody
Rentowno$¢ netto 4,1% -3,5% 3,9% 7,6% 0,2% (zysk netto / przychody ze sprzedazy) * 100%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) 2,0% -1,7% 1,9% 3,7% 0,1% (zysk netto / kapitaty wiasne) * 100%
Rentowno$¢ majgtku (ROA) 1,0% -0,9% 1,0% 1,9% 0,0% (zysk netto / aktywa razem) * 100%
Wskaznik oginego zadtuzenia 48,3% 48,0% 49,9% 0,3% 1,6% %’;ﬁ;quzania ogdtem/ aktywa ogétem) *
Dtug netto / EBITDA 3,19 3,48 5,83 (0,29) (2,64) zadtuzenie netto / EBITDA

3.2. SEGMENTY OPERACYIJNE

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej Protektor realizowana jest w ramach segmentéw operacyjnych, ktdre
sg strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowg
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje gtéwnie produkcje i sprzedaz obuwia zawodowego,
bezpiecznego, a takze specjalnego, w tym dedykowanego dla stuzb mundurowych (strazackiego, wojskowego,
militarnego).

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentow w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobow,
oceny skutkow alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty) netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci
Grupy Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty faczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentéw, ktére nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.
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SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

za okres od 01.01.2020 do 31.03.2020 za okres od 01.01.2019 do 31.03.2019
WYSZCZEGOLNIENIE
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM

Przychody ze sprzedazy 22 636 6280 28 916 24987 7035 32022
Sprzedaz na zewnatrz 22143 2449 24 592 22 809 2725 25534
Sprzedaz miedzy segmentami 493 3831 4324 2178 4310 6488
Koszt wiasny sprzedazy (12 125) (1453) (13 578) (13 640) (2 098) (15 738)
Wynik segmentu 10 018 996 11014 9169 627 9796
Pozostate koszty (przychody) segmentu (6 478) (1869) (8347) (6 346) (1 409) (7 755)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 3540 (873) 2667 2823 (782) 2041
Przychody finansowe 59 18 77 56 149 205
Koszty finansowe (73) (576) (649) (112) (277) (389)
Inne korekty - - - - - -
Wynik przed opodatkowaniem 3526 (1431) 2095 2767 (910) 1857
Podatek (1046) (36) (1082) (1040) 174 (866)
Wynik netto 2480 (1467) 1013 1727 (736) 991
Aktywa segmentu 64 320 34788 99 108 56 414 45 468 101 882

w tym znak towarowy - GK Abeba 5686 - 5686 5372 - 5372

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 17 816 30007 47 823 18 836 32034 50 870
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 21 3 24 13 3 16
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 607 652 1259 258 676 934

Grupa Kapitatowa Protektor dziata w nastepujgcych obszarach geograficznych, ktére sg siedzibami
poszczegdlnych jednostek Grupy: Polska, Niemcy, Francja, Motdawia (Naddniestrze).

Ponizej przedstawiono przychody od klientow zewnetrznych oraz informacje o aktywach segmentéw w rozbiciu
na poszczegdlne obszary geograficzne dziatalnosci Grupy.

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 31.03.2020 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy -
europejskie
Przychody ogdtem 2618 13733 7 692 549 24 592
Aktywa segmentu 34788 64 320 - S 99 108

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 31.03.2019 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie . Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy .
europejskie
Przychody ogdtem 2 565 14 460 7562 947 25534
Aktywa segmentu 45 468 56 414 - - 101 882

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie osiggneta przychodu z tytutu transakgcji
z zewnetrznym pojedynczym klientem, ktdry stanowitby 10 lub wiecej procent tgcznych przychoddéw Grupy.

3.3. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktérej funkcjonuje Jednostka Dominujgca, charakteryzuje stosunkowo
ograniczona cykliczno$¢ dziatalnosci. Czynnikami wptywajgcymi na wahania wielkosci przychoddw sa:

= liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),
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= okres urlopowy (lipiec — wrzesien),
= okres wydatkéw budzetowych (np.: IV kwartat),
= okres Swigteczny (grudzien — styczen).
Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach

przemystowym i ustugowym, niezaleznych od przetargdw publicznych, co obecnie i w przysztosci ma spowodowac
dalszg stabilizacje wynikéw finansowych Grupy.

HISTORYCZNA SEZONOWOSC SPRZEDAZY W LATACH 2016-2020 SEZONOWOSC SPRZEDAZY
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3.4. ISTOTNE ZDARZENIA W | KWARTALE 2020 ROKU
3.4.1 WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wptyw pandemii COVID - 19 na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Protektor

Globalny rozwdéj pandemii spowodowanej koronawirusem wptynat negatywnie na gospodarke globalng oraz
dotknat wszystkie kraje Europy. Obecne szacunki mowig o oczekiwanej recesji w strefie euro, co implikuje spadek
popytu krajowego oraz zagranicznego. Dynamika wydarzen zwigzanych z epidemig COVID - 19 sprawia,
ze jakiekolwiek prognozy skutkéw gospodarczych obarczone sg duzym ryzykiem przyjecia btednych zatozen.
Niektérzy analitycy zaktadajg, ze koronawirus wywota przeciggajaca sie globalng recesje, inni liczg na rychte
powstrzymanie pandemii i szybki powrdt do formy globalnej gospodarki sprzed kryzysu. Coraz wiecej méwi sie
o mozliwych nawrotach pandemii jesienig tego roku.

Jednym z czynnikdéw, ktdry nalezy wzig¢ pod uwage oceniajgc Srodowisko gospodarcze Emitenta jest fakt,
Ze najwiecej zakazen COVID - 19 odnotowano w Chinach, we Wtoszech, Korei Potudniowej, we Francji, w Hiszpanii
i Stanach Zjednoczonych. S3 to najwieksze gospodarki $wiata, stanowigce 45,5% Swiatowej gospodarki wedtug
PKB zgodnie z parytetem sity nabywczej i 54,5% wedtug nominalnego PKB. Niesie to za sobg implikacje dla wielu
branz, z ktérymi wspodtpracuja producenci obuwia ochronnego i zawodowego: ryzyko wystgpienia szokéw
popytowych oraz podazowych, w tym zerwanie globalnych faicuchéw dostaw. Pomimo uruchomienia przez rzady
pakietow pomocowych dla przedsiebiorstw, istnieje dos¢ wysokie ryzyko upadtosci dla wielu firm lub wejscia
w okres minimalizacji kosztéw i ograniczonej dziatalnosci. To z kolei przektada sie na zmniejszony popyt obuwia
ochronnego oraz zawodowego. Wielka niewiadomg pozostaje skala negatywnego wptywu pandemii
koronawirusa zarowno na koniunkture w poszczegdlnych branzach przemystowych, jak réowniez na ogdlng
kondycje gospodarki w catej Europie i na Swiecie.

O ile w Niemczech liczba nowych przypadkéw zarazenia koronawirusem spada, o tyle w Polsce krzywa ta jest
wcigz niebezpiecznie ptaska. Nalezy sie spodziewad, ze wraz z postepujgcymi decyzjami odnosnie odmrazania
poszczegdlnych gospodarek i branz (w szczegdlnosci sektora motoryzacyjnego, budowalnego i spozywczego)
sytuacja gospodarcza powinna ulegac poprawie.
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Liczba nowych przypadkéw w Polsce
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Liczba nowych przypadkéw w Niemczech
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Skutki pandemii koronawirusa odczuta zaréwno Jednostka Dominujgca, jak i spétki zalezne ze wzgledu na
wprowadzone przez rzad obostrzenia. W miesigcu marcu przychody ze sprzedazy w spétce PROTEKTOR S.A.
spadty 0 21% r/r, natomiast Grupa Abeba odnotowata spadek przychodéw o 11% r/r.

Na rynku niemieckim mozna zaobserwowa¢ powolne odwrdcenie negatywnego trendu w postaci zwiekszonej
liczby zamdwien w niemieckiej spotce Abeba, gdzie ilosé zamdwien w miesigcu maju 2020 w stosunku do kwietnia
2020 wzrosta o0 25% (wartosciowo o 18%). Zarzad zachowuje ostrozno$¢ w szacunkach zwigzanych z powrotem
na sciezke dotychczasowego poziomu sprzedazy i z uwagg $ledzi wyniki niemieckiej gospodarki, a takze podejmuje
wszelkie mozliwe dziatania, majace na celu zabezpieczenie interesdw Grupy Kapitatowej Protektor.

Dziatania podjete przez Zarzad w odpowiedzi na pandemie COVID — 19

W ramach zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom i partnerom biznesowym, Zarzad wprowadzit szereg zmian
w organizacji i porzadku pracy, m.in. umozliwiajagc w mozliwie najwiekszym zakresie realizacje obowigzkéw
zawodowych w postaci pracy zdalnej, minimalizujgc kontakty interpersonalne poprzez dostarczenie
odpowiedniego sprzetu i narzedzi do komunikacji, a takze ograniczajgc produkcje do niezbednego minimum,
zapewniajgc pracownikom pozostajagcym na terenie zaktadow Grupy bezpieczne srodowisko oraz srodki ochrony
przed zakazeniem koronawirusem.
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W ramach pozyskiwania pomocy publicznej Zarzad Grupy Kapitatowej stara sie wykorzystaé wszelkie mozliwosci
wsparcia zarowno na poziomie centralnym jak i samorzgdowym, w Polsce oraz w krajach, w ktérych zlokalizowane
sg jednostki zalezne. Podjete kroki dotyczyty w szczegdlnosci umorzenia/wstrzymania optat podatkéw lokalnych,
prolongate na okres po pandemii sptaty ZUS biezgcego, wstrzymania ptatnosci rat kapitatowych kredytéw
i leasingéw, a takze wykorzystanie doptat do wynagrodzen pracownikdw w czasie przestoju oraz dofinansowanie
do wynagrodzen pracownikdw objetych obnizonym wymiarem czasu pracy. Ponadto Grupa w sposdb aktywny
podeszta do negocjacji z dostawcami w celu prolongaty spfat biezgcych zobowigzan oraz zapewnienia kontynuacji
dostaw. Réwnolegle we wszystkich spdétkach Grupy wdrozono programy oszczednosciowe, majgce na celu
zminimalizowanie poniesionych kosztéw m.in. poprzez redukcje kosztdw operacyjnych w obszarach wskazanych
przez Zarzad.

Ze wzgledu na posiadany park maszynowy obejmujgcy szwalnie, a takze dostrzegajgc zwiekszony popyt
na produkty ochronne przejawiajacy sie liczbg skierowanych do Emitenta zapytan ofertowych, Zarzad podjat
decyzje o wdrozeniu dziatan prowadzacych do rozszerzenia na state dziatalnosci Jednostki Dominujgcej o nowe
produkty w postaci masek ochronnych i medycznych. W tym celu w miesigcu kwietniu Jednostka Dominujaca
podpisata umowe na zakup specjalistycznej maszyny do produkcji maseczek, ktora zwiekszy moce produkcyjne
lubelskiej fabryki do 2 — 3 mln sztuk miesiecznie w zaleznosci od typu maseczki. Jednoczesnie Zarzad podpisat
umowy na dostawe przedmiotowych maseczek, co do ktérych szczegdty znajduja sie w podpunkcie 4.19
Informacje o zdarzeniach po dniu bilansowym.

Jako dodatkowe dziatanie, bedace odpowiedzig na wzrost popytu zwigzanego z pandemia, Jednostka Dominujaca
uzupetnita swojg oferte o specjalnie przygotowany katalog z obuwiem dedykowanym dla branzy medycznej, ktore
dotychczas byto w ofercie spétki niemieckiej ABEBA. Obecnie majg miejsce dziatania sprzedazowe penetrujgce
wszystkie gatezie powigzane z branzg medyczng, czyli przede wszystkim szpitale i inne placéwki medyczne, a takze
apteki, hurtownie medyczne, sklepy specjalistyczne oraz detaliczne. Dodatkowo, w swojej ofercie ABEBA
wydzielita grupy obuwia, ktére mozna wielokrotnie odkaza¢ specjalistycznymi sSrodkami do dezynfekcji opartymi
na alkoholu w stezeniu 60%, w tym obuwie wykonane ze skéry licowej. Prowadzona jest kampania majgca na celu
uswiadomienie klientéw, aby obuwie nie tylko czyscili i konserwowali, ale rowniez poddawali je dezynfekcji.

Spétka niemiecka ABEBA, dla ktdrej sprzedaz obuwia dedykowanego dla branzy medycznej w | kwartale 2020 roku
wygenerowata 28% przychoddw, rowniez dostrzega szanse na zwiekszenie udziatu sprzedazy obuwia tej kategorii.
W tym obszarze nastepuje koncentracja dziatan marketingowych oraz sprzedazowych, polegajgca przede
wszystkim na bezposrednim dotarciu do jednostek opieki zdrowotnej ze sprofilowang ofertg handlowa
oraz zaciesnieniem wspotpracy z gtdéwnymi dystrybutorami produktdw przeznaczonych dla branzy medyczne;j.
Jednoczesnie podjeto dziatania majgce na celu zintensyfikowanie akcji informacyjnych o ofercie z wykorzystaniem
wtasnych oraz udostepnionych przez dystrybutoréw kanatéw dotarcia do odbiorcéw koncowych, a takze
uruchomienie dodatkowych kanatéw sprzedazy online.

Zarzad nie jest w stanie na moment publikacji raportu oszacowac rozmiaru wptywu pandemii na sytuacje
finansowga i operacyjng Grupy Kapitatowej Protektor, gtéwnie z uwagi na uzaleznienie od czynnikéw, ktore
pozostajg poza jego kontrolg. Jednakie zwazywszy na fakt, ze spdtki Grupy w swojej ofercie posiadaja
specjalistyczne obuwie dla branzy medycznej oraz majac na uwadze planowane wprowadzenie na rynek nowych
produktéw, bedacych odpowiedzig na wyzwania charakterystyczne dla pandemii, pozwoli to nawet w tak
niepewnym Srodowisku, charakteryzujgcym sie zmiennoscia sytuacji rynkowej, ograniczy¢ jej negatywne skutki
i zapewnic¢ kontynuacje dziatalnosci Grupy.

Analiza wptywu pandemii koronawirusa COVID-19 na wycene aktywow i zobowigzan Grupy Protektor

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych lub wartosci niematerialnych

Na podstawie przeprowadzonych analiz w spétkach Grupy Protektor, nie stwierdzono przestanek wskazujacych
na istotne ryzyko utraty wartosci uzytkowanych rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych
oraz inwestycji w trakcie realizacji.
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Nie stwierdzono réwniez istotnego wptywu sytuacji zwigzanej z COVID-19 na wartos¢ posiadanych udziatéw
oraz wartosc firmy, wobec czego nie ulegty zmianie wielkosci odpiséw na utrate wartosci tych aktywow.
Ocena sytuacji kredytowej

Grupa Protektor przeprowadzita analize wptywu pandemii na poziom swojego ryzyka kredytowego. Na dzien
publikacji niniejszego raportu nie stwierdzono znaczgcego pogorszenia sie termindw sptaty naleznosci. W zwigzku
z tym na chwile obecng w zatozeniach przyjetych do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych
nie dokonywano zmian.

Sytuacja ptynnosciowa

Na moment publikacji niniejszego raportu sytuacja finansowa Grupy Protektor jest stabilna. W GK Abeba
dostepna jest linia kredytowa na kwote 1,5 min EURO, z czego wykorzystane jest 0,9 min Euro.

3.4.2 ISTOTNE WYDARZENIA W PIERWSZYM KWARTALE 2020 ROKU

Zmiany w sktadzie Zarzadu

W dniu 24.01.2020 r. Pani Barbara Lehnert-Bauckhage, Cztonek Zarzgdu ds. handlowych PROTEKTOR S.A. ztozyta
rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Jednostka Dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 2/2020.

W dniu 28.02.2020 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego powotano Pana
Mariusza Druzynskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, o czym Jednostka Dominujgca informowata
w raporcie biezgcym nr 4/2020.

3.4.3 ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN

W okresie objetym niniejszym raportem zaistniaty nastepujgce istotne zdarzenia o charakterze dokonan
i niepowodzen, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Grupy:

Istotne dokonania

=  Wprowadzenie szeregu dziatan w ramach Grupy, majacych na celu ograniczenie negatywnego wptywu
pandemii COVID — 19 na sytuacje finansowg i operacyjng, w tym wprowadzenie do oferty masek ochronnych
oraz medycznych, skuteczne korzystanie z pakietéw pomocowych.

= Poprawa rentownosci: wzrost EBIDTA 1Q2020 / 4Q2019 o 3 min zt oraz wzrost EBIDTA 1Q2020 / 1Q2019
o1 min zt.

= Postep prac nad wzmocnieniem kluczowych dziatéw w aspekcie rozwoju produktu, sprzedazy i produkcji
w Jednostce Dominujgcej.

= Poprawa dostepnosci obuwia Protektor w ramach najbardziej rotujgcych produktow.

=  Kontynuacja dziatan zwigzanych z realizacjg polityki oszczednosci materiatowych, dalsze wdrazanie procedur
majacych na celu centralizacje dziatan zakupowych dla catej Grupy Kapitatowej w Jednostce Dominujace;j.

= |ntensyfikacja prac zwigzanych ze sprzedazg nieruchomosci na ulicy Kunickiego, ktére zakonczyty sie
podpisaniem umowy sprzedazy w dniu 30 kwietnia 2020 roku, o czym Zarzad informowat raportem biezgcym
nr 10/2020. taczna cena sprzedazy nieruchomosci wynosi 5 805 600 PLN brutto.

Istotne niepowodzenia

= Brak realizacji zadania polegajgcego na podnajmie hali produkcyjnej w Lublinie: partycypacja w kosztach
wynajmu oraz utrzymania budynku miataby pozytywny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta.

= W wyniku rozwiniecia sie pandemii, obnizenie poziomu przychoddéw ze sprzedazy r/r w PROTEKTOR S.A.
09,4% i Grupie Abeba 0 10,7%.
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= Pogorszenie sie efektywnosci jakosciowej oraz kosztowej w zaktadzie produkcyjnym w Lublinie spowodowany
przestojem produkcyjnym w zwigzku z rozwinieciem sie pandemii COVID — 19.

3.5.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI REALIZACJI WCZESNIE)
OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw dotyczacych prezentowanego okresu.

3.6.

CZYNNIKI | ZDARZENIA MOGACE MIEC WPLYW NA PRZYSZtE WYNIKI GRUPY
KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

Rozbudowa dziatu sprzedazowego firmy PROTEKTOR S.A.

Wzmocnienie struktur i intensyfikacja dziatan sprzedazowych na rynkach CEE — tj.: Czechy, Stowacja,
Wegry, Rumunia.

Rozszerzenie wspdtpracy w ramach przetargéw publicznych dla Policji.
Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor.

Wzbogacenie oferty PROTEKTOR S.A. o maski ochronne oraz medyczne, a takze obuwie dedykowane dla
branzy medyczne;.

Wdrozenie nowych produktéw dla marki Abeba.

Rozpoczecie prac nad platformg e-commerce B2B i B2C.
Rozwdj wspotpracy z zewnetrznymi sklepami e-commerce.
Implementacja programu ERP dla catej grupy.

Implementacja rozszerzonego zakresu ustug posprzedazowych.
Odswiezenie wizerunku marek wtasnych i produktow.

Wdrozenie nowego schematu produkcyjnego celem optymalizacji kosztowej produkcji optymalizacji
kosztowej i uelastycznienia produkcji (lokalizacja etapéw produkcji na podstawie pracochtonnosci
oraz bliskosci rynkéw zbytu).

Budowa dziatéw wspélnych dla grupy (zakupy, planowanie, dziat techniczno-technologiczny).

Czynniki negatywne

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, zwtaszcza w odniesieniu do dalszego rozwoju
pandemii COVID — 19 oraz jego ewentualnych nawrotdéw.

Rosngca konkurencja ze strony dystrybutorow i producentéow tarnszego obuwia — zwiekszenie rotacji
pracownikéw (silna sytuacja pracownikdéw na rynku pracy, czeste zmiany pracy przez pracownikow nisko
wykwalifikowanych) sktaniajg pracodawcéw do zakupu obuwia tanszego, szybciej rotujgcego lub obuwia,
ktore od strony technologicznej pozwala na wykorzystanie obuwia przez wiecej niz tylko jednego
uzytkownika (pracownika).

Niepetny poziom wykorzystania parku maszynowego w polskiej fabryce wymagajacy dalszej optymalizacji
w kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

Niepewnos¢ popytu zwigzana z sytuacjg pandemii COVID 19.
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= Opodzinienia w dostawach komponentéw zwigzane z sytuacjg zamykania gospodarek lub poszczegdlnych
gatezi przemystu jako efekt pandemii.

= Nijestabilnos¢ kursu walut.

3.7. POZOSTALE INFORMACIE, ISTOTNE DLA OCENY SYTUACI MAJATKOWE,
FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO

Wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego Spotki
przedstawione zostaty w sprawozdaniu finansowym oraz w czesci opisowe;j.

4. Informacja dodatkowa - pozostate noty objasniajace
do srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

4.1. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

) na dziert na dzien
Wyszczegolnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2020 31.03.2020
Zapasy 3432 925 (416) 3941
PROTEKTOR S.A.
. na dzien na dzien
Wyszczegolnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2020 31.03.2020
Zapasy 2256 87 - 2343

Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego zapasy zostato ujete w koszcie wtasnym sprzedazy (towary, wyroby gotowe)
oraz w pozostatych przychodach operacyjnych (materiaty). Powodem odwrdcenia odpisu aktualizujgcego wartos¢
zapasow byta sprzedaz wyrobdw gotowych, towardw oraz zuzycie materiatéw, dla ktérych dokonano odpisu
w okresach poprzednich.

W | kwartale 2020 Grupa dokonata odpiséw aktualizujgcych wartosc zapaséw w kwocie 925 tys. PLN, z czego odpis
o wartosci 87 tys. PLN dotyczyt PROTEKTOR S.A., kwota 768 tys. PLN dotyczyta spotek Grupy Kapitatowej Abeba,
natomiast 70 tys. PLN stanowity rdznice kursowe z przeliczenia bilansu otwarcia.

4.2. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

L. na dzien ) ) . ) na dzien
Wyszczegélnienie zwigkszenia zZmniejszenia
01.01.2020 31.03.2020
Naleznosci 222 15 - 237
Rzeczowe aktywa trwate 5164 - - 5164

Wartosci niematerialne

Inne aktywa

Razem 5386 15 - 5401
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PROTEKTOR S.A.

Woyszczegolnienie

na dzien
01.01.2020

zwiekszenia

zmniejszenia

na dzien
31.03.2020

Naleznosci
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne

Inne aktywa

5164

5164

Razem

5164

5164

4.3. REZERWY

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Wyszczegolnienie

Rezerwy na zobowiazania z tytutu
Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy
na zobowigzania

Razem

Stan rezerw na dzieri 01.01.2020

925

638

1563

Zwiekszenia rezerw
Zmniejszenia rezerw (-)
Rezerwy utworzone
Rezerwy wykorzystane (-)
Rezerwy rozwigzane (-)

Pozostate zmiany stanu rezerw

405

(159)

59

597
(529)
(37)

36

1002
(688)
(37)

95

Stan rezerw na dzieri 31.03.2020

1230

705

1935

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegolnienie

Rezerwy na zobowiazania z tytutu
$Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy
na zobowigzania

Razem

Stan rezerw na dzieri 01.01.2020

182

107

289

Zwiekszenia rezerw
Zmniejszenia rezerw (-)
Rezerwy utworzone
Rezerwy wykorzystane (-)
Rezerwy rozwigzane (-)

Pozostate zmiany stanu rezerw

114

(37)

114

(37)

Stan rezerw na dzieri 31.03.2020

182

184

366

W Grupie Kapitatowej Protektor wykorzystanie i utworzenie nowych rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych
miato miejsce w Grupie Kapitatowej Abeba, gdzie najwieksze pozycje to zawigzanie rezerw na $wiadczenia
urlopowe (169 tys. PLN), premie $wigteczne (150 tys. PLN) oraz wykorzystanie rezerw na $wiadczenia urlopowe.

W pozostatych rezerwach w Grupie Kapitatowej Abeba wykorzystano rezerwy na bonifikaty dla klientéw
niemieckiej spotki zaleznej Abeba (310 tys. PLN), na ktére zostata zatozona nowa rezerwa (81 tys. PLN).
Wykorzystano réwniez rezerwy na audyt roczny spotek Inform, Abeba oraz GK Abeba (190 tys. PLN), na ktory
zostata zawigzana nowa rezerwa (137 tys. PLN).

W spétce PROTEKTOR S.A. zawigzano rezerwy na badania sprawozdania (14 tys. PLN), a takze utworzono rezerwy
z tytutu brakujgcych faktur (50 tys. PLN).
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4.4. PODATEK ODROCZONY

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

, na dzien na dzien
Wyszczegolnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2020 31.03.2020
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 778 40 - 818
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1476 1063 (47) 2492
PROTEKTOR S.A.
, na dzien na dzien
Woyszczegolnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2020 31.03.2020
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 743 38 - 781
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 829 23 - 852

Zwiekszenia w pozycji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajg z niezrealizowanej marzy ze
sprzedazy produktow sprzedanych w ramach Grupy Kapitatowej Protektor.

4.5. ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca istotna transakcja nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw
trwatych.

4.6. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zakupu rzeczowych aktywow trwatych, w wyniku ktérego powstatoby
zobowigzanie o istotnej wartosci.

4.7. ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTUtU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

4.8. ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE) | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAIJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA
AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Nie wystgpity zmiany sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci, ktére majg wptyw na wartosé
godziwg aktywodw i zobowigzan finansowych.

4.9. INFORMACIE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie sprawozdawczym nie wystgpita w Grupie sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki lub naruszenia
istotnych postanowiert umowy kredytu lub pozyczki.

34



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedtug MSR/MSSF za | kwartat 2020 roku (w tys. PLN)

4.10. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byly na warunkach

rynkowych.

TRANSAKCIJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 31.03.2020 ORAZ OD 01.01 DO 31.03.2019 ROKU

Wyszczegolnienie

Do Grupa Kapitatowa Abeba

od 01.01.2020
do 31.03.2020

od 01.01.2019
do 31.03.2019

PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 3831 43829
- wyroby 3232 3963
- materiaty - 2
- towary - 345
- ustugi 599 405
- refaktury - -
- pozostate przychody operacyjne - 114
Do PROTEKTOR S.A.
Wyszczegolnienie od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.03.2020 do 31.03.2019
GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 493 1771
- materiaty 75 1232
- ustugi 418 538
- odsetki = 1
- pozostate przychody operacyjne - -
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2020 | 31.12.2019 ROKU
Wyszczegéinienie na dzien na dzien
31.03.2020 31.12.2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1283 2053
PROTEKTOR S.A. od: 72 1055
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH - 906
- Inform Brill GmbH 72 149
- Rida = R
Grupa Kapitatowa Abeba od: 1211 998
- PROTEKTOR S.A. 1211 998
- korekta naleznosci - -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1135 -
PROTEKTOR S.A. od: 1135 -
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 1135 -
- Inform Brill GmbH = -
Grupa Kapitatowa Abeba od: - -
- PROTEKTOR S.A. = -
Razem 2418 2053
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2020 | 31.03.2019 ROKU

Wyszczegélnienie na dzien na dzien
31.03.2020 31.12.2019
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1283 2053
PROTEKTOR S.A. wobec: 1206 998
- Grupa Kapitatowa Abeba 1206 998
- réznice kursowe
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 77 1055
- PROTEKTOR S.A. 77 1055
- korekta zobowigzania
- réznice kursowe
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1135
PROTEKTOR S.A. wobec:
- Grupa Kapitatowa Abeba
- réznice kursowe
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: 1135
- PROTEKTOR S.A. 1135
- réznice kursowe
Razem 2418 2053

4.11. INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWEJ)

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej.

4.12. KLASYFIKACJA AKTYWOW FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca zmiana w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywoéw.

4.13. EMISJA, WYKUP | SPLATA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W prezentowanym okresie Spétki z Grupy Protektor nie dokonywaty emisji, wykupu, sptaty dtuznych
lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

4.14. WYPLACONA (ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W obiezgcym i w poréwnawczym okresie sprawozdawczym Spotka nie wyptacata dywidendy.
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4.15. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

ZMIANY DOTYCZACE ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH

Wyszczegolnienie 31.03.2020 31.12.2019
Zobowigzania warunkowe

Gwarancje bankowe 1560 1380
Weksel wtasny in blanco 11252 12 864
Hipoteka umowna 18 000 18 000
Cesja wierzytelnosci z monitoringiem 872 -
Zastaw rejestrowy na zapasach ING Bank Slaski S.A. 10 649 10 816
Poreczenie pozyczki w Inform Brill przez Abeba (podmioty powigzane) 2276 2129
Poreczenie w postaci zapasow na magazynie ABEBA oraz cesja naleznosci Abeba 5955 5653

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancje
rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami. Weksle wtasne in blanco dotyczg
zabezpieczenia kredytu i umoéw leasingowych w Protektor S.A. Hipoteka umowna dotyczy zabezpieczenia
kredytéw udzielonych przez ING Bank Slaski spétce Protektor S.A.

4.16. STRUKTURA AKCJONARIATU PROTEKTOR S.A.

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 31.03.2020 ROKU

Liczba posiadanych
gloséw na dzien

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Procentowy udziat

Nazwa akcjonariusza posiadanych akcji w

31.03.2020 kapitale zaktadowym 31.03.2020 glosach na WZA
Luma Holding Limited 6258 106 32,90% 6258 106 32,90%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 16.10.2018r.* 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 18.10.2019r.** 3622112 19,04% 3622112 19,04%
Pozostali 3510059 18,45% 3510059 18,45%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Liczba posiadanych

Procentowy udziat

Liczba posiadanych

Procentowy udziat

Nazwa akcjonariusza akcji pos:d:;:::;:kcji r?;?z;‘. posiadanych akcji
na dzien 31.03.2020 zaktadowym 31.03.2020 w gtosach na WzZA
Piotr Szostak 2376 692 12,49% 2376 692 12,49%
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249 10,46%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000 2,68%
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310 2,60%
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5631323 29,60% 5631323 29,60%

**POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Liczba posiadanych

Procentowy udziat

Liczba posiadanych

Procentowy udziat

Nazwa akcjonariusza akc!' , pOSIadany-Ch akeji gios?w' posiadanych akgcji

na dzien w kapitale na dzien w glosach na WZA
31.03.2020 zaktadowym 31.03.2020 g

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 1859 005 9,77% 1859 005 9,77%

PKO Parasolowy - Fundusz inwestycyjny Otwarty 1340053 7,04% 1340053 7,04%

PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%

PKO Europa Wschdd-Zachéd Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 30 000 0,16% 30 000 0,16%

. 7 E sd-Zaché .

PKO At_)solutnej Stopy Zwrotu Europa Wschdd-Zachdd Fundusz Inwestycyjny 30000 0,16% 30000 0,16%

Zamkniety

Razem 3622112 19,04% 3622112 19,04%
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Wedtug informacji posiadanych przez Protektor S.A. na dzien publikacji raportu za | kwartat 2020 roku struktura
akcjonariatu nie ulegta zmianie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2019.

4.17. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
| NADZORUJACE

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA

Osoby zarzadzajace

. . . . . Procentowy udziat .
Liczba posiadanych Liczba nabytych Liczba posiadanych posiadanych akgji Procentowy udziat

Liczba zbytych akcji

Imie i nazwisko akgji na dzien akcji do dnia . akcji na dzien . posiadanych akgji
31.12.2019 31.03.2020 do dnia 31.03.2020 31.03.2020 w kapitale w glosach na WZA
zaktadowym
Tomasz Malicki 8109 - - 8109 0,04% 0,04%
Mariusz Druzynski - - - - 0,00% 0,00%

Rada Nadzorcza

Procentowy udziat

Liczba posiadanych Liczba nabytych posiadanych akeji

Liczba posiadanych Procentowy udziat

Liczba zbytych akcji

ma et St "L et
Wojciech Sobczak - - - - 0,00% 0,00%
Dariusz Formela - - - - 0,00% 0,00%
Marek Mtotek-Kucharczyk 10179 - - 10179 0,05% 0,05%
Piotr Krzyzewski - - - - 0,00% 0,00%
Tomasz Pisula - - - - 0,00% 0,00%

Stan posiadania akcji Protektor S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie ulegt zmianie od dnia przekazania
skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2019.

4.18. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Jednostka dominujgca ani podmioty od niej zalezne nie sg stronami postepowania sagdowego lub przed organami
administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci o fgcznej wartosci stanowigcej co najmniej
10% kapitatéw witasnych emitenta.

4.19. INFORMACIE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie aneksu do umowy o limit kredytowy

W dniu 1 kwietnia 2020 roku raportem biezacym nr 6/2020 Zarzad informowat o zawarciu aneksu do umowy
wieloproduktowej, zawartej z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach, w wyniku ktérego doszto
do odroczenia w czesci rat zaciggnietych przez Grupe Kapitatowg kredytéw obrotowych, ktdrych sptata bedzie
nastepowac miesiecznie poczgwszy od dnia 30 wrzesnia 2020 r.

Rozszerzenie dziatalnosci

W dniu 20 kwietnia 2020 roku raportem biezacym nr 8/2020 Zarzad poinformowat, iz majgc na uwadze obecng
sytuacje zwigzang ze stanem epidemii spowodowanym rozprzestrzenianiem sie koronowirusa SARS-CoV-2
oraz dostrzegajgc zwiekszony popyt na produkty ochronne, w tym w konsekwencji liczbe skierowanych do Spétki
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zapytan ofertowych, podjat decyzje o planowanym rozpoczeciu i wdrozeniu dziatan prowadzgcych do rozszerzenia
na state dziatalnosci Spétki o nowe produkty w postaci masek ochronnych i medycznych.

Zawarcie istotnych umow na dostawe masek ochronnych

W dniu 9 kwietnia 2020 r. Zarzad zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu Spétka Akcyjna umowe na dostawe masek
ochronnych, o czym informowat raportem biezgcym nr 7/2020. Na mocy umowy Spdtka wytworzy oraz dostarczy
do dnia 30 czerwca 2020 r. maski ochronne jednorazowego uzytku wynagrodzenie Spoétki nalezne z tytutu
prawidtowej realizacji umowy wynosi tgcznie 1 764 tys. PLN netto.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad zawart umowy na dostawe masek ochronnych, o czym informowat raportem
biezgcym nr 11/2020. Zawarcie umdéw nastgpito w wyniku przeprowadzonych negocjacji, o ktérych Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 8/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 r. Na mocy zawartych uméw Spétka wytworzy,
a nastepnie dostarczy periodycznie w okresie drugiego pétrocza 2020 r. maski ochronne jednorazowego uzytku.
Catkowite wynagrodzenie Spoétki nalezne z tytutu prawidtowej realizacji umow wynosi tgcznie 6 420 tys. PLN netto
z zastrzezeniem, iz moze ono ulec obnizeniu w stosunku do jeszcze niewyprodukowanych produktéw
w przypadku, gdy Emitent pozyska w trakcie trwania umow materiaty do produkcji produktu w cenach
jednostkowych nizszych przynajmniej o 10% od cen biezgcych.

Sprzedaz poprzedniej siedziby Spétki

W dniu 30 kwietnia 2020 roku raportem biezgcym 10/2020 Zarzad informowat o zawarciu umowy sprzedazy praw
wtasnosci oraz uzytkowania wieczystego nieruchomosci zlokalizowanych w Lublinie przy ul. Kunickiego. t3czna
cena sprzedazy nieruchomosci wynosi 5 805 600 PLN brutto. W wyniku rozliczenia cze$¢ ceny sprzedazy w kwocie
3 200 000 PLN zostanie przekazana do wyptaty na rachunek ING Bank Slaski S.A. celem sptaty zadtuzenia Spétki
wynikajgcego z umowy wieloproduktowej z dnia 24 wrzesnia 2018 roku, natomiast kwota 2 605 600 PLN zostanie
przekazana do wyptaty na rachunek bankowy Spétki.

Zawarcie umow leasingu srodkow trwatych linii produkcyjnej maseczek

W dniu 26 maja 2020 roku raportem biezacym nr 13/2020 Zarzad informowat o zawarciu dwdch umoéw leasingu
zwrotnego Srodkoéw trwatych dotyczacych linii produkcyjnej maseczek. taczna wartos¢ netto leasingowanych
Srodkow trwatych wyniesie 358 tys. EUR

Powotanie cztonkéw Zarzadu

W dniu 28 maja 2020 roku raportami biezgcymi nr 15/2020 oraz 14/2020 Zarzad informowat o powotaniu przez
Rade Nadzorczg na nowa kadencje w sktad Zarzadu Spétki na funkcje Prezesa Zarzagdu Pana Tomasza Malickiego
oraz na funkcje Cztonka Zarzadu Pana Mariusza Druzynskiego.

4.20. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu, Emitent i jego spétki zalezne nie sg objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych
dostawcow z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach
surowcowych: skéry, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki.

Spotki systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie pogtebiajac relacje
z dotychczasowymi partnerami. Wspotprace w zakresie dostaw podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyzszg
jakos¢ wyrobow oraz najlepsze warunki handlowe.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe
jest gtéwnie zwigzane z naleznosciami spotek od odbiorcow, pozyczek udzielonych, srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw na rachunkach bankowych. Jednostki zawierajg transakcje z firmami o dobrej zdolnosci
kredytowe]. Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy o wspodtprace jest oceniany pod katem mozliwosci
wywigzania sie z swoich zobowigzan finansowych. Emitent oraz spétki zalezne, w ramach swoich biezgcych
dziatan, nadzorujg oraz windykujg sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 31.03.2020 | 31.12.2019 ROKU

PO Stan na dzien (w tys. PLN)
Wyszczeg6lnienie

31.03.2020 31.12.2019
Naleznosci handlowe 9711 6425
Naleznosci pozostate 1034 745
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 846 3652

ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 31.03.2020 | 31.12.2019 ROKU

na dzien 31.03.2020, w tym: na dzien 31.12.2019, w tym:
T Wartos¢ Wartos¢
Wyszczegblnienie ksiegowa 1-3 ksiegowa 1-3
8 < 1 miesiac - 1rok > <8 < 1 miesiac - 1rok>
miesigce miesigce

Srodki pieniezne w kasie 523 523 - - 18 18 - -
Srodki pieniezne na rachunkach 2318 2318 : ) 3521 3521 : :
bankowych

Lokaty - - - - 113 113 - -
Inne 5 5 = = - - - -
Razem 2846 2846 - - 3652 3652 - -

STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI NA DZIEN 31.03.2020 ROKU

Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto
31.03.2020 31.03.2020 31.03.2020
Niewymagalne 4561 - 4561
Przeterminowane od 0 do 30 dni 4820 - 4820
Przeterminowane od 31 do 90 dni 999 ° 999
Przeterminowane od 91 do 180 dni 62 - 62
Przeterminowane od 181 do 365 dni 11 = 11
Przeterminowane powyzej 1 roku 529 (237) 292
SUMA 10 982 (237) 10 745
STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
Wyszczegélnienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Niewymagalne 4372 4372
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1828 1828
Przeterminowane od 31 do 90 dni 634 634
Przeterminowane od 91 do 180 dni 66 66
Przeterminowane od 181 do 365 dni 132 132
Przeterminowane powyzej 1 roku 360 (222) 138
SUMA 7392 (222) 7170
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STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31.03.2020 | 31.12.2019.

Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
31.03.2020 31.12.2019

Niewymagalne 6268 4 806
Przeterminowane od 0 do 30 dni 3199 4551
Przeterminowane od 31 do 90 dni 2531 2581
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1547 494
Przeterminowane od 181 do 365 dni 70 31
Przeterminowane powyzej 1 roku 0

SUMA 13 616 12 463

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytéw oraz leasingéw, dla ktérych
odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu wysokosci
tych stép.

Z uwagi na nieznaczne wahania stdp procentowych w minionych okresach w Grupie nie stosowano zabezpieczen
wzgledem wzrostu stdép procentowych uznajac, ze ryzyko jej zmiany nie jest znaczace. Niemniej jednak stopien
ryzyka oraz prognozy stop procentowych sg monitorowane przez kierownictwo Grupy Kapitatowej i nie wyklucza
sie podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwos¢ kosztow odsetek od kredytéw i pozyczek, oraz zobowigzan
z tytutu leasingu (w czesci oprocentowanej zmienng stopg procentowg) na zmiane oprocentowania.

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWE)

Zmiana oprocentowania pozyczek, kredytéw i przedmiotow leasingu -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00%

Zmiana kosztow odsetek (528) (264) - 264 528

Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek oraz uméw leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie
ze stanem na 31 marca 2020 roku. W analizie nie uwzgledniono zobowigzan z tyt. leasingu w Grupie Abeba,
gdzie stopa procentowa jest stata, a takze nie wzieto pod uwage zmiany kosztu pienigdza w czasie.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztow i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wyptyw na wynik netto Grupy.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupdw i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest Euro.

W 1 kwartale 2020 roku spétki Grupy nie bylty strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed
ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta wartos¢ 5% jest stopa odzwierciedlajgcg ocene
Zarzadu dotyczacg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwos$ci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego towarzyszace wzmocnieniu sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku
naleznosci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia
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kursu ztotego w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku
i kapitatu wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

RYZYKO WALUTOWE

Wyszczegdlnienie Aktywa Zmiana kurséw Wptyw brutto Zmiana kurséw Whptyw brutto

y 8 walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1778 - - - -
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR po przeliczeniu na 3092 3497 405 7687 (405)
tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 405 (405)
Efekt podatkowy 19% 76 (76)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 329 (329)
Wyszczezdlnienie Zobowigzania Zmiana kurséw Wptyw brutto Zmiana kurséw Whptyw brutto

y 8 walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 1268 - - - -
Zobowlaz:-?ma walutowe wyrazone w tys. EUR po 5771 6059 (288) 5483 288
przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw (288) 288
Efekt podatkowy 19% (55) 55
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (233) 233

RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY
P Zysk/strata Zmiana kurséw Wptyw brutto Zmiana kurséw Whptyw brutto

Wyszczegblnienie netto +5% na wynik -5% na wynik
Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 564 - - - -
Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu na 2480 2604 124 2356 (124)
tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 124 (124)
Efekt podatkowy 19% 23 (23)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 101 (101)

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejg negatywne relacje pomiedzy wptywami
ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajgcymi z realizacji projektéw inwestycyjnych. W ostatnim czasie ryzyko utraty ptynnosci
wzrosto ze wzgledu na rozwdj pandemii COVID-19, kiedy spadkowi przychoddw towarzyszy niezmieniony poziom
kosztéw statych. We wszystkich spdtkach Grupy zostata wdrozona strategia majaca na celu minimalizacje
prawdopodobienistwa wystgpienia przedmiotowego ryzyka, a takze wdrozono dziatania bedace odpowiedzig
na wyzwania i mozliwosci, ktére pojawity sie na rynku.

Emitent zarzadza ryzykiem ptynnosci gtéwnie poprzez sporzadzanie plandw finansowych w skali Grupy
oraz na poziomie kazdej ze spodtek, a takie poprzez monit krotkoterminowych planéw cash-flow, aktywne
zarzadzanie pozycjami magazynowymi, dziatania zmierzajgce do przyspieszenia rotacji naleznosci, wydtuzenie
termindw ptatnosci zobowigzan handlowych oraz optymalizacje struktury kapitatéw wykorzystywanych w
dziatalnosci biezgcej.

Zarzad Grupy podjat réwniez dziatania majgce na celu optymalizacje stanéw magazynowych, zaréwno wyrobéw
gotowych, jak i materiatéw produkcyjnych. Aktualnie szczegdétowej analizie podlega proces planowania produkcji
i zapotrzebowania materiatowego. Przyjeto nowe zatozenia, iz zapas materiatowy w przypadku skor powinien
zabezpiecza¢ 5 tygodniowa produkcje, za$ w przypadku materiatéw montazowych - 4 tygodniowg produkcje.
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Optymalizacja taka powinna w przeciggu od okoto 1 do 1,5 roku uwolni¢ okoto 5 min $rodkéw finansowych.
Planowane jest obnizenie zapasu materiatowego z 19 min do okoto 16,5 min. Kolejnym elementem jest utylizacja
wolnorotujgcego stoku. Zatozono, iz istnieje mozliwos¢ w ciggu roku odblokowania okoto 1-1,5 min srodkéow
gotdwkowych jako efekt sprzedazy zalegajgcego obuwia. Operacja ta moze wptyngé na obnizenie marzy, jednak
pozytywnie wptynie na ptynnos¢ w Grupie.

W odpowiedzi na dynamiczne zmiany otoczenia, w tym szczegdlnosci rozwdéj pandemii, Zarzad opracowuje
strategie dostosowawcze, majgce na celu minimalizacje utraty ptynnosci przez Grupe. W odniesieniu do wyzwan
stojacych przed Grupg oraz podjetych, a takze planowanych dziatan, ich opis znajduje sie w punkcie ,Ryzyko
zwigzane ze skutkami zwigzanymi z epidemiag koronawirusa”.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow.

Rozdrobnienie klientéw zewnetrznych oraz portfel zaméwien w przypadku spétek Grupy jest na tyle duze,
ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

Udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10% skonsolidowanej kwoty
przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatlowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajow Europy Zachodniej, bedgcymi gtéwnym
rynkiem zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym i politycznym jest réwniez obecnos¢ Grupy Kapitatowej
w Naddniestrzu, w zwigzku z niejasnym statusem tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niepewnymi
podstawami prawa lokalnego. Nie mniej od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposéb
niezagrazajgcy stabilnosci dostaw do klientéw. Z producentéw Naddniestrzanskich korzystajg takze inni
producenci butdéw, jak chocby firma Beck. W srednioterminowej perspektywie zmiana sytuacji geopolitycznej
moze takze skutkowaé zmiang regulacji celnych i podatkowych, cho¢ na razie obcigzenie fiskalne jest
w Naddniestrzu zmniejszane (od 2018 wprowadzono nizszg stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym,
spadek z 11% do 6%).

W zwigzku z rozwojem pandemii spowodowane]j koronawirusem pogarszaniu ulegty perspektywy gospodarcze na
Swiecie, co wptyneto negatywnie na gospodarke wszystkich krajow Europy. Obecne szacunki modwig
o oczekiwanej recesji w strefie euro, co implikuje spadek popytu krajowego oraz zagranicznego. Pomimo
uruchomienia przez rzady pakietdw pomocowych dla przedsiebiorstw, dos¢ prawdopodobne jest ryzyko
wystapienia jednego z najwiekszych w historii kryzyséw makroekonomicznych w gospodarce. Swiadczy o tym
obserwowany juz kryzys na rynkach finansowych oraz surowcowych, ktérego skutkiem jest wzrost ryzyka, spadek
cen aktywoéw, spadek dostepnosci finansowania i znaczacy odptyw kapitatu.

Zarzad wnikliwie obserwuje sytuacje makroekonomiczng i podejmuje wszelkie mozliwe kroki, aby przeciwdziataé
negatywnym skutkom, badZz zminimalizowac¢ ich wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Nalezy zaznaczy¢, ze obecnie
wszelkie przewidywania dotyczgce rozwoju sytuacji gospodarczej Europy Zachodniej i Wschodniej formutowane
sg na podstawie szybko zmieniajgcych sie szacunkéw wzrostu gospodarczego w gospodarce globalne;j.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogg by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgce, lub skutkujgce nierentownosciag danego projektu.
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Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktéw uzyskiwanych w ramach
przetargdw publicznych, rentownosc¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyjgé¢ odmienng interpretacje przepiséw podatkowych niz zaktadana przez jednostki,
co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. Zarzad
nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczy¢. Podobne
ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
natozonych na spétki Grupy przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskazac, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytow
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujaca lata podatkowe
2015-2017 rozpoczac ma sie w listopadzie 2020 roku.

Ryzyko zwigzane ze skutkami pandemii koronawirusa

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19 Zarzad Grupy rozpoznat nowe ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spotki
Dominujacej i Grupy w krétkim terminie.

Konsekwencje, jakie niesie ze sobg rozwdj pandemii, to spadek przychodéw w Grupie, zaburzenie dostaw
surowcow niezbednych do produkc;ji, zamkniecie zaktadédw w zwigzku ze zdiagnozowaniem u pracownikéw wirusa
COVID — 19, a takze powtarzajace sie wahania popytu i podazy w zwigzku z mozliwymi nawrotami pandemii
w przysztosci.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad podjat szereg dziatarn majacych na celu ochrone zdrowia pracownikéw
Grupy Protektor, ograniczenie rozprzestrzeniania sie koronawirusa, a takze zminimalizowanie jego wptywu
na osiggane wyniki finansowe. Podjeto réwniez dziatania majgce na celu wykorzystanie szans, pojawiajgcych
sie w tak trudnym i wymagajacym czasie, jakim jest ogdlnoswiatowa pandemia. Szczegdty dotyczace podjetych
dziatan znajdujg sie w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Protektor za okres
od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku.

Zarzad nie jest w stanie na moment publikacji raportu oszacowa¢ rozmiaru wptywu pandemii na sytuacje
finansowga i operacyjng Grupy Kapitatowej Protektor, gtdéwnie z uwagi na uzaleznienie od czynnikéw, ktére
pozostajg poza jego kontrolg. Jednakie zwazywszy na fakt, ze spdtki Grupy w swojej ofercie posiadajg
specjalistyczne obuwie dla branzy medycznej oraz majgc na uwadze planowane wprowadzenie na rynek masek
ochronnych oraz masek medycznych, bedacych odpowiedziag na wyzwania charakterystyczne dla pandemii,
pozwoli to nawet w tak niepewnym srodowisku, charakteryzujgcym sie zmiennoscig sytuacji rynkowej, ograniczy¢
jej negatywne skutki i zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci Grupy.
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5. Kwartalna informacja finansowa PROTEKTOR S.A.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres
Wyszczeg6lnienie od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.03.2020 do 31.03.2019
Przychody ze sprzedazy 6280 7035
Przychody ze sprzedazy produktéw 5570 6124
Przychody ze sprzedazy ustug 638 449
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 72 462
Koszt wtasny sprzedazy (5174) (6321)
Koszt sprzedanych produktow (4 789) (5661)
Koszt sprzedanych ustug (343) (293)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw (42) (367)
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1106 714
Koszty sprzedazy (427) (385)
Koszty ogdlnego zarzadu (1083) (1147)
Pozostate przychody operacyjne 1 63
Pozostate koszty operacyjne (606) (396)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 009) (1151)
Przychody finansowe 1135 641
Koszty finansowe (517) (285)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem (391) (795)
Podatek (15) 173
2Zysk (strata) netto (406) (622)
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego (406) (622)
- przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktdre w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskdéw i strat, w tym: - -
- réznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow
Pozycje, ktore w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat, w tym: - -
- odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw
Catkowite dochody razem (406) (622)
- przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujacego
- przypisane akcjonariuszom mniejszosciowym
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,02) (0,03)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,02) (0,03)
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien
Woyszczegélnienie
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019
Aktywa trwate 39715 40 096 41788
Wartosci niematerialne 72 30 39
Rzeczowe aktywa trwate 15 892 16 338 17983
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840 22 840
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - - -
Naleznosci dtugoterminowe - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 852 829 837
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 59 59 89
Aktywa obrotowe 20 004 19 980 24008
Zapasy 10 649 10 816 12093
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1697 2642 4040
- od jednostek powigzanych 72 1055 2662
- od pozostatych jednostek 1625 1587 1378
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - - -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1927 454 808
- od jednostek powigzanych 1135 - 10
- od pozostatych jednostek 792 454 798
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - - -
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 693 1533 450
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 768 265 584
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 4270 4270 6033
AKTYWA RAZEM 59 719 60 076 65 796
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na dzien
Wyszczegélnienie
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019
Kapitaty wtasne 29 635 30 041 28 232
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 29 635 30 041 28 232
Kapitat podstawowy 9572 9572 9572
Akcje / udziaty wtasne - - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10235 10235 10235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z konsolidacji - - -
Pozostate kapitaty 2792 2792 2246
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: 7036 7442 6179
- zysk (strata) z lat ubiegtych 7442 6255 6801
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (406) 1187 (622)
Udziaty niesprawujace kontroli - - -
Zobowigzania 30 084 30 035 37 564
Zobowigzania dtugoterminowe 12 158 12 542 12 884
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 1804 1804 -
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - _
Zobowigzania dt. z tyt. prawa do uzytkowania aktywow w leasingu (MSSF 16) 9507 9929 11994
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 781 743 837
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 66 66 53
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 17 926 17 493 24 680
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 5884 5927 11 344
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6790 6931 5826
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - - -
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 1720 1306 3080
Zobowigzania krétk. z tyt. prawa do uzytkowania aktywow w leasingu (MSSF 16) 3232 3106 3059
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 116 116 112
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 184 107 104
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - 1155
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - - -
PASYWA RAZEM 59 719 60 076 65 796
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Wyszczegolnienie

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Roznice Niepodzielony
kursowe z wynik
przeliczenia finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujgce
kontroli

Kapitat
wiasny
razem

Saldo na dzieri 01.01.2020 roku

9572

13 027

- 7442

30041

30041

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach

9572

13 027

- 7442

Zysk netto za okres 01.01.2020 - 31.03.2020
Zysk netto alokowany do udziatéw niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia

(406)

Catkowite dochody razem

. (a06)

Wyptata dywidendy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Emisja akcji

Nabycie udziatow

Podziat wyniku finansowego

Saldo na dzieri 31.03.2020

9572

13 027

- 7036

29 635

29 635

Saldo na dzieri 01.01.2019 roku

9572

12481

- 6801

28 854

28 854

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach

9572

12481

- 6801

Zysk netto za okres 01.01.2019 - 31.03.2019
Zysk netto alokowany do udziatéw niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia

(622)

Catkowite dochody razem

- (622)

Woyptata dywidendy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Emisja akcji

Nabycie udziatow

Podziat wyniku finansowego

Saldo na dzier 31.03.2019

9572

12481

- 6179

28 232

28 232

Saldo na dzieri 01.01.2019 roku

9572

12481

- 6801

28 854

28 854

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu

Saldo po zmianach

- 6801

28 854

28 854

Zysk netto za okres 01.01.2019 - 31.12.2019
Zysk netto alokowany do udziatéw niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia

- 1187

1187

1187

Catkowite dochody razem

Woyptata dywidendy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Emisja akcji

Nabycie udziatow

Podziat wyniku finansowego

546

- (546)

Saldo na dzieri 31.12.2019

9572

13 027

- 7442

30041

30041
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

za okres
Wyszczegélnienie od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.03.2020 do 31.03.2019
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (391) (795)
Korekty: 503 (1373)
Amortyzacja wartosci niematerialnych 3 3
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 614 608
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych - -
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - (12)
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - -
Koszty odsetek 237 270
Otrzymane dywidendy - (641)
Zmiana stanu zapaséw 167 (1363)
Zmiana stanu naleznosci (528) (2029)
Zmiana stanu zobowiazan za wyjatkiem kredytow 438 2184
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych (428) (394)
Inne korekty - 1
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 112 (2168)
Zaptacone odsetki - -
Zaptacony podatek dochodowy - _
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 112 (2168)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziat Sci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (60) (8)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych - 2
Nabycie aktywdw finansowych - -
Sprzedaz aktywow finansowych - -
Pozyczki udzielone - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - -
Otrzymane odsetki - -
Otrzymane dywidendy - 628
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (60) 622
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji - -
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
Woptywy z tytutu zaciagniecia kredytdw i pozyczek - 4345
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
Sptata kredytéw i pozyczek (43) (2 061)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (612) (585)
Odsetki zaptacone (237) (218)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - -
Inne wptywy/wydatki - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (892) 1481
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem (840) (65)
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych - (1)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym: (840) (66)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1533 516
Srodki pieniezne na koniec okresu 693 450
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6. Informacje @ dodatkowe do  sSrédrocznego  skrdconego
sprawozdania finansowego

Pozostate informacje i ujawnienia wymagane przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, w tym: opis istotnych dokonan w okresie pierwszego kwartatu 2020 r. oraz czynnikow
i zdarzen majacych wptyw na osiggniete wyniki finansowe PROTEKTOR S.A., objasnienia dotyczgce sezonowosci
lub cyklicznosci dziatania Spoétki, informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych
papieréw wartosciowych oraz dotyczace zdarzen po dniu bilansowym, zostaty zawarte w notach objasniajgcych
do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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