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PROTEKTOR Spétka Akcyjna na podstawie § 62 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku nie pokazuje oddzielnego pdtrocznego raportu jednostkowego. Jednostkowe $rédroczne skrécone
sprawozdanie finansowe PROTEKTOR Spétka Akcyjna oraz raport podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych z przegladu tego sprawozdania stanowi uzupetnienie pdétrocznego raportu
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Protektor.
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Srédroczne skrécone skonsolidowanesprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

WYBRANE DANE FINANSOWE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Poszczegdine pozycje bilansu przeliczone zostaty na EUR wedtug $Sredniego kursu obowigzujacego na
dzien bilansowy ustalony przez NBP (30.06.2019 - 4,2520 PLN, 31.12.2018 - 4,3000 PLN). Poszczegdine
pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych przeliczone zostaty $rednim kursem
EUR bedacym $rednig arytmetyczng z 6 miesiecy okresu sprawozdawczego (I pdtrocze 2019 - 4,2880 PLN,
dane poréwnywalne za | pétrocze 2018 - 4,2395 PLN).

za okres za okres za okres za okres
Wyszezegolnienie od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 50 164 55536 11699 13100
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 18 905 20225 4409 4771
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 2781 3434 649 810
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2262 3156 528 744
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej 795 1800 185 425
Sg(sjl:n(i(s)'gjagao) £;tltjj?qzzggadajqcy akcjonariuszom 549 1400 128 330
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (353) 685 (82) 162
Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (371) (625) (87) (147)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 878 (1528) 205 (360)
ézn\;mzl gr?ttg\)lv stanu $rodkéw pienieznych i ich 154 (1468) 37 (345)
Sredni kurs PLN / EUR 4,2880 4,2395
na dzien na dzien na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.06.2019 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2018
PLN PLN EUR EUR

Aktywa razem 102 398 87293 24082 20 301
Aktywa trwate 36735 24115 8639 5608
Aktywa obrotowe 65663 63178 15443 14 693
Zobowigzania razem 48 450 33 505 11395 7792
Zobowigzania diugoterminowe 16 611 6483 3907 1508
Zobowiazania krétkoterminowe 31839 27022 7488 6284
Kapitat wiasny 53948 53788 12 688 12509
ngr;T)]iit:ltjj;;régg:dajqcy akcjonariuszom podmiotu 52112 5 157 12 256 12130
Kapitat zaktadowy 9572 9572 2251 2226
Srednia wazona liczba akcji 19 021 600 19021 600 19021 600 19021 600
o I_Zl\)JI/SEk L;]s)jednq akcje przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 0,03 0,03 0,01 0,02
Sconaspor ot dominsge) PLVEUR) 008 003 001 002
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w PLN/EUR) 2283 531
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w PLN/EUR) 0,12 0,03
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,2520 4,3000
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Srédroczne skrécone skonsolidowanesprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

SRODROCZNE = SKONSOLIDOWANE  SPRAWOZDANIE Z  SYTUACJI  FINANSOWEJ
(SKONSOLIDOWANY BILANS)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (SKONSOLIDOWANY BILANS) NA DZIEN 30.06.2019 | 31.12.2018 ROKU

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2019 31.12.2018
Aktywa
Aktywa trwale 36 735* 24115
Warto$ci niematerialne 5453 5513
Warto$¢ firmy przejeta w ramach potaczenia jednostek
gospodarczych -
Rzeczowe aktywa trwate 9869 10791
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi 6 027 6 647
Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu 13930
Nieruchomosci inwestycyjne -
Inwestycje w jednostkach zaleznych -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metoda praw
wiasnosci -
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 8
- od jednostek powigzanych -
- od pozostatych jednostek 8
Naleznosci dtugoterminowe -
- od jednostek powigzanych -
- od pozostatych jednostek - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1361 1048
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 95 108
Aktywa obrotowe 65 663 63178
Zapasy 43235 43 235
Naleznosci od zamawiajacych z tytutu prac wynikajacych z uméw o
ustuge budowlang / dtugoterminowa -
- od jednostek powigzanych -
- od pozostatych jednostek - -
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 9069 6100
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 9069 6100
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 2169 3331
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 1510 1616
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 1510 1616
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 7
- od jednostek powigzanych -
- od pozostatych jednostek - 7
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1839 1685
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1164 527
Aktywa trwate zaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy 6 677 6677
Aktywa razem 102 398 87 293

* Wzrost w pozycji aktywa trwate spowodowany jest zastosowaniem od dnia 1 stycznia 2019 roku zasad zgodnych z MSSF 16 (pozycja Prawo do uzytkowania
aktywow w leasingu). Szczegoélowa analiza wptywu nowych regulacji na wyniki Spotki zaprezentowana jest w podpunkcie 2.3.1. Zmiany wynikajace ze zmian
MSSF.

Strona 4z 83




Srédroczne skrécone skonsolidowanesprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2019 31.12.2018
Pasywa
Kapitat wlasny 53948 53788
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 52112 52 157
Kapitat podstawowy 9572 9572
Akcje / udziaty wiasne -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
Nominalnej 10235 10235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz roznice
kursowe z konsolidacji 345 939
Pozostate kapitaty 430 (115)
Niepodzielony wynik finansowy 31530 31526
- zysk (strata) z lat ubiegtych 30981 32062
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 549 (536)
Udzialy niesprawujace kontroli 1836 1631
Zobowiazania 48 450 33505
Zohowiazania dtugoterminowe 16 611 6483
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 1481 1733
- wobec jednostek powigzanych -
- wobec pozostatych jednostek 1481 1733
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe -
- wobec jednostek powigzanych -
- wobec pozostatych jednostek - -
Zobowiazania dt. z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu (MSSF 16) 13731 3379
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1346 1318
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczer pracowniczych 53 53
Pozostate rezerwy na zobowigzania diugoterminowe -
Dotacje rzadowe -
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe -
Zobowigzania krétkoterminowe 31839 27022
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 13708 10 358
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 13708 10 358
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 8502 7110
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 8502 7110
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 650 2741
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 2810 2701
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 2810 2701
Zobowigzania krotk. z tyt. prawa do uzytkowania aktywow w leasingu (MSSF 16) 3849 1577
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1702 1467
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 618 1068
Dotacje rzadowe -
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe -
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy -
Pasywa razem 102 398 87 293
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Srédroczne skrécone skonsolidowanesprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE = SPRAWOZDANIE CALKOWITYCH DOCHODOW
(RACHUNEK ZYSKOW | STRAT)
ZA OKRES 0D 01.01.2019 DO 30.06.2019 1 OD 01.01.2018 DO 30.06.2018 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)
za okres za okres
Wyszczeginenie 0d 01.01.2019 0d 01.01.2018
do 30.06.2019 do 30.06.2018
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 50 164 55536
- od jednostek powigzanych - -
Przychody ze sprzedazy produktow 49 649 55139
Przychody ze sprzedazy ustug 139 71
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 376 326
Koszt wiasny sprzedazy (31 259) (35 311)
- od jednostek powigzanych -
Koszt sprzedanych produktow (29 599) (35058)
Koszt sprzedanych ustug (45) 2)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (1615) (251)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 18 905 20 225
Koszty sprzedazy (4 338) (4 146)
Koszty ogdlnego zarzadu (11 816) (12 238)
Pozostate przychody operacyjne 878 647
Pozostate koszty operacyjne (848) (1054)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metodg praw wiasnosci -
Koszty restrukturyzacji -
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 2781 3434
Przychody finansowe 225 3
Koszty finansowe (744) (281)
Pozostale zyski (straty) z inwestycji -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2262 3156
Podatek dochodowy (1467) (1.356)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 795 1800
Dziatalno$¢ zaniechana
Strata/zysk netto z dziatalnoSci zaniechanej -
Zysk (strata) netto 795 1800
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 549 1400
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym 246 400
Inne catkowite dochody: -
Pozycje, ktére w przysziosci moga zostaé zreklasyfikowane do
rachunku zyskéw i strat, w tym: -
- roznice kursowe z przeliczenia spoétek zagranicznych (635) 814
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw -
Pozycje, ktére w przysziosci nie moga zostac
zreklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat, w tym: -
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw -
Catkowite dochody razem
Catkowite dochody razem przypadajace: 160 2614
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego (45) 2522
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym 205 92
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Srédroczne skrécone skonsolidowanesprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01.2019 0d 01.01.2018
do 30.06.2019 do 30.06.2018
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 549 1400
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 549 1400
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 19021 600 19021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Z dziafalnosci kontynuowanej
- podstawowy 0,03 0,07
- rozwodniony 0,03 0,07
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 0,03 0,07
- rozwodniony 0,03 0,07

Strona 7z 83




Srédroczne skrécone skonsolidowanesprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW  PIENIEZNYCH

(RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH)

ZA OKRES 0D 01.01.2019 DO 30.06.2019 | OD 01.01.2018 DO 30.06.2018 ROKU (METODA POSREDNIA)

za okres za okres
Wyszczegdlnienie 0d 01.01.2019 od 01.01.2018
do 30.06.2019 do 30.06.2018
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziafalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2262 3156
Korekty: 21766 1699
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 32 59
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych -
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 2131 1366
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 2) 10
(Zysk) strata na sprzedazy aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy -
Zyski ( straty) z dziatalno$ci inwestycyjnej -
Utrata kontroli nad aktywami netto jednostki zaleznej -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych -
Koszty odsetek 610 264
Otrzymane odsetki -
Otrzymane dywidendy -
 Inne korekty - réznice kursowe 5) -
Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian w kapitale
obrotowym 5028 4 855
Zmiana stanu zapaséw (356) (538)
Zmiana stanu naleznosci (1835) (5061)
Zmiana stanu zobowigzan (565) 4629
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych (676) (276)
Inne korekty (342) (1430)
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 1254 2179
Zaptacone odsetki -
Zaptacony podatek dochodowy (1607) (1494)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (353) 685
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Srédroczne skrécone skonsolidowanesprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

za okres za okres

ket fo Tl 0d 01.01.2019 0d 01012018
do 30.06.2019 do 30.06.2018

Przeptywy $rodkow pienieznych z dziafalno$ci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (27)
Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (362) (625)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 2
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na nabycie aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
Wplywy ze sprzedazy aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
Wydatki na nabycie aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu

Wplywy ze sprzedazy aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu
Utrata kontroli nad aktywami netto jednostki zaleznej po uwzglednieniu utraconych
Srodkow pienigznych

Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych
Wplywy z otrzymanych dotacji rzagdowych
Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych
Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy 16

$rodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (371) (625)

Przeptywy $rodkdw pienieznych z dziatalno$ci finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wlasnych

Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Whptywy z tytutu zaciagnigcia kredytéw i pozyczek 4220 1902
Sptlaty kredytéw i pozyczek (1100) (2 455)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1694) (727)
Odsetki zaptacone (550) (248)
Dywidendy wyptacone 2

$rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 878 (1528)

Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 154 (1 468)

$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1685 4024

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych - (3)

$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1839 2559
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wediug MSR/IMSSF
za I pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 30.06.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie

Kapitat przypadajacy dla udziatowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udzialy
niesprawujace
kontroli

Kapitat wiasny
razem

Saldo na dzier 01.01.2019 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu

Saldo po zmianach

9572

9572

10120

10120

939

939

31526

31526

52157

52157

1631

53788

Rdznice z tytutu zaokraglen

Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski (straty) z tytutlu wyceny odnoszone na kapitat wiasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy $rodkdw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wiasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego z okresu

- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych
Rdznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica,
Wyniki odnoszone na kapitat wtasny
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym

Zysk netto za okres od 01.01.2019 roku do 30.06.2019 roku

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01.2019 roku
do 30.06.2019 roku

Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy

Odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Podziat wyniku finansowego

(594)

(594)

(594)

549

549

(545)

(594)

(594)
549

(45)

(41)

(635)

(635)
795

Saldo na dzier 30.06.2019 roku

9572

345

31530

52112

1836

53 948
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wediug MSR/IMSSF
za I pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 30.06.2018 ROKU wersja przeksztatcona

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

o . . Udzialy .
Wyszczegélnienie Kapitat Pozostale E,oég'fvi Nmpﬁﬁ:ilony Razem dspsiecs Kapf:;;NrLa "
podstawowy kapitaty o kontroli
z przeliczenia finansowy
Saldo na dzier 01.01.2018 roku 9572 10 259 (1673) 35348 53 506 1699 55205
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 1742 (137) 1605 1605
Korekta btedu - 4 (1006) (1002) (1002)
Saldo po zmianach 9572 10 259 73 34 205 54 109 1699 55 808
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 30.06.2018 roku
Roéznice z tytutu zaokraglen - - -
Inwestycje dostepne do sprzedazy: - -
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wiasny - - -
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy - - -
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy $rodkéw pienieznych: - -
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wiasny - - -
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu - - -
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie warto$ci - bilansowej
pozycji zabezpieczanych - - - - -
Rdznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granicq 1416 1416 (308) 1108
Wyniki odnoszone na kapitat wiasny - - - - - -
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym 1416 - 1416 (308) 1108
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.06.2018 roku - 1537 1537 400 1937
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 30.06.2018
Roku - 1416 1537 2953 92 3045
Dywidendy (139) (1351) (1490) (1490)
Wyemitowany kapitat podstawowy - - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - -
Podziat wyniku finansowego - - - - - -
Saldo na dzien 30.06.2018 roku 9572 10120 1489 34391 55572 1791 57 363
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wediug MSR/IMSSF
za I pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 30.06.2018 ROKU wersja opublikowana

Wyszczegdlnienie

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat wiasny
razem

Saldo na dzien 01.01.2018 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu

Saldo po zmianach

9572

9572

10 259

10 259

(1673)

(1673)

35348

35348

53 506

53 506

1699

1699

55205

55 205

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 30.06.2018 roku

Roéznice z tytutu zaokraglen

Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wiasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy $rodkdw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wiasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie warto$ci - bilansowej

pozycji zabezpieczanych

Rdznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granicq

Wyniki odnoszone na kapitat wiasny

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.06.2018 roku

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 30.06.2018
Roku

Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy
Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Podziat wyniku finansowego

(139)

4126

4126

4126

(3004)
(3 004)
1400

(1604)
(1 351)

1122

1122
1400

2522
(1490)

(308)

(308)
400

814

814
1800

2614
(1490)

Saldo na dzien 30.06.2018 roku

9572

10120

2453

32393

54 538

56 329
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wediug MSR/IMSSF
za I pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej Udzialy
Wyszczegélnienie Kapitat Pozostale Réznice Niepodzielony niesprawujace el vy
podstawowy kapitaly kurspwe ' wynik Razem — razem
z przeliczenia finansowy
Saldo na dzier 01.01.2018 roku 9572 10 259 (1673) 35348 53 506 1699 55205
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 1742 (137) 1605 - 1605
Korekta btedu 4 (1006) (1002) (1002)
Saldo po zmianach 9572 10 259 73 34 205 54 109 1699 55 808
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku
Roéznice z tytutu zaokraglen - - - - - -
Inwestycje dostepne do sprzedazy: - - - - -
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wiasny - - - - -
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy - - - - -
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy $rodkéw pienieznych: - - - - - -
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wiasny - - - - -
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu - - - - -
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie warto$ci - bilansowej R R R R )
pozycji zabezpieczanych
Roéznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica, - - 866 - 866 (188) 678
Wyniki odnoszone na kapitat wiasny - - - - - -
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wtasnym - - 866 - 866 (188) 678
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku - - - (536) (536) 120 (416)
Sulr(na zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2018 R R 866 (536) 330 (68) 262
roku
Dywidendy - (139) - (2143) (2282) (2282)
Wyemitowany kapitat podstawowy - - - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - -
Strata z lat ub-przekwalif aktyw do sprzed na $rodki trwate - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - - -
Saldo na dzier 31.12.2018 roku 9572 10120 939 31526 52157 1631 53788
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WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

STOSOWANE ZASADY | ZALOZENIA RACHUNKOWOSCI
1. STOSOWANE PODSTAWOWE ZASADY | ZALOZENIA RACHUNKOWOSCI

W Skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2019 roku stosowano te
same zasady (polityke) rachunkowos$ci i metody obliczeniowe, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu
finansowym, za wyjatkiem instrumentow finansowych oraz leasingu.

W | pétroczu 2019 roku Zarzad jednostki dominujacej przyjat zmiany w polityce rachunkowosci w
zakresie dostosowania do obowigzujacych przepiséw wynikajacych z MSSF 9 Instrumenty finansowe |
MSSF16 Leasing. Wptyw zostat zaprezentowany w dalszej cze$ci Wprowadzenia, w podpunkcie 2.3.1.
Zmiany wynikajace ze zmian MSSF.

Opisy pozostatych niezmienionych zasad rachunkowo$ci znajdujq sie w jednostkowym i
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2018, ktore zostaty opublikowane w dniu 30 kwietnia 2019
roku.

2. STOSOWANE SZCZEGOLOWE ZALOZENIA | ZASADY RACHUNKOWOSCI
2.1. Spotki powigzane objete konsolidacja

Informacje na ten temat zawarte sg w punkcie numer 8 informacji dodatkowej niniejszego
sprawozdania finansowego.

2.2. Oswiadczenie o zgodnosci

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor,
obejmujgce jednostke dominujacg oraz podmioty zalezne, sporzadzone zostato zgodnie z przepisami
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci oraz Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

2.3. Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe;j i interpretacjach
2.3.1. Zmiany wynikajace ze zmian MSSF

Ponizej przedstawione zostaty nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje wydane przez Rade
Miedzynarodowych ~Standardow Rachunkowo$ci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2019 roku.

e MSSF 16 Leasing

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 13 stycznia 2017 roku i ma zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Dozwolone byto jego wczesniejsze
zastosowanie, ale pod warunkiem roéwnoczesnego zastosowania MSSF 15. Standard zastepuje
dotychczasowe regulacje dotyczace leasingu (m.in. MSR 17) i diametralnie zmienia podejscie do umoéw
leasingowych o roznym charakterze, nakazujac leasingobiorcy wykazywanie w bilansach aktywow i
zobowigzan z tytutu zawartych uméw leasingowych, niezaleznie od ich rodzaju. Grupa zastosowata ten
standard od 1 stycznia 2019 roku.



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

Grupa wdrozyta stosowanie standardu MSSF 16 metodg zmodyfikowang retrospektywng, z tagcznym
efektem pierwszego zastosowania MSSF 16 ujetym na dzien 1 stycznia 2019 roku, bez przeksztatcania
danych poréwnawczych.

Zastosowanie MSSF 16 wymagato od Grupy analizy danych oraz dokonania szacunkéw i wyliczen,
ktére majg wptyw na wycene zobowigzan leasingowych, a takze zidentyfikowanie umdéw podlegajacych
stosowaniu MSSF 16. Zgodnie ze standardem MSSF 16 Leasing, Grupa wdrozyta jednolite zasady
rachunkowosci, wymagajace od podmiotéw Grupy ujmowania aktywow i zobowigzan w przypadku wszystkich
umow leasingu oraz podlegajacych stosowaniu MSSF16, z uwzglednieniem wyjatkéw wymienionych w
standardzie. Grupa ujmuje prawo do uzytkowania aktywa wraz z odpowiednim zobowigzaniem leasingowym
ustalonym w wysokosci zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie trwania umowy podlegajace;
stosowaniu MSSF16. W miejsce ujmowanych do tej pory w kosztach dziatalnosci podstawowej optat
wynikajacych z uméw zostata wprowadzona amortyzacja wyliczona od warto$ci aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania oraz odsetki naliczone od zobowigzania z tytutu leasingu. Amortyzacja jest alokowana
odpowiednio do kosztow wytworzenia, kosztow sprzedazy oraz kosztow ogoinego zarzadu. Aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania sg amortyzowane liniowo, natomiast zobowigzania leasingowe rozliczane efektywng
stopg procentowg (kraricowg stopg procentowa leasingobiorcy).

W 2019 roku do uméw podlegajacych pod MSSF 16 Grupa zaliczyta umowy najmu budynkéw w
przypadku jednostki dominujgcej oraz najem budynku oraz aut w spdtkach zaleznych. Umowy zostaty zawarte
na czas okreslony, stad okres leasingu jest zgodny z okresem umowy najmu. Ustalono réwniez poziom stop
procentowych stosowanych do dyskontowania przysztych przeptywdw pienieznych.

Wptyw opisanych zmian na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dzien 30.06.2019
wyglada nastepujaco:

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.06.2019 Wolyw zmian 30.06.2019
opublikowane bez MSSF 16
SKONSOLIDOWANY BILANS
Aktywa
Aktywa trwate 36735 13930 22805
Rzeczowe aktywa trwate 9869 - 9869
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi 6027 ) 6027
Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu 13930 13930
Pasywa
Niepodzielony wynik finansowy 31530 (118) 31648
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom 549 (118) 667
jednostki dominujacej
Zobowigzania dlugoterminowe 16611 13731 2880
Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw w 13731 13731
leasingu (MSSF 16)
Zobowiazania krétkoterminowe 31839 3849 27 990
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw w 3849 3849
leasingu (MSSF 16)
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.06.2019 Wolyw zrian 30.06.2019
opublikowane bez MSSF 16
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Koszt wiasny sprzedazy (31 259) 199 (31 458)
Koszt sprzedanych produktow (29 599) 199 (29 798)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 18 905 199 18 706
Koszty sprzedazy (4 338) (8) (4 330)
Koszty ogdlnego zarzadu (11 816) 59 (11 875)
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 2781 250 2531
Koszty finansowe (744) (368) (376)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2262 (118) 2380
Zysk (strata) netto 795 (118) 913

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” — prawo wczesniejszej sptaty z negatywnym
wynagrodzeniem 2019

Standard MSSF 9 zostat zatwierdzony w UE w dniu 22 listopada 2016 roku (obowigzujacy w odniesieniu
do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie). Grupa zastosowata MSSF
9 po raz pierwszy 1 stycznia 2018 roku, natomiast zmiany do MSSF 9 zastosowano 1 stycznia 2019 roku. W
wyniku zastosowania wymogéow MSSF 9 Grupa nie stwierdzita istotnych zmian w wycenie zobowigzan
finansowych w stosunku do wyceny dokonywanej na podstawie MSR 39.

W zwigzku ze stosowaniem MSSF 9 Grupa:

* w zakresie Srodkow pienieznych Grupa przeprowadza szacunek odpiséw na $rodki pieniezne, w oparciu
0 prawdopodobiefstwo niewyptacalnosci instytucji finansowych, w ktorych Srodki pieniezne sg
przechowywane. Prawdopodobienstwo niewyptacalno$ci ustalone zostato na podstawie zewnetrznych
ratingéw bankow oraz dostepnych informacji agenciji ratingowych. Na podstawie przeprowadzonej analizy
Grupa nie utworzyta odpiséw na $rodki pieniezne,

+ w Grupie nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalno$ci wynosi co do zasady od 7 do
90 dni, sq ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na
niesciggalne nalezno$ci. Odpis aktualizujgcy na naleznosci watpliwe oszacowany jest wtedy, gdy $ciggniecie
petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne. Grupa przyjeta model ogélny, z ktérego wynika
konieczno$¢ monitorowania zmian standingu kredytowego kontrahentéw w horyzoncie 12 miesiecy (nizszy
odpis z tytutu utraty wartosci na moment poczatkowego ujecia). Model jest oparty o strate oczekiwang oraz
konieczno$¢ uwzglednienia informaciji o przyszto$ci kontrahenta,

* w zakresie kredytow bankowych, w wyniku zastosowania wymogéw MSSF 9, Grupa nie stwierdzita
istotnych zmian w wycenie zobowigzan finansowych w stosunku do wyceny dokonywanej na podstawie MSR
39. W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2019 roku zmian do standardu MSSF 9 ,Prawo
wczesniejszej sptaty z negatywny wynagrodzeniem®, Grupa przeprowadzita w | pétroczu 2019 roku analize
historycznych zmian warunkéw umownych dotyczacych dtugoterminowych uméw finansowania zewnetrznego
pod katem jednorazowego ujecia ich efektéw w rachunku zyskow i strat. Zawarcie umowy ramowej z ING
Bank Slaski S.A. w |1l kwartale 2018 roku oraz zmiany dokonane w dniu 4 marca 2019 roku na mocy aneksu
do umowy, a takze analiza zmian uméw kredytowych w spotkach zagranicznych Grupy nie wniosty przestanek
do przeliczenia wartoSci bilansowej zobowigzan.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

Zastosowanie standardu nie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy. Grupa na
koniec 30.06.2019 r. nie posiadata rowniez instrumentow finansowych.

e KIMSF 23 ,Niepewno$¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego” 2019

Nowa interpretacja zostata opublikowana w dniu 7 czerwca 2017 roku i ma zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pézniej. Celem interpretacji jest wskazanie, w
jaki sposdb ujgé w sprawozdaniach finansowych podatek dochodowy w przypadkach, gdy istniejgce
przepisy podatkowe moga pozostawiac pole do interpretacii i roznicy zdan pomiedzy jednostka i organami
podatkowymi.

Grupa dokonata wyceny ryzyka niekorzystnego dla Grupy rozstrzygniecia sprawy toczacej si¢ w NSA
dotyczacej interpretacji Izby Skarbowej w Katowicach stwierdzajacej, iz dochdd ze sprzedazy obuwia
wyprodukowanego z zakupionych gotowych cholewek nie jest dochodem strefowym. Ze wzgledu na fakt,
ze dochdd ten w 2018 roku wynidst 134 tys. zt, wptyw ewentualnego zobowigzania podatkowego z tego
tytutu zostat uznany jako nieistotny.

e Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych” - wycena inwestycii
dtugoterminowych 2019
Zmiana w MSR 28 zostata opublikowana w dniu 12 pazdziernika 2017 roku i ma zastosowanie do
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Jej celem jest wskazanie zasad
wyceny dla udziatébw w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach w sytuacii, gdy nie
sg one wyceniane metodg praw wiasnosci.

e Roczny program poprawek 2015-2017

v' MSSF 3 Pofaczenia jednostek, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia kontroli
jednostka ponownie wycenia posiadane udziaty we wspdinym dziataniu,

v' MSSF 11 Wspdine ustalenia umowne, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia
wspotkontroli jednostka nie wycenia ponownie posiadanych udziatdw we wspolnym dziataniu,

v" MSR 12 Podatek dochodowy, wskazujac, ze wszelkie podatkowe konsekwencje wyptat
dywidend nalezy ujmowac¢ w taki sam sposob,

v" MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego, nakazujac zalicza¢ do zrodet finansowania o
charakterze ogolnym réwniez te kredyty i pozyczki, ktore pierwotnie stuzyly finansowaniu
powstajacych aktywéw — od momentu, gdy aktywa sg gotowe do wykorzystania zgodnie z
zamierzonym celem (uzytkowanie lub sprzedaz).

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — zmiany do programu okreslonych $wiadczer 2019

Zmiany w MSR 19 zostaty opublikowana w dniu 7 lutego 2018 roku i majg zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pozniej. Zmiany dotyczg sposobu ponownej
wyceny programéw zdefiniowanych $wiadczen w przypadku, gdy ulegajg one zmianie. Zmiany w
standardzie oznaczajg, ze w przypadku ponownej wyceny aktywa/zobowigzania netto z tytutu danego
programu nalezy zastosowac zaktualizowane zatozenia w celu okre$lenia biezacego kosztu zatrudnienia
i kosztéw odsetek dla okreséw po zmianie programu.

Wymienione standardy oraz zmiany do standardéw nie mialy istotnego wptywu na Srédroczne skrocone
sprawozdanie finansowe.
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2.3.2. Standardy i interpretacje opublikowane, ktore jeszcze nie weszly w zycie

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wcze$niejszym zastosowaniu
opublikowanych standardéw lub interpretacji przed ich datg wejScia w zycie. Nastepujace standardy i
interpretacje zostaty wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci lub Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, aczkolwiek na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji nie weszly jeszcze w zycie.

e Zmiany w zakresie referencji do Zatozer Koncepcyjnych zawartych MSSF

Opublikowano dnia 29 marca 2018 roku i ma zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajacych
sie od 1 stycznia 2020 roku. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji
niezatwierdzone przez UE.

e Zmiany do MSSF 3 ,Pofaczenia przedsiewzig¢” — definicja przedsiewziecia

Zmiany zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
22 pazdziernika 2018 roku i majg zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem
1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.

e Zmiany do MSR 1 oraz MSR 8 - definicja terminu ,istotny”

Zmiany zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
31 pazdziernika 2018 roku i majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie¢ z dniem
1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku i ma zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub pozniej. Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji niezatwierdzone przez UE. Dozwolone jest jego wczesniejsze
zastosowanie (pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF 9). Standard zastepuje
dotychczasowe regulacje dotyczace uméw ubezpieczeniowych (MSSF 4).

e Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem a jego

jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem

Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaty opublikowane w dniu 11 wrzesnia 2014 roku i majq
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej (termin
wejscia w zycie obecnie zostat odroczony bez wskazania daty poczatkowej). Zmiany doprecyzowujq
rachunkowos¢ transakcji, w ktérych jednostka dominujaca traci kontrole nad jednostka zalezna, ktéra nie
stanowi ,biznesu” zgodnie z definicjq okreslong w MSSF 3 ,Potaczenia jednostek’, w drodze sprzedazy
wszystkich lub czesci udziatéw w tej jednostce zaleznej do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego
przedsiewzigcia ujmowanego metodg praw witasnosci. Grupa zastosuje zmiany w standardach nie
wcze$niej niz z dniem ustalonym przez Unig¢ Europejskq jako data wejScia w zycie tego standardu.
Aktualnie Komisja Europejska postanowita odroczy¢ formalng procedure zatwierdzenia standardu.

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe
Opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej. Zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu
w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji niezatwierdzony przez UE.

Emitent oraz Grupa sg w trakcie oceny wptywu powyzszych standarddw i interpretacji na stosowane
dotychczas zasady rachunkowosci.
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3. Waluta sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych
polskich, ktére sg walutg funkcjonalng jednostki dominujacej, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane
inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

4. Kontynuacja dziatalnosci

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnoSci gospodarczej przez spdtki Grupy w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu
bilansowym. Najistotniejszym czynnikiem majacym wptyw na kontynuacje dziatalno$ci Grupy Protektor jest
sytuacja sprzedazowa w jednostkach zaleznych funkcjonujacych w Europie Zachodniej oraz kondycja
kosztowa jednostki dominujace;.

Kluczowg kwestig z perspektywy mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci przez Grupe jest
zapewnienie odpowiedniego poziomu sprzedazy obuwia na rynku cywilnym i wojskowym, utrzymanie kosztow
dziatalno$ci operacyjnej na bezpiecznym poziomie oraz zapewnienie niezbednego finansowania do realizaciji
przyjetej strategii opierajacej sie na zwiekszeniu dostepnosci produktéw Grupy (wartos¢ i struktura
magazynow).

Zarzad jednostki dominujacej nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania istnienia faktow i
okoliczno$ci, ktore wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci na skutek
zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

W zwigzku z niespetnieniem przez Emitenta warunku kredytowego wpisanego w umowe kredytowa,
0 czym Emitent informowat w Skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy kapitatowej za 2018 rok, na dzien
publikacji Srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spétka posiada pozytywng decyzje od Banku
finansujacego odnosnie kontynuowania wspétpracy w ramach przedmiotowej Umowy. Zostata ona
przedtuzona Zatacznikiem nr 1 Aneksu nr 3 do Umowy Wieloproduktowej z dnia 24 wrze$nia 2018 r.
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INFORMACJA DODATKOWA

Do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Protektor za | pétrocze 2019 roku

Opis Grupy Kapitatowej Protektor

1. Nazwa i siedziba, wskazanie wlasciwego sadu rejestrowego i numeru rejestru
oraz podstawowy przedmiot dzialalnosci Emitenta wedlug PKD, a w przypadku,
gdy papiery wartosciowe Emitenta znajduja sie w obrocie na rynku regulowanym,
takze = wskazanie  branzy  wedlug  klasyfikacji  przyjetej przez  dany  rynek
oraz podstawowe segmenty dziatalnosci grupy kapitatowej i opis ich roli w grupie.

Podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej Protektor jest PROTEKTOR Spétka Akcyjna z siedzibg
w Lublinie przy ul. Vetterow 24a-24b (poprzednia siedziba Kunickiego 20-24, 20-417 Lublin). Spdtka posiada
osobowos¢ prawna, dziata na podstawie przepisow prawa polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie
spotek zaleznych - takze za granica. Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z
siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534
Branza, w kt6rej dziata spdtka, wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst lekki.
Przedmiotem dziatalnosci spotki dominujace;j jest (zgodnie z Polskg Klasyfikacjq Dziatalno$ci):
1) produkcja obuwia (15.20.2),
2) sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (46.42.Z),
3) sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdéw skdrzanych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),
4) dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg wyrobow tekstylnych, odziezy, wyrobow
futrzarskich, obuwia i artykutéw skérzanych (46.16.2),
magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B),
kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.10.2),
wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2),
wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowanych (77.39.2),
9) wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (77.11.2),
10) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (82.99.2),
) transport drogowy towaréw (49.41.2),
) dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikaciji (61.90.2),
) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2),
14) dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2),
) dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (62.03.2),
) pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
(62.09.2),
17) dziatalno$¢ prawnicza (69.10.2),
18) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.2),
19) dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdéw z wytgczeniem holdingéw finansowych
(70.10.2),
20) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej i zarzadzania
(70.22.2),
21) dziatalno$¢ agenciji reklamowych (73.11.2),
22) badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2),
23) pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(74.90.2),
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24) dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
(78.10.2),
) dziatalno$¢ agenciji pracy tymczasowej (78.20.2),
) pozostata dziatalnos$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (78.30.2),
27) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura (82.11.2),
) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura (82.19.2),
29) dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center) (82.20.2),
30) dziatalno$¢ zwigzana z organizacjq targow, wystaw i kongresow (82.30.2),
31) dziatalno$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91.2).

W dniu 24 kwietnia 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki PROTEKTOR S.A. podjeto
uchwate migdzy innymi w sprawie zmiany przedmiotu dziatalno$ci spdtki poprzez jego rozszerzenie o kolejne
punkty: dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza paliw, rud, metali i chemikaliow przemystowych (PKD
46.12.2),

) sprzedaz hurtowa skoér (PKD 46.24.Z),
) sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych (PKD 46.41.2),

34) sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych (PKD 46.75.2),
) sprzedaz hurtowa pozostatych pdtproduktow (PKD 46.76.2),
) sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.Z).

2. Wskazanie czasu trwania jednostki dominujacej i jednostek z Grupy Kapitatowej Protektor.

Czas dziatania jednostki dominujacej i jednostek zaleznych jest nieograniczony.

3. Wskazanie okresow, za ktére prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
poréwnywalne skonsolidowane dane finansowe oraz lat obrotowych
i okresow objetych sprawozdaniami finansowymi jednostek powigzanych, jezeli sq one rézne od
okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi
finansowymi.

Skrocone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentuje dane za okres od
1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku i dane poréwnywalne zgodnie z MSR 34.

4. Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki dominujace;j.

Sktad Zarzadu na 30 czerwca 2019 roku:
= Andrzej Filip Wojciechowski - Prezes Zarzadu,
= Stawomir Baniak - Czlonek Zarzadu ds. finansowych,
= Barbara Lehnert- Bauckhage - Czonek Zarzadu ds. handlowych.

W dniu 24 maja 2019 r. Pan Andrzej Filip Wojciechowski, Prezes Zarzadu, ztozyt rezygnacje z
petnionych funkcji w Zarzadzie ze skutkiem na dzier 31 lipca 2019 ., co byto publikowane raportem biezacym
nr 20/2019 dnia 24 maja 2019 .

W dniu 01.07.2019 r. Pan Stawomir Baniak ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Zarzadu ds.
finansowych, ze skutkiem na dzier 31.07.2019 r., o czym Spétka informowata w raporcie biezacym nr 39/2019.
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W dniu 23.07.2018 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktorego
podjeto uchwate nr 23/2018 w sprawie powotania Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu z dniem 01.08.2019 r., o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 48/2018.

Sktad Rady Nadzorczej na 30 czerwca 2019 roku:

= Wojciech Sobczak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Marzena Czapaluk - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j,
= Marek Mitotek Kucharczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Piotr Krzyzewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 24 kwietnia 2019 roku Pan Andrzej Kasperek ziozyt rezygnacje z petnienia funkcii
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W dniu 24 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Uchwatg nr 6/2019
powotata na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Sobczaka.

W dniu 26.06.2019 r. Pan Jakub Karnowski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Spdtka
informowata w raporcie biezacym nr 33/2019.

W dniu 27.06.2019 r. Pan Andrzej Kasperek ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Spétka
informowata w raporcie biezacym nr 34/2019.

W dniu 27.06.2019 roku odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A.,
w trakcie ktdrego podjeto uchwate nr 20 oraz 21 w sprawie:

e powotania Pani Marzeny Czapaluk do petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej,

0 czym Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 35/2019.
e powotania Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,
o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 36/2019.
W dniu 01.07.2019 r. Pan Wojciech Sobczak ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Spétka
informowata w raporcie biezacym nr 40/2019.

W dniu 01.07.2019 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktorego
podjeto uchwate nr 15 w sprawie:

e powotania Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej,

o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 41/2019.

W dniu 23.07.2019 r. Pan Tomasz Malicki ztozyt rezygnacje z petnionej funkciji, ze skutkiem na dzien
31.07.2019 r., 0 czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 46/2019.

W dniu 23.07.2019 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego
podjeto uchwate nr 21 w sprawie:

e powofania Pana Wojciecha Sobczaka do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, z dniem 01.08.2019 .,

o0 czym Spétka informowata w raporcie biezacym nr 47/2019.

W dniu 23.09.2019 roku Pani Marzena Czapaluk ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej o czym spétka informowata w raporcie biezacym nr 61/2019.
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W dniu 24.09.2019 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR
w trakcie ktdrego podjeto uchwaty w sprawie:

e powotania Pana Dariusza Formele do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (Uchwata Nr
3/2019)

e powofania Pana Tomasza Pisuli do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (Uchwata Nr
4/2019)

o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 63/2019.

5. Wskazanie, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe i porownywalne skonsolidowane dane
finansowe zawieraja dane faczne, jezeli w sktad przedsiebiorstwa Emitenta lub jednostek grupy
kapitatowej wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania
finansowe.

Jednostki Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatéw samodzielnie sporzadzajacych sprawozdania
finansowe, w zwigzku z czym skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera danych tgcznych.

6. W wypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres,
w czasie ktorego nastapito polaczenie — wskazanie, ze jest to skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sporzadzone po pofaczeniu spétek oraz wskazanie zastosowanej metody rozliczenia
pofaczenia.

W okresie | pdtrocza 2019 roku nie nastagpito potaczenie spotek.
7. Wskazanie, czy skonsolidlowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone
przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke dominujaca
i jednostki grupy kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz czy nie istniejq okolicznosci

wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Informacje na ten temat zawarte sq we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w pkt 4.
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8. Struktura organizacyjna grupy jednostek powiazanych oraz informacje dotyczace rodzaju powigzan

W grupie.

PROTEKTOR
S.A.

ABEBA
Spezialschuh
Ausstatter GmbH
Niemey
100 26

Spolka z
ABEBA FRANCE ograniczona z ograniczona
Francja odpow ied zialno Scia odpowiedzialnoscia

Spélka joint-venture

100 %o ~Rida™ »IERRI-PA™

51 %%

A) Spotki zalezne wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjg metodg petng na dzien
30 czerwca 2019 roku:

PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca
jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken
pod nr HRB 32581. PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatow w ww. Spétce. Data objecia
kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spdtki jest sprzedaz
obuwia oraz cze$ci obuwia, wyrobow skorzanych i pokrewnych produktow,

Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna,
wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatow w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007
roku. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci jest handel obuwiem i czesciami obuwia,
wyrobami skérzanymi i pokrewnymi,

ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru
handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524
964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest jedynym udzialowcem w
wymienionej spotce. Spotka posrednio zalezna od spotki dominujacej,

Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-
023-2054, spdtka Inform Brill GmbH posiada 90% udziatéw w ww. spdtce (spotka posrednio
zalezna od spotki dominujacej),

Spétka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA” z siedzibg w Parkanach,
Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod
numerem 03-023-121, spdtka Inform Brill GmbH posiada 51 % udziatéw w ww. spétce.
Spotka posrednio zalezna od jednostki dominujacej.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami
zaleznymi wystepujg w niniejszym opracowaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.
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B) Jednostka, ktdra nie jest jednostkg zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12.242 udziatbw w POLANIA Sp. z 0.0. w
likwidacji (do 08.05.2008 r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu
WspdlInikow ww. spdtki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 zt i
nastepnie zostaty objete odpisem aktualizujgcym w kwocie 1 zt.

9. Segmenty operacyjne

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentdw operacyjnych, ktére
sq strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe
Kapitatowg Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalno$¢ poszczegolnych segmentdéw obejmuje gtéwnie produkcje i sprzedaz obuwia roboczego,
ochronnego, strazackiego i ciezkiego. Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentéw w celu podejmowania
decyzji dotyczacych alokacji zasobdw, oceny skutkow alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Wyniki segmentu
Sg oceniane na poziomie zysku (straty) netto.

Zasady rachunkowo$ci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same, jak polityka
rachunkowosci Grupy Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty faczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentéw, ktére nie podlegaty
wymogom sprawozdawczym w zakresie segmentow operacyjnych.

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR - DANE ZA OKRES OD 01.01.2019 ROKU DO 30.06.2019 ROKU

WYSZCZEGOLNIENIE Grupa Kaplalowa | pROTEKTOR $.A RAZEM
Przychody ogétem 47 550 14 268 61818
Sprzedaz na zewnatrz 44174 5990 50 164
Sprzedaz miedzy segmentami 3376 8278 11654
Koszty ogétem 26 384 4875 31259
Wynik segmentu 17790 1115 18 905
Koszty (przychody) nieprzypisane (13 059) (3 065) (16 124)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 4731 (1 950) 2781
Przychody finansowe 28 197 225
Koszty finansowe (205) (539) (744)
Inne korekty
Udziat jednostki w zyskach i stratach podmiotéw stowarzyszonych rozliczanych
metoda praw wiasnosci
Wynik przed opodatkowaniem 4554 (2292) 2262
Podatek dochodowy (1607) 140 (1467)
Wynik netto - dziatalno$¢ kontynuowana 2947 (2152) 795
Wynik netto - dziatalno$¢ zaniechana
Wynik netto 2947 (2152) 795
Aktywa segmentu 57 328 45070 102 398
w tym znak towarowy - GK Abeba 5311 5311
Nieprzypisane aktywa cafej grupy
Zobowiagzania segmentu 17768 30682 48 450
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych lub wspdlne przedsigwzigcia
konsolidowane metodg praw wiasnosci
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 27 5 32
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 925 1206 2131
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SEGMENTY OPERACYJNE - DANE ZA OKRES 0D 01.01.2018 ROKU DO 30.06.2018 ROKU

WYSZCZEGOLNIENIE Grupe Kaptalowa | pROTEKTOR $.A RAZEM

Przychody ogdtem 51 696 15130 66 826
Sprzedaz na zewnatrz 49029 6 507 55 536
Sprzedaz miedzy segmentami 2667 8623 11290
Koszty ogotem 30971 4340 35311
Wynik segmentu 18 058 2167 20 225
Koszty (przychody) nieprzypisane (13 104) (3687) (16 791)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 4954 (1 520) 3434
Przychody finansowe - 3 3
Koszty finansowe (28) (253) (281)
Inne korekty -
Udziat jednostki w zyskach i stratach podmiotéw stowarzyszonych rozliczanych

metoda praw wiasnosci - - -
Wynik przed opodatkowaniem 4926 (1770) 3156
Podatek dochodowy (1494) 138 (1356)
Wynik netto - dziatalno$¢ kontynuowana 3432 (1632) 1800
Wynik netto - dziatalno$¢ zaniechana -
Wynik netto 3432 (1632) 1800
Aktywa ogotem 59 615 34148 93763
w tym znak towarowy - GK Abeba 5299 5299
Nieprzypisane aktywa cafej grupy 2669 2094 4763
Zobowiagzania segmentu 13277 24157 37434
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych lub wspdlne przedsigwzigcia

konsolidowane metodg praw wiasnosci - - -
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 45 14 59
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 679 687 1366

Grupa Kapitatowa Protektor dziata w nastepujgcych  obszarach  geograficznych,
ktore sq siedzibami poszczegdinych jednostek Grupy: Polska, Niemcy, Francja, Motdawia (Naddniestrze).

Ponizej  przedstawiono  przychody od  klientow  zewnetrznych  oraz  informacje
o0 aktywach segmentéw w rozbiciu na poszczegoine obszary geograficzne dziatalno$ci Grupy.

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH - DANE ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 30.06.2019 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie ) | R
Polska Niemcy Pozostate kraje nne azem
europejskie
Przychody ogétem 5990 26 704 14 780 2690 50 164
Aktywa segmentu 45070 57328 0 0 102 398

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH - DANE ZA OKRES OD 01.01.2018 DO 30.06.2018 ROKU

Segmenty
W Olnieni i | R
yszczegoinienie Polska Niemcy Pozosta}? k.raje nne azem
europejskie
Przychody ogotem 7319 32244 15408 565 55536
Aktywa segmentu 34148 59615 0 0 93 763
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W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitalowa Protektor nie osiagneta przychodu
z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem, ktory stanowitby 10 lub wiecej procent tacznych
przychoddw Grupy.

10. Kwota i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowiazania, kapitat wiasny, wynik netto lub
przeptywy pieniezne, ktore sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, warto$¢ lub czestotliwosé.

Brak.
11. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w prezentowanym okresie.

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktérej funkcjonuje jednostka dominujaca, charakteryzuje
stosunkowo ograniczona cyklicznos¢ dziatalnosci. Czynnikami wptywajacymi na wahania wielkoSci
przychodow sa;

(1) liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien);

(2) okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

(3) okres wydatkdw budzetowych (np.: IV kwartat),

(4) okres $wigteczny (grudzien — styczen).

Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwigkszanie udziatu obrotéw wypracowanych na
rynkach przemystowym i ustugowym, niezaleznych od przetargéw publicznych, co obecnie i w przysztosci ma
spowodowac dalszq stabilizacje wynikow finansowych Grupy.

12. Informacje o odpisach aktualizujacych warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania
i odwréceniu odpiséw z tego tytutu.

Grupa Kapitatowa Protektor - DANE ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 30.06.2019 ROKU

Wyszczegdlinienie Stan na 01.01.2019 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 30.06.2019

Zapasy 2602 267 (737) 2132

Grupa Kapitatowa Protektor - DANE ZA OKRES OD 01.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

Wyszczegdlinienie Stan na 01.01.2018 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2018

Zapasy 3478 523 (1399) 2602

Grupa Kapitatowa Protektor - DANE ZA OKRES OD 01.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU wersja opublikowana

Wyszczegdlnienie Stan na 01.01.2018 Zwiegkszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2018

Zapasy 1637 97 (63) 1671

Prezentacja odpiséw aktualizacyjnych wartos¢ zapasow na dzien 31.12.2018 zawierata biad
wynikajacy  z przeliczenia. Warto$¢ zapaséw zaprezentowana w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018 pozostaje prawidtowa.
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13. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych, rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz odwrdceniu takich
odpisow.

Grupa Kapitatowa Protektor

Wyszczegdlnienie Stan na 01.01.2019 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 30.06.2019

Naleznosci 367 6 (131) 243

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inne aktywa

14. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw.

Grupa Kapitatowa Protektor

Rez na zobowiazania z
Wyszczegélnienie ° e%luaéx;%cz%: : Poz:z;a;;:'ezen_ny ga
pracowniczych azania

Stan rezerw na dzieri 01.01.2019 roku 1662 1068
Zwigkszenia rezerw 410

Rezerwy utworzone 269 147
Rezerwy wykorzystane (-) (582) 431
Rezerwy rozwigzane (-) - (156)
Pozostate zmiany 14 10
Stan rezerw na dzien 30.06.2019 roku 1755 618

*pilans otwarcia ulegt zmianie — na koniec 31.12.2018 stan rezerw wynosit 1 520 tys. zt. Obecnie jest to 1 662 tys. zt. Réznica spowodowana jest odmienng
prezentacjq zobowigzan pracowniczych w kwocie 28 690 EUR w jednej ze spdtek zaleznych — na dzien 31.12.2018 byly one prezentowane jako pozostate
zobowigzania z tyt. $wiadczen pracowniczych. Na dzien 01.01.2019 spétka zalezna zaprezentowata je w bilansie w pozycji rezerwy z tyt. Swiadczen
pracowniczych.

15. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Grupa Kapitatowa Protektor

Wyszczegdlnienie Stan na 01.01.2019 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 30.06.2019
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 1318 28 1346
dochodowego
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1048 313 1361
dochodowego

16. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych.

W okresie sprawozdawczym Spotka PROTEKTOR S.A. dokonata sprzedazy rzeczowych aktywow
trwatych o warto$ci 1 975 tys. PLN do spotki powigzanej w postaci specjalistycznych maszyn do produkcji
obuwia oraz ogolnego zastosowania.

Nowy Zarzad, ktory zostat powotany w lipcu 2019 roku, prowadzi intensywne prace majgce na celu
sprzedaz nieruchomosci przy ulicy Kunickiego. Rozpoczeto prace nad badaniem gruntu, a takze poddano
analizie, czy potrzebny jest proces palowania terenu, ktéry uatrakcyjnitby dziatke dla potencjalnych
nabywcow. W skonsolidowanym bilansie Grupy Kapitatowej Protektor nieruchomo$¢ wykazana jest jako
,Aktywa trwate zakwalifikowane jako dostepne do sprzedazy”.
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17. Informacje o istotnym zobowiazaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor S.A. nie dokonata istotnych zakupow
rzeczowych aktywow trwatych.

18. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych.
Informacje na ten temat zawarte sg w punkcie 7 pozostatych informaciji.
19. Wskazanie korekt btedéw poprzednich okreséw.

Korekta btedu lat ubiegtych dotyczy obcigzenia podatkowego, ktory jest efektem audytu podatkowego
2018/2019 przeprowadzonego w spotkach ABEBA i Inform za lata 2012-2014. Domiar podatkowy w kwocie
1 006 tys. zt zostat proporcjonalnie odniesiony na lata podatkowe, ktérych dotyczyt: 2012 -196 tys. zt, 2013 -
220 tys. zt, 2014 - 590 tys. zt. Tym samym w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok zysk
z lat ubiegtych zostat pomniejszony, a zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego wzrosty.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2018 do 30.06.2018
zawiera rowniez przeksztatcenie zwigzane ze zmianag polityki rachunkowosci, ktora miata miejsce w roku 2018
i ktéra zostata szczegotowo opisana w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2018 rok.
Wptyw tych zmian na Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow, ktére obejmuje okres od
01.01.2018 do 30.06.2018 roku, byt nieistotny.

20. Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja
istotny wplyw na warto$¢ godziwa aktywow finansowych i zobowiazan finansowych jednostki,
niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sa ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej
cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym).

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim,
dlatego tez jego dziatalnos¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Niemiec i krajow
Europy Zachodniej. W istotnie mniejszym stopniu przychody Grupy uzaleznione sg od rynku polskiego.

W pierwszym potroczu 2019 roku na rynku niemieckim nastapit spadek koniunktury, a w Il kwartale
2019 roku PKB Niemiec spadto 0 1%. Wskaznik oczekiwan biznesowych jest ha najnizszym poziomie od 2014
-2015r. Instytut Badan Rynku Macrom napisat w swoim raporcie, ze w pierwszej potowie 2019 r. w Niemczech
spadek sprzedazy na rynku obuwia ochronnego wyniést -15 %. Na rynku obuwia roboczego réwniez nastapity
niekorzystne zmiany - przemyst motoryzacyjny, ktéry jest gtownym odbiorcg butéw ESD, zanotowat w czerwcu
2019 r. spadek 0 8 % w Europie, 0 24 % w samych Niemczech, a eksport obnizyt sie 0 25%.

21. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu, do ktorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do korica
okresu sprawozdawczego.

W | pétroczu 2019 roku nie wystapita sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki, lub naruszenia
istotnych postanowiert uméw, w odniesieniu do ktdrych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca
okresu sprawozdawczego.

Podpisana w 2018 roku przez Protektor S.A. umowa Wieloproduktowa z ING Bankiem Slaskim narzuca
na Emitenta konieczno$¢ utrzymania okreslonego poziomu przyjetych w umowie wskaznikdw, raportowanych
w okresach kwartalnych i rocznych (tzw. kowenantow). Spdtka zobowigzata sig do:

1) utrzymania wskaznika stosunku sumy zysku operacyjnego i amortyzacji pomniejszonej o podatek
dochodowy CIT, dywidende, wyptate z zysku i pobrania wiascicieli do sumy rat zobowigzan diugoterminowych
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i kosztow odsetkowych obliczonych na podstawie ostatnich 12 miesiecy lub na podstawie wynikéw rocznych
na poziomie nie nizszym niz 1,2.

2) utrzymania wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA, obliczonego w okresach
kwartalnych na podstawie skonsolidowanych danych finansowych w catym okresie obowigzywania Umowy na
poziomie nieprzekraczajgcym 3 oraz nie nizszym niz zero,

Na dzien 30.06.2019 roku Emitent nie spetnit warunkow kowenantéw ze wzgledu na:

o Wejscie w zycie z dniem 01.01.2019 roku przepiséw MSSF 16, ktdre obligujg do ujecia przysztych
wydatkdw z umdw leasingowych w dtugo- i krétkoterminowych zobowigzaniach finansowych, co
znacznie zwiekszyto poziom zadtuzenia Grupy Kapitatowej Protektor;

o \Wysoki poziom sumy rat zobowigzan dtugoterminowych i kosztow odsetkowych wynikajacych w duzej
mierze z wczesniejszej sptaty kredytow w mBank w drugiej potowie 2018 roku przez Protektor S.A.
(tj. do wrze$nia 2018 roku Spotka pokrywata raty kapitatowe, wynikajace z umowy z mBank S.A., w
wysokos$ci praktycznie 2x wyzszej niz raty przyjete w umowie z ING Bankiem Slaskim);

e Wysoki poziom kosztéw jednorazowych, poniesionych przez Grupe w zwigzku z restrukturyzacjq
swojej dziatalnosci w drugiej potowie 2018 roku;

e Relatywnie wysoki poziom dywidendy, wyptaconej w 2018 roku, w stosunku do wyniku osiggnietego
w 2018 roku.

Po oczyszczeniu wynikow ostatnich 12 miesiecy o jednorazowe koszty poniesione w 2018 roku
i wyeliminowanie wptywu MSSF 16 na wskazniki Spdtka utrzymata wskazany poziom kowenantu.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego Emitent uzyskata pozytywng decyzje od Banku
finansujacego odnosnie kontynuowania wspétpracy w ramach przedmiotowej Umowy. Zostata ona
przedtuzona Zatgcznikiem nr 1 Aneksu nr 3 do Umowy Wieloproduktowej z dnia 24 wrzes$nia 2019 r.
Jednoczesnie, Zarzad podejmuje aktywnosci, ktdre majg zapobiec podobnym wydarzeniom w przysztosci. W
opinii Zarzadu perspektywa rozwoju, stojaca przed Grupg w 2019 roku jest bardzo pozytywna i gwarantuje
spetnienie przedmiotowych wskaznikéw w 2019 roku.

22. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakc;ji z
podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze
wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji moga by¢
zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegéinych
transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik
finansowy Emitenta, zawierajace w szczegolnosci: a) informacje o podmiocie, z ktorym zostata zawarta
transakcja, b) informacje o powigzaniach Emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem
bedacym strong transakcji, ¢) informacje o przedmiocie transakc;ji, d) istotne warunki transakcji, z
uwzglednieniem warunkéw finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez strony warunkéw
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegdlnosci odbiegajacych od warunkéw powszechnie
stosowanych dla danego rodzaju uméw, e) innych informacji dotyczacych tych transakc;ji, jezeli sa
niezbedne do zrozumienia sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Emitenta, f)
wszelkich zmian transakcji z podmiotami powiazanymi, opisanych w ostatnim sprawozdaniu rocznym,
ktore mogty mie¢ istotny wptyw na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy Emitenta.

W okresie objetym niniejszym raportem nie byly zawierane przez Emitenta lub przez jednostke
zalezng transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.
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ROZRACHUNKI - JEDNOSTKI POWIAZANE NA DZIEN 30.06.2019 | 31.12.2018 ROKU

- pozostate przychody operacyjne

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2019 31.12.2018
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
PROTEKTOR S.A. od
-ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 2236 938
-Inform Brill GmbH 830 162
Grupa Kapitatowa Abeba od:
- PROTEKTOR S.A. 2 561 291
Pozostale nalezno$ci krétkoterminowe
PROTEKTOR S.A. od
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH
-Inform Brill GmbH 34 2
Grupa Kapitatowa Abeba od: -
- PROTEKTOR S.A. 1806
Razem 5 661 3204
ROZRACHUNKI - JEDNOSTKI POWIAZANE NA DZIEN 30.06.2019 | 31.12.2018 ROKU
na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2019 31.12.2018
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
PROTEKTOR S.A. wobec:
- Grupa Kapitatowa Abeba 3126 291
- korekta zobowigzania 299
Grupa Kapitatlowa Abeba wobec:
- PROTEKTOR S.A. 2236 1101
-rdznice kursowe
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe
PROTEKTOR S.A. wobec:
- Grupa Kapitatowa Abeba 1774
- réznice kursowe 32
Grupa Kapitatlowa Abeba wobec:
-PROTEKTOR S.A. 6
-rbznice kursowe -
Razem 5 661 3204
TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 30.06.2019 ORAZ OD 01.01.2018 DO 30.06.2018 ROKU
. Do Grupa Kapitatlowa Abeba
Wyszczegdlnienie
01.01-30.06.2019
PROTEKTOR $S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 8 362
- wyroby 6010
- materialy 2
- towary 1455
- ustugi 811
- refaktury -
- pozostate przychody operacyjne 84
Do PROTEKTOR S.A.
Wyszczegdlnienie
01.01-30.06.2019
GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 3382
- materiaty 2064
- ustugi 1312
- odsetki 6
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Do Grupa Kapitatowa Abeba

Wyszczegdlnienie
01.01-30.06.2018

PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powiazanym, w tym: 8 661
- wyroby 8203
- materiaty -
- towary -
- ustugi 420
- refaktury 38
Do PROTEKTOR S.A.
Wyszczegdlnienie
01.01-30.06.2018
GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 2651

- materialy 2651
- pozostate przychody operacyjne -

23. W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej - informacje o zmianie
sposobu (metody) jej ustalenia.

W okresie sprawozdawczym nie wykazano instrumentéw finansowych wycenionych w warto$ci
godziwej.

24. Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow.

Wykazywane aktywa finansowe na dzien 31.12.2018 r. o warto$ci 15 tys. zt zostaty w pierwsze;
potowie 2019 roku sprzedane.

25. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

W okresie pierwszej potowy 2019 roku nie wystapita emisja, wykup i sptata papieréw wartosciowych.

26. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na jedna
akcje, z podziatem na akcje zwykle i uprzywilejowane.

W okresie sprawozdawczym nie zadeklarowano oraz nie wyptacono dywidendy.

27. Wskazanie zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktory sporzadzono skrécone kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych
W znaczacy sposob wplynaé na przyszte wyniki finansowe Emitenta.

W dniu 01 lipca 2019 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat uchwate o wyptacie dywidendy z wyniku
lat ubiegtych spdtki zaleznej ABEBA GmbH w kwocie 100 000 EUR z terminem wypfaty do 31.07.2019 .

W dniu 23 lipca 2019 r. Spotka zawarta umowe na realizacje zamdwienia nr 72/Ckt/19/AP w
postepowaniu na produkcje i dostawe trzewikow stuzbowych dla Komendy Gtownej Policji z siedzibg w
Warszawie (,Zamawiajacy”), ktérego przedmiotem jest produkcja i dostawa pétbutéw stuzbowych. Warto$¢
oferty na realizacje podstawowego zakresu zamowienia wynosi: 1 170 960 zt netto, tj. 1 440 280 zt brutto.
Warto$¢ zamdwienia opcjonalnego wynosi od 146 370 zt netto, tj. od 180 035 zt brutto do 585 480 zt netto, t].
720 140 zt brutto. Ostateczny termin realizacji podstawowego zamdwienia zgodnie ze ztozong ofertg oraz
SIWZ to 18.10.2019 r.
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Zarzad PROTEKTOR S.A. w dniu 8 lipca 2019 r. otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego Lublin-
Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o
zarejestrowaniu z dniem 26 czerwca 2019 r. warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o
kwote 285.324,00 PLN (dwiescie osiemdziesiat piec tysiecy trzysta dwadziescia cztery ztote) na podstawie
Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 kwietnia 2019 r. Kapitat zaktadowy Spotki
zostat warunkowo podwyzszony poprzez emisje 570.648 (piecset siedemdziesigt tysiecy sze$cset
czterdziesci osiem) akcji zwyktych imiennych serii E o warto$ci nominalnej 0,50 zt (zero ztotych piecdziesiat
groszy) kazda, uprawniajacych tacznie do 570.648 (piecset siedemdziesiat tysiecy szeScset czterdziesci
osiem) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 23 lipca 2019 r. Zarzad Spétki powziat informacje o zmianie w Statucie Spotki uchwalonej
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki na mocy uchwaty nr 22/2019 z dnia 26 czerwca 2019 r.
Zarejestrowana zmiana Statutu Spotki polega na nadaniu § 9c lit. d) Statutu Spdtki nowego, nastepujacego
brzmienia:

,d) Wydanie Warrantéw Serii A nastapi w terminach wskazanych w Regulaminie.”

Tekst uchwaty 22/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2019 r. zostat
przekazany do publicznej wiadomosci wraz z raportem biezacym nr 37/2019 z dnia 27 czerwca 2019 .

Zarzad Spdtki PROTEKTOR S.A. w dniu 13 wrzes$nia 2019 r. powzigt wiadomos¢ o spetnieniu sie
warunku do umowy warunkowej zawartej z Vizum Lab Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie, 0 zawarciu ktdre;
informowat raportem biezacym nr 24/2019 z dnia 31 maja 2019 r., w postaci pozytywnej decyzji o przyznaniu
dofinansowania ze $rodkdéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju dla projektu, w ramach ktdrego
realizowany bedzie przedmiot umowy. Tym samym umowa, ktérej przedmiotem jest wykonanie pracy
badawczej, majacej na celu opracowanie technologii majacych zastosowanie w produkcji obuwia ochronnego,
wchodzi w zycie.

28. Informacja dotyczaca zmian zobowiazan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktore
nastapity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

WyszczegdlInienie 30.06.2019 31.12.2018

Zobowigzania warunkowe do wysokosci do wysokosci

Gwarancje bankowe 1416 1300
Zabezpieczenie przedmiotéw leasingu — weksel in blanco 14231 4 956
Hipoteka umowna taczna 18 000 42000
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego, linii gwarancyjnej w mBank 0 24000
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego, linii gwarancyjnej w ING Bank Slaski 18 000 18 000
Zastaw rejestrowy na zapasach ING Bank Slaski S.A. 12225 11270

Prawdopodobienstwo powstania zobowigzan z tytutu powyzszych poreczen, gwaranciji, zabezpieczen
jest znikome.
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29. Inne informacje, ktére moga w istotny sposéb wplynaé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i
wyniku finansowego Emitenta.

Wszystkie informacje, ktore mogq w istotny sposob wptyngé na oceng sytuacji majatkowej, finansowej
i wyniku finansowego Emitenta zostaty zawarte ponizej w punkcie 10. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta
sq istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta, czesci POZOSTALE
INFORMACJE.
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1.

POZOSTALE INFORMACJE

do Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Protektor za | pétrocze 2019

Zwiezly opis istotnych dokonan i niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport
wraz z wykazaniem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta.

W okresie objetym niniejszym raportem zaistniaty nastepujace istotne zdarzenia o charakterze

dokonan i niepowodzen, ktore miaty wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Finalny etap wprowadzania programu oszczednosciowego w Grupie zgodnie z zatozeniami
wygenerowania w skali petnego roku 10 milionéw ztotych oszczedno$ci, w tym kosztow materiatow,
kosztow produkcji oraz kosztéw funkcjonowania Grupy, m.in.:

= transformacja dziatalnosci zakupowej w Grupie — wygenerowane efekty pozwolity na
zwigkszenie oszczednosci kosztowych, ale takze na dalszg optymalizacje proceséw
produkcyjnych;

= zmiana stawek przerobowych w fabrykach w Naddniestrzu pozwolita na wygenerowanie
oszczednosci kosztowych i optymalizacije struktury kosztowej w fabrykach Grupy;

= 0szczednosci na wynagrodzeniach i etatach.

Rozwdj i przebudowa portfela produktowego, w tym dziatania, ktore oznaczajg przeniesienie ci¢zaru
produktowego z fazy schytkowej zycia produktu do fazy wzrostu. Wprowadzenie do sprzedazy w 1Q
2019 XLight - nastepcy modelu Light — w ktérym wprowadzono wiele zmian. Odnotowano pozytywny
odbiér na poziomie uzytkownikéw koricowych i dystrybutoréw, Zarzad obserwuje stale rosnace
zainteresowanie modelem XLight po stronie dystrybutoréw, co jest pochodng m.in. zwiekszone;
dostepnosci tego obuwia w ABEBA.

Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego sprzedazy udziatbw w Terri-Pa S.R.L z siedzibg w
Motdawii — dziatanie ma na celu okreslenie ram biznesowych transakcji wyjscia Grupy z
bezpos$redniej dziatalnosci produkcyjnej, co jest bezposrednio zwigzane z realizacjq Strategii;
Rozwoj mechanizméw zarzadzania kanatami sprzedazy w ABEBA GmbH na bazie transformacji
dokonanej w 2018 roku — negocjacje warunkow uruchomienia sprzedazy w kanale e-commerce przy
wspotpracy z platformg Amazon w Niemczech;

Rozwdj dziatar marketingowych i budowy nowego wizerunku ABEBA GmbH na bazie zmian roku
2018.

Znaczace zwiekszenie dostepnosci obuwia w PROTEKTOR S.A. i ABEBA GmbH — wzrost dostepne;
wartosci obuwia w ramach najbardziej rotujgcych produktdw ma na celu potwierdzenie strategii
rynkowej Grupy, a takze uwiarygodnienie dziatan pro klienckich we wszystkich spdtkach Grupy
Kapitatowej.

Szereg pozytywnych sygnatéw jakie Grupa otrzymuje od dystrybutoréw w Niemczech oraz pierwsze
informacje o przetamaniu negatywnego trendu sprzedazowego z ostatnich 5 lat.

Uruchomienie centrum zakupowego dla Grupy PROTEKTOR w ramach dziatalno$ci wykonywanej w
Polsce, co umozliwi czesciowe wykorzystanie straty podatkowej z lat ubiegtych.
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Do istotnych niepowodzen nalezy zaliczy¢:

Brak satysfakcjonujgcych ofert na sprzedaz nieruchomosci zlokalizowanej w Lublinie przy ulicy
Kunickiego wstrzymuje uwolnienie Srodkéw zamrozonych w tym aktywie jak i rodzi dodatkowe koszty
obcigzajace Grupe.

Konieczno$¢ dalszego wynajmu hali produkcyjnej w Lublinie, pomimo nieefektywnej powierzchni i
struktury lokalizacji, ktéra nie jest potrzebna Grupie.

Diuzszy od zaktadanego proces powracania klientdw do polskiej jednostki Grupy Kapitatowej —
wydtuzenie czasu, w ktérym Grupa jest w stanie generowa¢ wyzsze przychody w Polsce, oznacza
wydtuzenie sie czasu, w jakim koszty state tej dziatalno$ci bedg obcigzaty wyniki finansowe Grupy
jako cato$ci. W tym zakresie Zarzad podejmuje dalsze aktywne dziatania.

Przesuniecie w czasie efektu uruchomienia oszczedno$ci materiatowych (planowanych od poczatku
2019 roku), co zwigzane jest z wysokim stanem magazynu surowcéw (dtuzszy termin zuzycia
materiatow zalegajacych w magazynie w stosunku do iloSci materiatow, ktore kupowane sg po
nizszych niz historycznie kosztach).

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe.

Nie dotyczy.

Opis zmian organizacji grupy kapitalowej Emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
ditugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz
wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku Emitenta bedacego
jednostka dominujaca, ktéry na podstawie obowigzujacych go przepiséw nie ma obowiazku
lub moze nie sporzadzaé¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych - dodatkowo
wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji.

Informacije na ten temat zawarte jest w pkt 8 Informacji Dodatkowe;.
Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych

prognoz wynikéw na dany rok, w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym
w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Nowy Zarzad analizuje zapisy ,Strategii Rozwoju Spétki na lata 2018 — 2023, opublikowanej
raportem biezacym nr 29/2018 z dnia 27 czerwca 2018 r. W obecnej chwili nie jest w stanie
jednoznacznie oceni¢, czy zaprezentowane w dokumencie prognozy zostang zrealizowane.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne

co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania
raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty,
procentowego udziatu tych akcji w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych
oraz procentowego udziatu tych akcji w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu, a
takze wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.
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Liczba Liczba
posiadanych akcji Liczba Liczba posiadanych Procentowy Procentowy
na dzien nabytych akcji | zbytych akcji akcji na dzief udziat udziat
Nazwa akcionariusza przekazania do dnia do dnia przekazania posiadanych posiadanych
! raportu za przekazania przekazania raportu za | akcji w akcji w
rok 2018 raportu | raportu za | poirocze 2019 kapitale glosach na
30.04.2019 poirocze 2019 | potrocze 2019 30.09.2019 zaktadowym WzA
Luma Investment S.A. 6 258 106 - 6258 106 32,90% 32,90%
Porozumienie 5631323 - 5631323 29,60% 29,60%
Nationale- Nederlanden
Otwarty Fundusz 1859000 - 1859 000 9,77% 9,77%
Emerytalny
PKO Parasolowy- fundusz 999 110 - 999 110 5,25% 5,25%
inwestycyjny otwarty
Pozostali 4274 061 - 4 274 061 22,48% 22,48%
Razem 19 021 600 - 19021 600 100,00% 100,00%
Porozumienie Liczba akcji % kapitatu akcyjnego Liczba glosow
Piotr Szostak 2 376 692 12,49% 2 376 692
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760
MSU S.A. 82 312 0,43% 82 312
Razem 5631323 29,60% 5631323

6. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego,
odrebnie dla kazdej z tych osob.

Osoby zarzadzajace
. n Procentowy Procentowy
osl}:::lz:: ab Liczba nabytych | Liczba zbytych osl}:;z:: o udziat udziat
Imig i nazwisko apkc'i na d¥ier’1 akcji do dnia akcji do dnia apkc'i na dZieﬁ posiadanych posiadanych
] 30.06.2019 30.06.2019 ] akcji w kapitale akcji w glosach
31.12.2018 30.06.2019
zaktadowym na WZA
Andrzej Filip ) ) )
Wojciechowski
Stawomir Baniak - - -
Barbara Lehnert- ) ) )
Bauckhage

W dniu 25 lipca 2019 r. Pan Tomasz Malicki nabyt akcje PROTEKTOR S.A. w liczbie 8 109
(stanowigce 0,04% kapitatu zaktadowego oraz 0,04% udziatu w gtosach na WZA), o czym Spotka informowata
w raporcie biezacym nr 51/2019 z dnia 29 lipca 2019.
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Rada Nadzorcza

Procentowy
lezies Liczba nabytych Liczba zbytych Ll Pro:::itac;wy e
. . posiadanych - : " A posiadanych A posiadanych
Imie i nazwisko akeji na dzien akc;ji do dnia akcji do dnia akeji na dzien posiadanych akeji w
31.12.2018 S stk 30.06.2019 a';gllll‘;’ d':f"":]'e glosach na
Wy WZA
Marzena Czapaluk
Marek Mtotek- o o
Kucharczyk 10179 10179 0,05% 0,05%
Wojciech Sobczak
Piotr Krzyzewski

W dniu 26.06.2019 r. Pan Jakub Karnowski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji cztonka Rady

Nadzorczej, o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 33/2019.Na dzien ztozenia rezygnacii
posiadat on akcje PROTEKTOR S.A. w liczbie 154 730, co stanowito 0,81% w kapitale zaktadowym oraz
0,81% udziatu gtoséw na WZA.

W dniu 26.06.2019 r. Pan Andrzej Kasperek ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji cztonka Rady

Nadzorczej, o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 34/2019. Na dzien ztozenia rezygnacii
posiadat on akcje PROTEKTOR S.A. w liczbie 510 000, co stanowito 2,68% w kapitale zaktadowym oraz
2,68% udziatu gtoséw na WZA.

1.

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska Emitenta.

W I potroczu 2019 roku nie wystapity postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym

dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zalezne;.

8.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca, z
okresleniem: a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,
b) tacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktéra w catosci lub w okreslonej czesci zostata
odpowiednio poreczona lub gwarantowana, c) okresu, na jaki zostaty udzielone poreczenia
lub gwarancje, d) warunkéw finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia lub
gwarancje, ze wskazaniem wynagrodzenia Emitenta lub jednostki od niego zaleznej za
udzielenie poreczen lub gwaranciji, e) charakteru powiazan istniejacych pomiedzy Emitentem
a podmiotem, ktory zaciagnat kredyty lub pozyczki.

W | pdtroczu 2019 roku Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu,

pozyczki lub gwarancji facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu.
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9. Informacje na temat réznic pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i
poréwnywalnych danych finansowych, a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi
sprawozdaniami finansowymi.

Szczegbty zostaty przedstawione w punkcie 19. Wskazanie korekt btedow poprzednich okresow wykazane
jest w Informacji dodatkowe;j.

10. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta.

WYBOR NAJKORZYSNIEJSZEJ OFERTY

W dniu 16 maja 2019 r. Spdtka zostata wybrana do realizacji zaméwienia nr 48/Ckt/19/TJ w
postepowaniu dla Komendy Gtéwnej Policji z siedzibg w Warszawie, ktérego przedmiotem jest produkcja i
dostawa pétbutéw stuzbowych. WartoS¢ oferty na realizacje podstawowego zakresu zamowienia wynosi 837
000 zt netto tj. 1 029 540 zt brutto. Warto§¢ zamdwienia opcjonalnego wynosi od 69 750 zt netto do 279 000
netto, {j. od 85 795 z brutto do 343 180 zt brutto. Ostateczny termin realizacji podstawowego zamdwienia
zgodnie ze ztozong ofertg oraz SIWZ to 10 wrzesien 2019 r.

ZAWARCIE WARUNKOWEJ UMOWY ISTOTNEJ

W dniu 30 maja 2019 r. Spotka zawarta umowe warunkowg z Vizum Lab Sp. z 0.0., kiore]
przedmiotem jest wykonanie pracy badawczej, majacej na celu opracowanie technologii majgcych
zastosowanie w produkcji obuwia ochronnego. Warto$¢ oferty na realizacje podstawowego zakresu
zamodwienia wynosi 838 000 zt netto tj.1 030 740 zt brutto. Termin wykonania przedmiotu Umowy oraz warunki
zostaty opublikowane w Raporcie biezacym nr 24/2019.

WYBOR NAJKORZYSNIEJSZEJ OFERTY

W dniu 3 czerwca 2019 r. Spdtka zostata wybrana do realizacji zaméwienia nr 13/2019/PN/M w
postepowaniu dla Jednostki Wojskowej Nr 6021 z siedzibg w Warszawie, ktdrego przedmiotem jest
dostawa przedmiotéw umundurowania i wyekwipowania dla Jednostki Wojskowej Nr 6021. Warto$¢ oferty na
realizacje podstawowego zakresu zamdwienia wynosi 688 500 zt netto tj. 846 855 brutto. Ostateczny termin
realizacji podstawowego zamowienia zgodnie ze ztozong ofertg oraz SIWZ to 23 sierpien 2019 .

WYBOR NAJKORZYSNIEJSZEJ OFERTY

W dniu 13 czerwca 2019 r. Spotka zawarta umowe na realizacje zamowienia nr 48/Ckt/19/TJ w
postepowaniu dla Komendy Gtoéwnej Policji z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajacy”), ktérego przedmiotem
jest produkcja i dostawa potbutdw stuzbowych. Warto$¢ oferty na realizacje podstawowego zakresu
zamdwienia wynosi: 837 024,39 zt netto, tj. 1 029 540 zt brutto. Wartos¢ zaméwienia opcjonalnego wynosi od
69 752,03 zt netto do 279 018,13 zt netto, tj. od 85 795 zt brutto do 343 180 zt brutto. Ostateczny termin
realizacji podstawowego zamdwienia zgodnie ze ztozong ofertg oraz SIWZ to 10.09.2019 .
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1.

Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rozbudowa dziatu sprzedazowego firmy Abeba i Protektor.

Wejscie na nowe rynki dla marki Abeba — Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia.
Rozszerzenie wspdtpracy w ramach przetargdw publicznych dla Policji.
Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor.

Wadrozenie nowych produktéw dla marki Abeba.

Rozpoczecie prac nad platformg e-commerce B2B i B2C.

Rozwdj wspdtpracy z zewnetrznymi sklepami e-commerce.

Czynniki negatywne, majace wplyw na wyniki jednostki w perspektywie

co najmniej kolejnego kwartatu:

12.

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, zwlaszcza w dziatalnosci dotyczacej
niemieckiej czesci Grupy — spadek popytu w segmencie automotive i rynku obuwia ochronnego;
Diuzszy od planowanego czas reakcji dystrybutoréw w Polsce na zmiany wprowadzone w modelu
operacyjnym Protektor S.A. — przeciggajacy sie czas reakcji dystrybutoréw na zmiany produktowe i
ustabilizowanie oferty PROTEKTOR S.A. negatywnie wptywa na wyniki Grupy.

Wecigz niepewna sytuacja gotdwkowa Grupy, bedaca wynikiem kosztéw statych zbudowanych w
latach poprzednich — nieefektywnos$¢ (brak elastyczno$ci w zakresie niektorych kosztéw) modelu
biznesowego realizowanego w Lublinie istotnie wptywa na warto$¢ generowang dla akcjonariuszy.
Rosngca konkurencja ze strony dystrybutoréw i producentow tanszego obuwia — zwiekszenie rotacji
pracownikéw (silna sytuacja pracownikéw na rynku pracy, czeste zmiany pracy przez pracownikow
nisko wykwalifikowanych) skfaniajg pracodawcow do zakupu obuwia tarnszego, szybciej rotujgcego,
lub obuwia, ktore od strony technologicznej pozwala na wykorzystanie obuwia przez wigcej niz tylko
jednego uzytkownika (pracownika).

Zapowiadane zmiany na rynku pracy w tym szybszy wzrost wynagrodzen od dotychczas
zaktadanego, mogg negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Spotki.

Brak mozliwosci wykorzystania zwolnienia podatkowego wynikajacego z dziatalnosci Spétki w Strefie
w Polsce.

Poziom wykorzystania parku maszynowego w Polsce wymagajacy dalszej optymalizacji w kontekScie
dziatalno$ci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Emitent jest na
nie narazony.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéow i surowcéw do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu jednostki dominujacej, Emitent i jego spodtki zalezne nie sg objete istotnym

ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcow z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw.
Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych: skéry, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, Kleje,
galanteria metalowa i podszewki. Zarzad, realizujgc zapisy Strategii przyjetej w 2018 roku, istotnie zmienit
strukture portfela zakupowego w odniesieniu do koncentracji dostawcéw. Renegocjacje warunkow wspotpracy
pozwolity nie tylko na obnizenie kosztow zakupu materiatéw, ale réwniez na dywersyfikacje ryzyka zwigzanego
z koncentracjg tego portfela.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan.
Ryzyko kredytowe jest gtéwnie zwigzane z naleznosciami Spdtki od odbiorcéw, pozyczek udzielonych oraz
srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowych

Jednostki Grupy Kapitatowej zawierajq transakcje z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Kazdy
kontrahent przed podpisaniem umowy o wspétprace jest oceniamy pod katem mozliwo$ci wywigzania sie z

swoich zobowigzan finansowych.

Spdtki Grupy w ramach swoich dziatan nadzorujg rowniez a zarazem windykujg sptyw naleznosci za
dokonang sprzedaz.

Pozycje aktywow biezacych

Pozycje aktywow biezacych na dzien 30.06.2019 oraz 31.12.2018

GK Protektor
Stan na dzien (w tys. PLN)
Wyszczegdlnienie
30.06.2019 31.12.2018

Nalezno$ci handlowe 9069 6100

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1839 1685
Analiza terminéw zapadalnosci aktywow finansowych
Analiza terminéw zapadalnosci aktywow finansowych stan na dzien 30.06.2019
GK Protektor

» W tym:
Wyszczegdlnienie W_artosc o
Ksiggowa Do miesi 0Od miesiaca do 3 i
0 miesigca miesiecy Powyzej 1 roku

Srodki pienigzne w kasie 1" 1 - -

Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 1828 1828 - -

Lokaty - -
Analiza terminéw zapadalnosci aktywow finansowych stan na dzien 31.12.2018
GK Protektor

» W tym:
Wyszczegdlnienie Wgrtosc T
Ksiegowa Do miesi Od miesiaca do 3 -
0 miesigca miesiecy Powyzej 1 roku
Srodki pieniezne w kasie 6 6 - -
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 1679 1679 - -

Lokaty
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Struktura wiekowa pozyczek i naleznosci handlowych na dzieri na dzien 30.06.2019

GK Protektor
Wyszczegdlnienie Warto$¢ brutto Odpis aktualizujacy Warto$¢ netto
30.06.2019 30.06.2019 30.06.2019

Niewymagalne 1120 1 1119
Przeterminowane od 0 do 30 dni 6426 - 6426
Przeterminowane od 31 do 120 dni 1103 - 1103
Przeterminowane od 121 do 365 dni 36 - 36
Przeterminowane powyzej 1 roku 403 18 385
SUMA 9087 19 9069

Struktura wiekowa pozyczek i naleznosci handlowych na dzieri 31.12.2018

GK Protektor
Wyszczeaolnienie Warto$¢ brutto Odpis aktualizujacy Warto$¢ netto
yszczeg 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018

Niewymagalne 4733 0 4733
Przeterminowane od 0 do 30 dni 111 0 1111
Przeterminowane od 31 do 120 dni 252 26 226
Przeterminowane od 121 do 365 dni 33 3 30
Przeterminowane powyzej 1 roku 212 212 0
SUMA 6 341 241 6100

Struktura wiekowa zobowigzan na dzier 30.06.2019 i 31.12.2018

GK Protektor
Warto$¢ brutto Warto$¢ brutto
Wyszczegdlnienie
30.06.2019 31.12.2018
Niewymagalne 1543 2560
Przeterminowane od 0 do 30 dni 4858 2889
Przeterminowane od 31 do 120 dni 2081 1541
Przeterminowane od 121 do 365 dni 21 119
Przeterminowane powyzej 1 roku - 1 1
RAZEM 8502 7110

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na zmiany poziomu stép procentowych wynika przede wszystkim
z zaciggnietego kredytu obrotowego i pozyczki hipotecznej, ktdrych oprocentowanie oparte jest na zmiennej
stopie procentowej. Potencjalne zwigkszenie poziomu stép procentowych moze przyczyni¢ sie do wzrostu
poziomu kosztéw finansowych zwigzanych z obstugg zadtuzenia, a zatem obnizy¢ dochodowos¢ Grupy
Kapitatowej. Emitent na biezaco monitoruje sytuacje na rynku finansowym i podejmuje decyzje zgodnie
z informacjami z niego ptynacymi. Z uwagi na ksztattowanie sie poziomu stdp procentowych (stabilizacja w
roku 2017 oraz utrzymanie tego trendu w roku 2018 oraz pierwszej potowie 2019 roku) jak i polityke
systematycznego obnizania skali zadtuzenia, jednostka dominujaca uznata, iz nie ma potrzeby stosowac
dodatkowych instrumentéw zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko dla Spétki dominujacej.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwos¢ kosztow odsetek od kredytow i pozyczek oraz
zobowigzan z tytutu leasingu udzielonych dla Grupy na zmiane oprocentowania.
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zmiana oprocentowania pozyczek, kredytow i B0 0 5 o o
przedmiotow leasingu A 0% 0fsis L S
zmiana kosztow odsetek -656 -328 0 328 656

Zadtuzenie z tytutu kredytow, pozyczek oraz uméw leasingu przyjete zostato na statym poziomie
zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2019 roku. W analizie nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztow i w konsekwencji powiekszajg,
wynik netto, kwoty dodatnie zmniejszajg wynik netto.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze by¢ spowodowane zaistnieniem negatywnych relacji
pomiedzy wptywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktéw do
sprzedazy oraz dodatkowymi ptatnoSciami wynikajacymi z wyptaty dywidendy. Grupa realizuje dziatania
zmierzajgce do minimalizacji prawdopodobienstwa wystapienia przedmiotowego ryzyka poprzez
sporzadzanie planow finansowych. Zarzad dazy do poprawy ptynno$ci Spotki zlokalizowanej w Lublinie
zar6wno poprzez dziatania po stronie przychodowej, kosztowej jak réwniez poprzez efektywne zarzadzanie
kapitatem obrotowym, w tym gtéwnie poziomem zapasow.

Ponadto Zarzad spdtki podjat dziatania majgce na celu optymalizacji stanow magazynowych, zardwno
wyrobdw gotowych jak réwniez materiatéw produkcyjnych. Aktualnie szczegétowej analizie podlega proces
planowania produkcji i zapotrzebowania materiatowego. Przyjeto nowe zatozenia, iz zapas materiatowy w
przypadku skor powinien zabezpieczac¢ 5 tygodniowa produkcje, zas w przypadku materiatéw montazowych
4 tygodniowg produkcje. Optymalizacja taka powinna w przeciggu okoto 1 do 1,5 roku uwolni¢ okoto 8 min
srodkow finansowych. Planowane jest obnizenie zapasu materiatowego z 2-0 min do okoto 12 min. Kolejnym
elementem jest utylizacja wolnorotujacego stoku. Zatozono, iz istnieje mozliwo$¢ w ciggu roku odblokowania
okoto 3-5 min Srodkdw gotéwkowych jako efekt sprzedazy zbednego stoku. Oczywiscie operacja uptynnienia
stoku moze spowodowac obnizenie marzy, jednakze odblokowuje gotéwke. Odktadanie procesu utylizacii
zbednego stoku moze doprowadzi¢ do sytuacji, iz obuwie ze wzgledu na procesy starzenia moze nie nadawac
sie do sprzedazy.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupow i sprzedazy na rynkach
zagranicznych oraz rozliczen wewnatrzgrupowych dywidend. Gtéwng walutg zagranicznych transakcji byto i
jest EUR. W jednostce dominujacej fluktuacja ztotego w stosunku do EUR znacznie oddziatuje na wyniki
dziatalno$ci finansowej Spétki. Przejawiato sie to przede wszystkim w wycenie naleznosci z tytutu dywidend
ze spofek zaleznych.

Poszczegoine spotki Grupy, w tym Emitent, w 1 potowie 2019 roku nie byty strong kontraktu
walutowego, ani nie zabezpieczaty sie przed ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwo$ci Grupy na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany PLN na waluty obce
przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto$¢ 5% jest stopg odzwierciedlajgcq ocene Zarzadu
dotyczacgq mozliwych zmian kursow wymiany walut obcych. Analiza wrazliwo$ci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec
okresu obrachunkowego o 5% zmiane kursow. Warto$¢ dodatnia w ponizszej tabeli (wptyw brutto) oznacza
wzrost zysku i zwiekszenie kapitatu wtasnego towarzyszace wzmocnieniu si¢ kursu wymiany PLN na waluty
obce 0 5% w przypadku nalezno$ci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W
przypadku 5% ostabienia kursu PLN w stosunku do danej waluty obcej warto$¢ ta bytaby ujemna i oznaczata
zmniejszenie zysku i kapitatu wlasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).
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Waznym podkreslenia jest fakt, iz nie istnieje ryzyko walutowe w zwigzku z obrotem materiatami
produkcyjnymi. Grupa dokonuje sprzedazy miedzy spdtkami zaleznymi jedynie w ramach ustug. Produkcja

realizowana jest na materiale powierzonym.

Zysk (strata) netto wyrazona w EUR w tys. EUR 785

Zysk (strata) netto wyrazony w EUR po przeliczeniu na tys. PLN 3365 3533 168 3198 -167
Razem 3365 3533 168 3198 -167
taczny efekt wzrostu kursow 168 -167
Efekt podatkowy 19% 31 -31
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 137 -136

Aktywa walutowe wyrazone w EUR w tys. EUR 2017

Aktywa walutowe wyrazone w EUR po przeliczeniu na tys. PLN 8578 9007 429 8149 -429
Razem 8578 9007 429 8149 -429
taczny efekt wzrostu kursow 429 -429
Efekt podatkowy 19% 81 -81
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 348 -348

Zobowigzania walutowe wyrazone w EUR w tys. EUR 1723

Zobowiagzania walutowe wyrazone w EUR, po przeliczeniu na tys. PLN 7325 7690 -365 6959 366
Razem 7325 7690 -365 6959 366
taczny efekt wzrostu kursow -365 366
Efekt podatkowy 19% -70 70
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) -295 296

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientow oraz portfel zaméwien w przypadku spétek zaleznych jest na tyle duze, ze
ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane. Udziat procentowy obrotéw
z najwiekszym klientem w Grupie nie przekracza 10% cato$ci skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy.

Ryzyko ogoélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowe] Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim,
dlatego tez jego dziatalnoS¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Niemiec i krajow
Europy Zachodniej oraz Polski. Kolejnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z obecnoscig Grupy Kapitatowej
w Naddniestrzu jest niejasny status tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niejasne podstawy prawa
lokalnego. Nie mniej od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposéb niezagrazajacy stabilnosci
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dostaw do klientow. Z producentéw Naddniestrzanskich korzystajg takze inni producenci butéw jak chocby
firma Beck czy Rhode.

W $rednioterminowej perspektywie zmiana sytuacji geopolitycznej moze takze skutkowa¢ zmiang
regulacji celnych i podatkowych, cho¢ na razie obcigzenie fiskalne jest w Naddniestrzu zmniejszane (od 2018
wprowadzono nizszg stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym, spadek z 11% do 6%).

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogg by¢ zanizane lub ustalane na poziomie
ograniczajacym do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujace lub skutkujgce nierentownoscig
danego projektu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektorych kontraktow
uzyskiwanych w ramach przetargdw publicznych rentowno$¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyja¢ odmienng interpretacje przepiséw podatkowych niz zaktadana przez
jednostke, co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalno$¢ jednostki dominujacej, jej sytuacije finansowa, wyniki i
perspektywy rozwoju. Podmiot dominujacy nie przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez
nie moze go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych natozonych na Spotke przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskaza¢, ze dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest
przedmiotem audytow podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech
przeprowadzane sq w cyklu 3 letnim co 7 lat. Oznacza to, ze po kontroli podatkowej w latach 2017 i 2018,
Grupe czeka rowniez kontrola podatkowa w 2019 roku. Zarzad nie jest w stanie aktualnie oszacowac, jaki
moze by¢ wptyw przedmiotowe] kontroli na wyniki i stan gotowki w 2019 roku, jednakze, nalezy mie¢ na
uwadze mozliwe negatywne skutki przedmiotowej kontroli. Zarzad na biezaco monitoruje kwestie podatkowe,
jednoczes$nie dbajgc o biezace rozliczenia podatkowe.

Dodatkowym czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziatalnos¢ PROTEKTOR S.A. jest otrzymanie
niekorzystnej indywidualnej interpretacji Izby Skarbowej w Katowicach stwierdzajacej, iz dochod ze sprzedazy
obuwia wyprodukowanego z zakupionych gotowych cholewek nie jest dochodem strefowym. Po zaskarzeniu
przez Spotke do WSA otrzymanej interpretacji, zostata ona uchylona, jednakze Szef Krajowej Administracii
Skarbowej wnidst do NSA skarge kasacyjna, ktéra zostata uchylona i przekazana do ponownego rozpatrzenia.
W przypadku niekorzystnego dla Spétki rozstrzygniecia, ryzyko zaliczenia ww. dochodu do dziatalnoci
niestrefowej jest niewielkie, poniewaz dochdd ten w 2018 roku wynidst 134 tys. zt i dlatego Spdtka nie
utworzyta rezerwy z tym zwigzane;.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Poszczegbine pozycje bilansu przeliczone zostaty na EUR wedtug Sredniego kursu obowigzujgacego na
dziei bilansowy ustalony przez NBP (30.06.2019 — 4,2520 PLN, 31.12.2018 - 4,3000 PLN). Poszczegoine
pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych przeliczone zostaty $rednim kursem
EUR bedacym $rednig arytmetyczng z 6 miesiecy okresu sprawozdawczego (I potrocze 2019 - 4,2880 PLN,
dane poréwnywalne za | pétrocze 2018 - 4,2395 PLN).

za okres za okres za okres za okres
S 0d 01.01 do 0d 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
Ui e 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 14 268 15130 3327 3569
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2019 2650 625
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (348) (939) (81) (221)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 243 23 57 5
Zysk (strata) netto 331 28 7 7
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (879) (965) (205) (228)
Przeptywy pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci 1978 2163 298 510
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (699) (1528) (163) (360)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow (301) (330) (70) (78)
Sredni kurs PLN / EUR 4,2880 4,2395
e na dzien na dzien na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2019 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2018
Aktywa razem 65733 54 606 15459 12699
Aktywa trwale 41014 31743 9 646 7382
Aktywa obrotowe 24719 22863 5813 5317
Zobowiazania razem 34232 23435 8 051 5450
Zobowigzania diugoterminowe 12645 4715 2974 1097
Zobowigzania krétkoterminowe 21587 18720 5077 4353
Kaital wiasny 31501 31171 7409 7249
Kapitat zakladowy 9572 9572 2251 2226
Srednia wazona liczba akeji 19021 600 19021 600 19021 600 19021 600
Zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) (0.02) (0.03) (001)
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) (002) (0.03) (001)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda ) 2282 531
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje ) 012 0.03
(w PLN/EUR) ' ’
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,2520 4,3000
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

NA DZIEN 30.06.2019 1 31.12.2018 ROKU

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2019 31.12.2018
Aktywa
Aktywa trwate 41014* 31743
Warto$ci niematerialne 36 28
Warto$c¢ firmy przejeta w ramach potaczenia jednostek
gospodarczych
Rzeczowe aktywa trwate 714 1553
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi 6027 6 647
Prawo do uzytkowania aktywdw w leasingu 10619
Nieruchomoéci inwestycyjne - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metoda praw
wiasnhosci
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek
Naleznosci diugoterminowe
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 683 567
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 95 108
Aktywa obrotowe 24719 22 863
Zapasy 12 226 11182
Naleznosci od zamawiajacych z tytutu prac wynikajacych z uméw o ustuge budowlana /
diugoterminowg
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4711 2174
- od jednostek powigzanych 3066 1100
- od pozostatych jednostek 1645 1074
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 456 517
- od jednostek powigzanych 34 7
- od pozostatych jednostek 422 510
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 215 516
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 434 162
Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 6677 8312
Aktywa razem 65733 54 606

* Wzrost w pozycji aktywa trwate spowodowany jest zastosowaniem od dnia 1 stycznia 2019 roku zasad zgodnych z MSSF 16 (pozycja Prawo do uzytkowania
aktywow w leasingu). Szczegétowa analiza wptywu nowych regulacji na wyniki Spotki zaprezentowana jest w podpunkcie 2.3.1. Zmiany wynikajace ze zmian

MSSF.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie na dzien na dzien
30.06.2019 31.12.2018
Pasywa
Kapitat wiasny 31501 3117
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 31501 31171
Kapitat podstawowy 9572 9572
Akcje / udziaty wtasne -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 10235 10235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice kursowe z konsolidacii -
Pozostate kapitaty 1477 932
Niepodzielony wynik finansowy 10217 10432
- zysk (strata) z lat ubiegtych 9886 9886
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 331 546
Udzialy niesprawujace kontroli -
Zobowigzania 34 232 23435
Zobowigzania diugoterminowe 12 645 4715
Diugoterminowe kredyty i pozyczki -
- wobec jednostek powigzanych -
- wobec pozostatych jednostek -
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe -
Pozostate zobowiazania dtugoterminowe -

- wobec jednostek powigzanych -

- wobec pozostatych jednostek - -
Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywdéw w leasingu (MSSF 16) 11281 3379
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1311 1283
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 53 53
Pozostate rezerwy na zobowigzania dlugoterminowe -

Dotacje rzadowe -

Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - -
Zobowigzania krotkoterminowe 21587 18720

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 10 631 9060

- wobec jednostek powigzanych 425 430

- wobec pozostatych jednostek 10 206 8630
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6 658 4024

- wobec jednostek powigzanych 3126 291

- wobec pozostatych jednostek 3532 3733
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 1198 2697

- wobec jednostek powigzanych - 1774

- wobec pozostatych jednostek 1198 923
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywow w leasingu (MSSF 16) 2950 1577
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 112 112
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 38 46
Dotacje rzadowe - -
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - 1204
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwalymi przeznaczonymi do sprzedazy -

Pasywa razem 65733 54 606
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
(RACHUNEK ZYSKOW | STRAT)

ZA OKRES 0D 01.01.2019 DO 30.06.2019 1 OD 01.01.2018 DO 30.06.2018 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

za okres za okres
Wyszczegdlnienie 0d 01.01.2019 0d 01.01.2018
do 30.06.2019 do 30.06.2018
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 14 268 15130
- od jednostek powigzanych 8078 8623
Przychody ze sprzedazy produktow 11537 14 313
Przychody ze sprzedazy ustug 898 491
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 1833 326
Koszt wiasny sprzedazy (12 249) (12 480)
- od jednostek powigzanych (6 220) (6 755)
Koszt sprzedanych produktow (10219) (11 816)
Koszt sprzedanych ustug (540) (413)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (1.490) (251)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2019 2 650
Koszty sprzedazy (756) (594)
Koszty ogélnego zarzadu (2224) (2 367)
Pozostate przychody operacyjne 1424 327
Pozostate koszty operacyjne (811) (955)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metodg praw wiasnosci -
Koszty restrukturyzacji - -
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (348) (939)
Przychody finansowe 1157 1466
Koszty finansowe (566) (504)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 243 23
Podatek dochodowy 88 5
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 33 28
Dziatalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnoéci zaniechanej
Zysk (strata) netto 33 28
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego KXY 28
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym
Inne catkowite dochody:
Pozycije, ktdre w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane do
rachunku zyskow i strat
Pozycije, ktore w przysztosci nie mogq zostaé zreklasyfikowane
do rachunku zyskéw i strat
-odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy
-podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw
Catkowite dochody razem: 331 28
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

za okres za okres
Wyszczeadhnienie od 01.01.2019 od 01.01.2018
y 9 do 30.06.2019 do 30.06.2018
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane; 331 28
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 331 28
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 19021 600 19021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych 19021 600 19021 600

Z dziafalnosci kontynuowanej

- podstawowy

- rozwodniony

Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

- podstawowy

- rozwodniony
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

SR()DROCZNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

ZA OKRES 0D 01.01 DO 30.06.2019 1 OD 01.01 DO 30.06.2018 ROKU (METODA POSREDNIA)

za okres za okres
WYSZCZEGOLNIENIE 0d01.01.2019 | 0d01.01.2018
do 30.06.2019 do 30.06.2018

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 243 23

Korekty: 690 (480)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 5 14
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy -
Odpisy aktualizujgce udziaty i akcje
Amortyzacja warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych 1207 695
Amortyzacja aktywéw w leasingu MSSF 16
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 84 10
(Zysk) strata na sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy -
Odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy -
(Zyski) straty z tytutu zmiany warto$ci godziwej aktywow finansowych wykazywanych wg warto$ci
godziwej -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych -
Koszty odsetek 555 264
Otrzymane odsetki -
Otrzymane dywidendy (1157) (1463)
Inne korekty - réznice kursowe (5)

Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian w kapitale obrotowym 932 (457)
Zmiana stanu zapasow (1043) (364)
Zmiana stanu naleznosci (2482) (3957)
Zmiana stanu zobowigzan 1539 3857
Zmiana stanu rezerw i rozliczer migdzyokresowych 174 (78)
Inne korekty - roznice kursowe dotyczace $rodkdw pienigznych 34

Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej (879) (965)
Zapfacone odsetki -
Zapfacony podatek dochodowy -

$rodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (879) (965)
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

WYSZCZEGOLNIENIE

za okres

od 01.01.2019
do 30.06.2019

za okres

od 01.01.2018
do 30.06.2018

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziafalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych

Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych

Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych
Wydatki na nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Wplywy ze sprzedazy aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
Wydatki na nabycie aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu

Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu

Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete Srodki
pieniezne)

Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych
Wplywy z otrzymanych dotacji rzadowych
Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych
Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

(8)

142

1144

2216

$rodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

1278

2163

Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej

Wptlywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wlasnych

Wptlywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartociowych
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Whptywy z tytutu zaciagnigcia kredytéw i pozyczek
Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

2645
(1 100)
(1 694)

(550)

Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej

(699)

(1528)

Zmiana netto stanu Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw

(301)

(330)

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

516

671

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

3

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

215

344
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | potrocze 2019 roku (w tys. PLN)

SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 30.06.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie

Kapitat przypadajacy dla udziatowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udzialy
niesprawujace
kontroli

Kapitat wiasny
razem

Saldo na dzien roku 01.01.2019 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btedu podstawowego
Saldo po zmianach

9572

9572

11167

11167

10432

31170

31170

31170

31170

Réznice z tytutu zaokraglen

Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wtasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy $rodkdw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitatach wtasnych

- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie warto$ci- bilansowej pozycji
zabezpieczanych

Rdznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granicg
Podatek zwigzany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym
Zysk netto za okres od 01.01. roku do 30.06.2019 roku

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01. do 30.06.2019 roku
Dywidendy
Wyemitowany kapitat podstawowy
Zmiana struktury w grupie kapitatowej (nabycia/zbycia)
Podziat wyniku finansowego

545

331
331

(545)

331
331

331
331

Saldo na dzien 30.06.2019 roku

9572

11712

10 217

31501

31501
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | potrocze 2019 roku (w tys. PLN)

SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ( ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 30.06.2018 ROKU

Wyszczegdlnienie

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat wiasny
razem

Saldo na dzier 01.01.2018 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu podstawowego

Saldo po zmianach

9572

9572

11306

11 306

12029

12 029

32907

32907

32907

32907

Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 30.06.2018 roku

Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny-réznice z zaokraglen
Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wiasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy $rodkéw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wlasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie warto$ci
bilansowej pozyciji zabezpieczanych
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica
Podatek zwigzany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub przeniesionymi z
kapitatu
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wtasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.06.2018 roku

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.07 do 30.06.2018
roku

Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje

Odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Podziat wyniku finansowego

(139)

28

28
(1351)

28

28
(1490)

28

28
(1490)

Saldo na dzien 30.06.2018 roku

9572

11167

10706

31445

31445
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ( ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2018 ROKU

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej Udzialy
Wyszczegdlnienie Nota Kapitat Pozostate Roznice Niepodzielony niesprawujace ey
odstawow kapitaly kursowe wynik Razem @t razem
P y P z przeliczenia finansowy
Saldo na dzier 01.01.2018 roku 9572 11 306 - 12029 32907 32907
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - -
Saldo po zmianach 9572 11 306 - 12029 32907 32907
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku
Rdznice z tytutu zaokraglen - - - -
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wtasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku 546 546 546
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku - 546 546 546
Dywidendy (139) (2143) (2282) (2282)
Podziat wyniku finansowego - - - R
Saldo na dzien 31.12.2018 roku 9572 11167 - 10432 31170 31170
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WPROWADZENIE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

STOSOWANE ZASADY | ZALOZENIA RACHUNKOWOSCI
3. STOSOWANE PODSTAWOWE ZASADY | ZALOZENIA RACHUNKOWOSCI

W Skroconym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej za | pétrocze 2019 roku stosowano
te same zasady (polityke) rachunkowos$ci i metody obliczeniowe, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu
finansowym, za wyjatkiem instrumentow finansowych oraz leasingu.

W | pétroczu 2019 roku Zarzad jednostki dominujacej przyjat zmiany w polityce rachunkowosci w
zakresie dostosowania do obowigzujacych przepisow wynikajacych z MSSF 9 Instrumenty finansowe i
MSSF16 Leasing. Wptyw zostat zaprezentowany w dalszej cze$ci Wprowadzenia, w podpunkcie 2.3.1.
Zmiany wynikajace ze zmian MSSF.

Opisy pozostatych niezmienionych zasad rachunkowo$ci znajdujq sie w Sprawozdaniu finansowym
jednostki dominujacej za rok 2018, ktore zostato opublikowane w dniu 30 kwietnia 2019 roku.

4. STOSOWANE SZCZEGOLOWE ZALOZENIA | ZASADY RACHUNKOWOSCI
4.1. Spotki powiazane objete konsolidacja

Informacje na ten temat zawarte sg w punkcie numer 6 informacji dodatkowej niniejszego
sprawozdania finansowego.

4.2. Oswiadczenie o zgodnosci

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. sporzadzone zostato zgodnie z
przepisami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci oraz Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

4.3. Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej i interpretacjach
4.31. Zmiany wynikajace ze zmian MSSF

Ponizej przedstawione zostaty nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje wydane przez Rade
Miedzynarodowych ~Standardow Rachunkowo$ci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2019 roku.

e MSSF 16 Leasing

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 13 stycznia 2017 roku i ma zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Dozwolone byto jego wcze$niejsze
zastosowanie, ale pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15. Standard zastepuje
dotychczasowe regulacje dotyczace leasingu (m.in. MSR 17) i diametralnie zmienia podejscie do umoéw
leasingowych o roznym charakterze, nakazujgac leasingobiorcy wykazywanie w bilansach aktywow i
zobowigzan z tytutu zawartych uméw leasingowych, niezaleznie od ich rodzaju. Spétka zastosowata ten
standard od 1 stycznia 2019 roku.
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Spdtka wdrozyta stosowanie standardu MSSF 16 metodg zmodyfikowana retrospektywng, z tacznym
efektem pierwszego zastosowania MSSF 16 ujetym na dzien 1 stycznia 2019 roku, bez przeksztatcania
danych poréwnawczych.

Zastosowanie MSSF 16 wymagato od Emitenta analizy danych oraz dokonania szacunkow i wyliczen,
ktore majg wptyw na wycene zobowigzan leasingowych, a takze zidentyfikowanie uméw podlegajacych
stosowaniu MSSF 16. Zgodnie ze standardem MSSF 16 Leasing, Spdtka wdrozyta jednolite zasady
rachunkowosci, wymagajace ujmowania aktywow i zobowigzan w przypadku wszystkich uméw leasingu oraz
podlegajacych stosowaniu MSSF16, z uwzglednieniem wyjatkow wymienionych w standardzie. Emitent
ujmuje prawo do uzytkowania aktywa wraz z odpowiednim zobowigzaniem leasingowym ustalonym w
wysokosci zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie trwania umowy podlegajacej stosowaniu
MSSF16. W miejsce ujmowanych do tej pory w kosztach dziatalno$ci podstawowej optat wynikajacych z uméw
zostata wprowadzona amortyzacja wyliczona od warto$ci aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz odsetki
naliczone od zobowigzania z tytutu leasingu. Amortyzacja jest alokowana odpowiednio do kosztoéw
wytworzenia oraz kosztéw ogdInego zarzadu. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane liniowo,
natomiast zobowigzania leasingowe rozliczane efektywng stopg procentowa (krancowg stopg procentowq
leasingobiorcy).

W 2019 roku do uméw podlegajacych pod MSSF 16 Spotka zaliczyta umowy najmem budynku
produkcyjnego i biurowego, leasing aut juz wczesniej byt uimowany w bilansie. Umowy zostaty zawarte na
czas okre$lony, stad okres leasingu jest zgodny z okresem umowy najmu. Ustalono rowniez poziom stop
procentowych stosowanych do dyskontowania przysztych przeptywdw pienieznych.

Wptyw opisanych zmian na skrécone sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. na dzien
30.06.2019 wyglada nastepujaco:

na dzien na dzien
Wyszczegdinienie 30.06.2019 Wolyw zmian 30.06.2019
opublikowane bez MSSF 16
BILANS
Aktywa
Aktywa trwate 41014 10619 30 395
Rzeczowe aktywa trwate 74 74
Rzeczowe aktywa trwate - leasingi 6027 6027
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 10619 10619 0
Pasywa
Niepodzielony wynik finansowy 10 217 (79) 10 296
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom 9886 (79) 9965
jednostki dominujace;j
Zobowiazania diugoterminowe 12 645 8657 3988
Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw w 11281 8657 2624
leasingu (MSSF 16)
Zobowigzania krotkoterminowe 21587 1315 20272
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywow w 2950 1315 1635
leasingu (MSSF 16)
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na dzien na dzien
Wyszczeginienie 30.06.2019 Wolyw zmian 30.06.2019
opublikowane bez MSSF 16
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Koszt wiasny sprzedazy (12 249) 199 (12 448)
Koszt sprzedanych produktow (10 219) 199 (10418)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2019 199 1820
Koszty sprzedazy (756) 0 (756)
Koszty ogdlnego zarzadu (2224) 35 (2259)
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (348) 234 (582)
Koszty finansowe (566) (313) (253)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 243 (79) 322
Zysk (strata) netto 33 (79) 410

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” — prawo wczesniejszej sptaty z negatywnym
wynagrodzeniem 2019

Standard MSSF 9 zostat zatwierdzony w UE w dniu 22 listopada 2016 roku (obowigzujacy w odniesieniu
do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie). Spotka zastosowata MSSF
9 po raz pierwszy 1 stycznia 2018 roku, natomiast zmiany do MSSF 9 zastosowano 1 stycznia 2019 roku. W
wyniku zastosowania wymogow MSSF 9 Emitent nie stwierdzit istotnych zmian w wycenie zobowigzan
finansowych w stosunku do wyceny dokonywanej na podstawie MSR 39.

W zwigzku ze stosowaniem MSSF 9:

* w zakresie $rodkdw pienieznych Emitent przeprowadza szacunek odpiséw na srodki pieniezne w oparciu
0 prawdopodobiefstwo niewyptacalnosci instytucji finansowych, w ktorych $rodki pienigzne sg
przechowywane. Prawdopodobieristwo niewyptacalno$ci ustalone zostato na podstawie zewnetrznych
ratingéw bankéw oraz dostepnych informacji agenciji ratingowych. Na podstawie przeprowadzonej analizy
Spdtka nie utworzyta odpisow na srodki pieniezne,

+ w PROTEKTOR S.A. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalno$ci wynosi co do
zasady od 7 do 90 dni, sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z
uwzglednieniem odpisu na niesciggalne nalezno$ci. Odpis aktualizujacy na naleznosci watpliwe oszacowany
jest wtedy, gdy Sciggniecie petnej kwoty nalezno$ci przestato by¢ prawdopodobne. Spétka przyjeta model
ogblny, z ktdrego wynika konieczno$¢ monitorowania zmian standingu kredytowego kontrahentéw w
horyzoncie 12 miesiecy (nizszy odpis z tytutu utraty warto$ci na moment poczatkowego ujecia). Model jest
oparty o strate oczekiwang oraz konieczno$¢ uwzglednienia informacji o przysztosci kontrahenta,

* w zakresie kredytow bankowych, w wyniku zastosowania wymogéw MSSF 9, Emitent nie stwierdzit
istotnych zmian w wycenie zobowigzan finansowych w stosunku do wyceny dokonywanej na podstawie MSR
39. W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2019 roku zmian do standardu MSSF 9 ,Prawo
wczesniejszej sptaty z negatywny wynagrodzeniem”, jednostka dominujaca przeprowadzita w | pétroczu 2019
roku analiz¢ historycznych zmian warunkéw umownych dotyczacych dtugoterminowych uméw finansowania
zewnetrznego pod katem jednorazowego ujecia ich efektow w rachunku zyskow i strat. Zawarcie umowy
ramowej z ING Bank Slaski S.A. w IIl kwartale 2018 roku oraz zmiany dokonane w dniu 4 marca 2019 roku
na mocy aneksu do umowy, nie wniosty przestanek do przeliczenia warto$ci bilansowej zobowigzan.
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Zastosowanie standardu nie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Emitenta. Spotka
na koniec 30.06.2019 r. nie posiadata réwniez instrumentéw finansowych.

e KIMSF 23 ,Niepewno$¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego” 2019

Nowa interpretacja zostata opublikowana w dniu 7 czerwca 2017 roku i ma zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pozniej. Celem interpretacji jest wskazanie, w
jaki sposdb ujaé w sprawozdaniach finansowych podatek dochodowy w przypadkach, gdy istniejace
przepisy podatkowe moga pozostawia¢ pole do interpretacji i réznicy zdan pomiedzy jednostka i organami
podatkowymi.

Emitent dokonat wyceny ryzyka niekorzystnego dla Spotki rozstrzygniecia sprawy toczacej sie w NSA
dotyczacej interpretacji Izby Skarbowej w Katowicach stwierdzajacej, iz dochdd ze sprzedazy obuwia
wyprodukowanego z zakupionych gotowych cholewek nie jest dochodem strefowym. Ze wzgledu na fakt,
ze dochdd ten w 2018 roku wynidst 134 tys. zt, wptyw ewentualnego zobowigzania podatkowego z tego
tytutu zostat uznany jako nieistotny.

e Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych” - wycena inwestycii
dtugoterminowych 2019
Zmiana w MSR 28 zostata opublikowana w dniu 12 pazdziernika 2017 roku i ma zastosowanie do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Jej celem jest wskazanie zasad
wyceny dla udziatow w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzigciach w sytuacji, gdy nie
sq one wyceniane metodg praw wtasnosci.

e Roczny program poprawek 2015-2017

v' MSSF 3 Pofaczenia jednostek, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia kontroli
jednostka ponownie wycenia posiadane udziaty we wspdinym dziataniu,

v' MSSF 11 Wspdine ustalenia umowne, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia
wspotkontroli jednostka nie wycenia ponownie posiadanych udziatdw we wspolnym dziataniu,

v MSR 12 Podatek dochodowy, wskazujac, ze wszelkie podatkowe konsekwencje wyptat
dywidend nalezy ujmowac¢ w taki sam sposob,

v' MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego, nakazujac zalicza¢ do zrodet finansowania o
charakterze ogolnym réwniez te kredyty i pozyczki, ktore pierwotnie stuzyly finansowaniu
powstajacych aktywéw — od momentu, gdy aktywa sg gotowe do wykorzystania zgodnie z
zamierzonym celem (uzytkowanie lub sprzedaz).

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — zmiany do programu okreslonych $wiadczer 2019

Zmiany w MSR 19 zostaty opublikowana w dniu 7 lutego 2018 roku i majg zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Zmiany dotyczg sposobu ponownej
wyceny programéw zdefiniowanych $wiadczen w przypadku, gdy ulegajg one zmianie. Zmiany w
standardzie oznaczajg, ze w przypadku ponownej wyceny aktywa/zobowigzania netto z tytutu danego
programu nalezy zastosowac zaktualizowane zatozenia w celu okre$lenia biezacego kosztu zatrudnienia
i kosztéw odsetek dla okreséw po zmianie programu.

Wymienione standardy oraz zmiany do standardéw nie miaty istotnego wplywu na Srédroczne
sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej.

4.3.2. Standardy i interpretacje opublikowane, ktére jeszcze nie weszly w zycie

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka nie zdecydowata o wcze$niejszym zastosowaniu
opublikowanych standardéw lub interpretacji przed ich datg wejscia w Zycie. Nastepujace standardy i
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interpretacje zostaty wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci lub Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, aczkolwiek na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji nie weszly jeszcze w zycie.

e Zmiany w zakresie referencji do Zatozer Koncepcyjnych zawartych MSSF

Opublikowano dnia 29 marca 2018 roku i ma zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajacych
sie od 1 stycznia 2020 roku. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikaci
niezatwierdzone przez UE.

e Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢” — definicja przedsiewziecia

Zmiany zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
22 pazdziernika 2018 roku i majg zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem
1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.

e Zmiany do MSR 1 oraz MSR 8 - definicja terminu ,istotny”

Zmiany zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
31 pazdziernika 2018 roku i majg zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie¢ z dniem
1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku i ma zastosowanie do okresdéw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub pozniej. Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji niezatwierdzone przez UE. Dozwolone jest jego wczesniejsze
zastosowanie (pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF 9). Standard zastepuje
dotychczasowe regulacje dotyczace uméw ubezpieczeniowych (MSSF 4).

e Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem a jego

jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem

Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaty opublikowane w dniu 11 wrzes$nia 2014 roku i majg
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pozniej (termin
wejscia w zycie obecnie zostat odroczony bez wskazania daty poczatkowej). Zmiany doprecyzowujq
rachunkowos¢ transakcji, w ktdrych jednostka dominujgca traci kontrole nad jednostkg zalezna, ktora nie
stanowi ,biznesu” zgodnie z definicjg okreslong w MSSF 3 ,Potaczenia jednostek”, w drodze sprzedazy
wszystkich lub czesci udziatdbw w tej jednostce zaleznej do jednostki stowarzyszonej lub wspdinego
przedsiewziecia ujmowanego metodg praw wiasnosci. Emitent zastosuje zmiany w standardach nie
wczesniej niz z dniem ustalonym przez Unig Europejskg jako data wejscia w zycie tego standardu.
Aktualnie Komisja Europejska postanowita odroczy¢ formalng procedure zatwierdzenia standardu.

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe
Opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej. Zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu
w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji niezatwierdzony przez UE.

Emitent jest w trakcie oceny wptywu powyzszych standardow i interpretacji na stosowane dotychczas
zasady rachunkowosci.
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5. Waluta sporzadzania sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe jest przedstawione w zlotych polskich, ktére sq walutg
funkcjonalng jednostki dominujacej, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sgq w
tysigcach ztotych.

6. Kontynuacja dziatalnosci

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu
bilansowym. Najistotniejszym czynnikiem majacym wptyw na kontynuacje kondycja kosztowa jednostki
dominujacej.

Kluczowg kwestig z perspektywy mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Emitenta jest
zapewnienie odpowiedniego poziomu sprzedazy obuwia na rynku cywilnym i wojskowym, utrzymanie kosztow
dziatalno$ci operacyjnej na bezpiecznym poziomie oraz zapewnienie niezbednego finansowania do realizacji
przyjetej strategii opierajacej sie na zwiekszeniu dostepnosci produktdéw (warto$¢ i struktura magazynow).

Zarzad jednostki dominujacej nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania istnienia faktow i
okoliczno$ci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwo$ci kontynuowania dziatalnosci na skutek
zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

W zwigzku z niespetnieniem przez Emitenta warunku kredytowego wpisanego w umowe kredytowa,
0 czym Emitent informowat w Sprawozdaniu finansowym za 2018 rok, na dzien publikacji Sroédrocznego
skrdconego sprawozdania finansowego Spdtka posiada pozytywna decyzje od Banku finansujacego odnosnie
kontynuowania wspdtpracy w ramach przedmiotowej Umowy. Zostata ona przedtuzona Zatacznikiem nr 1
Aneksu nr 3 do Umowy Wieloproduktowej z dnia 24 wrze$nia 2018 r.
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INFORMACJA DODATKOWA

dotyczaca Emitenta
za | pétrocze 2019 roku

Opis jednostki dominujacej

1. Nazwa i siedziba, wskazanie wlasciwego sadu rejestrowego i numeru rejestru
oraz podstawowy przedmiot dziatalnosci Emitenta wedlug PKD, a w przypadku,
gdy papiery wartosciowe Emitenta znajduja si¢ w obrocie na rynku regulowanym,
takze  wskazanie  branzy  wedlug  klasyfikacji  przyjetej przez  dany  rynek
oraz podstawowe segmenty dziatalnosci grupy kapitatowej i opis ich roli w grupie.

Podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej Protektor jest PROTEKTOR Spétka Akcyjna z siedzibg
w Lublinie przy ul. Vetterow 24a-24b (poprzednia siedziba Kunickiego 20-24, 20-417 Lublin). Spdtka posiada
osobowos¢ prawna, dziata na podstawie przepisow prawa polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie
spotek zaleznych - takze za granica. Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z
siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534
Branza, w ktérej dziata spdtka, wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst lekki.
Przedmiotem dziatalnosci spotki dominujace;j jest (zgodnie z Polskg Klasyfikacjq Dziatalno$ci):
37) produkcja obuwia (15.20.2),
38) sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (46.42.2),
39) sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdéw skdrzanych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),
40) dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg wyrobdw tekstylnych, odziezy, wyrobow
futrzarskich, obuwia i artykutéw skdrzanych (46.16.2),
) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B),
) kupno i sprzedaz nieruchomo$ci na wtasny rachunek (68.10.2),
43) wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2),
) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzer oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowanych (77.39.2),
45) wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek (77.11.2),
46) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (82.99.2),
) transport drogowy towaréw (49.41.2),
) dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikaciji (61.90.2),
) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2),
50) dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2),
) dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (62.03.2),
) pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
(62.09.2),
53) dziatalno$¢ prawnicza (69.10.2),
54) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.2),
55) dziatalno$c¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytaczeniem holdingdw finansowych
(70.10.2),
56) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
(70.22.2),
57) dziatalno$¢ agencji reklamowych (73.11.2),
58) badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2),
59) pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(74.90.2),
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60) dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
(78.10.2),
) dziatalno$¢ agenciji pracy tymczasowej (78.20.2),
62) pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (78.30.2),
) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura (82.11.2),
) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura (82.19.2),
65) dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center) (82.20.2),
66) dziatalno$¢ zwigzana z organizacjq targow, wystaw i kongresow (82.30.2),
67) dziatalno$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91.2).

W dniu 24 kwietnia 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PROTEKTOR S.A. podjeto
uchwate miedzy innymi w sprawie zmiany przedmiotu dziatalno$ci spdtki poprzez jego rozszerzenie o kolejne
punkty: dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza paliw, rud, metali i chemikaliow przemystowych (PKD
46.12.2),

) sprzedaz hurtowa skoér (PKD 46.24.Z),
) sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych (PKD 46.41.2),

70) sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych (PKD 46.75.2),
) sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktow (PKD 46.76.2),
) sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.Z).

2. Wskazanie czasu trwania jednostki dominujacej.

Czas dziatania jednostki dominujace;j jest nieograniczony.

3. Wskazanie okresow, za ktére prezentowane jest skrocone sprawozdanie finansowe i poréwnywalne
dane finansowe jednostki dominujacej.

Skrocone sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej prezentuje dane za okres od
1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku i dane poréwnywalne zgodnie z MSR 34.

4. Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki dominujace;.

Sktad Zarzadu na 30 czerwca 2019 roku:
= Andrzej Filip Wojciechowski - Prezes Zarzadu,
= Stawomir Baniak - Cztonek Zarzadu ds. finansowych,
= Barbara Lehnert- Bauckhage - Czonek Zarzadu ds. handlowych.

W dniu 24 maja 2019 r. Pan Andrzej Filip Wojciechowski, Prezes Zarzadu, ztozyt rezygnacje z
petnionych funkcji w Zarzadzie ze skutkiem na dzier 31 lipca 2019 r., co byto publikowane raportem biezacym
nr 20/2019 dnia 24 maja 2019 .

W dniu 01.07.2019 r. Pan Stawomir Baniak ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Zarzadu ds.
finansowych, ze skutkiem na dzien 31.07.2019 r., o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 39/2019.

W dniu 23.07.2018 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktorego
podjeto uchwate nr 23/2018 w sprawie powotania Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu z dniem 01.08.2019 ., o czym Spétka informowata w raporcie biezacym nr 48/2018.
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Sktad Rady Nadzorczej na 30 czerwca 2019 roku:

= Wojciech Sobczak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Marzena Czapaluk - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
= Marek Mitotek Kucharczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Piotr Krzyzewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 24 kwietnia 2019 roku Pan Andrzej Kasperek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W dniu 24 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Uchwatg nr 6/2019
powotata na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Sobczaka.

W dniu 26.06.2019 r. Pan Jakub Karnowski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Spétka
informowata w raporcie biezacym nr 33/2019.

W dniu 27.06.2019 r. Pan Andrzej Kasperek ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Spétka
informowata w raporcie biezacym nr 34/2019.

W dniu 27.06.2019 roku odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A.,
w trakcie ktdrego podjeto uchwate nr 20 oraz 21 w sprawie:

e powotania Pani Marzeny Czapaluk do petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej,

o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 35/2019.
e powotania Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,
o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 36/2019.

W dniu 01.07.2019 r. Pan Wojciech Sobczak ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Spétka
informowata w raporcie biezacym nr 40/2019.

W dniu 01.07.2019 roku odbyto si¢ posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktorego
podjeto uchwate nr 15 w sprawie:

e powotania Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej,

0 czym Spétka informowata w raporcie biezacym nr 41/2019.
W dniu 23.07.2019 r. Pan Tomasz Malicki ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, ze skutkiem na dzien
31.07.2019 r., o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 46/2019.

W dniu 23.07.2019 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktorego
podjeto uchwate nr 21 w sprawie:

e powotania Pana Wojciecha Sobczaka do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, z dniem 01.08.2019 r.,

o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 47/2019.
W dniu 23.09.2019 roku Pani Marzena Czapaluk zlozyta rezygnacje z petnienia funkcji Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej o czym spotka informowata w raporcie biezacym nr 61/2019.

W dniu 24.09.2019 roku odbyto sie¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR
S.A. w trakcie ktérego podjeto uchwaty w sprawie:

e powotania Pana Dariusza Formeli do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (Uchwata Nr
3/2019)

e powotania Pana Tomasza Pisuli do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (Uchwata Nr
4/2019)
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0 czym Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 63/2019.

5. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke dominujaca
i jednostki grupy kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci oraz czy nie istnieja okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Informacje na ten temat zawarte sq we wprowadzeniu do skréconego sprawozdania finansowego
jednostki dominujacej w pkt 4.

6. Struktura organizacyjna grupy jednostek powiazanych oraz informacje dotyczace rodzaju powigzan
W grupie.

PROTEETOR
S.A.

ABEBA Inform

Sp ezialschuh Brill GmbH
Niemcy
100 24

Ausstatter GmbH
Niemey
100 2o

Spélka z

Spélka joint-venture

ABEBA FRANCE ograniczona z ograniczona
Francja odpow ied zialnoScia odpowiedzialnoscia
100 %4 HRida™ ~IERRI-PA™

Moldawia Moldawia
90 29 51 %

A) Spotki zalezne wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjg metodg petng na dzien
30 czerwca 2019 roku:

e PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,

e ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca
jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken
pod nr HRB 32581. PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw w ww. Spétce. Data objecia
kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz
obuwia oraz cze$ci obuwia, wyrobow skorzanych i pokrewnych produktow,

¢ Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna,
wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatow w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007
roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest handel obuwiem i czeSciami obuwia,
wyrobami skorzanymi i pokrewnymi,

e ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru
handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524
964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest jedynym udzialowcem w
wymienionej spotce. Spotka posrednio zalezna od spotki dominujacej,
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e Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-
023-2054, spdtka Inform Brill GmbH posiada 90% udziatéw w ww. spdtce (spdtka posrednio
zalezna od spotki dominujacej),

e Spotka joint-venture z ograniczong odpowiedzialno$cig , TERRI-PA” z siedzibg w Parkanach,
Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod
numerem 03-023-121, spdtka Inform Brill GmbH posiada 51 % udziatébw w ww. spétce.
Spétka posrednio zalezna od jednostki dominujace;.

Spdtki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami
zaleznymi wystepujg w niniejszym opracowaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

B) Jednostka, ktdra nie jest jednostkg zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12.242 udziatébw w POLANIA Sp. z 0.0. w
likwidacji (do 08.05.2008 r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu
Wspolnikow ww. spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 zt i
nastepnie zostaty objete odpisem aktualizujgcym w kwocie 1 zt.

7. Kwota i rodzaj pozycji wpltywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat wiasny, wynik netto lub
przeptywy pieniezne, ktore sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, warto$¢ lub czestotliwos¢.

Nie dotyczy.
8. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w prezentowanym okresie.

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktérej funkcjonuje jednostka dominujgca, charakteryzuje
stosunkowo ograniczona cykliczno$¢ dziatalnosci. Czynnikami wptywajagcymi na wahania wielkosci
przychodow sga;

(5) liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),

(6) okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

(7) okres wydatkéw budzetowych (np.: IV kwartat),

(8) okres $wigteczny (grudzien — styczen).

Zarzad PROTEKTOR S.A. ktadzie nacisk na zwigkszanie udziatu obrotdw wypracowanych na
rynkach przemystowym i ustugowym, niezaleznych od przetargéw publicznych, co obecnie i w przysztosci ma
spowodowac dalszq stabilizacje wynikow finansowych Firmy.

9. Informacje o odpisach aktualizujacych warto$¢ zapasow do warto$ci netto mozliwej do uzyskania i
odwréceniu odpisow z tego tytutu.

PROTEKTOR S.A. - DANE ZA OKRES 0D 01.01.2019 DO 30.06.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie Stan na 01.01.2019 Zwiegkszenia Zmniejszenia Stan na 30.06.2019

Zapasy 1540 267 (91) 1716
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10. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz odwréceniu takich
odpisow.

PROTEKTOR S.A.
Wyszczegolnienie Stan na 01.01.2019 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 30.06.2019
Naleznosci 143 6 (131) 19

Rzeczowe aktywa trwate - - -

Wartosci niematerialne - - R

Inne aktywa - - -

11. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw.

PROTEKTOR S.A.
Wyszczegélnienie Rez; %?uaézx;%\zzzﬁama Pozostale rezerwy na
pracowniczych zobowiazania
Stan rezerw na dzien 01.01.2019 roku 165 46
Zwigkszenia rezerw - -
Rezerwy utworzone - 148
Rezerwy wykorzystane (-) - -
Rezerwy rozwigzane (-) - (156)
Inne - R
Stan rezerw na dzien 30.06.2019 roku 165 38

12. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

PROTEKTOR S.A.
Wyszczegdlnienie Stan na 01.01.2019 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 30.06.2019
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 1283 28 1311
dochodowego
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 567 116 683
dochodowego

13. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych.

W okresie sprawozdawczym PROTEKTOR S.A. dokonata sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych
o wartosci 1 975 tys. PLN do spdtki powigzanej w postaci specjalistycznych maszyn do produkcji obuwia oraz
ogdlnego zastosowania.

Nowy Zarzad, powotany w lipcu 2019 roku, prowadzi intensywne prace majgce na celu sprzedaz
nieruchomosci przy ulicy Kunickiego: rozpoczeto prace nad badaniem gruntu, poddano analizie, czy potrzebny
jest proces palowania terenu, ktory uatrakcyjnitoy dziatke dla potencjalnych nabywcéw. W bilansie Emitenta
nieruchomo$¢ wykazana jest jako ,Aktywa trwate zakwalifikowane jako dostepne do sprzedazy’.

14. Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw trwatych.

W okresie sprawozdawczym spotka PROTEKTOR S.A. nie dokonata istotnych zakupdw rzeczowych
aktywow trwatych.
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15. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych.
Informacje na ten temat zawarte sg w punkcie 7 pozostatych informacii.
16. Wskazanie korekt bledéw poprzednich okreséw.

Wptyw zmian polityki rachunkowosci, ktéra miata miejsce w roku 2018 i ktora zostata szczegdtowo
opisana w Sprawozdaniu finansowym jednostki dominujgcej za 2018 rok, na dane pordwnawcze za okres od
01.01.2018 do 30.06.2018 byt nieistotny.

17. Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja
istotny wplyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki,
niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sa ujete w warto$ci godziwej czy w skorygowanej
cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym).

Ponad potowa przychodéw PROTEKTOR S.A. jest generowana w wyniku sprzedazy produktéw do
podmiotow powigzanych nalezacych do Grupy Kapitatowej Protektor. Popyt z ich strony jest pochodng sytuacii
na rynku europejskim, dlatego tez dziatalno$¢ Emitenta jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacii
makroekonomicznej Niemiec i krajéw Europy Zachodniej. W | pdtroczu 2019 roku na rynku niemieckim nastapit
spadek koniunktury, a w Il kwartale 2019 roku PKB Niemiec spadto 0 1%. Wskaznik oczekiwan biznesowych
jest na najnizszym poziomie od 2014 - 2015 r. Instytut Badar Rynku Macrom napisat w swoim raporcie, ze w
pierwszej potowie 2019 r. w Niemczech spadek sprzedazy na rynku obuwia ochronnego wyniost -15 %. Na
rynku obuwia roboczego réwniez nastapity niekorzystne zmiany - przemyst motoryzacyjny, ktory jest gtownym
odbiorcg butéw ESD, zanotowat w czerwcu 2019 r. spadek o 8 % w Europie, 0 24 % w samych Niemczech, a
eksport obnizyt sig 0 25%.

Przychody Emitenta uzaleznione sg rowniez od rynku polskiego. Drugi kwartat 2019 r. przynidst
dalsze spowolnienie wzrostu gospodarczego w Polsce. Wedtug wstepnych szacunkéw GUS roczna dynamika
produktu krajowego brutto obnizyta sie do 4,4%. Sytaucja ta niekorzystnie wptywa na dynamike sprzedazy,
jednak Zarzad Spotki podejmuje aktywne dziatania, zeby zniwelowac skutki niekorzystnych trendéw.

18. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu, do ktorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca
okresu sprawozdawczego.

W | pétroczu 2019 roku nie wystapita sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki, lub naruszenia
istotnych postanowiert uméw, w odniesieniu do ktdrych nie podjeto zadnych dziatar naprawczych do korica
okresu sprawozdawczego.

Podpisana w 2018 roku przez PROTEKTOR S.A. umowa Wieloproduktowa z ING Bankiem Slaskim
narzuca na Emitenta koniecznos¢ utrzymania okreslonego poziomu przyjetych w umowie wskaznikéow,
raportowanych w okresach kwartalnych i rocznych (tzw. kowenantéw). Spétka zobowigzata sie do:

1) utrzymania wskaznika stosunku sumy zysku operacyjnego i amortyzacji pomniejszonej o0 podatek
dochodowy CIT, dywidende, wyptate z zysku i pobrania wtascicieli do sumy rat zobowigzan dtugoterminowych
i kosztow odsetkowych obliczonych na podstawie ostatnich 12 miesiecy lub na podstawie wynikéw rocznych
na poziomie nie nizszym niz 1,2.

2) utrzymania wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA, obliczonego w okresach
kwartalnych na podstawie skonsolidowanych danych finansowych w catym okresie obowigzywania Umowy na
poziomie nieprzekraczajgcym 3 oraz nie nizszym niz zero,
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Na dzien 30.06.2019 roku Emitent nie spetnit warunkéw kowenantéw ze wzgledu na:

o wejscie w zycie z dniem 01.01.2019 roku przepisdw MSSF 16, ktdre obligujg do ujecia przysztych
wydatkow z uméw leasingowych w dtugo- i krotkoterminowych zobowigzaniach finansowych, co
znacznie zwiekszyto poziom zadtuzenia Emitenta;

e wysoki poziom sumy rat zobowigzan dtugoterminowych i kosztéw odsetkowych wynikajacych w duze;
mierze z wczesniejszej sptaty kredytow w mBank w drugiej potowie 2018 roku przez PROTEKTOR
S.A. (tj. do wrze$nia 2018 roku Spotka pokrywata raty kapitatowe, wynikajace z umowy z mBank S.A.,
w wysokosci praktycznie dwa razy wyzszej niz raty przyjete w umowie z ING Bankiem Slaskim);

e wysoki poziom kosztow jednorazowych, poniesionych przez Grupe w zwigzku z restrukturyzacja,
swojej dziatalno$ci w drugiej potowie 2018 roku;

o relatywnie wysoki poziom dywidendy, wyptaconej w 2018 roku, w stosunku do wyniku osigagnietego
w 2018 roku.

Po oczyszczeniu wynikéw ostatnich 12 miesiecy o jednorazowe koszty poniesione w 2018 roku
i wyeliminowanie wptywu MSSF 16 na wskazniki Spdtka utrzymata wskazany poziom kowenantu.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego Emitent uzyskat pozytywng decyzje od Banku
finansujacego odnosnie kontynuowania wspotpracy w ramach przedmiotowej Umowy. Zostata ona
przedtuzona Zatgcznikiem nr 1 Aneksu nr 3 do Umowy Wieloproduktowej z dnia 24 wrzes$nia 2018 r.
Jednoczes$nie, Zarzad podejmuje aktywnosci, ktére majg zapobiec podobnym wydarzeniom w przysztosci. W
opinii Zarzadu perspektywa rozwoju, stojaca przed Spotkg jest pozytywna i gwarantuje spetnienie
przedmiotowych wskaznikéw w 2019 roku.

19. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakciji z
podmiotami powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze
wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji moga by¢
zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych
transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik
finansowy Emitenta, zawierajace w szczegélnosci: a) informacje o podmiocie, z ktérym zostata zawarta
transakcja, b) informacje o powigzaniach Emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem
bedacym strong transakcji, c) informacje o przedmiocie transakciji, d) istotne warunki transakcji, z
uwzglednieniem warunkéw finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez strony warunkow
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegélnosci odbiegajacych od warunkéw powszechnie
stosowanych dla danego rodzaju uméw, e) innych informacji dotyczacych tych transakciji, jezeli sa
niezbedne do zrozumienia sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Emitenta, f)
wszelkich zmian transakcji z podmiotami powigzanymi, opisanych w ostatnim sprawozdaniu rocznym,
ktore mogty mie¢ istotny wptyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy Emitenta.

W okresie objetym niniejszym raportem nie byly zawierane przez Emitenta lub przez jednostke od
niego zalezna transakcje z podmiotami powigzanymi, ktore bytyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.
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ROZRACHUNKI - JEDNOSTKI POWIAZANE NA DZIEN 30.06.2019 | 31.12.2018 ROKU

- pozostate przychody operacyjne

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2019 31.12.2018
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
PROTEKTOR S.A. od
-ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 2236 938
-Inform Brill GmbH 830 162
Grupa Kapitatlowa Abeba od:
- PROTEKTOR S.A. 2 561 291
Pozostale nalezno$ci krétkoterminowe
PROTEKTOR S.A. od
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH
-Inform Brill GmbH 34
Grupa Kapitatowa Abeba od: -
- PROTEKTOR S.A. - 1806
Razem 5 661 3204
ROZRACHUNKI - JEDNOSTKI POWIAZANE NA DZIEN 30.06.2019 | 31.12.2018 ROKU
na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2019 31.12.2018
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
PROTEKTOR S.A. wobec:
- Grupa Kapitatowa Abeba 3126 291
- korekta zobowigzania 299
Grupa Kapitatlowa Abeba wobec:
- PROTEKTOR S.A. 2236 1101
-réznice kursowe
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe
PROTEKTOR S.A. wobec:
- Grupa Kapitatowa Abeba 1774
- rbznice kursowe 32
Grupa Kapitatlowa Abeba wobec:
-PROTEKTOR S.A. 6
-rbznice kursowe
Razem 5 661 3204
TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01.2019 DO 30.06.2019 ORAZ OD 01.01.2018 DO 30.06.2018 ROKU
_ Do Grupa Kapitatowa Abeba
Wyszczegdlnienie
01.01-30.06.2019
PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 8 362
- wyroby 6010
- materiaty 2
- towary 1455
- ustugi 811
- refaktury -
- pozostate przychody operacyjne 84
Do PROTEKTOR S.A.
Wyszczegdlnienie
01.01-30.06.2019
GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 3382
- materiaty 2064
- ustugi 1312
- odsetki 6
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Do Grupa Kapitatlowa Abeba

Wyszczegdlnienie
01.01-30.06.2018

PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powiazanym, w tym: 8 661
- wyroby 8203
- materiaty -
- towary -
- ustugi 420
- refaktury 38
Do PROTEKTOR S.A.
Wyszczegdlnienie
01.01-30.06.2018
GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 2651

- materialy 2651
- pozostate przychody operacyjne -

20. W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej - informacje o zmianie
sposobu (metody) jej ustalenia.

W okresie sprawozdawczym nie wykazano instrumentéw finansowych wycenionych w warto$ci
godziwej.

21. Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow.

Nie dotyczy.

22. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

W okresie pierwszej potowy 2019 roku nie wystapita emisja, wykup i sptata papierow wartosciowych.

23. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na jedna
akcje, z podziatem na akcje zwykle i uprzywilejowane.

W okresie sprawozdawczym nie zadeklarowano oraz nie wyptacono dywidendy.

24, Wskazanie zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono skrécone kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych
W znaczacy sposob wplynaé na przyszte wyniki finansowe Emitenta.

W dniu 01 lipca 2019 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat uchwate o wyptacie dywidendy z wyniku
lat ubiegtych spdtki zaleznej ABEBA GmbH w kwocie 100 000 EUR z terminem wyptaty do 31.07.2019 .

W dniu 23 lipca 2019 r. Spotka zawarta umowe na realizacie zamdwienia nr 72/Ckt/19/AP w
postepowaniu na produkcje i dostawe trzewikow stuzbowych dla Komendy Gtéwnej Policji z siedzibg w
Warszawie (,Zamawiajacy”), ktérego przedmiotem jest produkcja i dostawa pétbutéw stuzbowych. Warto$¢
oferty na realizacje podstawowego zakresu zamowienia wynosi: 1 170 960 zt netto, tj. 1 440 280 zt brutto.
Warto$¢ zamdwienia opcjonalnego wynosi od 146 370 zt netto, tj. od 180 035 zt brutto do 585 480 zt netto, t].
720 140 zt brutto. Ostateczny termin realizacji podstawowego zamdwienia zgodnie ze ztozong ofertg oraz
SIWZ to 18.10.2019 r.
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Zarzad PROTEKTOR S.A. w dniu 8 lipca 2019 r. otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego Lublin-
Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o
zarejestrowaniu z dniem 26 czerwca 2019 r. warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o
kwote 285.324,00 PLN (dwiescie osiemdziesiat piec tysiecy trzysta dwadziescia cztery ztote) na podstawie
Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 kwietnia 2019 r. Kapitat zaktadowy Spotki
zostat warunkowo podwyzszony poprzez emisje 570.648 (pieCset siedemdziesiat tysiecy sze$cset
czterdziesci osiem) akcji zwyktych imiennych serii E o warto$ci nominalnej 0,50 zt (zero ztotych pie¢dziesiat
groszy) kazda, uprawniajacych tacznie do 570.648 (pieset siedemdziesiat tysiecy szescset czterdziesci
osiem) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 23 lipca 2019 r. Zarzad Spétki powziagt informacje o zmianie w Statucie Spdtki uchwalonej
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki na mocy uchwaty nr 22/2019 z dnia 26 czerwca 2019 r.
Zarejestrowana zmiana Statutu Spotki polega na nadaniu § 9c lit. d) Statutu Spotki nowego, nastepujacego
brzmienia:

,d) Wydanie Warrantéw Serii A nastapi w terminach wskazanych w Regulaminie.”

Tekst uchwaty 22/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2019 r. zostat
przekazany do publicznej wiadomosci wraz z raportem biezacym nr 37/2019 z dnia 27 czerwca 2019.

Zarzad Spdtki PROTEKTOR S.A. w dniu 13 wrzesnia 2019 r. powzigt wiadomos$¢ o spetnieniu sie
warunku do umowy warunkowej zawartej z Vizum Lab Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie, 0 zawarciu ktdre;
informowat raportem biezacym nr 24/2019 z dnia 31 maja 2019 r., w postaci pozytywnej decyzji o przyznaniu
dofinansowania ze $rodkdéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju dla projektu, w ramach ktérego
realizowany bedzie przedmiot umowy. Tym samym umowa, ktdrej przedmiotem jest wykonanie pracy
badawczej, majacej na celu opracowanie technologii majacych zastosowanie w produkcji obuwia ochronnego,
wchodzi w zycie.

25. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktére nastapity
od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

WyszczegdlInienie 30.06.2019 31.12.2018

Zobowigzania warunkowe do wysokosci do wysokosci

Gwarancje bankowe 1416 1300
Zabezpieczenie przedmiotéw leasingu — weksel in blanco 14231 4 956
Hipoteka umowna faczna 18 000 42000
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego, linii gwarancyjnej w mBank 0 24000
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego, linii gwarancyjnej w ING Bank Slaski 18 000 18 000
Zastaw rejestrowy na zapasach ING Bank Slaski S.A. 12225 11270

Prawdopodobienstwo powstania zobowigzan z tytutu powyzszych poreczen, gwarancji, zabezpieczen
jest znikome.
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26. Inne informacje, ktére moga w istotny sposéb wplynaé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i
wyniku finansowego Emitenta.

Wszystkie informacje, ktore moga w istotny sposdb wptyna¢ na ocene sytuacji majatkowej, finansowej
i wyniku finansowego Emitenta zostaty zawarte ponizej w punkcie 10. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta
sq istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta, czesci POZOSTALE
INFORMACJE.
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POZOSTALE INFORMACJE

do Skroconego sprawozdania finansowego
PROTEKTOR S.A. za | pétrocze 2019

1. Zwiezly opis istotnych dokonan i niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport
wraz z wykazaniem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta.

W okresie objetym niniejszym raportem zaistniaty nastepujace istotne zdarzenia o charakterze
dokonan i niepowodzen, ktore miaty wptyw na dziatalno$¢ Emitenta:

Do istotnych dokonan nalezy zaliczy¢:

e Finalny etap wprowadzania programu oszczednosciowego w Grupie zgodnie z zatozeniami
wygenerowania w skali petnego roku 10 milionéw ztotych oszczedno$ci, w tym kosztdw materiatow,
kosztow produkcji oraz kosztéw funkcjonowania Grupy, m.in.:

= transformacja dziatalnosci zakupowej w Grupie — wygenerowane efekty pozwolity na
zwigkszenie oszczednosci kosztowych, ale takze na dalszg optymalizacje proceséw
produkcyjnych;

= zmiana stawek przerobowych w fabrykach w Naddniestrzu pozwolita na wygenerowanie
oszczednosci kosztowych i optymalizacje struktury kosztowej Spotki;

= 0szczednosci na wynagrodzeniach i etatach.

e Znaczace zwiekszenie dostepnosci obuwia w PROTEKTOR S.A.- wzrost dostepnej warto$ci obuwia
w ramach najbardziej rotujgcych produktéw ma na celu potwierdzenie strategii rynkowej Emitenta, a
takze uwiarygodnienie dziatai pro klienckich.

e Uruchomienie centrum zakupowego dla Grupy w PROTEKTOR S.A., co umozliwi czeSciowe
wykorzystanie straty podatkowej z lat ubiegtych.

Do istotnych niepowodzen nalezy zaliczy¢:

e Brak satysfakcjonujacych ofert na sprzedaz nieruchomosci zlokalizowanej w Lublinie przy ulicy
Kunickiego wstrzymuje uwolnienie $rodkéw zamrozonych w tym aktywie jak i rodzi dodatkowe koszty
obcigzajace Spotke.

e Konieczno$¢ dalszego wynajmu hali produkcyjnej w Lublinie, pomimo nieefektywnej powierzchni i
struktury lokalizacji, ktéra nie jest potrzebna Grupie.

o Diuzszy od zaktadanego proces powracania klientow do PROTEKTOR S.A. —oznacza wydtuzenie si¢
czasu, w jakim koszty state dziatalno$ci bedg obcigzaty wyniki finansowe Emitenta. W tym zakresie
Zarzad podejmuje dalsze aktywne dziatania.

e Przesunigcie w czasie efektu uruchomienia oszczedno$ci materiatowych (planowanych od poczatku
2019 roku), co zwigzane jest z wysokim stanem magazynu surowcdw (diuzszy termin zuzycia
materiatow zalegajacych w magazynie w stosunku do ilosci materiatow, ktére kupowane sg po
nizszych niz historycznie kosztach).
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2. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone

sprawozdanie finansowe.

Nie dotyczy.

Opis zmian organizacji grupy kapitalowej Emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
ditugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz
wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku Emitenta bedacego
jednostka dominujaca, ktéry na podstawie obowigzujacych go przepiséw nie ma obowiazku
lub moze nie sporzadza¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych - dodatkowo
wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji.

Informacje na ten temat zawarte jest w pkt 6 Informacji Dodatkowe;.
Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych
prognoz wynikdw na dany rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Nowy Zarzad analizuje zapisy ,Strategii Rozwoju Spdtki na lata 2018 — 2023, opublikowanej

raportem biezacym nr 29/2018 z dnia 27 czerwca 2018 r. W obecnej chwili nie jest w stanie jednoznacznie
oceni¢, czy zaprezentowane w dokumencie prognozy zostang zrealizowane.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania
raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty,
procentowego udziatu tych akcji w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych
oraz procentowego udziatu tych akcji w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu, a
takze wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Liczba Liczba
posiadanych akcji Liczba Liczba posiadanych Procentowy Procentowy
na dzien nabytych akcji | zbytych akcji akcji na dzien udziat udziat
MR TS e przekazania do dnia do dnia przekazania posiadanych posiadanych
g raportu za przekazania przekazania raportu za | akejiw akejiw
rok 2018 raportu | raportu za | pétrocze 2019 kapitale glosach na
30.04.2019 potrocze 2019 | poétrocze 2019 30.09.2019 zaktadowym WZA
Luma Investment S.A. 6 258 106 - 6258 106 32,90% 32,90%
Porozumienie 5631323 - 5631323 29,60% 29,60%
Nationale- Nederlanden
Otwarty Fundusz 1859 000 - 1859 000 9,77% 9,77%
Emerytalny
PKO Parasolowy- fundusz 999 110 - 999 110 5,.25% 5,25%
inwestycyjny otwarty
Pozostali 4274 061 - 4 274 061 22,48% 22,48%
Razem 19 021 600 - 19 021 600 100,00% 100,00%
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Porozumienie Liczba akcji % kapitatu akcyjnego Liczba gtosow
Piotr Szostak 2376 692 12,49% 2376 692
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760
MSU S.A. 82312 0,43% 82312
Razem 5631323 29,60% 5631323
6. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace

i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego,
odrebnie dla kazdej z tych oséb.

Osoby zarzadzajace
. . Procentowy Procentowy
L Liczba nabytych | Liczba zbytych b udziat udziat
- . posiadanych o : - A posiadanych " ;
Imie i nazwisko " . akciji do dnia akcji do dnia " . posiadanych posiadanych
akcji na dziert 30.06.2019 30.06.2019 akcji na dzien keii w kanital keii w at h
31.12.2018 20 20 30.06.2019 axcjl w kapltale | akcyl W glosac
zaktadowym na WZA
Andrzej Filip ) ) )
Wojciechowski
Stawomir Baniak - - -
Barbara Lehnert- } R R
Bauckhage

W dniu 25 lipca 2019 r. Pan Tomasz Malicki nabyt akcje PROTEKTOR S.A. w liczbie 8 109
(stanowigce 0,04% kapitatu zaktadowego oraz 0,04% udziatu w gtosach na WZA), o czym Spoétka informowata
w raporcie biezacym nr 51/2019 z dnia 29 lipca 2019 .

Rada Nadzorcza

Procentowy
Liczba . q Liczba Procen_towy udziat
posiadanych 2 e T LB posiadanych e posiadanych
Imie i nazwisko akeji na dzief akcji do dnia akcji do dnia akeji na dzief posiadanych akcjiw
31.12.2018 e R 30062019 | KClwkaptale | giocachna
Wy WZA
Marzena Czapaluk - - .
Marek Mtotek- o o
Kucharczyk 10179 10179 0,05% 0,05%
Wojciech Sobczak - - R
Piotr Krzyzewski - - -

W dniu 26.06.2019 r. Pan Jakub Karnowski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 33/2019.Na dzien ztozenia rezygnacji
posiadat on akcje PROTEKTOR S.A. w liczbie 154 730, co stanowito 0,81% w kapitale zaktadowym oraz

0,81% udziatu glosow

na WZA.
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W dniu 26.06.2019 r. Pan Andrzej Kasperek ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji cztonka Rady

Nadzorczej, o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 34/2019. Na dzien ztozenia rezygnacii
posiadat on akcie PROTEKTOR S.A. w liczbie 510 000, co stanowito 2,68% w kapitale zaktadowym oraz
2,68% udziatu gtosow na WZA.

1.

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska Emitenta.

W | pdtroczu 2019 roku nie wystapity postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym

dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej.

8.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca, z
okresleniem: a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaty udzielone poreczenia lub gwarancije,
b) tacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktora w catosci lub w okreslonej czesci zostata
odpowiednio poreczona lub gwarantowana, c) okresu, na jaki zostaly udzielone poreczenia
lub gwarancje, d) warunkéw finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia lub
gwarancje, ze wskazaniem wynagrodzenia Emitenta lub jednostki od niego zaleznej za
udzielenie poreczen lub gwarancji, e) charakteru powiazan istniejacych pomiedzy Emitentem
a podmiotem, ktory zaciagnat kredyty lub pozyczki.

W | potroczu 2019 roku Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu,

pozyczki lub gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu.

9.

10.

Informacje na temat réznic pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i
poréownywalnych danych finansowych, a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi
sprawozdaniami finansowymi.

Nie dotyczy.
Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,

majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta.

WYBOR NAJKORZYSNIEJSZEJ OFERTY

W dniu 16 maja 2019 r. Spétka zostata wybrana do realizacji zaméwienia nr 48/Ckt/19/TJ w

postepowaniu dla Komendy Gtéwnej Policji z siedzibg w Warszawie, ktorego przedmiotem jest produkcja i
dostawa potbutdw stuzbowych. Warto$¢ oferty na realizacje podstawowego zakresu zaméwienia wynosi 837
000 zt netto tj. 1 029 540 zt brutto. Warto$¢ zamdwienia opcjonalnego wynosi od 69 750 zt netto do 279 000
netto, tj. od 85 795 z brutto do 343 180 zt brutto. Ostateczny termin realizacji podstawowego zamdwienia
zgodnie ze ztozong ofertg oraz SIWZ to 10 wrzesien 2019r.
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ZAWARCIE WARUNKOWEJ UMOWY ISTOTNEJ

W dniu 30 maja 2019 r. Spotka zawarta umowe warunkowg z Vizum Lab Sp. z 0.0., kiorej
przedmiotem jest wykonanie pracy badawczej, majacej na celu opracowanie technologii majacych
zastosowanie w produkcji obuwia ochronnego. Warto$¢ oferty na realizacje podstawowego zakresu
zamdwienia wynosi 838 000 zt netto tj.1 030 740 zt brutto. Termin wykonania przedmiotu Umowy oraz warunki
zostaty opublikowane w Raporcie biezacym nr 24/2019.

WYBOR NAJKORZYSNIEJSZEJ OFERTY

W dniu 3 czerwca 2019 r. Spdtka zostata wybrana do realizacji zaméwienia nr 13/2019/PN/M w
postepowaniu dla Jednostki Wojskowej Nr 6021 z siedzibg w Warszawie, ktdrego przedmiotem jest
dostawa przedmiotéw umundurowania i wyekwipowania dla Jednostki Wojskowej Nr 6021. Warto$¢ oferty na
realizacje podstawowego zakresu zamdwienia wynosi 688 500 zt netto tj. 846 855 brutto. Ostateczny termin
realizacji podstawowego zamoéwienia zgodnie ze ztozong ofertg oraz SIWZ to 23 sierpieh 2019.

WYBOR NAJKORZYSNIEJSZEJ OFERTY

W dniu 13 czerwca 2019 r. Spdtka zawarta umowe na realizacie zaméwienia nr 48/Ckt/19/TJ w
postepowaniu dla Komendy Gtéwnej Policji z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajacy”), ktdrego przedmiotem
jest produkcja i dostawa potbutow stuzbowych. Wartos¢ oferty na realizacje podstawowego zakresu
zamowienia wynosi: 837 024,39 zt netto, tj. 1 029 540 zt brutto. Warto$¢ zaméwienia opcjonalnego wynosi od
69 752,03 zt netto do 279 018,13 zt netto, tj. od 85 795 zt brutto do 343 180 zt brutto. Ostateczny termin
realizacji podstawowego zamoéwienia zgodnie ze ztozong ofertg oraz SIWZ to 10.09.2019 .

11. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rozbudowa dziatu sprzedazowego firmy Protektor.

Rozszerzenie wspdtpracy w ramach przetargéw publicznych dla Policji.
Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor.

Rozpoczecie prac nad platformag e-commerce B2B i B2C.

Rozwdj wspdipracy z zewnetrznymi sklepami e-commerce.

Czynniki negatywne, majace wplyw na wyniki jednostki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu:

e Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, zwlaszcza w dziatalnosci dotyczace;
niemieckiej czesci Grupy — spadek popytu w segmencie automotive i rynku obuwia ochronnego;

e Dtluzszy od planowanego czas reakcji dystrybutorébw w Polsce na zmiany wprowadzone w modelu
operacyjnym jednostki dominujacej — przeciggajacy sie czas reakcji dystrybutorébw na zmiany
produktowe i ustabilizowanie oferty PROTEKTOR S.A. negatywnie wptywa na wyniki finansowe.

o \Wcigz niepewna sytuacja gotowkowa Emitenta, bedaca wynikiem kosztéw statych zbudowanych w
latach poprzednich — nieefektywnos¢ (brak elastycznosci w zakresie niektorych kosztéw) modelu
biznesowego realizowanego w Lublinie istotnie wptywa na warto$¢ generowang dla akcjonariuszy.

¢ Rosnaca konkurencja ze strony dystrybutoréw i producentéw tariszego obuwia — zwigkszenie rotacii
pracownikéw (silna sytuacja pracownikéw na rynku pracy, czeste zmiany pracy przez pracownikow
nisko wykwalifikowanych) sktaniajg pracodawcéw do zakupu obuwia tafiszego, szybciej rotujgcego,
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lub obuwia, ktore od strony technologicznej pozwala na wykorzystanie obuwia przez wigcej niz tylko
jednego uzytkownika (pracownika).

e Zapowiadane zmiany na rynku pracy w tym szybszy wzrost wynagrodzen od dotychczas
zaktadanego, mogg negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Spotki.

e Brak mozliwo$ci wykorzystania zwolnienia podatkowego wynikajacego z dziatalno$ci Spotki w Strefie
w Polsce.

e Poziom wykorzystania parku maszynowego w Polsce wymagajacy dalszej optymalizacji w kontekscie
dziatalno$ci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

12. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Emitent jest na
nie narazony.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcéw do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu jednostki dominujacej, Emitent i jego spotki zalezne nie sq objete istotnym
ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcow z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw.
Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych: skory, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, Kleje,
galanteria metalowa i podszewki. Zarzad, realizujgc zapisy Strategii przyjetej w 2018 roku, istotnie zmienit
strukture portfela zakupowego w odniesieniu do koncentracji dostawcdw. Renegocjacje warunkdw wspotpracy
pozwolity nie tylko na obnizenie kosztow zakupu materiatéw, ale réwniez na dywersyfikacje ryzyka zwigzanego
z koncentracjq tego portfela.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan.
Ryzyko kredytowe jest gtéwnie zwigzane z naleznosciami Spotki od odbiorcéw, pozyczek udzielonych oraz
srodkow pienieznych iich ekwiwalentéw na rachunkach bankowych

Spotka zawiera transakcje z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Kazdy kontrahent przed
podpisaniem umowy o0 wspdtprace jest oceniamy pod katem mozliwo$ci wywigzania sie z swoich zobowigzan
finansowych.

Emitent w ramach swoich dziatah nadzoruje réwniez a zarazem windykujg sptyw nalezno$ci za
dokonang sprzedaz.

Pozycje aktywow biezacych

Pozycje aktywow biezacych na dzien 30.06.2019 oraz 31.12.2018

PROTEKTOR S.A.
Stan na dzien (w tys. PLN)
Wyszczegdlnienie
30.06.2019 31.12.2018
Naleznoéci handlowe 4711 2174
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 215 516

Analiza terminéw zapadalnosci aktywow finansowych

Analiza terminéw zapadalnosci aktywow finansowych stan na dzien 30.06.2019
PROTEKTOR S.A.
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W tym:
Wyszczegdlnienie lg izggivca 0d miesiaca do 3
o miesigca do -
Do miesiaca miesiecy Powyzej 1 roku
Srodki pieniezne w kasie 3 3 -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 213 213 -
Lokaty - -
Analiza terminéw zapadalnosci aktywow finansowych stan na dzien 31.12.2018
PROTEKTOR S.A.
W tym:
Wyszczegdlnienie Wity o
Ksiegowa . 0Od miesiaca do 3 .-
Do miesigca S Powyzej 1 roku
miesiecy
Srodki pieniezne w kasie 3 3 -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 513 513 -
Lokaty - -
Struktura wiekowa pozyczek i naleznosci handlowych na dzien na dzieri 30.06.2019
PROTEKTOR S.A.
Wyszczeadhnienie Warto$¢ brutto Odpis aktualizujacy Warto$¢ netto
¥ 9 30.06.2019 30.06.2019 30.06.2019
Niewymagalne 2110 1 2109
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1099 - 1099
Przeterminowane od 31 do 120 dni 1467 - 1467
Przeterminowane od 121 do 365 dni 36 0 36
Przeterminowane powyzej 1 roku 18 18 0
SUMA 4729 19 4711
Struktura wiekowa pozyczek i naleznosci handlowych na dzier 31.12.2018
PROTEKTOR S.A.
Wyszezeaolnienie Warto$¢ brutto Odpis aktualizujacy Warto$¢ netto
yszczeg 31122018 31122018 31122018
Niewymagalne 1317 1317
Przeterminowane od 0 do 30 dni 598 598
Przeterminowane od 31 do 120 dni 226 226
Przeterminowane od 121 do 365 dni 36 3 33
Przeterminowane powyzej 1 roku 14 14 -
SUMA 2191 17 2174
Struktura wiekowa zobowigzan na dzieri 30.06.2019 i 31.12.2018
PROTEKTOR S.A.
Warto$¢ brutto Warto$¢ brutto
Wyszczegdlnienie
30.06.2019 31.12.2018
Niewymagalne 1840 1007
Przeterminowane od 0 do 30 dni 948 1687
Przeterminowane od 31 do 120 dni 2762 1210
Przeterminowane od 121 do 365 dni 1108 119
Przeterminowane powyzej 1 roku 1
RAZEM 6658 4024
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Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ekspozycja Emitenta na zmiany poziomu stop procentowych wynika przede wszystkim
z zaciggnietego kredytu obrotowego i pozyczki hipotecznej, ktdrych oprocentowanie oparte jest na zmiennej
stopie procentowej. Potencjalne zwigkszenie poziomu stép procentowych moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu
poziomu kosztéw finansowych zwigzanych z obstugg zadtuzenia, a zatem obnizy¢ dochodowos¢ Spétki.
Emitent na biezaco monitoruje sytuacje na rynku finansowym i podejmuje decyzje zgodnie z informacjami z
niego ptynacymi. Z uwagi na ksztattowanie sie poziomu stop procentowych (stabilizacja w roku 2017 oraz
utrzymanie tego trendu w roku 2018 oraz pierwszej potowie 2019 roku) jak i polityke systematycznego
obnizania skali zadtuzenia, jednostka dominujaca uznata, iz nie ma potrzeby stosowa¢ dodatkowych
instrumentow zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko dla Spotki dominujace;.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwos¢ kosztow odsetek od kredytow i pozyczek oraz
zobowigzan z tytutu leasingu udzielonych dla Spétki na zmiane oprocentowania.

zmiana oprocentowania pozyczek, 500 100 o o o
kredytow i przedmiotow leasingu L it G 0 et
zmiana kosztéw odsetek -497 -249 0 249 497

Zadtuzenie z tytutu kredytow, pozyczek oraz umoéw leasingu przyjete zostato na statym poziomie
zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2019 roku. W analizie nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztow i w konsekwencji powiekszajg
wynik netto, kwoty dodatnie zmniejszajg wynik netto.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze by¢ spowodowane zaistnieniem negatywnych relacii
pomiedzy wptywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktéw do
sprzedazy oraz dodatkowymi ptatno$ciami wynikajacymi z wyptaty dywidendy. Spétka realizuje dziatania
zmierzajgce do minimalizacji prawdopodobienstwa wystgpienia przedmiotowego ryzyka poprzez
sporzadzanie planéw finansowych. Zarzad dazy do poprawy ptynnosci Spétki zlokalizowanej w Lublinie
zarGwno poprzez dziatania po stronie przychodowej, kosztowej jak rowniez poprzez efektywne zarzadzanie
kapitatem obrotowym, w tym gtownie poziomem zapasow.

Ponadto Zarzad spotki podjat dziatania majace na celu optymalizacji stanéw magazynowych, zarébwno
wyrobow gotowych jak réwniez materiatdw produkcyjnych. Aktualnie szczeg6towej analizie podlega proces
planowania produkcji i zapotrzebowania materiatowego. Przyjeto nowe zatozenia, iz zapas materiatowy w
przypadku skor powinien zabezpieczac¢ 5 tygodniowg produkcije, za$ w przypadku materiatdbw montazowych
4 tygodniowg produkcje. Optymalizacja taka powinna w przeciggu okoto 1 do 1,5 roku uwolni¢ okoto 8 min
$rodkdw finansowych. Planowane jest obnizenie zapasu materiatowego z 2-0 min do okoto 12 min. Kolejnym
elementem jest utylizacja wolnorotujgcego stoku. Zatozono, iz istnieje mozliwo$¢ w ciggu roku odblokowania
okoto 3-5 min $rodkéw gotéwkowych jako efekt sprzedazy zbednego stoku. Oczywiscie operacja uptynnienia
stoku moze spowodowaé obnizenie marzy, jednakze odblokowuje gotéwke. Odktadanie procesu utylizacii
zbednego stoku moze doprowadzi¢ do sytuacji, iz obuwie ze wzgledu na procesy starzenia moze nie nadawac
sie do sprzedazy.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w Spétce wynika przede wszystkim z realizacji zakupow i sprzedazy na rynkach
zagranicznych oraz rozliczen wewnatrzgrupowych dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakgji byto i
jest EUR. W jednostce dominujacej fluktuacja ztotego w stosunku do EUR znacznie oddziatuje na wyniki
dziatalno$ci finansowej Spotki. Przejawiato sie to przede wszystkim w wycenie naleznoéci z tytutu dywidend
ze spotek zaleznych.
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W 1 potowie 2019 roku Emitent nie byt strong kontraktu walutowego, ani nie zabezpieczaty sie przed
ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwo$ci PROTEKTOR S.A. na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany PLN na waluty
obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto$¢ 5% jest stopg odzwierciedlajacg ocene Zarzadu
dotyczacgq mozliwych zmian kursow wymiany walut obcych. Analiza wrazliwo$ci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec
okresu obrachunkowego o 5% zmiane kursow. Warto$¢ dodatnia w ponizszej tabeli (wptyw brutto) oznacza
wzrost zysku i zwiekszenie kapitatu wtasnego towarzyszace wzmocnieniu si¢ kursu wymiany PLN na waluty
obce 0 5% w przypadku nalezno$ci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W
przypadku 5% ostabienia kursu PLN w stosunku do danej waluty obcej warto$¢ ta bytaby ujemna i oznaczata
zmniejszenie zysku i kapitatu wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

Waznym podkreslenia jest fakt, iz nie istnieje ryzyko walutowe w zwigzku z obrotem materiatami
produkcyjnymi. Grupa dokonuje sprzedazy miedzy spotkami zaleznymi jedynie w ramach ustug. Produkcja
realizowana jest na materiale powierzonym.

A zmiana kurséw | Wplyw brutto na | zmiana kurséw | Wptyw brutto na
Wyszczegdlnienie Aktywa walutowe +5% wynik 5% wynik
aktywa walutowe wyrazone w EUR w tys. EUR 751
aktywa walutowe wyrazone w EUR po 3193 3353 160 3033 160
przeliczeniu na PLN tys.
Razem 3193 3353 160 3033 -160
taczny efekt wzrostu kursow 160 -160
Efekt podatkowy 19% 30 -30
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 130 -130
Ay S zmiana kurséw | Wplyw bruttona | zmiana kurséw - | Wplyw brutto na
Wyszczegdlnienie Zobowigzania walutowe +5% wynik 59 wynik
zobowigzania walutowe wyrazone w EUR w tys. 1010
EUR
zobowigzania walutowe wyrazone w EUR, po 4996 4510 214 4081 215
przeliczeniu na PLN tys.
Razem 4296 4510 214 4081 215
taczny efekt wzrostu kursow 214 215

Efekt podatkowy 19%

Efekt netto wzrostu kursow (wptyw na wynik finansowy)

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

41
A73

41
174

Rozdrobnienie klientow oraz portfel zaméwien w przypadku Emitenta jest na tyle duze, ze ryzyko

uzaleznienia od kluczowych odbiorcow jest odpowiednio zminimalizowane. Udziat procentowy obrotow z
najwiekszym klientem niepowigzanym w PROTEKTOR S.A. nie przekracza 10% catosci przychodéw ze
sprzedazy.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzadzone wedfug MSR/MSSF
za | pétrocze 2019 roku (w tys. PLN)

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody PROTEKTOR S.A. realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim (ok. 60%),
dlatego tez jego dziatalnoS¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Niemiec i krajow
Europy Zachodniej oraz Polski. Kolejnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z obecnoscig Grupy Kapitatowej
w Naddniestrzu oraz realizowang tam produkcjg przez PROTEKTOR S.A. jest niejasny status tego regionu
na arenie miedzynarodowej oraz niejasne podstawy prawa lokalnego. Nie mniej od wielu lat biznes
PROTEKTOR S.A. jest prowadzony w sposéb niezagrazajacy stabilnosci dostaw do klientow. Z producentéw
Naddniestrzanskich korzystajg takze inni producenci butéw jak chocby firma Beck czy Rhode.

W $rednioterminowej perspektywie zmiana sytuacji geopolitycznej moze takze skutkowa¢ zmiang
regulacji celnych i podatkowych, cho¢ na razie obcigzenie fiskalne jest w Naddniestrzu zmniejszane (od 2018
wprowadzono nizszg stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym, spadek z 11% do 6%).

Ryzyko zwiazane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurenciji ceny przetargowe mogag by¢ zanizane lub ustalane na poziomie
ograniczajacym do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujace lub skutkujgce nierentownoscig
danego projektu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektorych kontraktow
uzyskiwanych w ramach przetargdw publicznych rentowno$¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyja¢ odmienng interpretacje przepiséw podatkowych niz zaktadana przez
jednostke, co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalno$¢ jednostki dominujacej, jej sytuacije finansowa, wyniki i
perspektywy rozwoju. Podmiot dominujacy nie przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez
nie moze go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych natozonych na Spotke przepisami prawa.

Dodatkowym czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziataino§¢ PROTEKTOR S.A. jest otrzymanie
niekorzystnej indywidualnej interpretacji Izby Skarbowej w Katowicach stwierdzajacej, iz dochod ze sprzedazy
obuwia wyprodukowanego z zakupionych gotowych cholewek nie jest dochodem strefowym. Po zaskarzeniu
przez Spotke do WSA otrzymanej interpretacii, zostata ona uchylona, jednakze Szef Krajowej Administracii
Skarbowej wnidst do NSA skarge kasacyjna, ktéra zostata uchylona i przekazana do ponownego rozpatrzenia.
W przypadku niekorzystnego dla Spdtki rozstrzygniecia, ryzyko zaliczenia ww. dochodu do dziatalnosci
niestrefowej jest niewielkie, poniewaz dochdd ten w 2018 roku wynidst 134 tys. zt i dlatego Spdtka nie
utworzyta rezerwy z tym zwigzane;.

13. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu
27 wrzesnia 2019 roku do publikacji w dniu 30 wrzesnia 2019 roku.

KAROLINA TOMASZ BARBARA
RETKOWSKA MALICKI LEHNERT-
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