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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor

sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF
za I1l kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

FINANSOWEJ (SKONSOLIDOWANY BILANS)

na dzien na dzief
Wyszczegodlnienie
30.09.2018 31.12.2017
Aktywa
Aktywa trwale 23 350 32115
Warto$ci niematerialne 5334 5252
Wartos¢ firmy przejgta w ramach potaczenia jednostek
gospodarczych - -
Rzeczowe aktywa trwate 16 503 25017
Nieruchomosci inwestycyjne - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metoda praw
wiasnosci - -
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 8 8
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 8 8
Naleznosci dlugoterminowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1400 1675
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 105 163
Aktywa obrotowe 69 091 54 220
Zapasy 42 393 41008
Naleznosci od zamawiajacych z tytutu prac wynikajacych z uméw o
ustuge budowlang / dlugoterminowa - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8925 5907
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 8925 5907
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 1594 543
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 4 645 2341
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 4 645 2341
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2604 4024
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 618 397
Aktywa trwale zaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy 8312 -
Aktywa razem 92 441 86 335
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor

sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF
za I1l kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
30.09.2018 31.12.2017
Pasywa
Kapital wlasny 52 699 55 205
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 51171 53 506
Kapitat podstawowy 9572 9572
Akcje / udziaty wlasne - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
Nominalnej 10 235 10 235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice
kursowe z konsolidacji (2 293) (1673)
Pozostale kapitaty (115) 24
Niepodzielony wynik finansowy 33772 35348
- zysk (strata) z lat ubiegtych 33 205 33082
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 567 2 266
Udzialy niesprawujace kontroli 1528 1699
Zobowiazania 39 742 31130
Zobowiazania dlugoterminowe 9435 6302
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 4239 -
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 4239 -
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 3806 4 650
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe - 301
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek - 301
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1318 1279
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 72 72
Pozostate rezerwy na zobowiazania dlugoterminowe - -
Dotacje rzadowe - -
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - -
Zobowiazania krotkoterminowe 30 307 24 828
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki 7809 9939
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 7809 9939
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 1575 1509
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9901 6 240
- wobec jednostek powigzanych - -
- Wobec pozostatych jednostek 9901 6 240
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1008 1252
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 7161 3566
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 7161 3566
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1633 737
Pozostate rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 1220 1564
Dotacje rzadowe - -
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - 21
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwalymi przeznaczonymi do sprzedazy - -
Pasywa razem 92441 86 335
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF
za I1l kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW (RACHUNEK ZYSKOW | STRAT)

ZA OKRES OD 01.01 DO 30.09.2018 | OD 01.01 DO 30.09.2017 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

za okres za okres za okres
Wyszczegélnienie odlotiot20s || Ga0060017 | sos0o3s0iy
do 30.09.2018 po przed
przeksztatceniu przeksztalceniem
Drziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 80 119 85479 85479
- od jednostek powigzanych - - -
Przychody ze sprzedazy produktéw 79 569 84 656 84 656
Przychody ze sprzedazy ustug 108 116 116
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 442 707 707
Koszt wlasny sprzedazy (51 674) (55 946) (55 946)
- od jednostek powigzanych - -
Koszt sprzedanych produktow (50 617) (55271) (55 271)
Koszt sprzedanych ustug (748) (64) (64)
Koszt sprzedanych towaréw i materialéw (309) (611) (611)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 28 445 29533 29533
Koszty sprzedazy (6 426) (7572) (7 572)
Koszty og6lnego zarzadu (18 026) (15 886) (15 886)
Pozostate przychody operacyjne 846 981 981
Pozostale koszty operacyjne (1 089) (335) (335)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metoda praw wiasnosci - - -
Koszty restrukturyzacji - - -
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 3750 6721 6721
Przychody finansowe 2 1107 1107
Koszty finansowe (783) (461) (432)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2969 7367 7396
Podatek dochodowy (2 249) (4 690) (4 690)
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 720 2677 2 706
Dziatalnos¢ zaniechana
Strata/zysk netto z dziatalnosci zaniechanej - - -
Zysk (strata) netto 720 2677 2706
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 567 2822 2851
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym 153 (145) (145)
Inne calkowite dochody:
Pozycje, ktore w przyszlosci moga zosta¢ zreklasyfikowane do
rachunku zyskow i strat, w tym:
- rdznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych (944) (3237) (3 267)
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - - -
Pozycje, ktore w przyszlosci nie moga zostaé
zreklasyfikowane do rachunku zyskow i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 3 3 3
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw 3 3 3
Calkowite dochody razem (224) (560) (561)
Calkowite dochody razem przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego (53) 543 542
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym (171) (1 103) (1 103)
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF

za I1l kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

za okres za okres za okres
- od0LoL2018 | 9900012007 i 30,08.2017
Wyszczegolnienie do 30.09.2018 przed
przeksgt(;lceniu przeksT]tqaicenie
PLN / akcje PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 567 2822 2851
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechane;j 567 2822 2851
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 0,03 0,15 0,15
- rozwodniony 0,03 0,15 0,15
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 0,03 0,15 0,15
- rozwodniony 0,03 0,15 0,15
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF

za I1l kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

ZA OKRES OD 01.07 DO 30.09.2018 | OD 01.07 DO 30.09.2017 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

za okres za okres za okres
Wyszczegélnienie odotio72018 || das009001y | sosnonsoiy
do 30.09.2018 po przed
przeksztatceniu przeksztalceniem
Dziatalnosé¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 24 583 29 905 29905
- od jednostek powigzanych - - -
Przychody ze sprzedazy produktow 24 430 29 333 29 333
Przychody ze sprzedazy ustug 37 40 40
Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 116 532 532
Koszt wlasny sprzedazy (16 363) (19 746) (19 746)
- od jednostek powigzanych - - -
Koszt sprzedanych produktow (15 559) (19 237) (19 237)
Koszt sprzedanych ustug (746) 7 17)
Koszt sprzedanych towaréw i materialow (58) (492) (492)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8220 10 159 10 159
Koszty sprzedazy (2 280) (2 948) (2 948)
Koszty og6lnego zarzadu (5788) (5551) (5 551)
Pozostate przychody operacyjne 199 376 376
Pozostale koszty operacyjne (35) (91) (91)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metoda praw whasnosci - - -
Koszty restrukturyzacji - - -
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 316 1945 1945
Przychody finansowe @) (69) (69)
Koszty finansowe (502) (426) (416)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (187) 1450 1460
Podatek dochodowy (893) (893) (893)
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej (1 080) 557 567
Dziatalnos¢ zaniechana - - -
Strata/zysk netto z dziatalnosci zaniechanej - - -
Zysk (strata) netto (1 080) 557 567
Zysk (strata) netto przypadajacy: - - -
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego (833) 598 608
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym (247) (41) (41)
Inne calkowite dochody:
Pozycje, ktore w przyszlosci moga zostaé zreklasyfikowane do
rachunku zyskow i strat, w tym:
- roznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych (1758) 393 413
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - -
Pozycje, ktore w przyszlosci nie moga zostaé
zreklasyfikowane do rachunku zyskow i strat, w tym: -
- odpis aktualizujacy aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy } B 3
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw 3 3 3
Calkowite dochody razem (2 838) 950 980
Calkowite dochody razem przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego (2 575) 1463 1493
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym (263) (513) (513)
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF

za I1l kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

za okres za okres za okres
- od0L07.0018 | 990072007 i 30,08.2017
Wyszczegolnienie do 30.09.2018 b0 przed .
przeksztalceniu przeks?qaiceme
PLN / akcje PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej (833) 598 608
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechane;j (833) 598 608
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600 19 021 600
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy (0,04) 0,03 0,03
- rozwodniony (0,04) 0,03 0,03
z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy (0,04) 0,03 0,03
- rozwodniony (0,04) 0,03 0,03
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF
za I1l kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH)
ZA OKRES OD 01.01 DO 30.09.2018 1 OD 01.01 DO 30.09.2017 ROKU (METODA POSREDNIA)
za okres za okres za okres
od 01.01.2018 od 01.01.2017 od 01.01.2017
Wyszczegolnienie do 30.09.2018 | do 30.09.2017 | do30.09.2017
po przed
przeksztalceniu | przeksztalceniem
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2969 7367 7 396
Korekty: 2226 2584 2613
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 59 85 85
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy - - -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych - - -
Amortyzacja warto$ci rzeczowych aktywow trwatych 1805 2259 2259
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (30) (5) (5)
(Zysk) strata na sprzedazy aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy - - -
Zyski ( straty) z dziatalnosci inwestycyjnej - - -
Utrata kontroli nad aktywami netto jednostki zaleznej - - -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - - -
Koszty odsetek 392 245 274
Otrzymane odsetki - - -
_ Otrzymane dywidendy - - -
Srodki pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian w
kapitale obrotowym 5195 10 009 10 009
Zmiana stanu zapasow (693) (5 137) (5 137)
Zmiana stanu naleznosci (6 321) (2 140) (2 140)
Zmiana stanu zobowigzan 3596 3223 3223
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 142 407 407
Inne korekty (402) (829) (829)
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dzialalnosci operacyjnej 1517 5533 5533
Zaptacone odsetki 35 - -
Zaptacony podatek dochodowy (2 268) (4 676) (4 676)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (716) 857 857
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF
za I1l kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie

za okres

od 01.01.2018
do 30.09.2018

za okres
od 01.01.2017
do 30.09.2017

po
przeksztatceniu

za okres

od 01.01.2017
do 30.09.2017
przed
przeksztalceniem

Przeplywy srodkow pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych

Wplywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych

Woydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych

Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy
Wydatki na nabycie aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu

Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu
Utrata kontroli nad aktywami netto jednostki zaleznej po uwzglgdnieniu
utraconych $rodkow pieni¢znych

Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych
Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych
Pozyczki udzielone

Otrzymane splaty pozyczek udzielonych
Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

(14)
(1187)
43

(1 224)
44

(1 224)
44

Srodki pienieine netto wykorzystane w dzialalnosci inwestycyjnej

(1158)

(1 180)

(1 180)

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wiasnych

Wplywy z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych
Wykup dhuznych papieréw wartosciowych

Wplywy z tytulu zaciagniecia kredytow i pozyczek

Sptaty kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

11 949
(9 939)
(1129)

(427

(2 690)
(595)
(280)

(2 690)
(595)
(280)

Srodki pienieine netto z dzialalnosci finansowej

454

(3 565)

(3 565)

Zmiana netto stanu §Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

(1420)

(3 888)

(3 888)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

4024

8421

8421

Zmiana stanu z tytulu réznic kursowych

Srodki pienieine i ich ekwiwalenty na koniec okresu

2604

4533

4533
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sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF

za 111 kwartal 2018 roku (w tys. PLN)

Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM) W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 30.09.2018 ROKU

Wyszczegodlnienie

Kapitat przypadajacy na udzialowcow jednostki dominujace;j

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Roznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat whasny
razem

Saldo na dzien 01.01.2018 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta bigdu

Saldo po zmianach

9572

9572

10 259

10 259

(1673)

(1673)

35348

35348

53 506

53 506

1699

1699

55205

55 205

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01.2018 roku do 30.09.2018 roku

Roznice z tytutu zaokraglen
Inwestycje dostgpne do sprzedazy:
- zyski (straty) z tytulu wyceny odnoszone na kapitat wasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajace przeplywy srodkow pienigznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wlasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego z okresu

- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych
Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica
Wyniki odnoszone na kapital wtasny

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wiasnym
Zysk netto za okres od 01.01.2018 roku do 30.09.2018 roku

Suma zyskéw i strat ujetych w okresie od 01.01.2018 roku
do 30.09.2018 roku

Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy

Odpis aktualizujacy aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy
Podziat wyniku finansowego

567

567
(2 143)

(620)

(620)
567

(53)
(2 282)

(324)

(324)
153

(944)

(944)
720

(224)
(2 282)

Saldo na dzien 30.09.2018 roku

9572

(2.293)

33772

51171

1528

52 699
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF
za Il kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM) W OKRESIE OD 01.01.2017 DO 30.09.2017 ROK po przeksztalceniu

Wyszczegolnienie

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Roéznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat whasny
razem

Saldo na dzien 01.01.2017 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu

Saldo po zmianach

9572

9572

10 365

245
10610

3288

(1 930)
1358

35944

1161
37 105

59 169

(524)
58 645

1636

1636

60 805

(524)
60 281

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2017 roku

Korekta btedu
Inwestycje dostgpne do sprzedazy:
- zyski z tytulu wyceny odnoszone na kapitat wiasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajace przepltywy srodkow pienigznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitatach wtasnych
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych
Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica
Podatek zwiazany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wiasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2017 roku

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 30.09.2017 roku
Dywidendy
Wyemitowany kapitat podstawowy
Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Podzial wyniku finansowego

(351)

(2 279)

(2 279)

(2 279)

2822

2822
(4 023)

(2 279)

(2 279)
2822

543
(4 374)

(958)

(958)
(145)

(1103)

(3 237)

(3 237)
2677

(560)
(4 374)

Saldo na dzien 30.09.2017 roku

9572

10 259

(921)

35904

54 814

533

55 347
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF
za Il kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM) W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2017 ROKU przed

przeksztalceniem

Wyszczegolnienie

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Roéznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat whasny
razem

Saldo na dzien 01.01.2017 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu

Saldo po zmianach

9572

9572

10 365

245
10 610

3288

(1 855)
1433

35944

2277
38 221

59 169

667
59 836

1636

1636

60 805

667
61472

Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2017 roku

Korekta btedu
Inwestycje dostgpne do sprzedazy:
- zyski z tytulu wyceny odnoszone na kapitat wiasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkow pienigznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitatach wtasnych
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych
Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica
Podatek zwiazany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2017 roku

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 30.09.2017 roku
Dywidendy
Wyemitowany kapitat podstawowy
Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Podziat wyniku finansowego

(351)

(2 309)

(2 309)

(2 309)

2851

2851
(4 023)

(2 309)

(2 309)
2851

542
(4 374)

(958)

(958)
(145)

(1103)

(3 267)

(3 267)
2706

(561)
(4 374)

Saldo na dzien 30.09.2017 roku

9572

10 259

(876)

37 049

56 004

533

56 537
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF
za Il kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM) W OKRESIE OD 01.01.2017 DO 31.12.2017 ROKU

Wyszczegdlnienie

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat wlasny

razem

Saldo na dzien 01.01.2017 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu

Saldo po zmianach

9572

9572

10 610

10 610

1358

1358

37 105

37 105

58 645

58 645

1636

1636

60 281

60 281

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01. roku do 31.12.2017

Korekta bledu

Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- wyniki odnoszone na kapitat wiasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkow pienigznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wiasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci - bilansowej
pozycji zabezpieczanych

Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica

Podatek zwiazany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub

przeniesionymi z kapitatu

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym

Zysk netto za okres od 01.01. roku do 31.12.2017 roku
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01. roku do 31.12.2017
roku

Dywidendy
Wyemitowany kapitat podstawowy
Podziat wyniku finansowego

(3031)

(3031)

(3031)

2 266

2266
(4023)

(3031)

(3031)
2266

(765)
(4374)

(552)

(552)
615

63

(3583)

(3583)
2881

(702)
(4 374)

Saldo na dzien 31.12.2017 roku

9572

(1673)

35348

53 506

1699

55 205

Strona 14 z 63



Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wediug MSR/IMSSF

za 11l kwartat 2018 roku (W tys. PLN)

KWARTALNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie
30.09.2018 | 31.12.2017
Aktywa trwale 32 340 41 347
Wartosci niematerialne 30 39
Wartos¢ firmy przejeta w ramach polaczenia jednostek
gospodarczych - -
Rzeczowe aktywa trwale 8 454 17 380
Nieruchomosci inwestycyjne - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metoda praw
wiasnosci - -
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Naleznosci dtugoterminowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 911 925
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 105 163
Aktywa obrotowe 26 143 15137
Zapasy 10 487 10 529
Naleznosci od zamawiajacych z tytutu prac wynikajacych z uméw o ustugg budowlana /
dhugoterminowa - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4119 1687
- od jednostek powigzanych 1155 822
- od pozostatych jednostek 2964 865
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 2708 2096
- od jednostek powigzanych 201 787
- od pozostatych jednostek 2507 1309
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 219 671
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 298 154
Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 8312 -
Aktywa razem 58 483 56 484
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wediug MSR/IMSSF
za 11l kwartat 2018 roku (W tys. PLN)

Wyszczegolnienie na dzien na dzien
30.09.2018 31.12.2017

Kapital wlasny 28 811 32907
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 28 811 32907
Kapitat podstawowy 9572 9572
Akcje / udziaty wlasne - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto§ci nominalne;j 10 235 10 235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz roznice kursowe z konsolidacji - -
Pozostate kapitaty 932 1071
Niepodzielony wynik finansowy 8072 12 029
- zysk (strata) z lat ubiegtych 9 886 10678

- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (1814) 1351
Udzialy niesprawujace kontroli - -
Zobowiazania 29672 23577
Zobowiazania dlugoterminowe 9399 7170
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 4239 -
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 4239 -
Pozostate dlugoterminowe zobowiazania finansowe 3806 4 650
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe - -
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1282 1244
Zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych 72 72
Pozostate rezerwy na zobowigzania dlugoterminowe - -
Dotacje rzadowe - -
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - 1204
Zobowiazania krotkoterminowe 20273 16 407
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 5327 9939
- wobec jednostek powigzanych 427 -
- wobec pozostatych jednostek 4900 9939
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 1575 1509
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6184 3017
- wobec jednostek powigzanych 2910 166
- wobec pozostatych jednostek 3274 2851
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowiazania krétkoterminowe 5249 1031
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 5249 1031
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych 294 223
Pozostate rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 390 469
Dotacje rzadowe - -
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1254 219
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - -
Pasywa razem 58 483 56 484
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wediug MSR/IMSSF
za 11l kwartat 2018 roku (W tys. PLN)

KWARTALNE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(RACHUNEK ZYSKOW I STRAT) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

ZA OKRES OD 01.01 DO 30.09.2018 | OD 01.01 DO 30.09.2017 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

za okres za okres
Wyszcezegolnienie od 01.01.2018 od 01.01.2017
do 30.09.2018 do 30.09.2017
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 21 204 20947
- od jednostek powigzanych 10798 6 509
Przychody ze sprzedazy produktéw 19 328 19 999
Przychody ze sprzedazy ustug 1007 237
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 869 711
Koszt wlasny sprzedazy (18 407) (19 719)
- od jednostek powigzanych (8 853) (6 012)
Koszt sprzedanych produktow (16 960) (18 924)
Koszt sprzedanych ustug (748) (184)
Koszt sprzedanych towaréw i materialow (699) (611)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2797 1228
Koszty sprzedazy (1097) (826)
Koszty ogolnego zarzadu (3734) (3367)
Pozostate przychody operacyjne 553 270
Pozostate koszty operacyjne (1129) (168)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metoda praw wiasnosci - -
Koszty restrukturyzacji - -
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (2 610) (2 863)
Przychody finansowe 1466 8
Koszty finansowe (617) (552)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1761) (3 407)
Podatek dochodowy (53) (14)
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej (1814) (3421)
Drzialalnos¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto (1814) (3421)
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego (1814) (3421)
- akcjonariuszom mniejszo§ciowym
Inne catkowite dochody: -
Pozycje, ktore w przysztosci moga zostac¢ zreklasyfikowane do
rachunku zyskow i strat -
Pozycje, ktore w przysztosci nie mogg zosta¢ zreklasyfikowane
do rachunku zyskow i strat -
-odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy
-podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow
Catkowite dochody razem: (1814) (3 421)
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wediug MSR/IMSSF
za 11l kwartat 2018 roku (W tys. PLN)

za okres za okres
e gd 01.01.2018 od 01.07.2017
030.09.2018 do 30.09.2017
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej (1814) (3421)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (1 814) (3421)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
z dzialalnosci kontynuowanej PLN/akcje PLN/akcje
- podstawowy (0,10) (0,18)
- rozwodniony (0,10) (0,18)
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej PLN/akcje PLN/akcje
- podstawowy (0,10) (0,18)
- rozwodniony (0,10) (0,18)
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wediug MSR/IMSSF
za 11l kwartat 2018 roku (W tys. PLN)

KWARTALNE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(RACHUNEK ZYSKOW I STRAT) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

ZA OKRES OD 01.07 DO 30.09.2018 | OD 01.07 DO 30.09.2017 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

za okres za okres
Wyszcezegolnienie od 01.07.2018 do | od 01.07.2017 do
30.09.2018 30.09.2017
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 6074 8810
- od jednostek powigzanych 2175 2173
Przychody ze sprzedazy produktow 5015 8192
Przychody ze sprzedazy ustug 516 82
Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 543 536
Koszt wlasny sprzedazy (5927) (8 315)
- od jednostek powigzanych (2 098) (1 859)
Koszt sprzedanych produktow (5 144) (7 765)
Koszt sprzedanych ustug (335) (58)
Koszt sprzedanych towaréw i materialow (448) (492)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 147 495
Koszty sprzedazy (503) (289)
Koszty ogoélnego zarzadu (1367) (1 137)
Pozostate przychody operacyjne 226 55
Pozostate koszty operacyjne 174) (64)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metoda praw wiasnosci - -
Koszty restrukturyzacji - -
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (1671) (940)
Przychody finansowe - 6
Koszty finansowe (113) (108)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1784) (1042)
Podatek dochodowy (58) 15
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej (1842) (1.027)
Drzialalnos¢ zaniechana - -
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto (1842) (1027)
Zysk (strata) netto przypadajacy: -
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego (1842) (1 027)
- akcjonariuszom mniejszo§ciowym -
Inne catkowite dochody: - -
Pozycje, ktore w przysztosci moga zosta¢ zreklasyfikowane do
rachunku zyskow i strat - -
Pozycje, ktore w przysztosci nie mogg zosta¢ zreklasyfikowane
do rachunku zyskow i strat - -
-odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy (1842) (1027)
-podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow
Catkowite dochody razem:
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wediug MSR/IMSSF
za 11l kwartat 2018 roku (W tys. PLN)

za okres za okres

el od 01.07.2018 do | od 01.07.2017 do

30.09.2018 30.09.2017
Zysk (strata) netto z dziatalnoéci kontynuowanej (1 842) (1 027)
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej i zaniechanej (1 842) (1027)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600

z dzialalnosci kontynuowanej PLN/akcje PLN/akcje
- podstawowy (0,10) (0,05)
- rozwodniony (0,10) (0,05)

z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej PLN/akcje PLN/akcje
- podstawowy (0,10) (0,05)
- rozwodniony (0,10) (0,05)
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wediug MSR/IMSSF
za Il kwartat 2018 roku (W tys. PL

N)

KWARTALNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH) JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ
ZA OKRES OD 01.01 DO 30.09.2018 | OD 01.01 DO 30.09.2017 ROKU (METODA POSREDNIA)
za okres za okres
WYSZCZEGOLNIENIE 0d 01.01.2018 | od 01.01.2017
do 30.09.2018 do 30.09.2017
Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1761) (3 407)
Korekty: (78) 1189
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 17 17
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy - -
Odpisy aktualizujace udzialy i akcje - -
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywow trwatych 1004 903
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (30) 5)
(Zysk) strata na sprzedazy aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy -
Odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy -
(Zyski) straty z tytulu zmiany warto$ci godziwej aktywow finansowych
wykazywanych wg wartosci godziwej -
Udzial w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych -
Koszty odsetek 394 274
Otrzymane odsetki
Otrzymane dywidendy (1 463) -
Srodki pieniezne z dzialalno$ci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian w
kapitale obrotowym (1 839) (2 218)
Zmiana stanu zapasow 46 (3 760)
Zmiana stanu nalezno$ci (3 755) (1 004)
Zmiana stanu zobowigzan 5102 5475
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych (262) (351)
Inne korekty - roznice kursowe dotyczace §rodkoéw pienieznych 33 108
Srodki pieni¢zne wygenerowane w toku dzialalnosci operacyjnej (675) (1 750)
Zaptacone odsetki - -
Zaptacony podatek dochodowy - -
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (675) (1 750)
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wediug MSR/IMSSF
za 11l kwartat 2018 roku (W tys. PLN)

WYSZCZEGOLNIENIE

za okres

od 01.01.2018 do
30.09.2018

za okres

od 01.01.2017 do
30.09.2017

Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych

Wplywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych

Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na nabycie aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy
Wydatki na nabycie aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu

Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete srodki
pienigzne)

Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych
Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych
Pozyczki udzielone

Otrzymane splaty pozyczek udzielonych
Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

(141)
43

2216

(436)
44

3206

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dzialalnosci inwestycyjnej

2118

2814

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wlasnych

Wplywy z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Wplywy z tytutu zaciagnigcia kredytow i pozyczek

Sptaty kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

9567
(9 939)
(1129)

(394)

(2 690)
(595)
(280)

$rodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej

(1 895)

(3 565)

Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

(452)

(2501)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

671

4292

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

219

1791
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sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF
za 11 kwartat 2018 roku (W tys. PLN)

Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

KWARTALNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE

WLASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM) JEDNOSTKI W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 30.09.2018 ROKU

Wyszczegodlnienie

Kapitat przypadajacy dla udzialowcow jednostki dominujace;j

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Roznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat whasny
razem

Saldo na dzien roku 01.01.2018 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btgdu podstawowego
Saldo po zmianach

9572

9572

11 306

11 306

12 029

12 029

32907

32907

32907

32907

Roznice z tytutu zaokraglen

Inwestycje dostgpne do sprzedazy:
- zyski z tytulu wyceny odnoszone na kapitat wlasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkow pienigznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitatach wiasnych

- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu

- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci- bilansowej

pozycji zabezpieczanych
Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica
Podatek zwigzany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym
Zysk netto za okres od 01.01. roku do 30.09.2018 roku

Suma zyskéw i strat ujetych w okresie od 01.01. do 30.09.2018 roku
Dywidendy
Wyemitowany kapitat podstawowy
Zmiana struktury w grupie kapitatowej (nabycia/zbycia)
Podziat wyniku finansowego

(1814)
(1814)
(2 143)

(1814)
(1814)
(2 282)

(1814)
(1814)
(2 282)

Saldo na dzien 30.09.2018 roku

9572

8072

28811

28811

Strona 23 z 63



sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF
za 11 kwartat 2018 roku (W tys. PLN)

Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ( ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01.2017 DO 30.09.2017 ROKU

Wyszczegodlnienie

Kapitat przypadajacy na udzialowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Roéznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawu-jace
kontroli

Kapitat
wlasny razem

Saldo na dzien 01.01.2017 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu podstawowego

Saldo po zmianach

9572

9572

11 657

11 657

14701

14701

35930

35930

35930

35930

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2017 roku

Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny-roznice z zaokraglen
Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wlasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajace przeplywy srodkow pienigznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wiasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych
Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica
Podatek zwigzany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2017 roku

Suma zyskéw i strat ujetych w okresie od 01.01 do 30.09.2017
roku

Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje

Odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Podziat wyniku finansowego

(3 421)

(3 421)
(4 023)

(3 421)

(3 421)
(4 374)

(3 421)

(3 421)
(4374)

Saldo na dzien 30.09.2017 roku

9572

28135
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/IMSSF
za Il kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ( ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01.2017 DO 31.12.2017 ROKU

Wyszczegdlnienie

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujace;j

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Roéznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawu-jace
kontroli

Kapitat
wiasny
razem

Saldo na dzien 01.01.2017 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btgdu podstawowego

Saldo po zmianach

9572

9572

11 657

11 657

14701

14 701

35930

35930

35930

35930

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2017 roku

Roznice z zaokraglen

Inwestycje dostepne do sprzedazy:

- zyski z tytulu wyceny odnoszone na kapitat wasny

- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkow pieni¢znych:

- zyski (straty) odnoszone na kapitatach wtasnych

- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu

- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci- bilansowej pozycji
zabezpieczanych

Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica

Podatek zwigzany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2017 roku

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2017
Roku

Dywidendy
Wyemitowany kapitat podstawowy
Wyemitowane opcje zamienne na akcje

Podziat wyniku finansowego

1351

1351
(4023)

1351

1351
(4 374)

1351

1351
(4 374)

Saldo na dzien 31.12.2017 roku

12 029

32907

32907
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/MSSF
za I1l kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

STOSOWANE ZASADY I ZALOZENIA RACHUNKOWOSCI
1. STOSOWANE PODSTAWOWE ZASADY I ZALOZENIA RACHUNKOWOSCI

W sprawozdaniu finansowym za I kwartat 2018 roku przestrzegano tych samych
zasad (polityki) rachunkowo$ci 1 metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym
sprawozdaniu finansowym za wyjatkiem rzeczowych aktywow trwatych.

W pierwszym kwartale 2018 roku Zarzad jednostki dominujacej przyjal zmiang
w polityce rachunkowosci w zakresie wysokosci kwoty ,,niskiej wartosci poczatkowej”
srodkow trwatych (podwyzszenie od 1 stycznia 2018 roku do kwoty 10.000 zt z kwoty 3.500
zt) oraz w zakresie metodologii liczenia odpisow aktualizujgcych zapasy (zmiana
uwzgledniona i1 opisana W sprawozdaniu finansowym za 2017 rok).

Zmiany te nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Opisy pozostalych niezmienionych zasad rachunkowo$ci znajduja si¢ w
jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2017, ktore zostato
opublikowane w dniu 29 kwietnia 2018 roku.

2. STOSOWANE SZCZEGOLOWE ZALOZENIA I ZASADY RACHUNKOWOSCI
2.1.Spélki powigzane objete konsolidacja

Informacje na ten temat zawarte s3 w punkcie numer 8 informacji dodatkowej
niniejszego sprawozdania finansowego.

2.2.08wiadczenie o zgodnoSci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor, obejmujace
jednostke dominujacg oraz podmioty zalezne, sporzadzone zostatlo zgodnie z przepisami
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.

2.3. Zasady rachunkowosci

W sprawozdaniu finansowym za III kwartal 2018 roku przestrzegano tych samych
zasad (polityki) rachunkowo$ci i1 metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym
sprawozdaniu finansowym z wyjatkiem:

1. wysokosci kwoty niskiej wartosci poczatkowej srodkoéw trwatych, ktora od 1 stycznia
2018 roku zostata podwyzszona z kwoty 3.500 zt do kwoty 10.000 zt. Zmiana nie ma
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy,

2. metodologii liczenia odpiséw aktualizujacych zapasy. Zmiana zostata juz uwzgledniona
I opisana w sprawozdaniu finansowym za 2017 rok,
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/MSSF
za I1l kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

3. zastosowania nowych lub zmienionych standardow oraz interpretacji obowiazujacych
dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ od dnia 1 stycznia 2018 roku. Grupa
zastosowata po raz pierwszy:

e  MSSF 15 Przychody z umow z klientami.

Standard ustanawia jednolite ramy ujmowania przychodéw i zawiera zasady, ktore
zastgpia wigkszos¢ szczegdtlowych wytycznych w  zakresie ujmowania przychodoéw
istniejagcych MSSF, w szczegbélnosci, w MSR 18 Przychody, MSR 11 Umowy o ustuge
budowlang oraz zwigzanych z nimi interpretacjach. Przychody w Grupie sa ujmowane
w takiej wysokos$ci, w jakiej jest wypelnienie zobowigzan do wykonania §wiadczen, co ma
miejsce w momencie uzyskania przez nabywce kontroli nad dobrami lub ustugami.
Przychody sa rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek VAT oraz rabaty.

Zgodnie z MSSF 15 Grupa ujmuje przychody uwzgledniajac pig¢ nastepujacych etapow:

1. Zidentyfikowanie umow z klientami.

2. Zidentyfikowanie odrebnych zobowigzan do wykonania §wiadczenia.

3. Okreslenie ceny transakcyjnej dla poszczegodlnych zobowigzan wynikajacych
Z umow.

4. Alokowanie ceny transakcyjnej do odrebnych zobowigzan koniecznych
do wykonania §wiadczenia w danej umowie.

5. Ujecie przychodu w momencie lub w miar¢ realizacji przez jednostke
zobowigzan.

Zmiany te nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

e MSSF 9 Instrumenty finansowe

Celem standardu jest uporzadkowanie klasyfikacji aktywow finansowych oraz
wprowadzenie jednolitych zasad podejscia do oceny utraty wartosci dotyczacych wszystkich
instrumentéw finansowych. Standard wprowadza rowniez nowy model rachunkowosci
zabezpieczen W celu ujednolicenia zasad ujmowania w sprawozdaniach finansowych
informacji o zarzadzaniu ryzykiem. Grupa nie planuje wprowadzenia rachunkowosci
zabezpieczen. W Grupie nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnos$ci
wynosi co do zasady od 7 do 90 dni, sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na nies$ciggalne nalezno$ci. Odpis aktualizujacy
na naleznosci watpliwe oszacowany jest wtedy, gdy $ciagniecie petnej kwoty naleznos$ci
przestato by¢ prawdopodobne. Grupa przyj¢ta model ogodlny, z ktorego wynika konieczno$¢
monitorowania zmian standingu kredytowego kontrahentow w horyzoncie 12 miesigcy
(nizszy odpis z tytutlu utraty wartosci na moment poczatkowego ujecia). Model jest oparty
o0 strate¢ oczekiwang oraz konieczno$¢ uwzglednienia informacji o przysztosci kontrahenta.
Spotka odstgpita od ujecia odpisu z tytulu oczekiwanych strat kredytowych, gdyz
zidentyfikowana warto$¢ 12,8 tys. zt nie ma znaczacego wptywu na kwartalne skrocone
sprawozdanie finansowe Grupy.

Pozostale nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktore maja zastosowanie
po raz pierwszy w 2018 roku, nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Opisy  pozostatych  niezmienionych zasad rachunkowos$ci znajduja  si¢

w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2017, ktore zostato opublikowane w dniu
29 kwietnia 2018 roku.

Strona 27 z 63



Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/MSSF
za I1l kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

2.3.1. Zmiany wynikajace ze zmian MSSF - standardy i interpretacje
nieobowiazujace

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczes$niejszym
zastosowaniu opublikowanych standardow lub interpretacji przed ich data wejscia w zycie.
Nastepujace standardy 1 interpretacje zostaly wydane przez Rade¢e Migdzynarodowych
Standardow ~ Rachunkowos$ci lub  Komitet ds. Interpretacji  Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego do publikacji nie weszly jeszcze w zycie.

e MSSF 16 Leasing

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 13 stycznia 2017 roku i ma zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Dozwolone jest
jego wcezesniejsze zastosowanie (ale pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15).
Standard zastgpuje dotychczasowe regulacje dotyczace leasingu (m.in. MSR 17)
i diametralnie zmienia podej$cie do umow leasingowych o réznym charakterze, nakazujac
leasingobiorcy wykazywanie w bilansach aktywow i1 zobowigzan z tytutu zawartych uméw
leasingowych, niezaleznie od ich rodzaju. Grupa zastosuje ten standard od 1 stycznia 2019
roku. Warto$¢ minimalnych optat z tytulu umow najmu nieruchomosci ogétem w Grupie
wynosi 15.260 tys. zt.

e Zmiana w MSSF 9 Instrumenty finansowe (Przedptaty z ujemng rekompensatg)

Zmiana w MSSF 9 zostala opublikowana w dniu 12 pazdziernika 2017 roku i ma
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2019 roku lub pdznie;.
Jej celem jest wskazanie zasad wyceny dla aktywow finansowych, ktoére mogg zostaé
splacone wczesniej na podstawie warunkow umownych i formalnie, mogtyby nie spelnia¢
wymogow testu ,,ptatnos¢ wylacznie kapitatu i1 odsetek”, co wykluczaloby ich wyceng
w zamortyzowanym koszcie lub w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

e Zmiana W MSR 28 Diugoterminowe udzialy w jednostkach stowarzyszonych
i wspolnych przedsiewzigciach

Zmiana w MSR 28 zostala opublikowana w dniu 12 pazdziernika 2017 roku 1 ma
zastosowanie do okresOw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2019 roku lub pdznie;j.
Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zatwierdzony
przez UE. Jej celem jest wskazanie zasad wyceny dla udziatbw w jednostkach
stowarzyszonych 1 wspolnych przedsiewzigciach w sytuacji, gdy nie s3 one wyceniane
metoda praw wlasnosci.

e Zmiany do réznych standardéw wynikajace z corocznego przegladu MSSF (Annual
Improvements 2015-2017).

W dniu 12 grudnia 2017 roku w wyniku dokonanego przegladu MSSF wprowadzono

drobne poprawki do nastgpujacych standardow:

v' MSSF 3 Polgczenia jednostek, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia
kontroli jednostka ponownie wycenia posiadane udziaty we wspolnym dziataniu,

v' MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie
objecia wspodtkontroli jednostka nie wycenia ponownie posiadanych udziatéw we
wspoOlnym dziataniu,

v' MSR 12 Podatek dochodowy, wskazujac, ze wszelkie podatkowe konsekwencje
wyptat dywidend nalezy uymowac¢ w taki sam sposob,
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/MSSF
za I1l kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

v' MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego, nakazujac zaliczaé do zrodel
finansowania o charakterze ogélnym rowniez te kredyty 1 pozyczki, ktore pierwotnie
stuzyty finansowaniu powstajacych aktywéw — od momentu, gdy aktywa sg gotowe
do wykorzystania zgodnie z zamierzonym celem (uzytkowanie lub sprzedaz).

Maja one zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2019 r. lub
po6zniej. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie
zatwierdzone przez UE.

e Zmiany w MSR 19 Swiadczenia pracownicze - Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie
programu

Zmiany w MSR 19 zostaty opublikowane w dniu 7 lutego 2018 roku i majg zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2019 roku lub poézniej. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zatwierdzona przez
UE. Zmiany dotycza sposobu ponownej wyceny programow zdefiniowanych $wiadczen w
przypadku, gdy ulegaja one zmianie. Zmiany w standardzie oznaczaja, ze w przypadku
ponownej wyceny aktywa/zobowigzania netto z tytutu danego programu nalezy zastosowac
zaktualizowane zalozenia w celu okreslenia biezacego kosztu zatrudnienia i kosztoéw odsetek
dla okres6w po zmianie programu.

o KIMSF 23 Niepewnos¢ w zakresie sposobow ujmowania podatku dochodowego

Nowa interpretacja zostala opublikowana w dniu 7 czerwca 2017 roku i ma zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zatwierdzona przez
UE. Celem interpretacji jest wskazanie w jaki sposob uja¢ w sprawozdaniach finansowych
podatek dochodowy w przypadkach, gdy istniejagce przepisy podatkowe moga pozostawiaé
pole do interpretacji i roznicy zdan pomig¢dzy jednostka i organami podatkowymi.

e Zmiany w zakresie referencji do Zalozern Koncepcyjnych zawartych MSSF

Opublikowano dnia 29 marca 2018 roku i ma zastosowanie do okresoOw rocznych
rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2020 roku. Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji niezatwierdzone przez UE.

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku i ma zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2021 roku lub poézniej. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji niezatwierdzone przez
UE. Dozwolone jest jego wczes$niejsze zastosowanie (pod warunkiem rdéwnoczesnego
zastosowania MSSF 15 1 MSSF 9). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje dotyczace
umoéw ubezpieczeniowych (MSSF 4).

e Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 Sprzedaz [ub wniesienie aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostkq stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzigciem
Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaly opublikowane w dniu 11 wrzes$nia 2014 roku
1 majg zastosowanie do okresOw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub
pézniej (termin wejscia w zycie obecnie zostat odroczony bez wskazania daty poczatkowej).
Zmiany doprecyzowuja rachunkowos$¢ transakcji, w ktorych jednostka dominujgca traci
kontrole nad jednostka zalezng, ktéra nie stanowi ,,biznesu” zgodnie z definicja okreslong w
MSSF 3 ,Potaczenia jednostek”, w drodze sprzedazy wszystkich lub czes$ci udziatow w tej
jednostce zaleznej do jednostki stowarzyszonej lub wspolnego przedsigwzigcia ujmowanego
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metoda praw wilasno$ci. Grupa zastosuje zmiany w standardach nie wczes$niej niz z dniem
ustalonym przez Uni¢ Europejska jako data wejscia w zycie tego standardu. Aktualnie
Komisja Europejska postanowila odroczy¢ formalng procedurg zatwierdzenia standardu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu zastosowania zmienionych standardow.

3. Waluta sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich, ktore
sg walutg funkcjonalng jednostki dominujacej, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane
inaczej, podane sa w tysigcach ztotych.
4. Kontynuacja dzialalno$ci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania

dziatalno$ci gospodarczej przez Grupg Kapitatlowa Protektor w dajacej sie przewidzied
przysztosci.
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INFORMACJA DODATKOWA

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Protektor
za Il kwartal 2018 roku

Opis Grupy Kapitalowej Protektor

1. Nazwa i siedziba, wskazanie wlasciwego sadu rejestrowego i numeru rejestru
oraz podstawowy przedmiot dzialalnosci Emitenta wedlug PKD, a w przypadku,
gdy papiery wartosciowe Emitenta znajduja si¢ w obrocie na rynku regulowanym,
takze wskazanie branzy wedlug Kklasyfikacji przyjetej przez dany rynek
oraz podstawowe segmenty dzialalnos$ci grupy kapitalowej i opis ich roli w grupie.

Podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej Protektor jest PROTEKTOR Spotka
Akcyjna z siedzibg w Lublinie przy ul. Vetterow 24a-24b (poprzednia siedziba Kunickiego
20-24, 20-417 Lublin). Spoétka posiada osobowo$¢ prawng, dziata na podstawie przepisow
prawa polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych - takze za granica.
Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534.

Branza, w ktorej dziata spotka, wedlug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany:
przemyst lekki.

Przedmiotem dziatalnosci spotki dominujacej jest (zgodnie z Polska Klasyfikacja
Dziatalnos$ci):

1) produkcja obuwia (15.20.2),

2) sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (46.42.7),

3) sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow  skorzanych  prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),

4) dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg wyrobow tekstylnych, odziezy,
wyrobow futrzarskich, obuwia i artykutow skorzanych (46.16.72),

5) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B),

6) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.10.Z),

7) wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wilasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.2),

8) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowanych (77.39.2),

9) wynajem i dzierzawa samochodoéw osobowych i furgonetek (77.11.Z),

10) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.2),

11) transport drogowy towarow (49.41.7),

W dniu 11 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PROTEKTOR
S.A. podjeto uchwate miedzy innymi w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnos$ci Spotki
poprzez jego rozszerzenie o nastgpujace punkty:

12) dzialalno$¢ w zakresie pozostalej telekomunikacji (61.90.2),

13) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2),
14) dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.7),
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15) dzialalno$¢ zwigzana 2z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi
(62.03.2),

16) pozostala dzialalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (62.09.2),

17) dziatalno$¢ prawnicza (69.10.Z),

18) dziatalno$¢ rachunkowo-ksi¢gowa; doradztwo podatkowe (69.20.7),

19) dzialalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wylaczeniem
holdingéw finansowych (70.10.Z),

20) pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania (70.22.7),

21) dziatalno$¢ agencji reklamowych (73.11.Z),

22) badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2),

23) pozostala dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.2),

24) dzialalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy 1 pozyskiwaniem
pracownikow (78.10.2),

25) dzialalno$¢ agencji pracy tymczasowej (78.20.7),

26) pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow (78.30.7),

27) dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura (82.11.2),

28) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentdw i pozostata
specjalistyczna dziatalno$§¢ wspomagajaca prowadzenie biura (82.19.72),

29) dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center) (82.20.Z7),

30) dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targdw, wystaw i kongresow (82.30.Z),

31) dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91.7).

2. Wskazanie czasu trwania jednostki dominujacej i jednostek z Grupy Kapitalowej
Protektor.

Czas dziatania jednostki dominujacej i jednostek zaleznych jest nieograniczony.

3. Wskazanie okreséw, za ktore prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i porownywalne skonsolidowane dane finansowe oraz lat obrotowych
i okresow objetych sprawozdaniami finansowymi jednostek powiazanych, jezeli sa one
réozne od okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
i porownywalnymi danymi finansowymi.

Sprawozdanie finansowe prezentuje dane za okres od 1 stycznia 2018 roku do
30 wrzesnia 2018 roku i dane porownywalne zgodnie z MSR 34.

Sprawozdanie skonsolidowane spotek zaleznych obejmuje okres od 1 stycznia 2018
roku do 30 wrzeénia 2018 roku.

4. Informacje dotyczace skladu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej.

Sktad Zarzadu na 30 wrzesnia 2018 roku:

= Andrzej Filip Wojciechowski - Prezes Zarzadu
= Slawomir Baniak - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
= Pawel Rolewski - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
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W dniu 15 maja 2018 roku Pan Piotr Majewski ztozyl rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PROTEKTOR S.A. Po dniu sprawozdania (tj. 30 wrzes$nia
2018 roku) Pan Pawel Rolewski zostat odwotany z funkcji Cztonka Zarzadu ds. Handlowych.
Rada Nadzorcza powotata w to miejsce Panig Barbar¢ Lehnert-Bauckhage, o czym Spotka
zawiadomita w odpowiednim komunikacie.

Sktad Rady Nadzorczej na 30 wrzesnia 2018 roku:
= Andrzej Kasperek- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Jakub Karnowski- Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
= Marek Mtotek Kucharczyk- Sekretarz Rady Nadzorczej
= Wojciech Sobczak- Cztonek Rady Nadzorczej
» Piotr Krzyzewski- Cztonek Rady Nadzorczej (od 17.08.2018 r.)

W dniu 17 sierpnia 2018 roku Pan Jacek Dekarz ztozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

5. Wskazanie, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe i poréwnywalne
skonsolidowane dane finansowe zawierajq dane laczne, jezeli w sklad przedsiebiorstwa
Emitenta lub jednostek grupy kapitalowej wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajgce samodzielne sprawozdania finansowe.

Jednostki Grupy Kapitatowej nie posiadaja oddzialdéw samodzielnie sporzadzajacych
sprawazdania finansowe w zwigzku z czym skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie
zawiera danych tacznych.

6. W wypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres,
w czasie ktorego nastapilo polaczenie — wskazanie, Ze jest to skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzadzone po polaczeniu spolek oraz wskazanie zastosowanej
metody rozliczenia polaczenia.

W okresie od 01.01.2018 do 30.09.2018 roku nie nastgpito potaczenie spotek.

7. Wskazanie, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone
przy zalozeniu kontynuowania dzialalnoSci gospodarczej przez jednostk¢ dominujaca
i jednostki grupy kapitalowej w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci oraz czy nie istnieja
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci.

Informacje na ten temat zawarte sa we wprowadzeniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w pkt 4.

Strona 33z 63



Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/MSSF
za I1l kwartat 2018 roku (w tys. PLN)

8. Struktura organizacyjna grupy jednostek powigzanych oraz informacje dotyczace
rodzaju powiazan w grupie.

PROTEKTOR
5.A.

ABEBA

Inform
Sp ezialschuh Brill GmbH
Niemecy
100 %6

Ausstatter GmbH
Niemcy
100 %o

Spolka z Spolkka joint-venture
ABEBA FRANCE ograniczona z ograniczona
Francja odpowiedzialnoscia

100 %o

~TERRI-PA™

51 %

A) Spoélki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej Protektor objete konsolidacja
metodg pelng na dzien 30 wrzesnia 2018 roku:

PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibag w Sankt Ingbert, Niemcy,
wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. PROTEKTOR S.A. posiada
100% udzialow w ww. Spoélce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz
czesci obuwia, wyrobow skoérzanych i pokrewnych produktow,

Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako
jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w
Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatow
w ww. Spoélce. Data objgcia kontroli — maj 2007 roku.Podstawowym
przedmiotem dzialalnosci jest handel obuwiem i czgsciami obuwia, wyrobami
skérzanymi 1 pokrewnymi,

ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do
rejestru handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod
numerem TI 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest
jedynym udzialowcem w wymienionej spotce. Spotka posrednio zalezna od
spotki dominujacej,

Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia ,,Rida” z siedzibg w Tyraspolu,
Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993
roku pod numerem 01-023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90%
udzialdow w ww. spotce (spotka posrednio zalezna od spotki dominujacej),
Spotka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscia ,,TERRI-PA” z
siedzibg w Parkanach, Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem
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z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121, spotka Inform Brill GmbH
posiada 51 % udzialéw w ww. spdlce. Spotka posrednio zalezna od jednostki
dominujace;j.

Spétki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z
ich jednostkami zaleznymi wystepuja w niniejszym opracowaniu pod nazwa Grupy
Kapitalowej Abeba.

B) Jednostka, ktora nie jest jednostka zalezng, jednak nadal znajduje si¢ w kregu jednostek
powigzanych, jest POLANIA Sp. z o.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12.242
udzialdéw w POLANIA Sp. z o0.0. w likwidacji (do 08.05.2008 r. w upadtosci), co stanowi
14,1% gloséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikow ww. spotki. Udziaty te
zostaly zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwotg 1,00 zl i nastgpnie zostaty
objete odpisem aktualizujagcym w kwocie 1 zt.

9. Segmenty operacyjne

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej Protektor realizowana jest w ramach segmentoéw
operacyjnych, ktore sg strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one
wydzielone w oparciu o Grupe Kapitalowa Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalno$¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje glownie produkcje i sprzedaz obuwia
roboczego, ochronnego, strazackiego i ciezkiego.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentéw w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobow, oceny skutkow alokacji oraz wynikéw dzialalnosci. Wyniki
segmentu sg oceniane na poziomie wyniku operacyjnego powigkszonego o amortyzacj¢ oraz
zysk (strate) netto.

Zasady rachunkowos$ci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sa takie same
jak polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty taczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentow, ktore
nie podlegaty wymogom sprawozdawczym w zakresie segmentdw operacyjnych.

Strona 35z 63



Skrdcone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR/MSSF
za Il kwartaf 2018 roku (w tys. PLN)

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

SEGMENTY OPERACYJNE - DANE ZA OKRES OD 01.01.2018 ROKU DO 30.09.2018 ROKU

Przychody ogélem 72524 21204 93728
Sprzedaz na zewnatrz 69 714 10 405 80 119
Sprzedaz migdzy segmentami 2810 10 799 13 609
Koszty ogétem (42 991) (8 683) (51674)
Wynik segmentu 26723 1722 28 445
Koszty (przychody) nieprzypisane (20 206) (4 489) (24 695)
Wynik na dzialalno$ci operacyjnej 6517 (2 767) 3750
Przychody finansowe 1 1 2
Koszty finansowe (46) (737) (783)

Inne korekty - - -

Udziat jednostki w zyskach i stratach podmiotow
stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wilasnosci - - -

Wynik przed opodatkowaniem 6472 (3503) 2969
Podatek dochodowy (2 268) 19 (2 249)
Wynik netto - dziatalno$¢ kontynuowana 4204 (3484) 720
Wynik netto - dziatalno$¢ zaniechana -
Wynik netto 4204 (3 484) 720
Aktywa segemntu 58 568 33873 92 441
w tym znak towarowy - GK Abeba 5181 5181
Nieprzypisane aktywa catej grupy 3155 1356 4511
Zobowigzania segmentu 14 661 25081 39742

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych lub wspolne
przedsigwziecia konsolidowane metoda praw wtasnosci - - -

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 42 17 59
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 812 993 1805
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SEGMENTY OPERACYJNE - DANE ZA OKRES OD 01.01.2017 ROKU DO 30.09.2017 ROKU

przed przeksztalceniem

Przychody ogétem

Sprzedaz na zewnatrz

Sprzedaz migdzy segmentami
Koszty ogétem

Wynik segmentu

Koszty (przychody) nieprzypisane
‘Wynik na dzialalnoSci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Inne korekty

Udziat jednostki w zyskach i stratach podmiotow
stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wlasnosci

Wynik przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Wynik netto - dzialalno$¢ kontynuowana
Wynik netto - dzialalno$¢ zaniechana
Wynik netto

Aktywa segmentu

w tym znak towarowy - GK Abeba
Nieprzypisane aktywa catej grupy

Zobowiazania segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych lub wspolne
przedsigwziecia konsolidowane metoda praw wtasnosci

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych

74961
71041
3920
42581
28 460
(18 501)
9959
1099

11058
(4 676)
6382
6382
55476
5215
3915
9279

68
1365

20 947
14 438
6509
13 365
1073
(4 311)
(3 238)
8
(432)

(3 662)

(14)
(3 676)
(3 676)
29238

379
18 898

17
894

95 908
85 479
10 429
55 946
29533

(22812)

6721
1107
(432)

7396
(4 690)
2706
2706
84 714
5215
4294
28177

85
2259
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SEGMENTY OPERACYJNE - DANE ZA OKRES OD 01.01.2017 ROKU DO 30.09.2017 ROKU

0 przeksztalceniu

WYSZCZEGOLNIENIE Kagi';l;.?:wa FROUIERIIR RAZEM
Abeba SA

Przychody ogélem 74 961 20947 95908
Sprzedaz na zewnatrz 71041 14 438 85479
Sprzedaz migdzy segmentami 3920 6509 10 429
Koszty ogolem 42 581 13 365 55 946
Wynik segmentu 28 460 1073 29533
Koszty (przychody) nieprzypisane (18 501) (4 311) (22812)
Wynik na dzialalnosci operacyjnej 9959 (3238) 6721
Przychody finansowe 1099 8 1107
Koszty finansowe (29) (432) (461)
Inne korekty - - -
Udziat jednostki w zyskach i stratach podmiotow - - -
stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wilasnosci

Wynik przed opodatkowaniem 11029 (3662) 7367
Podatek dochodowy (4 676) (14 (4 690)
Wynik netto - dziatalno$¢ kontynuowana 6353 (3676) 2677
Wynik netto - dzialalno$¢ zaniechana - - -
Wynik netto 6 353 (3 676) 2677
Aktywa segmentu 55476 29 238 84714
w tym znak towarowy - GK Abeba 5215 - 5215
Nieprzypisane aktywa catej grupy 3915 379 4294
Zobowigzania segmentu 10472 18 898 29370
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych lub wspdlne B B -
przedsigwziecia konsolidowane metoda praw witasnosci

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 68 17 85
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwalych 1365 894 2259

Grupa Kapitalowa Protektor dziata w nast¢pujacych obszarach geograficznych,

ktére sg siedzibami poszczegdlnych jednostek Grupy: Polska, Niemcy, Francja, Motdawia

(Naddniestrze).

Ponizej przedstawiono przychody od klientow zewngtrznych oraz informacje
o aktywach segmentow w rozbiciu na poszczegolne obszary geograficzne dziatalnosci Grupy.

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH- DANE ZA OKRES OD 01.01.2018 DO 30.09.2018 ROKU

. Segmenty
Wyszczegolnienie oreka Niome Pozostale kraje e R
Y europejskie
Przychody ogétem 11 809 43 471 24179 660 80119
Aktywa segmentu 33873 58 568 - - 92 441
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH- DANE ZA OKRES OD 01.01.2017 DO 30.09.2017 ROKU
(przeksztalcenie nie mialo wplywu na obszary geograficzne segmentow operacyjnych)

Segmenty
Wyszczegdlnienie Polska Niemcy Pozostak_: k{aje Inne Razem
europejskie
Przychody ogotem 11755 47 160 22 851 3713 85 479
Aktywa segmentu 29 238 55 476 84 714

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitalowa Protektor nie osiggngta przychodu
z tytulu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem, ktory stanowitby 10 lub wiecej
procent tacznych przychodéw Grupy.

10. Kwota i rodzaj pozycji wplywajacych na aktywa, zobowiazania, kapital wlasny,
wynik netto lub przeplywy pieni¢zne, ktore sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj,
wartos¢ lub czestotliwos¢.

Brak.

11. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dzialalnosci w prezentowanym
okresie.

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktorej funkcjonuje jednostka dominujaca,
charakteryzuje stosunkowo ograniczona cykliczno$¢ dziatalnosci. Czynnikami wptywajacymi
na wahania wielko$ci przychodéw sa:

(1) liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.:styczen; maj, sierpien,

grudzien);

(2) okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

(3) okres wydatkéw budzetowych (np.: IV kwartat),

(4) okres $wigteczny (grudzien — styczen).

Grupa Kapitalowa Protektor kladzie nacisk na zwigkszanie udziatu obrotow
wypracowanych na rynkach przemystowym iustlugowym, niezaleznych od przetargow
publicznych, co obecnie i w przysztosci ma spowodowaé dalszg stabilizacje wynikow
finansowych Grupy.
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12. Informacje o odpisach aktualizujacych wartosé zapaséw do wartosci netto mozliwej
do uzyskania i odwroceniu odpisow z tego tytulu.

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegélnienie Stan na 01.01.2018 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 30.09.2018
Zapasy 1079 3035 (2 951) 1163
Grupa Kapitalowa Protektor

Wyszczegolnienie Stan na 01.01.2018 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 30.09.2018
Zapasy 1637 3035 (3357) 1315

13. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytulu utraty wartosci aktywow
finansowych, rzeczowych aktywow trwalych, warto$ci niematerialnych i prawnych lub
innych aktywow oraz odwroceniu takich odpisow.

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegélnienie Stan na 01.01.2018 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 30.09.2018
Naleznosci 85 128 (68) 145
Rzeczowe aktywa trwale 2756 - - 2756
Warto$ci niematerialne - - - -
Inne aktywa - - - -
Grupa Kapitalowa Protektor

Wyszczegélnienie Stan na 01.01.2018 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 30.09.2018
Nalezno$ci 109 131 (68) 172
Rzeczowe aktywa trwate 2756 - - 2756
Warto$ci niematerialne - - - -
Inne aktywa - - - -

W zwiazku z opoOznieniami w instalacji maszyny wtryskowej STEMMA Spotka
dominujaca naliczyta firmie prowadzacej proces instalacji kary, zgodne z zapisami umowy
instalacji. W toku biezacych rozméw z podmiotem odpowiedzialnym za montaz maszyny,
podmiot ten przedstawit stanowisko, ktore kwestionuje cze$¢ kar, a jednoczesnie nie uznat
salda rozliczen nalezno$ci i zobowigzan z Emitentem. Zarzad prowadzi negocjacje, ktorych
celem jest odzyskanie maksymalnej kwoty wyliczonych naleznosci. Jednocze$nie, Zarzad ma
na uwadze konieczno$¢ uwzglednienia r6znego rodzaju czynnikow ryzyka w prezentowanych
wartosciach poszczeg6élnych aktywdw, o czym Zarzad informowal juz w tresci sprowazdan
finansowych w okresach poprzedzajacych. Majac na uwadze czasochtonno$¢ ewentualnego
procesu arbitrazowego oraz jego ztozono$¢, Zarzad postanowil dokona¢ odpisu
aktualizujacego w wysokosci 123 tys zl, tj. 50% warto$ci przedmiotowej naleznosci. Zdaniem
Zarzadu podejscie to przedstawia rzetelnie aktualng sytuacje zwigzang z tym aktywem.
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14. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw.

PROTEKTOR S.A.

Rezerwy na
Wyszczesolnienie zobowiazania z tytulu Pozostale rezerwy na
¥ g Swiadczen zobowiazania
pracowniczych
Stan rezerw na dzien 01.01.2018 roku 295 469
Zwigkszenia rezerw - -
Rezerwy utworzone 360 316
Rezerwy wykorzystane (-) (289) (395)
Rezerwy rozwiazane (-) - -
Stan rezerw na dzien 30.09.2018 roku 366 390
Grupa Kapitalowa Protektor
Rezerwy na
Wyszezesolnienie zobowiazania z tytulu Pozostale rezerwy na
y g Swiadczen zobowiazania
pracowniczych

Stan rezerw na dzien 01.01.2018 roku 809 1564
Zwigkszenia rezerw - N
Rezerwy utworzone 1185 1052
Rezerwy wykorzystane (-) (289) (1397)
Rezerwy rozwiazane (-) - -
Pozostate zmiany - -
Stan rezerw na dzien 30.09.2018 roku 1705 1220

15. Informacje o rezerwach i aktywach z tytulu odroczonego podatku dochodowego.

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegélnienie Stan na 01.01.2018 Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na 30.09.2018
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 56 (18) 1282
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 290 (304) 911
Grupa Kapitalowa Protektor

Wyszczegélnienie Stan na 01.01.2018 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 30.09.2018
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 56 17) 1318
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 290 (565) 1400

16. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow

trwalych.

W  okresie sprawozdawczym Spotka PROTEKTOR S.A. dokonata nabycia
rzeczowych aktywow trwatych 0 wartosci 328 tys. zt w postaci maszyn, srodkow transportu

oraz regatow magazynowych.

W tym czasie w Grupie Kapitalowej Abeba inwestycje w $rodki trwate wyniosty
1 047 tys. zt i objety migdzy innymi zakup maszyn i wyposazenia produkcyjnego.
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17. Informacje o istotnym zobowiazaniu z tytulu dokonania zakupu rzeczowych
aktywow trwalych.

Brak.
18. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytulu spraw sagdowych.
Informacje na ten temat zawarte sg w punkcie 8 pozostatych informac;ji.
19. Wskazanie korekt bledow poprzednich okresow.

W wyniku kontroli podatkowej Spotek GK Abeba wymierzony zostat podatek do zaptaty
za lata 2009 — 2016 w tacznej wysokosci 1.116 tys. PLN oraz odsetki za III kwartaty 2017 roku w
wysokosci 29 tys. PLN.

Roéznice pomigdzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i porownywalnymi
danymi wynikaja z wyzej opisanych przyczyn i zostaly przedstawione ponize;j.

DANE POROWAWCZE NA DZIEN 30 WRZESNIA 2017 ROKU ORAZ W OKRESIE OD
01.01.2017 1 OD 01.07.2017 ROKU DO 30 WRZESNIA 2017 ROKU — WPLYW ZMIAN

na dzien na dzien na dzien
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 30.09.2017 30.09.2017 30.09.2017
(skonsolidowany bilans) zatwierdzone wplyw zmian dane po
dane przeksztalceniu
Pasywa
Kapital wlasny 56 537 (1190) 55 347
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 56 004 (1 190) 54 814
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz
roznice kursowe z konsolidacji (876) (45) (921)
Niepodzielony wynik finansowy 37049 (1 145) 35904
- zysk (strata) z lat ubiegtych 34198 (1116) 33082
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 2851 (29) 2822
Zobowiazania 28 177 1190 29 367
Zobowiazania krétkoterminowe 24000 1190 25190
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 669 1190 1859
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 8116 - 8116
- od pozostatych jednostek 8116 - 8116
Pasywa razem 84 714 - 84714
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za okres 7a okres za okres
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow od 01.01.2017 od 01.01.2017 od 01.01.2017
(rachunek zyskow i strat) do 30.09.2017 do 30.09.2017 do 30.09.2017
zatwierdzone wplyw zmian dane po
dane przeksztalceniu
Drziatalnos¢ kontynuowana
Koszty finansowe (432) (29) (461)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 396 (29) 7367
Podatek dochodowy (4 690) - (4 690)
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 2706 (29) 2677
Zysk (strata) netto 2706 (29) 2677
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 2851 (29) 2822
- akcjonariuszom mniejszosciowym (145) - (145)
za okres za okres za okres
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow od 01.07.2017 od 01.07.2017 od 01.07.2017
(rachunek zyskow i strat) do 30.09.2017 do 30.09.2017 do 30.09.2017
zatwierdzone wplyw zmian dane po
dane przeksztalceniu
Dziatalnos¢ kontynuowana
Koszty finansowe (416) (10) (426)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1460 (10) 1450
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 567 (10) 557
Zysk (strata) netto 567 (10) 557
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 608 (10) 598
- akcjonariuszom mniejszosciowym (41) - (41)
za okres 7a okres za okres
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych od 01.01.2017 od 01.01.2017 od 01.01.2017
zatwierdzone wplyw zmian dane po
dane przeksztatceniu
Przeplywy srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto przed opodatkowaniem 7396 (29) 7367
Korekty: 2613 29 2642
Koszty odsetek 274 29 303

20. Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dzialalnosci,
ktore maja istotny wplyw na wartos¢ godziwa aktywow finansowych i zobowigzan
finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sq ujete w

wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym).

Warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej Grupy uzaleznione sg od wielu
czynnikow, ktore wptywaja na ogolny stan niemieckiej 1 polskiej gospodarki oraz gospodarek
krajow Unii Europejskiej. Obejmujg one migdzy innymi wzrost lub spadek PKB, inflacje,
sektora ustug i przemystu, oraz poziom
przedsigbiorcow inwestycji. Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych

bezrobocie, rozwoj

realizowanych przez
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czynnikow, w szczegdlnosci kryzys finansow publicznych, kryzys walutowy lub pogorszenie
stanu gospodarki (oraz wynikajacy z tego spadek inwestycji w roznych galeziach przemystu),
moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa oraz wyniki Jednostki.

Obecnie sytuacja gospodarcza w otoczeniu w jakim funkcjonuje Emitent oceniana jest
pozytywnie. W wigkszosci kraje europejskie (w tym Polska) odnotowujg wzrost gospodarczy,
realizacje istotnych inwestycji oraz niskie wskazniki bezrobocia (dotyczy przede wszystkim
gospodarki niemieckiej i polskiej, na ktorych swoje dziatania skupia Grupa). Sytuacja
ekonomiczna charakteryzuje si¢ rOwniez stabilnoscig sektora finansoOw publicznych w
Niemczech i Polsce.

W ocenie Zarzadu Emitenta, dalszy wzrost gospodarczy w Europie moze mie¢ w
przysztosci korzystny wpltyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki oraz sytuacje
finansowa Grupy Kapitatlowej Emitenta.

W dniu 24 wrzesnia 2018 roku Zarzad Emitenta podpisal Umowg Wieloproduktowa
na mocy ktdérej Spélce przyznany zostal odnawialny limit kredytowy w maksymalnej
wysokosci 12.000.000,00 zi, z ING Bank Slaski S.A. Jednoczesnie, Zarzad Emitenta
wypowiedzial umowy kredytowe dotychczasowej instytucji finansujacej tj. mBank S.A. W
ocenie Zarzadu do efektywnej zmiany podmiotu finansujacego dojdzie w trakcie IVQ 2018
roku. Zarzad informowal o przedmiotowym zdarzeniu raportem biezacym, podajac do
wiadomosci inwestoréw pozytywne skutki uruchomienia przedmiotowej umowy.

Ponadto, w dniu 2 sierpnia 2018 roku Emitent otrzymat decyzje Ministra
Przedsigbiorczosci i Technologii z dnia 26 lipca 2018 roku o stwierdzeniu wygasnigcia
zezwolenia nr 386/ARP/2017 z dnia 10 maja 2017 roku na prowadzenie dzialalno$ci
gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC. Bylo to
jedno z dwoch posiadanych zezwolen. Zarzad informowat o tym komunikatem biezagcym nr
42/2018. W ocenie Zarzadu spelnienie kryteriow postawionych przed Spotka w
przedmiotowym zezwoleniu nie byto mozliwe. Pierwsze zezwolenie dotyczace dziatalnos$ci
strefowej pozostaje w mocy.

21. Informacje o niesplaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu, do ktorych nie podjeto
zadnych dzialan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego.

W 111 kwartale 2018 roku nie wystgpita sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki lub
naruszenia istotnych postanowien uméw, w odniesieniu do ktoérych nie podjeto zadnych
dziatan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego.

22. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach
innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace
poszczegolnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegolnych transakcji sa niezbedne do
zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy Emitenta,
zawierajace w szczegoOlnosci: a) informacj¢ o podmiocie, z ktorym zostala zawarta
transakcja, b) informacje o powigzaniach Emitenta lub jednostki od niego zaleznej z
podmiotem bedacym strona transakcji, ¢) informacj¢ o przedmiocie transakcji, d)
istotne warunki transakcji, z uwzglednieniem warunkéw finansowych oraz wskazaniem
okreslonych przez strony warunkow charakterystycznych dla tej umowy, w
szczegolnosci odbiegajacych od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego rodzaju
umow, e) innych informacji dotyczacych tych transakcji, jezeli sa niezbedne do
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zrozumienia sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Emitenta, f)
wszelkich zmian transakcji z podmiotami powigzanymi, opisanych w ostatnim
sprawozdaniu rocznym, ktore mogly mie¢ istotny wplyw na sytuacje majatkowa,
finansowa i wynik finansowy Emitenta.

W okresie objetym niniejszym raportem nie byly zawierane przez Emitenta lub przez

jednostke od niego zalezng transakcje z podmiotami powigzanymi, ktore bytyby zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

ROZRACHUNKI - JEDNOSTKI POWIAZANE NA DZIEN 30.09.2018 1 31.12.2017 ROKU

Wyszczegodlnienie

na dzien
31.09.2018

na dzien
31.12.2017

Naleznosci z tytulu dostaw i uslug

PROTEKTOR S.A. od

-ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH
-Inform Brill GmbH

Grupa Kapitalowa Abeba od:

- PROTEKTOR S.A.

812
345

2741

799
24

156

Pozostale naleznosci krotkoterminowe

PROTEKTOR S.A. od

- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH - dywidenda
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH

-Inform Brill GmbH

Grupa Kapitalowa Abeba od:

- PROTEKTOR S.A.

787

Pozostale krétkoterminowe aktywa finansowe

Grupa Kapitalowa Abeba od:
- PROTEKTOR S.A.

415

ROZRACHUNKI — JEDNOSTKI POWIAZANE NA DZIEN 30.09.2018 | 31.12.2017 ROKU

Wyszczegolnienie

na dzien
30.09.2018

na dzien
31.12.2017

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug

PROTEKTOR S.A. wobec:

- Grupa Kapitalowa Abeba

- r6znice kursowe

Grupa Kapitalowa Abeba wobec:
- PROTEKTOR S.A.

-roznice kursowe

2910
(169)

1440
(85)

166
(10)

873
(0)

Pozostale zobowigzania krétkoterminowe

Krotkoterminowe kredyty i pozyczki:
- Grupa Kapitatowa Abeba

- rdznice kursowe

Grupa Kapitalowa Abeba wobec:
-PROTEKTOR S.A.

-roznice kursowe

427
(12)

836
(49)
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TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2018

Nazwa jednostki
Wyszczegolnienie Grupa Kapitalowa Abeba
01.01-30.09.2018

PROTEKTOR S.A. — sprzedaz jednostkom powiazanym, w tym: 10 848
-wyroby 9473
-ustugi 899
-towary i materiaty 426
- pozostale przychody operacyjne 50
Nazwa jednostki
Wyszczegolnienie PROTEKTOR S.A.

01.01-30.09.2018

Grupa Kapitalowa Abeba — przychody ze sprzedazy jednostkom

powigzanym, w tym: 2812
-materiaty 2810
-przychody finansowe 2

TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2017

Nazwa jednostki
Wyszczegolnienie Grupa Kapitalowa Abeba
01.01-30.09.2017

PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powiazanym, w tym: 6 509
-wyroby 6 384
-ustugi 121
- towary i materialy 4
Nazwa jednostki
Wyszczegolnienie PROTEKTOR S.A.

01.01-30.09.2017

Grupa Kapitalowa Abeba - przychody ze sprzedazy jednostkom

powiazanym, w tym: 3991
-materialy 3920
- pozostale przychody operacyjne 71

23. W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej -
informacje o zmianie sposobu (metody) jej ustalenia.

W okresie sprawozdawczym nie wykazano instrumentow finansowych wycenionych
w wartosci godziwe;.
24. Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany

celu lub wykorzystania tych aktywow.

W I11 kwartale 2018 roku nie nastgpita zmiana w klasyfikacji aktywow finansowych
w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.
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25. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitalowych
papieréow wartosciowych.

W Il kwartale 2018 roku nie wystgpita emisja, wykup i splata papieréw
warto$ciowych.

26. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w
przeliczeniu na jedng akcje, z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane.

W dniu 14 maja 2018 Zarzad PROTEKTOR S.A. podjal uchwate w sprawie
wystapienia do Rady Nadzorczej a nastepnie do ZWZ z wnioskiem i rekomendacja w kwestii
podzialu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2017 w kwocie 1.351 tys. zt. Na wyplate
dywidendy przeznaczony bylby zysk netto Spotki za 2017 rok w kwocie 1.351 tys. zt oraz
czes$¢ kapitatu zapasowego w wysokos$ci 932 tys. zt. Zgodnie z wnioskiem 1 rekomendacja na
wyptate dywidendy nalezy przeznaczy¢ tacznie 2.283 tys. zt, co w przeliczeniu na jedng akcje
daje kwote 12 groszy. Do wyptaty dywidendy uprawnieni byliby akcjonariusze posiadajacy
akcje w dniu 11 wrze$nia 2018 roku, a dniem wyplaty dywidendy bytby 11 grudnia 2018
roku. Ostateczng decyzje dotyczaca podzialu zysku za rok obrotowy 2017 oraz wysokosci
i terminu wyptaty dywidendy Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki podjeto w dniu
|11 czerwca 2018 roku. Nastepnie na posiedzeniu odbytym w dniu 17 sierpnia 2018 roku
Walne Zgromadzenie podj¢to Uchwate doprecyzowujacg tre§¢ Uchwaly z dnia 11 czerwca
2018 roku — precyzujac zapisy dotyczace zrodta wyptaty dywidendy.

27. Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono skrocone
kwartalne sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych
W znaczacy sposoéb wplynaé na przyszle wyniki finansowe Emitenta.

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku Rada Nadzorcza odwotata ze stanowiska Cztonka
Zarzadu ds. Handlowych Pana Pawla Rolewskiego, powotujac jednocze$nie na to miejsce
Panig Barbare Lehnert-Bauckhage do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. Handlowych na
okres do konca obecnej kadencji Zarzadu.

Powyzsza zmiana skutkowala rowniez dalszymi zmianami w skladach osobowych
w Zarzadach Spotek zaleznych, o czym Zarzad Emitenta informowat w raporcie biezacym nr
53/2018.

W dniu 22 listopada 2018 roku bank obstugujacy jednostki zalezne PROTEKTOR
S.A. w Niemczech, tj. BanklSaar eG, poinformowatl o przyznaniu kredytu w wysokosci
500 000 EUR jednostce zaleznej PROTEKTOR S.A. Srodki te zostang przeznaczone na
wykup od PROTEKTOR S.A. jednej z maszyn, ktoérych uzytkowanie zostalo zaprzestane w
wyniku przeniesienia cze¢sci produkcji do fabryki w Motdawii.
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28. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych,
ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Wyszczegolnienie 30.09.2018 31.12.2017

Zobowiazania warunkowe do wysokoSci do wysokosci
Gwarancje bankowe 1460 1585
Zabezpieczenie przedmiotow leasingu — weksel in blanco 5 668 6 300
Zabezpieczenie pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego, linii gwarancyjnej w mBank S.A.

- hipoteka umowna taczna 42 000* 24000
- weksle in blanco 9139 9939
Zastaw rejestrowy na zapasach ING Bank Slaski S.A. 10 485 0

*Na dzien 30 wrzes$nia 2018 rok Spotka posiadata otwarte produkty finansowe w dwoch bankach, tj. ING Banku
Slaskim S.A. oraz mBank S.A. Kwota 42 000 tys. zt wynika z faktu, Ze miejsce hipoteczne po hipotece
ustanowionej na rzecz mBank S.A. do kwoty 24 000 tys. zt na dzien zawarcia kredytu z ING Bank Slaski S.A.
wymaga oprdznienia. Po wygasnieciu przedmiotowej hipoteki jedyna hipoteka, obcigzajaca oproznione miejsce
hipoteczne, bedzie hipoteka ustanowiona na rzecz ING Bank Slaski S.A. na kwote 18 000 tys. zt. Spotka nie
posiada juz zadnej formy finansowania w mBank S.A. poza gwarancjami wynikajacymi z realizowanych
przetargow.

Prawdopodobienstwo powstania zobowigzan z tytulu powyzszych poreczen,
gwarancji, zabezpieczen jest znikome. Emitent prowadzi dziatania, ktérych celem jest
wygaszenie wszelkich zobowigzan wynikajacych z zakonczonej umowy z mBank S.A. i
uruchomienia wszystkich elementéw umowy z ING Bank Slgski S.A.

29. Inne informacje, ktéore moga w istotny sposéb wplyna¢ na ocene Ssytuacji
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Emitenta.

W dniu 6 wrzesnia 2018 roku Luma Holding Limited oglosita wezwanie do
zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki. Wzywajacy poinformowat o zamiarze nabycia akcji
stanowigcych 33,10% kapitatu zaktadowego, uprawniajacych do 33,10% ogodlnej liczby
gltosow na Walnym Zgromadzeniu. Wzywajacy wezwat do zapisow po 4,20 PLN za akcje, a
nastepnie zaproponowal cen¢ wyzsza od pierwotnej — 5 zt za akcje. Zarzad odnidst sig,
zgodnie z wymaganiami prawa, do przedstawionego wezwania, publikujac swoje stanowisko
w raporcie biezacym nr 49/2018.

Wszystkie pozostale informacje, ktore moga w istotny sposob wptynaé na oceng
sytuacji majatkowej, finansowej 1 wyniku finansowego Emitenta zostaly zawarte w
niniejszym sprawozdaniu.
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POZOSTALE INFORMACJE

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Protektor za
11 kwartal 2018

1. Wybrane dane finansowe

Poszczegblne pozycje bilansu przeliczone zostaly na EUR wedlug $redniego kursu
obowigzujacego na dzien bilansowy ustalony przez NBP (30.09.2018 - 4,2714 PLN,
31.12.2017 - 4,1709 PLN). Poszczeg6lne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku
przeptywow pienieznych przeliczone zostaly $rednim kursem EUR bedacym $rednig
arytmetyczng z 9 miesi¢cy okresu sprawozdawczego (Il kwartaty 2018 - 4,2535 PLN, dane
porownywalne za |1l kwartaty 2017 - 4,2566 PLN).

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej Protektor

za okres za okres za okres za okres
et gd 01.01.2018 | od 01.01.2017 | od 01.01.2018 | od 01.01.2017
030.09.2018 | do 30.09.2017 | do 30.09.2018 | do 30.09.2017
PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 80 119 85479 18 836 20 082
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 28 445 29533 6 687 6938
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3750 6721 882 1579
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2969 7367 698 1731
Zysk (strata) netto grupy kapitalowej 720 2677 169 629
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 567 2822 133 663
Przeptywy pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej (716) 857 (168) 201
Przeptywy pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej (1 158) (1180) (272) (277)
Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalno$ci finansowej 454 (3565) 107 (838)
Zmiana netto stanu §rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (1 420) (3888) (333) (915)
Sredni kurs PLN / EUR 4,2535 4,2566
na dzien na dzien na dzief na dzien
Wyszczeg6lnienie 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 31.12.2017
PLN PLN EUR EUR
Aktywa razem 92 441 86 335 21642 20 699
Aktywa trwate 23350 32115 5 467 7700
Aktywa obrotowe 69 091 54 220 16 175 13 000
Zobowigzania razem 39 742 31130 9 304 7 464
Zobowigzania dlugoterminowe 9435 6 302 2209 1511
Zobowigzania krotkoterminowe 30 307 24 828 7095 5953
Kapital whasny 52 699 55 205 12 338 13 236
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 51171 53 506 11980 12 828
Kapitat zaktadowy 9572 9572 2241 2295
Srednia wazona liczba akeji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk na jedna akcje przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej (PLN/EUR) 0,03 0,15 0,01 0,04
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Rozwodniony zysk na jedna akcj¢ przypisany akcjonariuszom

jednostki dominujacej (PLN/EUR) 0,03 0,15 0,01 0,04
Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda (w PLN/EUR) 2282 4374 532 1049
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w

PLN/EUR) 0,12 0,23 0,03 0,06
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,2714 4,1709

Wybrane dane finansowe jednostki dominujacej
za okres za okres za okres za okres
e gd 01.01.2018 0d 01.01.2017 | od 01.01.2018 | od 01.01.2017
030.09.2018 do 30.09.2017 | do 30.09.2018 | do 30.09.2017
PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 21 204 20 947 4 985 4921
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2797 1228 658 288
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (2 610) (2 863) (614) (673)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1761) (3 407) (414) (800)
Zysk (strata) netto (1 814) (3421) (426) (804)
Przeptywy pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej (675) (1 750) (159) (411)
Przeptywy pieni¢zne netto wykorzystane w dziatalnosci

inwestycyjnej 2118 2814 498 661
Przeptywy pieniezne netto z dzialalno$ci finansowej (1 895) (3 565) (446) (838)
Zmiana netto stanu $rodkow pienie¢znych i ich ekwiwalentow (452) (2501) (107) (588)
Sredni kurs PLN / EUR 4,2535 4,2566

na dzien na dzief na dzief na dzief
Wyszczegolnienie 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 31.12.2017
PLN PLN EUR EUR

Aktywa razem 58 483 56 484 13 692 13 542
Aktywa trwate 32340 41 347 7571 9913
Aktywa obrotowe 26 143 15137 6120 3629
Zobowigzania razem 29 672 23577 6947 5653
Zobowigzania dlugoterminowe 9399 7170 2200 1719
Zobowigzania krotkoterminowe 20273 16 407 4746 3934
Kapital whasny 28811 32907 6745 7890
Kapitat zaktadowy 9572 9572 2241 2295
Srednia wazona liczba akcji w szt. 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk na jedna akcje (w PLN/EUR) (0,10) (0,18) (0,02) (0,04)
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) (0,10) (0,18) (0,02) (0,04)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda 2282 4374 532 1049
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w

PLN/EUR) 0,12 0,23 0,03 0,06
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 42714 4,1709

W okresie 1IIQ 2018 roku przychody ze sprzedazy na poziomie skonsolidowanym
zmniejszyly sie, co wynika przede wszystkim z mniejszej ilosci obuwia sprzedanego na rynku
przetargowym w Polsce w poréwnaniu do odpowiedniego okresu roku poprzedniego. Spadek
przychodéw na rynek przetargowym wyniodst 3,2 mln zi. Pomimo spadajacych przychodoéw
Zarzad zdotat utrzymac rentownos$¢ sprzedazy na poziomie pordéwnywalnym z rentownoscig
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w okresie roku ubiegtego (rentowno$¢ na poziomie 35,5% po I11Q°2018 w stosunku do 34,5%
po I1IQ°2017). Podkreslenia wymaga fakt, ze osiggnigte poziomy kosztow sg zgodne z
oczekiwaniami Zarzadu. Zarzad podejmuje szereg aktywnosci w obszarze przychodowym
(kontakt z dystrybutorami i duzymi odbiorcami korporacyjnymi na terenie krajéw DACH
I CEE) i kosztowym , ktorych celem jest ciggla poprawa sytuacji Emitenta. Jednoczes$nie,
realizacja programu optymalizacji procesOw w Grupie Protektor wygenerowata wyzsze w
stosunku 1/r koszty operacyjne o charakterze jednorazowym, zwigzane bezposrednio ze
wspomnianym procesem restrukturyzacji. Ich wysokos$¢ Zarzad szacuje na ponad 2 min zt w
ujeciu narastajagcym. W opinii Zarzadu podjete dziatania restrukturyzacyjne, zaréwno po
stronie materialowej jak i logistycznej, przyniosg w kolejnych okresach szereg korzysci dla
akcjonariuszy Spotki w postaci obnizonych kosztow jednostkowych funkcjonowania Grupy
Emitenta. Zarzad zrealizowal zgodnie z planem i1 zamierza do konca roku zrealizowac
praktycznie wszystkie pozostate planowane dziatania restrukturyzacji przychodowej (produkt,
marketing, zarzadzanie siecig sprzedazy, przebudowa zespotu sprzedazowego) oraz kosztowe;j
(logistyka, zakupy materiatow, optymalizacja ustug). Jednakze, Zarzad ocenia, ze z uwagi na
powazniejsze konsekwencje probleméw wynikajacych z decyzji podejmowanych w trakcie
roku 2017 wydtuzyt si¢ okres oczekiwania na dodatnig dynamike¢ przychodowa.

2. Zwiezly opis istotnych dokonan i niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego dotyczy
raport wraz z wykazaniem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta.

W okresie objetym niniejszym raportem zaistnialy nast¢pujace istotne zdarzenia
0 charakterze dokonan i niepowodzen, ktore mialty wptyw na dziatalnos¢ Grupy:

e Do istotnych dokonan nalezy zaliczy¢:

o Odbudowg zespotu sprzedazowego, marketingowego, technicznego oraz wsparcia
na poziomie Grupy ABEBA 1 Protektor (w tym rekrutacje szefa sprzedazy w
krajach DACH — najwigkszym rynku, na ktérym dziala Emitent oraz Export
Leadera na kraje Europy Zachodniej). Zarzad spodziewa si¢ efektow w postaci
poprawy relacji z glownymi partnerami handlowymi, zintensyfikowania
aktywnos$ci sprzedazowej Grupy, a co za tym idzie poprawy wynikow
przychodowych Grupy w kolejnych okresach;

Pelng realizacj¢ celow planu optymalizacji w okresie 3Q°2018 roku;

Uruchomienie procesu obnizenia kosztoéw materiatdéw 1 ustug wykorzystywanych
w produkcji obuwia w Grupie — zaobserwowano wysoka elastycznos$¢ dostawcoOw
w zakresie warunkow dostaw — efekty tych dziatach b¢da widoczne w kolejnych
kwartatach;

o Sprawne przeprowadzenie procesu Zwolnien Grupowych w PROTEKTOR S.A.
przy zachowaniu cigglo$ci zamowien, dostaw materialow, produkcji 1 procesow
biznesowych w zakladzie w Lublinie;

o Pozyskanie i rozw6] wspotpracy z nowymi klientami zar6wno na rynku Europy
Zachodniej jak i Polski;

o Udroznienie przeptywu informacji i wspolpracy pomigdzy Spotka a spotkami
zaleznymi, rowniez zlokalizowanymi w Motdawii, co prowadzi do lepszej kontroli
zarzadzanego majatku i przeptywow pieni¢znych;

o Ustabilizowanie terminowosci dostaw do klientdow poprzez przeniesienie czesci
produkcji dla niemieckich klientow do Moldawii — zaobserwowano istotne
zmniejszenie zamoéwien oczekujgcych na dostawy;
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Poprzez uruchomienie i wdrozenie systemu S&OP — planowania procesu
produkcyjnego i jego egzekucji — w zakladzie w Lublinie istotnie zmniejszono
zalegto$§ci w dostawach do klientow i poprawiono efektywnos¢ produkcji,
zwigkszajagc  rowniez  dostepno$¢ modeli obuwia — militarnych oraz
specjalistycznych;

Zmian¢ instytucji finansujagcej PROTEKTOR S.A. — we wrzesniu 2018 roku
Spotka podpisala umowe na finansowanie z ING Bank Slaski S.A. Bank zostat
wybrany w procesie porownaniu kilku ofert na finansowanie Grupy. Zarzad
Emitenta podat do informacji publicznej w formie komunikatu biezgcego
najwazniejsze warunki przedmiotowej umowy;

Zaawansowanie implementacji procesu NPl w Grupie (wprowadzania nowych
produktow). Zaawansowaniu ulegl zwlaszcza proces uruchomienia produktow z
serii X-Light na rynku w Europie Zachodniej. Ponadto, w Polsce opracowano
kilka wzorow, ktorych celem bedzie uzupetienie posiadanej kolekc;ji;
Zakonczenie przegladu i audytu operacyjnego funkcjonowania Grupy Protektor na
podstawie ktorego przygotowano i uruchomiono zestaw ponad 120 aktywnos$ci
operacyjnych, ktorych celem ma by¢ podniesienie efektywnosci operacyjnej
Grupy oraz zwigkszenie skali jej dziatalnoSci;

Kontynuacja  procesu  sprzedazy  nieruchomosci  zlokalizowanej  przy
ul. Kunickiego i Wolskiej w Lublinie. Emitent otrzymal pierwsze oferty
i analizowany jest najbardziej korzystny dla Spotki scenariusz sprzedazy tego
aktywa;

Wybdér i wdrozenie najoptymalniejszych $ciezek produkcyjnych w Grupie
Protektor, ktorych rezultatem jest efektywniejsze wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego Grupy i lepsze wykorzystanie kosztow statych;

Wprowadzenie zmian w sktadach osobowych Zarzadow Spoétek zaleznych tj.
ABEBA GmbH, ABEBA France Sarli Inform-Brill GmbH — zmiany te majg na
celu skonsolidowanie zarzadzania Grupg 1 ujednolicenie standardu jej
funkcjonowania;

Zarzad przystapit do realizacji najwazniejszych inicjatyw i dziatan strategii
rozwoju przyjetej w czerwcu br. (raport biezacy nr 29/2018) majacych na celu
przyblizenie Grupy do realizacji zaktadanych celow;

Przyjecie nowej polityki cenowej i rabatowej na poziomie Grupy z pelnym
wdrozeniem wszystkich zmian w okresie kilku nastgpnych miesigcy;
Intensyfikacja dziatan marketingowych Grupy ABEBA w Europie Zachodniej, co
spotkato si¢ z bardzo pozytywnym odbiorem na rynku dystrybutorow.

e Do istotnych niepowodzen nalezy zaliczy¢:

(0]

Skutki decyzji biznesowych z roku 2017:

= wysokie koszty state zakladu w Lublinie i utrzymujace si¢ negatywne
wyniki PROTEKTOR S.A. mocno obcigzaja skonsolidowany wynik Grupy
— obecnie podejmowane sg dziatania, ktorych celem jest odzyskanie
rentownosci zaktadu w Lublinie i poprawa wynikéw finansowych;

= spadek wolumenu sprzedawanego obuwia na poziomie Grupy w okresie
IIQ 2018 roku w stosunku do okresu porownywalnego, co w ocenie
Zarzadu jest pochodng zakldécen w dostgpnosci produktéw na skutek
decyzji operacyjnych w 2017 roku (obecnie sytuacja pod wzgledem
dostepnosci zostala naprawiona, a nowy Zarzad obudowuje zaufanie
klientow) oraz spigtrzenia sprzedazy przez ABEBA w marcu 2017
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(referencyjny okres) z uwagi na podwyzke, ktora weszta od drugiego
kwartatu 2017.
o Istotne nizsze od zaktadanego tempo odbudowy zaufania wsrdd dystrybutorow
wspotpracujacych ze Spotka — nizsze w porownaniu do roku poprzedniego wyniki
sprzedazowe.

3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na
skrécone sprawozdanie finansowe.

Z poczatkiem 2018 roku PROTEKTOR S.A. dokonata przeklasyfikowania aktywow
trwatych jako przeznaczonych do sprzedazy. Wszelkie informacje na ten temat zostaly
zawarte w nocie numer 20 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2017 rok oraz
w punkcie 12 pozostatych informacji niniejszego sprawozdania.

Ponadto, Zarzad informuje o podjeciu dzialan, ktérych celem jest sprzedaz maszyny
STEMMA MAXIM 05B-24 ze spotki PROTEKTOR S.A. do spotki zaleznej Inform Brill
GmbH. Celem powyzszego dziatania jest optymalne wykorzystanie posiadanego parku
maszynowego i usprawnienie funkcjonowania procesu logistycznego i produkcyjnego w
Grupie. Warunki transakcji odpowiadaja warunkom rynkowym, co zostanie potwierdzone w
odpowiedniej dokumentacji.

4. Opis zmian organizacji grupy kapitalowej Emitenta, w tym w wyniku polaczenia
jednostek, uzyskania lub wutraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz
inwestycjami dlugoterminowymi, a takze podzialu, restrukturyzacji lub zaniechania
dzialalno$ci oraz wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku
Emitenta bedgcego jednostka dominujgca, ktory na podstawie obowigzujacych go
przepisOw nie ma obowiazku lub moze nie sporzadza¢ skonsolidowanych
sprawozdan finansowych — dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej
braku konsolidacji.

Informacje na ten temat zawarte jest w pkt 8 Informacji Dodatkowe;j.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania  wczeSniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w $wietle wynikow
zaprezentowanych w  raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéow
prognozowanych.

PROTEKTOR S.A. jako podmiot dominujacy oraz zaden z pozostatych podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Protektor, nie publikowal prognoz wynikow
finansowych.

W dniu 27 czerwca 2018 roku Zarzad przekazal komunikatem biezacym nr 29/2018
informacje o przyjeciu przez Rade Nadzorcza Emitenta dokumentu pt. ,,Strategia Rozwoju
Spotki na lata 2018-2023”. W przedmiotowym dokumencie oraz w tresci komunikatu
zaprezentowano szereg inicjatyw, ktorych celem jest budowa warto$ci Grupy Kapitatowe;.
W ocenie Zarzadu zaprezentowane wyniki nie wplywaja na dlugoterminowe plany i
oczekiwania co do poprawy sytuacji w kolejnych latach. Zarzad prowadzi dzialania, ktorych
celem jest zmniejszenie kosztow i poprawa sytuacji gotdwkowej Grupy. Ponadto, Zarzad
aktywnie monitoruje postgpy w obszarze najwazniejszych inicjatyw, ktorych efekty maja
przyczyni¢ si¢ do wzrostu przychodow 1 poprawy rentownosci Grupy. Zarzad podkresla
jednoczes$nie, ze pierwsze efekty podjetych dziatan spotkaty si¢ z pozytywna reakcja rynku w
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Europie Zachodniej i podtrzymuje zatem swoje oczekiwania co do kierunku zmian i efektow

realizowanych dziatan w przysztosci.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio

lub poSrednio przez

podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby
akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udzialu tych akcji w kapitale
zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych oraz procentowego udzialu tych
akcji w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w
strukturze wlasno$ci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Liczba Liczba Liczba Liczba Procento Procento
posiadanych nabytych zbytych akcji | posiadanych dzialwy dzialwy
akeji na dzien | akcji do dnia do dnia akeji na dzien oslila danvch oslila danvch
Nazwa Akcjonariusza przekazania | przekazania | przekazania | sporzadzenia p akeii v\)ll p akeii v\)ll
raportu za | raportu za lll | raportu za I11 | raportu za 11 P ftale Iosai Py
poirocze 2018 | kwartal 2018 | kwartal 2018 | kwartal 2018 zaklz?do n 9 WZA
28.09.2018 29.11.2018 29.11.2018 29.11.2018 wy
Luma Investment S.A. 3000 408 3257 698 - 6 258 106 32,90% 32,90%
Porozumignie akcjonariuszy* - - - 5631 323 29,60% 29,60%
Nationale- Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny 1859 000 - - 1 859 000 9,77% 9,77%
PKO Parasolowy- fundusz
inwestycyjny otwarty 934 326 64 784 - 999 110 5,25% 5,25%
Pozostali 9 242 862 - 3322484 4274 061 22,48% 22,48%
Razem 15 036 596 3322482 3322484 19 021 600 100,00% 100,00%
*Porozumienie akcjonariuszy zawarte 16 pazdziernika 2018 r.
Porozumienie akcjonariuszy:
Akcjonariusz Liczba akcji % kapitalu akcyjnego Liczba glosow
Piotr Szostak 2 376 692 12,49% 2 376 692
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760
MSU S.A. 82 312 0,43% 82 312
Razem 5631323 29,60% 5 631 323

7. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego,
wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego, odre¢bnie dla kazdej z tych oséb.
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Osoby zarzadzajace
Liczba ; Liczba Liczba
posiadanych Llclib.e.l gabdyt_ych zbytych akcji | posiadanych Procentowy Prot;;en.tciwy
akeji na dzien a CJlk o dnia do dnia akcji na dzien udzial u dzm h
Imie i nazwisko rzekazania przekazania rzekazania | sporzadzenia osiadanych posiacanyc
¢ ?aportu zal etz 1 rgportu zalll rgpo:?u za IlII aIEcji w ka[))/itale iy
poélrocze 2018 k\ZN; ;&alzggés kwartal 2018 | kwartal 2018 zakladowym glo\iz;\;gna
28.09.2018 o 29.11.2018 29.11.2018
Andrzej Filip Wojciechowski - - - - - -
Pawet Rolewski* - - - - - -
Stawomir Baniak - - - - - -
*Pan Pawet Rolewski petit funkcje Cztonka Zarzadu do dnia 4 pazdziernika 2018 roku.
Rada Nadzorcza
Liczba - Liczba Liczba
posiadanych L'CZb.‘r’.l nabyt_ych zbytych akcji | posiadanych Procentowy Proceqtowy
akeji na dzien alf,czjélgac;::i? do dnia akeji na dzien udzial Oslil:;;]l ch
Imie i nazwisko przekazania P n przekazania | sporzadzenia | posiadanych akcji P keii Y
raportu za | raportu za raportu za Ill | raportu za 1l w kapitale arej w
péirocze 2018 k‘;; litlalzégés kwartal 2018 | kwartal 2018 zakladowym glo\ﬁ;&na
28.09.2018 T 29.11.2018 29.11.2018
Andrzej Kasperek 500 000 10 000 - 510 000 2,68% 2,68%
Jakub Karnowski 140 700 - - 140 700 0,74% 0,74%
Marek Miotek- Kucharczyk 10 179 - - 10 179 0,05% 0,05%
Wojciech Sobczak - - - - - -
Piotr Krzyzewski - - - - - -
8. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym

dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych

zobowigzan oraz wierzytelnosci

Emitenta lub jego jednostki

zaleznej,

e

wskazaniem przedmiotu post¢powania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta.

PROTEKTOR S.A w 2017 roku otrzymata niekorzystng indywidualng interpretacje

Izby Skarbowej w Katowicach stwierdzajaca, iz dochod ze sprzedazy obuwia
wyprodukowanego z zakupionych gotowych cholewek nie jest dochodem strefowym. Po
zaskarzeniu przez Spotke do WSA otrzymanej interpretacji, zostata ona uchylona, jednakze
Szef Krajowej Administracji Skarbowej wniost do NSA skarge kasacyjng. Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania sytuacja nie ulegta zmianie.

9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke¢ od niego zalezna
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczgca, z okresleniem: a) nazwy (firmy)
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podmiotu, ktoremu zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje, b) lacznej kwoty
kredytow lub pozyczek, ktora w calo$ci lub w okreslonej czesci zostala odpowiednio
pore¢czona lub gwarantowana, c¢) okresu, na jaki zostaly udzielone por¢czenia lub
gwarancje, d) warunkéw finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia lub
gwarancje, ze wskazaniem wynagrodzenia Emitenta lub jednostki od niego zaleznej
za udzielenie poreczen lub gwarancji, ) charakteru powigzan istniejacych pomiedzy
Emitentem a podmiotem, ktory zaciagnal kredyty lub pozyczki.

W okresie Il kwartatdw 2018 roku Emitent lub jednostki od niego zalezne nie
udzielity poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych taczna wartos$¢ bytaby znaczaca.

10. Informacje na temat réznic pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu
finansowym i porownywalnych danych finansowych, a uprzednio sporzadzonymi i
opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi.

Informacje na temat réznic pomie¢dzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu
finansowym i poréwnywalnych danych finansowych zawarto w punkcie 19 informacji
dodatkowe;j.

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez
Emitenta.

SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI

Raportem biezacym nr 4/2018 r. z dnia 27 lutego 2018 r. Spoétka poinformowata o
rozpoczeciu procesu zmierzajacego do sprzedazy nieruchomosci przy ul. Kunickiego 20-24 i
Wolskiej 3A w Lublinie.

Zarzad PROTEKTOR S.A. (dalej ,,Spotka”) - w ramach porzadkowania aktywow
spotki —w dniu 27 lutego 2018 roku podjat uchwate o rozpoczgciu procesu zmierzajacego do
sprzedazy nieruchomosci przy ul. Kunickiego 20-24 i Wolskiej 3A w Lublinie. Przedmiotowe
nieruchomos$ci nie s3 wykorzystywane bezposrednio przy prowadzeniu dzialalno$ci
operacyjnej Spotki. Plan zaklada przeprowadzenie wszystkich czynnos$ci zwigzanych z
procesem sprzedazy w 2018 roku.

Dotychczas, w ramach procesu Zarzad dokonat wyboru wyspecjalizowanych
podmiotéw doradczych, zwigzanych z rynkiem nieruchomosci, ktoére przeprowadzilty przeglad
dokumentacji oraz ocen¢ rynku nieruchomosci (na poziomie ogdlnokrajowym 1 lokalnym).
Dziatania Zarzadu skupiaja si¢ przede wszystkim na zapewnieniu konkurencyjnosci
przedmiotowego procesu. W zwigzku z tym Zarzad nawigzal wspoiprace z profesjonalnymi
podmiotami, ktére pomoga w osiggni¢ciu jak najwyzszej warto$ci wynikajacej z realizacji
sprzedazy wskazanego aktywa.

Jednostka dominujaca zamierza zby¢ t¢ nieruchomos¢ za kwote nie nizsza niz warto$¢
ksiggowa netto tj. 6 695 tys. zl, jednak nie jest w stanie oszacowac ostatecznych skutkow
finansowych zwigzanych ze zbyciem tej nieruchomosci.
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PRZYSTAPIENIE SPOLKI DO PROGRAMU WSPIERANIA PLYNNOSCI

Z dniem 6 kwietnia 2018 r. Spotka przystapita do Programu Wspierania Ptynnosci, o
czym poinformowata raportem biezacym numer 6/2018. Z chwilg przystagpienia Spotki do
Programu Wpierania Ptynno$ci akcje Spotki przestaja by¢ kwalifikowane do Strefy Nizszej
Plynnosci.

ZAWARCIE UMOWY KONSORCJUM

W dniu 18 kwietnia 2018 roku Konsorcjum Spoétek, w ktorego sktad wchodzi Emitent
oraz GREGOR S.A. zostalo wybrane do realizacji zadania w postgpowaniu na produkcje i
dostawe trzewikow stuzbowych, nr 30/Ckt/18/MP dla Komendy Gléwnej Policji, ktorego
przedmiotem jest dostawa trzewikow stluzbowych. Warto$¢ oferty Konsorcjum na realizacje¢
podstawowego zakresu zamdwienia wynosi facznie 1 152 000 zt netto tj. 1 416 960 zi brutto.
Wartos¢ oferty przypadajacej Emitentowi wynosi 576 000 zt netto, tj. 708 480 zt brutto.
Warto§¢ zamowienia opcjonalnego wynosi 288 000 zt netto tj. 354 240 zt brutto, w tym
przypadajace Emitentowi 144 000 zt netto tj. 177 120 zi brutto. Ostateczny termin realizacji
podstawowego zamowienia zgodnie ze ztozong ofertg oraz SIWZ to 9 listopad 2018 r., za$
zamdOwienia opcjonalnego w terminie do 30 dni kalendarzowych po terminie realizacji
zamoOwienia podstawowego.

ZAWARCIE ISTOTNEJ UMOWY

W dniu 9 maja 2018 roku Spotka PROTEKTOR S.A. zawarla umowe na realizacj¢
zadan nr IV i IX w postepowaniu na dostawe¢ przedmiotéw umundurowania i wyekwipowania
w 2018 roku z podzialem na 12 cze¢sci dla 2 Regionalnej Bazy Logistycznej z siedzibg w
Warszawie, ktorego przedmiotem jest dostawa podilbutow Ewiczebnych oraz trzewikow.
Wartos¢ oferty na realizacje podstawowego zakresu zamoOwienia wynosi za zadanie nr 1V:
497 000 zt netto tj. 611 310 zI brutto oraz za zadanie nr IX: 1 873 500 zt netto tj. 2 304 405 zt
brutto. Warto$¢ zamowienia opcjonalnego wynosi za zadanie nr IV 213 000 zt netto tj. 261
990 zt brutto. Ostateczny termin realizacji podstawowego zamowienia zgodnie ze zlozonag
oferta oraz SIWZ to 28 wrzesien 2018 r. na zadanie nr IV oraz 31 pazdziernik 2018 r. na
zadanie nr X, za$ termin realizacji zamowienia opcjonalnego na zadanie nr IV to 14 grudzien
2018 r.

ZAWARCIE ISTOTNEJ UMOWY

W dniu 11 maja 2018 roku Spotka PROTEKTOR S.A. powzigta informacje o
zawarciu umowy na realizacje zamowienia nr 07/2018/PN/M w postepowaniu na dostawe
przedmiotdw umundurowania i wyekwipowania dla Jednostki Wojskowej nr 6021 z siedziba
w Warszawie, ktorego przedmiotem jest dostawa trzewikow Kompanii Honorowej. Warto$¢
oferty na realizacj¢ zamowienia wynosi: 378 000 zt netto tj. 464 940 zt brutto. Ostateczny
termin realizacji zamowienia zgodnie ze ztozong ofertg to 14 wrzesien 2018 r.

WYBOR OFERTY KONSORCJUM
W dniu 23 maja 2018 roku Konsorcjum Spotek, w ktorego sktad wchodzi Emitent

oraz GREGOR S.A. zostalo wybrane do realizacji zadania nr 81/Ckt/18/MR w postepowaniu
na produkcj¢ i dostawg potbutow stuzbowych dla Komendy Glownej Policji z siedzibg w
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Warszawie, ktérego przedmiotem jest dostawa poOlbutéw shuzbowych. Warto$¢ oferty
Konsorcjum na realizacje podstawowego zakresu zamoOwienia wynosi tacznie 912 000 zt
netto tj. 1 121 760 zt brutto. Warto$¢ oferty przypadajacej Emitentowi wynosi zt 456 000 zt
netto, tj. 560 880 zt brutto. Wartos¢ zamowienia opcjonalnego wynosi 182 400 zt netto tj. 224
352 zi brutto, w tym przypadajace Emitentowi 91 200zt netto tj. 112 176 zt brutto. Ostateczny
termin realizacji podstawowego zamodwienia zgodnie ze ztozong oferta oraz SIWZ to 9
listopad 2018 r., za§ zamowienia opcjonalnego w terminie do 30 dni kalendarzowych po
terminie realizacji zamowienia podstawowego.

WYBOR OFERTY KONSORCJUM

W dniu 24 lipca 2018 roku Emitent otrzymat informacje, iz Konsorcjum, w sktad
ktérego wchodzi Emitent oraz GREGOR S.A. podpisalo umowg ze Skarbem Panstwa —
Komenda Glowna Policji z siedzibg w Warszawie na zadanie w postgpowaniu na produkeje i
dostawe potbutow stluzbowych, ktoérego przedmiotem jest dostawa potbutéow stuzbowych.
Warto$¢ oferty Konsorcjum na realizacj¢ podstawowego zakresu zamdwienia wynosi facznie
912 000 zt netto (tj. 1 121 760 zt brutto). Warto$¢ oferty przypadajacej Emitentowi wynosi
456 000 zt netto (tj. 560 880 zt brutto). Warto$¢ zamowienia opcjonalnego wynosi 182 400 zi
netto (tj. 224 352 zt brutt), w tym przypadajgce Emitentowi 91 200 zt netto (tj. 112 176 zt
brutto).

12. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Czynniki pozytywne, majace wplyw na wyniki jednostki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu:

= Zauwazalna pozytywna reakcja dystrybutorOw na zmiany w obszarze zespotow
handlowych na rynkach w Europie Zachodniej i w Polsce — wcigz
satysfakcjonujacy poziom zainteresowania oferta Grupy Kapitatowe;;

» Pelna realizacja planowanych inicjatyw przychodowych (poszerzenie modelu
sprzedazy, optymalizacja i rozw6j struktury sprzedazowej, prace nad nowymi
produktami, rozwd6j marketingu) oraz kosztowych (przeniesienie produkcji
ABEBA do fabryk w Motdawii, optymalizacja zakupowa materiatlow i ustug w
Grupie, obnizenie kosztow logistyki) w okresie 3Q’2018 — Zarzad oczekuje
realizacji praktycznie wszystkich zaktadanych na 2018 rok inicjatyw do konca
roku;

=  Wysoki poziom rozpoznawalnosci marki ABEBA na rynkach Europy Zachodnie;j
— marka kojarzona z wysoka jako$cig produktu i dobrym poziomem obshugi
klienta — poprawa terminowosci dostaw i zmniejszenie wartosci 1 ilosci
zamoOwien oczekujacych na realizacje;

= Wprowadzenie zaawansowanych metod zarzadzania sprzedaza w Grupie
Kapitatowej Protektor;

= Skutki wprowadzenia zmienionego modelu operacyjnego spotki Protektor
polegajace na obnizeniu kosztéw wytworzenia butow 1 dywersyfikacja zrodet
dostaw towarow i ustug, z ktorych korzysta Grupa,;

= Zaawansowanie koncepcji 1 prac nad sprzedazg nieruchomosci przy ul.
Kunickiego w Lublinie;
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= Dalsze prace nad optymalizacja organizacji Grupy Kapitatlowej Protektor
przyczyniajace si¢ do redukcji kosztow dziatania Grupy;

» Drziatania zwigzane z wykorzystaniem wnioskéw ptynacych z prac nad nowa
mapg produktowa Grupy — uruchomienie pomystow w ramach procesu NPI;

= Uruchomienie szerokich dziatania nad strategia cenowa w spotkach Grupy;

= Realizacja nowej strategii Grupy wyznaczajacej konkretne kierunki dziatania;

* Zmiana podmiotu finansujacego PROTEKTOR S.A. bedzie skutkowac
zmniejszeniem obcigzen gotowkowych w kolejnych okresach;

Czynniki negatywne, majace wplyw na wyniki jednostki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu:

= Rosngca konkurencja, zwlaszcza ze strony dystrybutorow tanszego obuwia
produkowanego w  Azji, wymusza podejmowanie coraz bardziej
zaawansowanych dziatan po stronie sprzedazowe;j;

= Aktualny portfel produktowy Grupy wymaga od$wiezenia — brak istotnych
inicjatyw produktowych w 2017 roku skutkuje brakiem nowos$ci produktowych
w 2018 roku — Zarzad wdrozyt dziatania majace na celu poprawe sytuacji i liczy,
ze pierwsze efekty moga by¢ widoczne na koniec 2018 roku;

= Skutki zaniedban w zakresie poziomu obstugi klientow w ostatnich 2 — 3 latach
oraz dostgpnosci produktéow, zaro6wno na poziomie PROTEKTOR S.A. jak i
ABEBA GmbH, majace bezposrednie przelozenie na obraz jakosci ustug Grupy;

= Wcigz wysoka rotacja zatrudnienia w zaktadzie w Lublinie, co przektada si¢ na
niski poziom zaznajomienia kadry z procesem produkcyjnym i koniecznos$¢
cigglego wznawiania szkolen zatogi;

= Skutki decyzji biznesowych z roku 2017 i lat poprzednich pociagajace za soba
wysokie koszty funkcjonowania spotki PROTEKTOR S.A., m.in. dzierzawa
nieruchomosci stuzacej produkcji w Lublinie;

= Nieefektywno$¢ modelu operacyjnego jednostki biznesowej] w Lublinie
(Protektor S.A.) wymagajaca od Zarzadu zdecydowanych dziatan, ktére moga
skutkowac jednorazowymi kosztami,

= Konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci z tytutu kar
za opOznienie w instalacji maszyny wtryskowej STEMMA;

= Konieczno$¢ dokonania korekty wartosci aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wyliczonego na dzien 31 grudnia 2017 r., zwigzanego z
ponownym oszacowaniem wartosci tego aktywa,

13. Opis istotnych czynnikoéw ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu Emitent
jest na nie narazony.

Ryzyko zwigzane z dostawami materialéw i surowcow do produkcji

Wedlug opinii Zarzadu jednostki dominujacej, Emitent 1 jego spotki zalezne nie sa
objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gléwnych dostawcoOw z uwagi na wzglednie
zdywersyfikowany rynek dostaw — nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku podstawowych
kategorii zakupowych jak np. skéry nalezy zmniejsza¢ poziomy koncentracji dostaw. Zakupy
realizowane sa w kilku grupach surowcowych: skory, podpodeszwy i materiaty
podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Zarzad jest w trakcie wprowadzania
istotnych zmian w polityce zakupowej, ktorych celem jest zarowno optymalizacja kosztowa,
jak réwniez poprawa bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw.
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Ryzyko kredytowe

W dniu 24 wrze$nia 2018 roku Zarzad Emitenta podpisal Umowe Wieloproduktowsg
na mocy ktérej Spolce przyznany zostal odnawialny limit kredytowy w maksymalne;
wysokos$ci 12.000.000,00 zt, z ING Bank Slaski S.A. W ocenie Zarzadu aktualne wyniki
finansowe nie wskazuja na wystgpienie ryzyka zwigzanego z terminowym regulowaniem
zobowigzan wynikajgcych z przedmiotowej umowy. Ryzyko kredytowe ocenione jest zatem
jako niskie. Zarzad prowadzi aktywny dialog z instytucja finansujaca, co sluzy¢ ma budowie
dtugotrwatej relacji pomi¢dzy podmiotami.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na zmiany poziomu stop procentowych wynika przede
wszystkim z zaciggnigtego  kredytu obrotowego i pozyczki hipotecznej, ktorych
oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie procentowej. Potencjalne zwigkszenie poziomu
stop procentowych moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu poziomu kosztow finansowych
zwigzanych z obstugg zadtuzenia, a zatem obnizy¢ dochodowo$¢ Grupy Kapitalowej. Emitent
na biezagco monitoruje sytuacje na rynku finansowym ipodejmuje decyzje zgodnie
z informacjami z niego ptynacymi. Z uwagi na ksztattowanie si¢ poziomu stop procentowych
(stabilizacja w roku 2017 oraz utrzymanie tego trendu w roku 2018), jednostka dominujgca
uznata, iz nie ma potrzeby stosowaé¢ dodatkowych instrumentéw zabezpieczajacych
przedmiotowe ryzyko.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwo$¢ kosztow odsetek od kredytow
1 pozyczek oraz zobowigzan z tytulu leasingu udzielonych dla Grupy na zmiang
oprocentowania.

Zmiana oprocentowania pozyczek, P A o n n
kredytow i przedmiotéw leasingu L 1,0% 0,0% 1.0% 2,0%
zmiana kosztow odsetek (349) (174) 0 174 349

Zadluzenie z tytutu kredytow, pozyczek oraz uméw leasingu przyjete zostalo na
statym poziomie zgodnie ze stanem na 30 wrzes$nia 2018 roku. W analizie nie uwzglgdniono
zmiany kosztu pienigdza w czasie.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazuja na zmniejszenie kosztow i w
konsekwencji powigkszaja wynik netto, kwoty dodatnie zmniejszajg wynik netto.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze by¢ spowodowane zaistnieniem
negatywnych relacji pomigdzy wplywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami
zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi ptatnosciami
wynikajacymi z wyptaty dywidendy. Grupa realizuje dziatania zmierzajace do minimalizacji
prawdopodobiefistwa wystapienia przedmiotowego ryzyka poprzez sporzadzanie planow
finansowych. Zarzad Spotki dazy do poprawy ptynnosci w Lublinie zaréwno poprzez
dziatania po stronie przychodowej, kosztowej jak rowniez poprzez efektywne zarzadzanie
kapitatem obrotowym, w tym gléwnie poziomem zapasow.
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Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupoéw
I sprzedazy na rynkach zagranicznych oraz rozliczen wewnatrzgrupowych dywidend. Gtowna
walutg zagranicznych transakcji byto i jest EUR. W jednostce dominujacej fluktuacja ztotego
w stosunku do EUR znacznie oddzialuje na wyniki dziatalno$ci finansowej Spoiki.
Przejawiato si¢ to przede wszystkim w wycenie naleznosci W tym dywidend ze spotek
zaleznych.

Poszczegodlne spotki Grupy, w tym Emitent, w | kwartale 2018 roku nie byty strong
kontraktu walutowego, ani nie zabezpieczatly si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez zadne
instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwos$ci Grupy na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany PLN na
waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto§¢ 5% jest stopa
odzwierciedlajaca ocen¢ Zarzadu dotyczaca mozliwych zmian kurséw wymiany walut
obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wylacznie nierozliczone pozycje pienigzne
denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane¢ kursow. Warto$¢ dodatnia w ponizszej tabeli (wptyw brutto)
oznacza wzrost zysku 1 zwigkszenie kapitatu wlasnego towarzyszace wzmocnieniu si¢ kursu
wymiany PLN na waluty obce o 5% w przypadku nalezno$ci walutowych (odwrotna sytuacja
w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia kursu PLN w stosunku
do danej waluty obcej warto$¢ ta bylaby ujemna i1 oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu
wlasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

; Wplyw ; Wplyw
Wyssczegoineni litowe | s 1306 | UONR | 5 | bt

zysk (strata) netto wyrazona w EUR 946

zysk _(strat_a) netto wyrazony w EUR po 4021 4222 201 3820 (201)
przeliczeniu na PLN

Razem 4021 4222 201 3820 (201)
Laczny efekt wzrostu kursow 201 (201)
Efekt podatkowy 19% 38 (38)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 163 (163)
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e zmiana Wplyw brutto zmiana Whplyw brutto na
Wyszczegolnienie Aktywa walutowe Kurséw +5% na wynik Kurséw -5% wynik
aktywa walutowe wyrazone w EUR 2011
aktyv_va wa_lutowe wyrazone w EUR po 8343 8761 218 7925 (418)
przeliczeniu na PLN
Razem 8343 8761 418 7925 (418)
Laczny efekt wzrostu kursow 418 (418)
Efekt podatkowy 19% 79 (79)
Efekt netto wzrostu kursow (wplyw na wynik finansowy) 339 (339)
i Zobowiazania | zmiana kursow | Wplyw brutto na zmiana Wplyw brutto na
WG walutowe +5% wynik kursow -5% wynik
zobowiazania walutowe wyrazone w EUR 1985
zobow1a,.zan1a_ walutowe wyrazone w EUR, 8741 9178 (437) 8304 437
po przeliczeniu na PLN
Razem 8741 9178 (437) 8304 437
Laczny efekt wzrostu kursow (437) 437
Efekt podatkowy 19% (84) 84
Efekt netto wzrostu kursow (wplyw na wynik finansowy) (353) 353

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientow oraz portfel zaméwien w przypadku spolek zaleznych jest na
tyle duze, ze ryzyko wuzaleznienia od kluczowych odbiorcow jest odpowiednio
zminimalizowane. Udzial procentowy obrotow z najwickszym klientem w Grupie nie
przekracza 10% catosci skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane s3 przede wszystkim na rynku
europejskim, dlatego tez jego dziatalno$¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji
makroekonomicznej Niemiec i krajow Europy Zachodniej oraz Polski.

Czynnikiem ryzyka politycznego jest rowniez wielokrotnie wspominana aktywno$¢
Grupy Kapitalowej Emitenta w Naddniestrzu. Watpliwosci wzbudza niejasny status tego
regionu na arenie mie¢dzynarodowej. Jednakze, od wielu lat biznes Grupy Protektor jest
prowadzony w sposOb niezagrazajacy stabilno$ci dostaw do klientdow. Ponadto, Zarzad
dostrzega, ze produkcje realizowang w Naddniestrzu cechuje wysoka jako$¢, nizsze koszty
jednostkowe 1 dobra terminowo$¢ dostaw. Co wigcej, z ustug producentow zlokalizowanych
w Naddniestrzu korzystaja rowniez tacy producenci butow jak firma Beck czy Rhode. Zarzad
aktywnie monitoruje i analizuje sytuacj¢ polityczng w regionie, gdzie zlokalizowane s3
fabryki wytwarzajace produkty dla Grupy Protektor.

W $rednioterminowej perspektywie zmiana sytuacji geopolitycznej] moze takze
skutkowa¢ zmiang regulacji celnych i podatkowych. Nalezy rowniez odnotowa¢ zmniejszenie
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obcigzen fiskalnych w Naddniestrzu (od 2018 wprowadzono nizsza stawke podatku
obrotowego przy przerobie obcym, spadek z 11% do 6%).

Ryzyko zwiazane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane na
poziomie ograniczajagcym do minimum marze¢ producenta, catkowicie jg eliminujace lub
skutkujace nierentownos$cig danego projektu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysziosci
w przypadku niektérych kontraktéw uzyskiwanych w ramach przetargdbw publicznych
rentowno$¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe moga przyja¢ odmienng interpretacj¢ przepisow podatkowych niz
zakladana przez jednostke, co moze mie¢ pewien wplyw na dziatalno$¢ jednostki
dominujacej, jej sytuacje finansowa, wyniki 1 perspektywy rozwoju. Podmiot dominujacy nie
przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie
wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytulu
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych natozonych na Spotke przepisami prawa.
Dodatkowym czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziatalno§¢ PROTEKTOR S.A. jest
otrzymanie niekorzystnej indywidualnej interpretacji Izby Skarbowej w Katowicach
stwierdzajacej, iz dochdd ze sprzedazy obuwia wyprodukowanego z zakupionych gotowych
cholewek nie jest dochodem strefowym. Po zaskarzeniu przez Spotke do WSA otrzymane;j
interpretacji, zostala ona uchylona, jednakze Szef Krajowej Administracji Skarbowej wnidst
do NSA skarge kasacyjng. W przypadku niekorzystnego dla Spotki rozstrzygniecia, ryzyko
zaliczenia ww. dochodu do dziatalno$ci niestrefowej jest niewielkie.

14. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostalo zatwierdzone przez
Zarzad w dniu 29 listopada 2018 roku do publikacji w dniu 29 listopada 2018 roku.
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