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Szanowni Panstwo,

Zmiany zachodzace na kluczowych dla Grupy Protektor rynkach powoduja, Ze takze nasza firma musi
sie dostosowywac do dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia.

W mijajacym roku zanotowaliSmy znaczng poprawe sytuacji na jednym z naszych gtéwnych obszaréw
dziatalnosci, czyli w Europie Zachodniej. Abeba - niemiecka spotka Grupy - notuje wzrost przychoddw i
osigganych marz. Przyjeta strategia dziatania na rynkach zachodniej Europy okazata sie bardzo
efektywna. Dlatego Zarzad Grupy podjat decyzje o wykorzystaniu do$wiadczen z rynkow zachodnich na
rynkach Europy Centralnej, czyli przede wszystkim Polski, Czech i Stowacji, tak aby cata Grupa
Protektor byla bardziej jednorodna od strony przychodowej i marzowej. Poziom sprzedazy na tych
rynkach byt w mijajagcym roku ponizej wczesniejszych zatozen, co wynikato ze zbyt duzej jeszcze
zalezno$ci od coraz mniej dochodowych przetargow.

Pierwszym krokiem, ktéry ma utatwi¢ zarzadzanie markami PRABOS i PROTEKTOR , jest centralizacja
zarzadzania siecig sprzedazy w Europie Centralnej. Ma to nie tylko obnizy¢ koszty sprzedazy, ale takze
rozszerzy¢ oferte w ramach tych samych kanatdw sprzedazy i podnies¢ jakos¢ obstugi klienta.
Dodatkowo dalsze odejscie od sprzedazy przetargowej na rzecz rynku przemystowego, na ktérym bedg
oferowane produkty najbardziej rentowne i rotujgce, ma zapewni¢ wiekszy poziom marz.

Jednocze$nie zarzad Grupy zdecydowat sie przeprowadzi¢ czynnosci konsolidujgce produkcje w
Europie Centralnej. Dodatkowo wprowadzana zmiana modelu biznesu poprzez outsourcing produkcji
czesci komponentéw ma zoptymalizowac poziom kosztow w fabrykach w tym regionie.

Celem podjetych dziatan jest takze zwiekszenie stopnia wykorzystania istniejacych juz mocy
produkcyjnych. Wigze sie to z ulokowaniem w jednym miejscu produkcji w technologii tradycyjnej, czyli
bardziej pracochtonnej, dla dwéch marek Grupy tj. PRABOS i PROTEKTOR. Ma to przynies¢ dalsze
ograniczenie kosztow statych. Jako centralne miejsce produkcji zostata wybrana najnowoczes$niejsza
fabryka Grupy, majaca swojq siedzibe w czeskim Slavicinie.

Zaktad w Slavicinie dzieki ostatnim inwestycjom jest fabrykgq o duzym i nowoczesnym potencjale
produkcyjnym. Wyposazony jest w dwa systemy montazy wiryskowych z ktorych jeden to najnowsza
inwestycja Grupy z 2011 roku. Slavicin dysponuje nowoczesnymi technologiami montazu obuwia i
spetnia $wiatowe standardy w tej dziedzinie. Potencjat roczny tego zaktadu to okoto 400 tys. par
obuwia, co odpowiada 30 % obecnych potrzeb Grupy. Jego centralne potozenie i dobre
skomunikowanie w regionie Europy Centralnej bardzo dobrze odpowiada na potrzeby logistyczne tych
rynkow.

Jednoczes$nie dotychczasowy zaktad Grupy w Lublinie, stanowigcy obecnie osobng spétke produkcyjng
LZPS Sp. z 0.0., zostaje z dniem 29 grudnia 2011 roku postawiony w stan likwidacji.

Natomiast niezaleznie powstanie oddzielny kilkudziesiecioosobowy odziat montazu, ktory w ramach
produkcji obuwia zawodowego i roboczego bedzie wykorzystywat w zdecydowanie wigkszym stopniu
komponenty zewnetrzne. Outsourcing znaczniej czesci procesu produkcyjnego pozwoli na elastycznie
reagowanie na zmienne zapotrzebowania rynkéw. Oddziat ten gtownie bedzie ukierunkowany na



produkcje dla potrzeb rynku przemystowego, czyli produkcje powtarzalng, a nie jak dotychczas
przetargowg. Od strony organizacyjnej oddziat ten bedzie stanowit cze$¢ spotki Protektor SA.

Prowadzone obecnie dziatania majg na celu nie tylko lepsze wykorzystanie istniejacej infrastruktury
produkcyjnej, ale i elastyczne dostosowanie jej do zmieniajacych sie potrzeb rynku. Jednak ich gtownym
celem jest lepsze zarzadzanie istniejgcym majatkiem Grupy Protektor SA, a przez to zwigkszenie
warto$ci firmy.
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